Degerli Ortaklarimiz;

Ulkemiz ekonomisinde Ust Uste yasanan Ekonomik krizlerden sonra gerek tek parti
iktidarinin sagladidi siyasi istikrar gerekse alt yapisi “IMF- recetelerine dayanan ekonomik
tedbirler 2003 yili ve onun takipgisi olan 2004 yilinda Turkiye ekonomisinde makro
dengelerin, ekonomistlerce dvunulen seviyede duzelmesini saglamigtir.

Bu cercevede Enflasyon otuz kusur senedir hayalleri susleyen tek haneli rakamlara
gerilemis; Turk lirasi, dozunu asan olgude deger kazanmis, reel olarak tatmin edici olmasa
da faizler nominal olarak ciddi boyutta gerilemis, butcede faiz digi fazla “IMF-’nin 6ngoérusu
cercevesinde olugsmus, Milli gelir iki sene Ust Uste %5’in Uzerinde artmig, ddviz sikintisi
yasanmamis, hazine borglanabilirligini strdurebilmistir.

Bitin bu olumlu gelismelere ragmen Ulkemiz ekonomisinin sorunsuz bir yapiya
kavustugunu sdylemek mumkun degildir.

Tark lirasi degerinin ekonomik alt yapisinin saglam temellere oturmamasina ragmen
gereginden fazla yukselmesi, Merkez Bankasinin en 6nemli hedefi olarak goérdigu
enflasyonu dugurme politikalarinda kantarin topuzunun biraz kagmasi, Devletin asiri
bor¢lanma ihtiyaci dolayisiyla reel faizlerin dugurlilememesi yine alt yapisi sagliksiz
dalgali kur sisteminin ¢arpik sonuglarinin Ulkeyi bir anlamda ithalat cenneti haline
donustirmus olmasi dolayisiyla “cari agik-larin tehlikeli boyutlara varmasi , cari agiklardan
dogan doviz agiginin buyuk bir oranda sicak para huviyetli borglanma ile kapatiimasi,
Hazinenin devamli artan borglanma gereg@i, yatinmlarin artamamasi, issizlige care
bulunamamasi gibi ¢ok o6nemli konular ekonomide kirilganhdin sidrmesi anlamini
tasimaktadir.

Bu gelismeler ulkede elde edilen ekonomik basarilarin surdurebilir olmasi yonunde
kuskulu bir ortam yaratmaktadir.

Dinya ekonomisine de birkag cimle ile deginmek gerekirse Cin basta olmak Uzere Asya
ve Uzak Dogu ulkelerinin yildizi son senelerde iyice parladi ve ayni parlakliklarini 2005’ te
de surdurmektedirler. ABD’de ¢ok ciddi boyutta blutge ve cari agiklar mevcut bulunmakta,
bu durum o6zellikle dolarin deger kaybini tahrik ederek Dinya ekonomisinde istikrari
bozmaktadir. Almanya basta olmak Uzere gelismis Avrupa Ulkeleri ciddi ekonomik
sikintilarla  bogusmaktadirlar. Bu ulkelerin  gogunda sosyal guvenlik sistemleri
ekonomilerini tehdit eder duruma gelmis bulunmaktadir. Giney Amerika ulkeleri bizlerden
farkli ekonomik alt yapilari olmasina kargsin onlarda bizim gibi ekonomik istikrari

yakalamis degillerdir.



Ulkemiz ve Diinya ekonomisindeki bu kisa degerlendirmeleri takiben siz degerli
ortaklarimiza NUH CIMENTO olarak 2004 yili performansimizla ilgili 6zet bilgiler sunmak
istiyorum.

2004 Turkiye insaat sektoru yonunden cazip bir yil olmamasina ragmen 2003 yilina
kiyasla daha olumlu bir seyir takip etmistir.

Bu cimleden olarak i¢ piyasa satiglarinda bir yil evveline gére %15’ler civarinda bir artis
saglayip, Uretimimizi tam kapasite calistirarak i¢ satislardan artakalan malimizi cografi
konumumuzun da bize sagladigi imkanlari degerlendirerek dinya piyasalarina ihrag ettik.
Yillik karimiz 38 trilyon TL civarinda brat, 32 trilyon TL. civarinda net olarak gergeklesti.
Bunu bir yil evvelimizle mukayese ettigimizde %50’lik bir arti fark elde etmis oldugumuz
goOrulmektedir.

Burada siz degderli ortaklarimiza vermek istedigim en buyuk mujde kendi yoneticilerimiz ve
calisanlarimizin emegi ile gergeklestirdigimiz yatinmlarimizin tamamlanip, Uretime
gectigimiz haberini iletmektir.

Evet degerli ortaklarimiz; gecen vyilki faaliyet raporumuzda surdirmekle gurur
duydugumuzu belirttigimiz ve klinker kapasitemizi %100 arttiran yatirrmlarimizla, yine Nuh
Enerji olarak 60 Megavatlik yeni enerji santralimizin yatirmlari tamamlanmis olup,
klinkerde iki aydan beri ginden glne artan bir tempo ile Uretim baslatiimigtir. Yeni
santralimizin Enerji Uretimi de kismen devreye girmistir.

Yatirnimlara bagladigimiz iki yil dncenin genel kurulunda ortaklarimiza yatirim surecimizde
dahi, yilhk kér payl dagitimina devam edece@imizi vaat etmigstik . Bunu gecen sene
gerceklestirdik, bu senede s6zimuizu tutmak imkanina kavustugumuzu Nuh Cimentonun
degerli ortaklarina memnuniyetle iletmek istiyoruz.

Diger taraftan; Nuh Cimento artik Turkiye de tek Unite olarak Ulkenin en buylk gimento
fabrikasi kimligine kavusmusg bulunmaktadir. Ayni kriterlere gore belki de Avrupa’nin bile
bir numarasi olmus bulunuyoruz.

Kurumlagsma yolunda 6nemli mesafeler kat ettik. Bu konuda Yénetim kurulumuzun dirayetli
tavri Nuh Cimentonun yarinlari igin en buyuk guvenceyi olugturmaktadir.

Yonetim kurulumuz ile Genel mudurimuz, mudurlerimiz, seflerimiz ve c¢alisanlarimizia
global pazarlarin gugli rekabeti icinde basariya kilitlenmis bulunmaktayiz.

En buyuk gu¢ kaynagimizda siz degerli ortaklarimizdir.

Saygilarimizla,

Atalay SAHINOGLU

Yénetim Kurulu Baskani



NUH CIMENTO SANAYI A.S.

NUH CIMENTO SANAYi A.S., 1961 — 1962 vyillari arasinda baslayan planli kalkinma
dénemindeki gelismeleri yakindan takip eden Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. ile bir kisim
miitesebbis tarafindan, kalkinmada altyapi yatirimlarinin énemi dikkate alinarak, “Urettigi
¢imento ile Ulke kalkinmasina katkida bulunmak” misyonu ile 1966 yilinda kurulmustur.
1968 yilinda temeli atilan ve rekor bir hizla 14 ay igerisinde tamamlanan I. Firin Hatti 1969

yilinda Uretime baslamigtir.

Kurulusundan 2004 yili sonuna kadar Uretim ve satiglarda kapasite artirrmi, kalitenin
iyilestirmesi, tozsuzlastirma ve benzeri yatirimlar ile (ilke ekonomisine dedisik konularda
katkilar saglayan sirketin, bu stirede gercgeklestirdigi ve tamamina sahip oldugu

yatirimlarinin kronolojik sira ile 6zeti asagidadir :

- 1969 yilinda 400.000 ton/yil kapasiteli I. Firin klinker liretim hatti ile klinker
ogutme tesisleri, (Klinker ve gcimento uretim hatti.)

- 1971 yilinda fabrika on sahasinda deniz kenari iskele yanagsma tesisi,

- 1974 yilinda klinker uretim kapasitesini 800.000 ton/yila ¢ikartan Il. Firin hatti,

- 1983 yilinda o gune kadar fuel-oil yakan tesislerin toz komir yakar hale
getirilmesi icin iki adet komiur degirmeni yapilmasi ve yakit sistemlerinin
yenilenmesi,

- 1984 yiiinda insaat sanayii icin ana hammadde girdilerinden olan Kireg
fabrikasinin kurulusu,

- 1987 yilinda, mevcut 2 adet 60 ton/saat kapasiteli cimento degirmenine ilaveten
yeni bir 180 ton/saat kapasiteli gimento degirmeni kurulmasi,

- 1987 yilinda Bostancida ilk hazir beton santralinin kurulmasi,

- 1990 yilinda I. Finn hattinda ACT-Pasec sistemi kullanilarak gercgeklestirilen
prekalsinasyon sistemi ve ayni kapsamda yeni bir komir degirmeni ile dik farin
degirmeni kurulmasi,

- Artan hammadde talebinin vaktinde ve uygun kosullarda saglanmasina yonelik
olarak 1991 yilinda 1.500 ton/saat kapasiteli kirici ve 50.000 tonluk dairesel 6n-
homojene tesisinin kurulmasi,

- ik yatinm déneminde kurulan iki adet cimento degirmeninin 1993 yilinda combi-

grinding yolu ile kapasitelerinin 3 katina ¢ikarilmasi ve yillik 3.750.000 tonluk



ogutme kapasitesine ulagsmasi, ayni donemde 10.000 tonluk yeni gimento silosu
ve paketleme tesisi kurulmasi,

1994 yilinda kurulan 125 ton/saat kapasiteli tras degirmeni ve aym yil
tamamlanan Gammametrics on-line analizér uygulamasi ile klinker kalitesinin
yukseltilmesi projesi,

1995 yilinda Il. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi ile kapasitenin arttiriimasi ve
toplam 2.000.000 ton/yil klinker uretim kapasitesine ulasiimasi, bu g¢ergevede
yeni bir komiur ve dik farin degirmeni ilavesi,

1996 yilinda baslatilan ve 1997 yilinda tamamlanan sahil sevk projesi ile
Turkiye’de ilk defa gergeklestirilen 3 metre gapinda ve 300 metre uzunlugundaki
yer alt1 tiineli ve iginde yer alan boru konveyor araciligiyla ¢imento ve klinkerin
otomatik olarak gemiye yuklenmesine imkan veren sisteme gegilmesi,

1996 yili sonu itibariyle ilki Hereke’de devreye alinan ve takip eden yillarda Corlu
ve Isparta’da da insa edilen gaz beton tugla tesisleri,

Nuh Grubu icindeki kuruluglarin enerji ihtiyacini kargilamak uzere 1998 yili
icerisinde yapimina baslanan ve 17.07.1999 tarihinde yapilan kismi gegici kabulle
devreye alinan 36,5 megavat kapasiteli Enerji Santrali,

1999 yilinda sirketin kendine ait limani lizerinde kurularak devreye alinan 650 t/h
kapasiteli, cok amagl bosaltma vinci,

2001 yiinda Laboratuarlarin modernizasyonu, XRF, XRD ve TG-DTA/DSC
cihazlarinin kullanima sokulmasi, ayni yil iginde I. Firina ait ust siklonlarin ve
degisken hizli motor siiriicuilerinin yenilenmesi ile kismi kapasite artisi,

2002 yilinda, yeni firin yatirimi ig¢in gerekli alanin agilmasi igin algi-tras kiricisinin
deplasmani ve yeni, ¢gok gozlii, FLS yigici ve kaziyicilariyla donatilmig yatay stok-
hol yapilmasi,

2003 yilinda uzunlugu 250 m olan iskelemizin Bayindirlik Bakanlhigindan

iki seferde alinan miisaadelerle once 200 m sonra da 150 m uzatilarak toplam
600 m uzunluga, alan olarak da 25.500 m*den 57.000 m®ye ulastiriimasi,

2003 yili Nisan ayinda baslatiimis olan 2.000.000 Ton/yil kapasiteli lll. Firin hatti
yatirrminin 2004 yili sonunda tamamlanarak devreye alinmasi ile 4.100.000
Tonl/yil klinker kapasitesine ulagiimasi,

Sirketin sahip oldugu 36,5 megavatlik dogal gaz kombine ¢evrim enerji santralini
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye devretmesi ile bu sirketi aktif hale getirmesi;

hem yeni yatirnmlarin elektrik ihtiyacini kargilamak, hem de enerji piyasasina



satis yapmak lizere 60 megavatlik, 2005 yili ilkbaharinda devreye girecek yeni bir

enerji santrali yapimina baglanmasi.

Tum bu yatinmlarla siirmekte olan bliyime stirecinin her agamasinda ¢evreye ve
topluma saygili olmaya 6zen gosteren sirketimiz, tozsuzlagtirma yatirimlarini
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gormus ayrica yesili koruma ve geligtirme
programlari ile ve benzer faaliyetler igcindeki diger kurumlarla igbirligi icinde gevreye
katkilarini stirdirmiistur.

Fabrikamiz agaglandirma fonksiyonunu kendisinin 300.000 adet kapasiteli 6zel
fidanligindan sagladigi fidanlarla gerceklestirmektedir.

Egitim ve saglik konularina 6zel 6nem veren “Nuh Cimento” grubu, kurdugu “NUH
CIMENTO EGITiM VE SAGLIK VAKFI” kanaliyla hem okullar yaptirmakta hem de
huzurevi ve hastane binalari ingsa ederek devlete bagigslamaktadir. Vakif, ayrica yore

insanina katkilarini siirdiirmekte, yizlerce ogrenciye 6grenim bursu vermektedir.

NUH CiMENTO SANAYIi INC.

Nuh Cimento Sanayi A.S. is Shareholder Company founded in 1966 by Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. together with
several private entrepreneurs, with the mission of “Serving the country’s development by the cement to be
produced” which was the result of their close examination of markets and the needs of cement in those markets
developing in Planned Development Period commencing in 1961 — 1962. The foundation works for the first kiln
line started in 1968 and, with a record speed of completion, the plant was in operation 14 months later.

Since the foundation up to the end of year 2004 , The Company has been continuously making
investments to increase sales and production, to improve quality and in environmental matters;
thus contributing to the economy of the country. In chronological order, during this period,the

following investments ,totally owned by the Company, are done and made available for utilization:

e  First kiln line with a capacity of producing 400.000 tpy clinker together with two cement mills as well,in
1969.

e  First private port at the sea-side,in 1971.

e Increasing the clinker production capacity from 400.000 tpy to 800.000 tpy by adding the second kiln line in
1974.

e Conversion from fuel-oil burning to coal dust burning and thus building up two coal mills and replacing the
existing fuel burners in 1983.

o Establishing a lime plant to meet one of the basic needs of construction industry in 1984.

e Adding one more cement mill with a capacity of 180 tph in 1987 to the existing two cement mills, 60 tph
each,

e Conversion of first kiln line by means of ACT-Pasec system to precalcination process which resulted with a
total clinker production of 1.300.000 tpy in 1990, that also included one more additional coal mill and one
vertical raw mill.

e A new crusher, in 1991, of 1500 tpy capacity in order to meet raising raw material demand in more
economical ways and in due time followed by a new circular Pre-blending bed of 50.000 tons.

e Increasing the grinding capacity of the company 3 folds by means of converting old two cement mills to
combi-grinding system in 1993 which enabled the company to have annual grinding capacity of 3.750.000
tons, inclusive of additional new 10.000 tons cement storage silo and packing machines.



Installing a new vertical puzzolana grinding mill with a capacity of 125 tph and a Gammametrics on-line
raw material analyzer to improve clinker quality in 1994.

Conversion of the second kiln line to ACT-Pasec precalcination process in 1995, enabling company to
produce 2.000.000 tpy clinker, including new vertical coal and raw mills.

Initiating in 1996 and realizing it in 1997,a project —first of its kind in Turkiye-connecting the plant to the
port by means of an under ground tunnel, 3 meters in diameter and 300 m in length, housing a tube
conveyor connected to an automatic ship loading system at the port that speeds up export of cement, clinker
and similar products.

Autoclaved aerated Concrete Block ( White Brick ) production line at Hereke, operating since end of 1996,
extended to the further plants at Corlu and Isparta later on.

The power plant, which was initiated in 1998 to meet the power requirements of Nuh Group of Companies
and was put into operation on 17.07.1999 upon its provisional acceptance.

Multi-purpose discharge crane installed at the company owned private port area in 1999 with a discharge
capacity of 650t/h.

Modernization works in quality control laboratory and putting into operation the new
XRF, XRD and TG-DTA/DSC devices in 2001. Also, partial capacity increase in Kiln-1

by renewing top cyclones, and the drives of variable speed applications.

In order to create space for a new kiln line, displacement of auxiliary crusher and building a multi-chamber
horizontal storage, equipped with FLS stacker and reclaimers, in 2002.

Extension of old port in two steps according to the permissions received from The Ministry of Public Works,
200m first and then another 150 m thus making it 600m in total length with a back area of 57.000 m2,in
2003.

By the end of year 2004,reaching to a clinker production capacity of 4.100.000 tpy upon completion of
commissioning of a new and big kiln line investment that was started in April 2003,

Transfering the Title of Ownership of the existing power plant to Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. in
2004,thus making that company an active one;and starting a new 60 MW power plant installation through
this company-scheduled to be commissioned in the spring time in 2005- in order to meet the new power
demand arising from the new Kkiln ,as well as to sell energy in power markets .

During this progress of growth , regardless where invested, the company paid utmost attention to

the environment and respect for the society, and thus taking de-dusting measures as an

indispensable part of the investments and through programs to keep the environment green and to

develop it, and through cooperation with other institutions in this regards, the company kept on

contributing to the environment.

The company every year plants new trees from its own nursery capable of growing 300.000 young trees.

The company, socially feeling responsible, also established a foundation, so called NUH CIMENTO EGIiTiM VE
SAGLIK VAKEFI, which builds schools, hospitals and old people’s homesand donates them to the State. VAKIF
also continues to contribute to the people of the region by granting scholarships to many poor students.



NUH CIMENTO SANAYI A.$ 2004 YILI FAALIYET RAPORU BILGILERI

Degerli Ortaklarimiz / Dear Shareholders,
2004 yil1 Faaliyet Raporumuz, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6ngoriilen sistematige gore

diizenlenmis ve sunulmustur. / This Annual Report 2004 has been prepared and presented in a
systematic way in accordance with law No. 2499 (SPK).

I)GIRIS / INTRODUCTION
1 - RAPOR DONEMI / Period of the Report : 01.01.2004 — 31.12.2004
2 — ORTAKLIGIN UNVANI / Title of the Partnership: Nuh Cimento Sanayi A.S.

3 — FAALIYET DONEMINDEKiI YONETIM VE DENETLEME KURULLARI / Board
Members and the Auditors of the Period

Yonetim Kurulu Bagkani / Chairman : Atalay Sahinoglu (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member . Ozer Yurtbilir (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member . Nurullah Eskiyapan (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member . Burhan Dingbal (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member :  Mustafa Alikisioglu (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Mustafa M. Goziibiiyiik (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Nuh Eskiyapan (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Seyit A. Ulubay (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Levent Yurtbilir (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Osman Ozkan (17.04.2004 — Nisan 2005)
Yénetim Kurulu Uyesi / Member : Emin Hisarciklioglu (17.04.2004 — Nisan 2005)
Denet¢i / Auditor :  H.Simhan Savas¢in (17.04.2004 — Nisan 2005)
Denetgi / Auditor . Noyan Turung (17.04.2004 — Nisan 2005)
Denetgi / Auditor : Mahmut Kutlucan (17.04.2004 - Nisan 2005)

Not: Yonetim Kurulu Baskanm1 ve Uyeleri yetki ve smirlari T.T.K ve Ana Sozlesmemizde
belirlenmistir. / Note: The responsibilities and the rights of the Chairman and the Board Member
are determined in accordance with the Turkish Law of Commerce (TTK) and Main Contract of
company.

4 - DONEM iCINDE ANASOZLESME MADDELERINDEKI DEGiSIKLIKLER / Changes
in the Main Contract of the Company within the Period

Donem icinde ana sézlesme maddelerinde degisiklik olmamustir. / There had been no changes in the
Main Contract of the Company in the Period.

5 — ORTAKLIGIN SERMAYESI / Capital

75.106.800.000.000.-TL olan sermayemizde 2004 yilinda degisme olmamistir. Hisse senetlerimiz
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 4.200-9.000 TL./Hisse araliginda islem goérmiistiir. Ortak
sayimmizin 10.000’in iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. / There has been no change in the Paid-
in Capital of the Company and it stayed as 75.106.800.000.000 TL as it was. Our shares has been
exchanged at Istanbul Stock Exchange Market (ISE) with a price ranging 4.200 to 9.000 TL Per
share. The number of shareholders are expectedly around 10.000 persons.



SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTU VE TUTARLARI /Dividend Rates and Amounts
distributed in the Last Three Years

Yillar/Years Sermaye/Capital Temettii Orani/Dividend Rate Temettli Tutar/Amount
2001 16.690.400.000.000.-TL % 62 10.341.027.000.000
2002 75.106.800.000.000.-TL % 23 17.274.564.000.000
2003 75.106.800.000.000,-TL % 23 17.274.564.000.000

6 -SIRKETIMIZIN TAHVILLKAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI,FINANSMAN
BONOSU,KARA ISTIRAKLI TAHVIL,INTIFA SENEDI VE BENZERLERI GiBi CIKARILMIS
MENKUL KIYMETLERI YOKTUR. / The Company has no issued securities such as
bonds, certificate of profit, financial bill, participation bond, limited ownership bond

and similar.

7-SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI CIMENTO VE ENERJI SEKTORLERI
HAKKINDA BILGILER / Information on the cement and energy sectors which are the

major fields of operation of the Company

Sirketimiz ,Tiirk ve Diinya standartlarina uygun klinker ve ¢imento iiretimi ile bunun yani sira
oncelikle kendi sirketimizin ihtiyaci olan elektrik enerjisinin tiretimi ile istigal etmektedir.Cimento
ve elektrik enerjisi iiretimlerimiz yeni yatirimlar yaparak devam etmektedir. / The company
operates in the field of producing clinker and cement complying with the standards of Turkey and
many other contries of the world,as well as producing aerated concrete blocks and power to meet
company's own needs.

Yap1 malzemelerinin en 6nemlilerinden biri olan ¢imentonun pek ¢ok uygulama alani ve buna bagl
olarak da pek ¢ok tipi vardir.Sirketimizde bugiin itibariyle 4 tip, adlariyla CEM 1 42.5 R, CEM II/A
42.5 R, CEM IV/B 32.5 R ve SDC 32.5 tipi ¢imentolar tiretilmektedir. Ayrica, talebe bagh olarak G
Tipi Sondaj Cimentosu da iiretilmektedir. / Cement,being one of the most important product among
the construction materials,has a very diverse field of applications and therefore it has many different
types.Currently,the Company is producing 4 types of cement,namely Portland Cement CEM 1 42.5
R,Portland Composite Cement Type A and Puzzolonic Cement Type B under the names CEM II/A
42.5 R and CEM IV/B 32.5 R,and Sulfate Resistant Cement named SDC 32.5 . Besides,the
Company is also able to produce type G Oil-well Cement upon request.

Tiirkiye,son yillarda gerceklestirmis oldugu ¢imento iiretimi ile Avrupa'nin 6nde gelen lireticileri
arasinda yer alan bir lilke konumundadir.Sirketin i¢inde yer aldigt Marmara Bolgesi ise,tiim Tiirkiye
genelinin yaklasik % 28-30’una denk gelen iiretim ve satislarin gergeklestigi bir bolgedir.Sirketin
bu anlamdaki Pazar paylart Tirkiye genelinin yaklasik % 6 ve Marmara Bdlgesi’nin % 20’1
civarindadir. / Tiirkiye, by the amount of cement produced in the country, is ranking in the leading
biggest producers among the European countries. The region so called Marmara where the
Company is located covers around 28-30% of the total production and sales realized in the country.
In this context, the Company 's market share is around 5,85% of total sales of Tiirkiye and 20,75%
of the sales in Marmara region.



II- FAALIYETLER / Activites
A) YATIRIMLAR / Investment

1- YATIRIMLARDAKI GELISMELER / Progresses in Investment

II1. Klinker Uretim Hatt1 / ITI rd Clinker Production Line

2.000.000 Ton/y1l kapasiteli III. Klinker iiretim hatt1 yatirimina 1 Nisan 2003 tarihinde baglanmis ve
27.12.2004 de tamamlanarak gecici kabulu yapilmistir. / Investment in the III rd clinker production
line had been started in April 1, 2003 and has been successfully concluden in December 12, 2004
with an annual additional capacity of 2.000.000 tons Per year.

Cimento Silosu / Cement Silo

28.000 Ton kapasiteli ¢imento silosu yatirimi i¢in ¢aligmalara baglanilmis olup, 2005 yil1 sonunda
bitirilmesi planlanmustir. / Studies have started to build a 28.000 tons cement silo and is expected to
be completed at the end of 2005.

Pndématik sevk sistemi / Pnomatic Routing System

Yeni ¢imento silosundan, ¢imentonun mevcut tiinelden taginarak sahildeki mevcut iskelelerimize
ulastirilmasi i¢in proje calismalar1 baslamis olup; 2006 yili baglarinda bitirilmesi diistintilmektedir. /
Studies have started in order to transport cement from the new cement silo to our port by tunnel and
is expected to be completed in 2005.

2- YATIRIM TESVIKLERI
Incentives on Investments

Yatirumlarimz tesvik belgeli olarak gergeklestirilmekte olup; 2004 yilinda 64.130.695,-
YTL. yatirim indiriminden, ayrica giimriik muafiyeti, KDV ve vergi, resim, harg
istisnalarindan yararlanilmistir.

The investments are realized by and after obtaining incentive certificates and in 2004 the
Company benefited 64.130.695,- YTL from exemption of corporate taxes for investments
as well as other benefits like exemption of Added-Value Tax, custom duty exemption,
exemption of taxes, duties and tolls.

B) MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER / Activities for Production of
Good and Services.

1-isletmenin iiretim iinitelerinin nitelikleri ve kapasiteleri / The Qualities and the capacities of
the production units of the company.



Doner Firinlar / Rotary Kilns : Eski 2 adet firinimiz 4,2 metre ¢capinda ve 59 metre boyunda olup,
toplam kapasitesi 2.100.000 Ton/yildir. / There exist 2 rotary kilns with a diameter of 4,2 m and a
lenght of 59 m with a capacity of 2.100.000 tons/year.

2004 yili sonunda yatirimi tamamlanan yeni firnimiz 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda
olup, 2.000.000 Ton/y1l kapasitelidir. / The new kiln line which has been completed by the end of
2004 has a diameter of 5,5 m and has a lenght of 66 m. It’s a capacity is 2.000.000 tons/year.

Cimento Degirmenleri / Cement Mills : 3 adet ¢imento degirmenimizin herbiri 140 Ton/saat
portland veya 180 Ton/saat katkili ¢cimento kapasitelidir. / Each of the 3 of our cement mills has a
capacity of 140 tons/p.h. portland or 180 tons/p.h.cement with additives.

Paketleme / Packaging : 2 adedi 5.000 ton’luk, 4 adedi 2.500 ton’luk ve 1 adedi 10.000 ton’luk
olmak iizere 7 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama ve dokme ¢imento dolum
tesislerinden olugmaktadir. / Composed of 7 silos with packaging and bulk cement installations, two
having capacities of 5.000 tons each, four having 2.500 tons each and 1 having 10.000 tons of
capacity.

iskele Tesisleri / Port Facilities : Toplam 600 m uzunlugunda 57.000 m” lik iskele tesislerimiz
mevecuttur. / The port has an area of 57.000 m” area and has a lenght of 600 m.

Enerji Santrali / Power Plant : 36,5 megavat kapasiteli Enerji Santralimiz 2004 yil1 iginde % 100
ortagi oldugumuz Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye devredilmistir. / The energy plant with a
capacity of 36,5 MW production has been transferred to Nuh Energy in 2004 which is 100 % owned
by Nuh Cimento.

2-Faaliyet Konularimiz /Activities:

Sirketimizin 2004 yili faaliyet konular1 ¢imento ve enerji iiretimi olup ; bunlarin ihtiya¢ duydugu
malzemelerin alim ve satimlarini kolaylagtiracak ( liman benzeri ) tesislerle de desteklenmistir. /
Main field of activity of the Company is cement, aerated concrete block and power production. The
installations are supported by others ( like a private port ) to improve procurements and / or exports
of these installations.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar1 / Prices of goods and services within the
Company’s Field of Activities:

Ulkemizde ¢imento fiyatlar1 06.12.1985 tarihli resmi gazetede yaymlanan BIK-1985/2 sayil1 Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 tebligi uyarinca arz ve talep durumuna gore serbest birakilmis olup; 2004
yilinda ¢imento fiyatlarimiz bu anlayis ve piyasa kosullarina gore degismistir. / Cement prices in
Tiirkiye have been set free based on the supply and demand situation in accordance with the
notification of the Ministry of Industry and Commerce, BIK-1985/2 published in Official Gazete
dated December 6™, 1985. Cement prices of the Company in 2004 were changed under this
notification and in accordance with market developments.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler / Changes in efficiency and
productivity coefficients:

2004 yili nominal Klinker Uretim Kapasitesi= 2.100.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine
Gore Hesaplanmis Nominal Cimento Ogiitme Kapasitesi= 2.500.000 ton/y1l esasl1 olarak yapilan
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hesaplamalara gore; / Based on 2.100.000 tpy Nominal Clinker Production Capacity and 2.500.000
tpy Cement Grinding Capacities :

2002 2003 2004
Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi /
Capacity utilisation rate in clinker production 101.5 % 99.6 % 101.5 %
99.6 %
Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi /
Capacity utilisation in cement production 69 % 74 % 77.8 %
Kisi basina verimlilik ( ton-klinker / kisi ) /
Efficiency Per Person ( ton-clinker/person ) 5100 4708 4467
2002 2003 2004
1.Firin Uretimi ( ton/saat ) /
Production in Kiln-1 (t/h) 115 115 113
2.Firin Uretimi ( ton/saat ) /
Production in Kiln-2 (t/h) 139 135 136
1.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) /
Production in Cement Mill-1 ( t/h) 132 133 129
2.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) /
Production in Cement Mill- 2 ( t/h) 133 123 132
3.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) /
Production in Cement Mill-3 (t/h) 86 86 78

C) FINANSAL YAPIYA ILiSKiN BILGILER / Information concerning the financial
structure

2004 yilina ait konsolide mali tablolarimiz Faaliyet Raporumuzun ayri bir kisminda
incelemelerinize sunulmustur.Bu boliimde sadece karlilik ve bor¢ 6demeye iliskin son iki yilin
oranlar1 gosterilmistir./Since all detailed information concerning the financial structure of the
Company are presented in a separate section in this report, below only the ratios concerning the
profitability and payment of debts are presented.

a) Finansal Yap1/Financial Structure

2003 2004
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,82 0,68
Share Holders' Equity / Total Assets Ratio
Oz sermaye / Yabanci1 Kaynaklar Orani 4,55 2,09

Share Holders' Equity / Short and Long Term Liabilities Ratio
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b) Karhhik / Profitability

2003 2004
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,06 0,09
Net Profit / Capital
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati Oram 0,02 0,17
Operating Profit / Net Sales Revenue Ratio
¢) Likidite / Liquidity
Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,76 1,09
Current Ratio (Current Assets / Short Term Liabilities)
Nakit Oran1 (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Bor¢lar) 0,46 0,22

Cash Ratio ( Liquid Assets and Stocks and Bonds /
Short Term Liabilities)

D - iDARI FAALIYETLER / Administrative Activities

1.2004 yilinda sirketimiz yonetiminde gorevli yoneticiler asagida belirtilmistir. / Management staff

of the Company in 2004 are as follows.

CENGIiZ GOGER GENEL MUDUR / GENERAL MANAGER

MUZAFFER SERDAR TEPE FINANSMAN KOORDINATORU / FINANCE COORDINATOR

MEHMET CETINKAYA YONETIM KUR.BAS.DANISMANI/ CONSULTANT TO CHAIRMAN

MUZAFFER KAYHAN GENEL MUDUR YRD.(TICARI ISLER)/ASSISTANT GENERAL MANAGER(COMMERCIAL)
ISMAIL HAKKI AKTOK NUH SIRKETLER GRUBU SATIN ALMA MUDURU/GROUP PURCHASING MANAGER
FATMA GUL HUKUK ISLERI MUDURU/LEGAL AFFAIRS MANAGER

MUFIT ULUBAY MUHASEBE MUDURU/ ACCOUNTING MANAGER

NURINISA AYBEK BILGI - ISLEM MUDURU/ IT MANAGER

IBRAHIM OGUZ AKMAN INSAN KAYNAKLARI MUDURU/ HUMAN RESOURCE MANAGER

HALIM TEKKESIN KALITE KONTROL VE AR-GE MUDURU/ QA MANAGER

MURSEL KAYA URETIM MUD. / PRODUCTION MANAGER

ISMAIL UFUK ERDEN PLANLI BAKIM GRUP MUDURU/GROUP MANAGER FOR PLANNED MAINTENANCE
RECAI BEKTAS ENERJI MUD.(ELEKTRIK+ELEKTRO.) / ENERGY MANAGER

HALUDUN NIiKSARLIOGLU MEKANIK BAKIM MUDURU/MECHANICAL MAINTENANCE MANAGER

NAIL SATICIOGLU YATIRIM MUDURU /INVESTMENT MANAGER

KEMAL AKIN HAMMADDE MUDURU /RAW MATERIAL MANAGER

ERAY SAKIN LIMAN iSLETME MUDURU / PORT OPERATIONS MANAGER

NAIME GUNSELI KAYA KALITE GUV.SORUMLU YONETIM TEMSILCISI/MANAGEMENT REPRESENTATIVE FOR QA
HILMi KEMENT PAZARLAMA VE SATIS MUDURU/MARKETING & SALES MANAGER

MEHMET SERENGIL DIS TICARET MUDURU /FOREIGN TRADE MANAGER

AYSIN CAN FINANSMAN MUDUR YARDIMCISI/FINANCE ASSISTANT MANAGER
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2.2004 y1il1 basinda 433 kisi olan personel mevcudumuz yil iginde muhtelif sebeplerle 34 kisinin
isten ayrilmasi ve 52 kisinin de ise alinmasi ile yil sonunda 451 kisi olmustur. /The number of
employees being 433 at the beginning of the period in 2004 dropped to 451 due to 34 employees
leaving the company for various reasons while there were 52 new employment.

3.01.01.2004 ile 31.12.2004 devresini kapsayan donemde, .toplu Is Sozlesmesi uyarinca
personelimizin saat {icretlerine; ilk alt1 aylik donem i¢in % 9 ticret zammu ile 80.000.000.TL. sosyal
yrd, ikinci alt1 aylik donem i¢in % 6 ticret zammu ile 80.000.000.-TL.sosyal yardim yapilmustir.
/During the period, as Per effektive Collective Bargaining Agrrement between parties, the wages of
the workers were increased 9% respectively in first year period and 6% respectively in second year
period, and 80.000.000 TL. social aids were paid to each worker in these half year periods.

4.31.12.2004 tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize, 2004 yil1 sonu itibariyle
7.746.951.169.754.TL lik kidem tazminat1 ylikiimliligiimiiz bulunmakta olup, SPK’nun tebligleri
dogrultusunda ayirdigimiz kidem tazminatlar1 karsilig1 fon tutar1 da 7.746.951.169.754.TL dir. / As
of 31. 12 2004, the Company’s obligation for the payment of severance to the personnel amounts to
7.746.951.169.754 TL. and this amount is stated in financial statements in accordance with the
rules of SPK.

5. 2004 yil1 gecerli olan Toplu _ Is s6zlesmesi ile personelimiz iicretleri disinda , y1lda 120 giinliik
iicret tutarinda ikramiye, kidemli Is¢ilik tesvik ikramiyesi , gece vardiyasi zammu, bir 6giin yemek,
30.000.000.TL.6ltiim yardimi, 40.000.000.TL. dogum yardimi, 50.000.000.TL.evlenme yardimu,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen
esaslar dahilinde devam edilmistir. /Besides the wages, as Per effective Collective Bargaining
Agrrement between parties, the Company continued to pay additional money equivalent to 120 days
wages to each employee, incentives for seniority, add-on for night shift workers, provided food for
employees, paid social aids of 30.000 000 TL. for death of relatives, 40.000.000 TL. for birth of a
child and 50.000.000 TL. for weddings, provided each employee a working cloth, towels.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkeleri konusunda diinyada ve tlilkemizdeki gelismeleri yakindan
izlemektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketler acisindan 6nemli yararlari bulundugu aciktir. Yonetim
kalitesinin yiiksek olmasinin, yatirim kararlarinin alinmasinda, krizlerin kolay atlatilmasinda ve
uluslararasi sermaye piyasalarinda daha iyi islem gérmesinde biiyiik etkinligi bulunmaktadir.

Kurumsallagmaya biiylik 6nem veren sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayinlanan kurumsal
yonetim ilkelerini ayrintili olarak ¢alismaya baslamistir. Sirketimiz esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarina esas s6zlesmemiz, sermaye piyasast mevzuati ve diger
mevzuatlar gercevesinde azami uyumu gostermektedir.

Gelecekte daha yogun ¢alismalarla kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki eksikliklerimiz
giderilmeye calisilacaktir.
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CORPORATE MANAGEMENT PRINCIPALS

Our company closely follows the developments of the corporate management principals both in our
country and the world.

It is clear that these principles are beneficial for all companies. They are greatly effective to
enhance the quality of the management, in taking investment decisions and in international capital

markets.

As having put a high importance in instutionalization, we have on going studies in accordance with
the set principals of the Capital Market Board.

In future, we will always be up to date in our work of following the principals of corporate
management.
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KAR DAGITIM ONERISIi /Dividend Proposal

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiza 2004 yili sermayemiz 75.106.800,-YTL'yi temsilen
9,10,11ve 12.tertip hisse senetleri icin 2004 yili karindan net 19.527.768,-YTL, 1.000 TL
hisse basina net 260 TL= 0,026 Ykr(%26)kar payinin ve kurucusu oldugumuz Nuh
Cimento Egitim ve Saglik Vakfina 582.916,-YTL vakif payinin dagitiimasina ve dagitimin 3
Mayis 2005’den itibaren gergeklestiriimesinin Olagan Genel Kurul’a énerilmesine karar
vermigtir. / As per the main contract of the Company, the Board of Directors of Nuh
Cimento Sanayi A.S. has decided to propose for the approval of the General Assembly to
distribute 260 TL= 0,026 Ykr (%26) net/gross per share dividend to our shareholders
represent/n% the year 2004 paid-in capital of TL 75.106.800,- YTL for the holders of 9",
10" 11" 12" issued shares, the total of 19.527.768,- YTL, along with 582.916,- YTL to
Nuh Cimento Sanayi Education and Health Foundation as of May 3, 2005.

YTL
Doénem Kari 38.745.745
Odenecek Vergiler 6.295.922
I.Tertip Yasal Yedek Akge 1.622.491
I.Tertip Yasal Yedek Akge 1.635.534
2004 Karindan Temettu (Net)* 19.527.768

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina Bagis 582.916

Olaganustu Yedek 9.081.114

YONETIM KURULU

*Sirketimizin,2004 yili kazancindan ortaklarina dagitacagi kar payi kurumlar vergisinden
mustesna olan kazanglardan olusmakta olup,ortaklar adina stopaj s6z konusu dedgildir./
The dividers that will be distributed to our shareholders from our Company’s profits are
exempt of corporate taxes. The beneficiaries are also exempt from witholding taxes.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S.
ve
BAGLI ORTAKLIKLARI

2004 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Ana Ortaklik) ve Bagli Ortakliklar: *nin 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri
itibariyle diizenlenmis konsolide bilangolarin1 ve bu tarihte sona eren yillara ait konsolide gelir,
konsolide satiglarin maliyeti tablolar1 ile 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait konsolide fon
akim ve konsolide nakit akim tablolarin1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi’nin alim
giiciine gore ifade edilen birim degerleriyle incelemis bulunuyoruz. Incelemelerimiz, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Tiirkiye’de genel kabul gérmiis denetim ilke, esas ve
standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe
kayitlarinin kontrolii ile gerekli gérdiiglimiiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Seri XI 21 No’lu Sermaye Piyasasinda
Konsolide Mali Tablolara ve istiraklerin Muhasebelestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig’in 18. maddesine gore ana ortakliklarin ilk kez hazirlayacaklari ve
yayimlayacaklari konsolide mali tablolarin kargilagtirmali olarak hazirlanma
zorunlulugunun bulunmamasi nedeniyle, Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakligr’nin
31 Aralik 2002 tarihli konsolide mali tablolari hazirlanmamis, dolayisiyla 31 Aralik 2003
yilinda sona eren yila ait konsolide fon akim ve nakit akim tablolari iligikteki ek mali

tablolara dahil edilmemistir.

Ana Ortakhk’in bagh ortakliklari vasitasiyla yonetiminde % 39,20 oraninda pay sahibi
oldugu ve konsolidasyona dzkaynak yéntemi ile dahil edilen Unye Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Seri Xl No.1 ve No. 20 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri geregince
hazirlanan 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolari bagka bir bagimsiz denetim kurulusu

tarafindan denetlenmis ve olumlu goras bildirilmigtir.

Gorusimuize gore, s6z konusu konsolide mali tablolar, Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli
Ortakliklar’'nin 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerindeki gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren
yillara ait gercek faaliyet sonuglarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri XI/1,
Seri X1/20 ve Seri X1/21 No.lu Tebligler'de belirlenmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

[stanbul,

25 Subat 2005

Denet Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Omiir Giinel
Sorumlu Ortak Bagdenetci
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