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Degerli Ortaklarimiz;

Son ceyredi diinya krizine takilan 2008 yilini; gerek
karllik, gerekse tim sirketlerimizdeki yatirrm hamlelerini
gergeklestirme yili olarak 6nemli basarilarla tamamlamig
bulunuyoruz.

Her yil oldudu gibi; bu yilda faaliyet raporumuzun takdim
yazisinda sizlere; 6énce dinya ekonomisinden kisa bir
degerlendirme yapip, oradan Tiirkiye ekonomisine
deginip sektoriimlize ve kendimize bir g6z atacadiz.

Bilindigi Uzere 2008 yilinin ortalarina dogru ABD'de
uzun vadeli konut alim sisteminin ¢cdkmesi sonucu,
dinyanin en blylk finans kuruluglari, fonlar ve dev
bankalar sallanir, hatta batar oldu.

Dinyanin tim Ulkeleri kafalarina yikilan bu dev batislar
dolayisiyla ekonomik krize gémuldd. Bizim Ulkemizi de
sarmakta olan global kriz riizgari, herkesge bilinmekte
ve de cesitli degerlendirmelerle herkesin her an yasadidi
bir olgu haline dénismuis bulunmaktadir.

Olayin en énemli yani, krizin giin gectikge derinlesen
boyutunun nereye gidecegi, toparlanmanin ne zaman
baslayip, yeni dengelerin ne zaman ve nasil kurulacagi
hakkinda higbir ipucu yakalamanin mimkin olmadigidir.
Hepimiz bu belirsiz durumun icinde yasayip, sirketlerimizi,
hatta ailelerimizi, oldugunca ayakta tutmak icin her an
yeni gelisen sartlari iyi algilayip, iyi dederlendirip, uyum
saglamaya calismak zorundayiz.

Bunu basarabildigimiz ve yolumuza cikan engelleri
asabildigimiz 6lglide krizin olumsuz etkilerinden bir 6lglide
de olsa korunmus olabilecegiz.

Bu genel gergeve disinda Ulkelerin ekonomik yonden
dederlendirilmesi icin baskaca bir hususa dedinmeyip,
direkt olarak sektdérimduzle ilgili gelismelere gegmek
istiyorum.

Ekonomik krizlerde olumsuz yonde etkilenen sektorlerin
basinda insaat gelmektedir. Simdi de bdyle olmustur.
Tabii insaat sektériintn krizde olmasi onunla birlikte
ikiylzln Uzerinde is kolunu etkilemektedir. Bu is
kollarindan en 6nemlilerinden birisi de suphesiz ki
gimentodur.

2007 Yili faaliyetlerimizle ilgili degerlendirme yaptigim
gecgen yil ki yazimda; Tiirkiye'yi 2008 - 2009 yilinda
bekleyen tehlikelere ve kirilganliklara deginmistim. Ancak
diinyanin bu hale gelebilecedini herkes gibi benimde
tahmin etmem mimkin olamazdi.

Su anda insaat ve gimento isleri dinyada da krizden en
cok etkilenen sektorler arasindadir.

Cimento icin konunun énemli bir yani da son 3 - 4 yildir
gelisen insaat sektorinin tahriki ile, gerek Tiirkiye'de,
gerekse dinyada yeni kurulan fabrikalarla Gretim
kapasitesinin hayli artmis olmasidir. Bunun rakamlarla
ifadesi yillik 42 milyon ton olan klinker Uretim

a kapasitesinin 63 milyon ton‘'a 60 milyon ton olan

Our Esteemed Shareholders;

We have completed the year 2008, whose last quarter
was hindered by the global crisis, as a year of success
for both profitability and realization of our investment
thrusts in all our companies with important achievements.

In writing an introduction to our annual report of activities,
we will, just like every year, first make a brief evaluation
of world’'s economy, and will then touch briefly on
Turkey's economy and lastly we will take a look at our
sector and us.

As it is well known, as a result of collapse of long-term
house purchasing system in USA through the 2008
midyear, the world'’s largest finance establishments,
largest funds and giant banks have become shaken,
even have gone bankrupt. All the countries in the world
have been buried under such giant collapses that fell
over their heads. The wind of that global crisis taking in
our country too is well known by every body, and has
turned into a fact experienced by everybody at every
moment under various considerations.

The most important aspect of this phenomenon is the
impossibility to catch a clue to indicate what will be the
ultimate extent of that crisis which has been getting
deeper and deeper everyday, when the recovery will
start, and when and how the new equilibriums will be
established.

We all have to live in that state of uncertainty, correctly
perceive and evaluate at every moment the newly
developed conditions and adapt ourselves to them, in
order to keep our companies, and even our families,
stand on the feet to the extent possible.

As long as we achieve that and pass over the obstacles
on our way, we will be able to protect ourselves, even
if to a limited extent, from the unfavorable effects of
that crisis.

I don't wish to touch on any other matter regarding the
economic evaluation of countries outside of this general
frame of evaluation but wish to start discussing the
developments directly related to our sector.

The sector of construction occupies the first place among
the sectors unfavorably affected from economic crises.
The same has happened this time, too. And naturally as
the construction sector is in a state of crisis, more than
two hundred business branches have also been affected
unfavorably along with the construction sector. One of
the most important ones of these business branches is
of course, the cement sector.

In my last year's article where I made evaluations about
our activities realized in 2007, I touched on certain risks
and fragilities that Turkey was expected to experience
in the period 2008-2009. It was however, impossible
for me, as it was for anyone else, to foresee that the
world would be faced with a situation as it is today.

The business of construction and cement are among the
sectors most affected by the crisis in the world. Another
significant aspect of the subject for cement sector is the
large increase realized in the production capacity due to
the construction of new factories both in Turkey and in
the world by the incitement of the notable development
observed in the construction sector during the last 3-4
years. When expressed in terms of figures, the clinker
production capacity is observed to increase to 63 million
tons a year from a figure of 42 million tons while the
cement production capacity is observed to increase to
88 miillion tons a year from a figure of 60 million
tones.

Despite the increase realized in production, the decrease
in demand points out the severity of the period that the
sector is going to pass through.



cimento Uretim kapasitesinin 88 milyon ton'a gikmasidir.
Bir taraftan talep dlserken, diger taraftan artan lretim;
sektdr igin hayli zor bir donemin iginden gegmek
durumunda oldugumuzu goéstermektedir.

Degerli Ortaklarimiz;
Bu genel durum cergevesinde bir nebze de,"Nuh" grubu
sirketlerimize dedinmek istiyorum.

Oncelikle 2001 krizinden bu giine grup sirketlerimizde
cok 6nemli dedisim ve gelismeler olmustur.

Yoénetim kurullarimizin dirayetli ve basiretli karar ve
gayretleri ile grubumuzun amiral gemisi olan "Nuh
Cimento" %100 buytlldd. Yatirmlarin tamamlandidi
2005 yili ilk ceyreginden itibaren olumlu gelisen islerimiz
dolayisiyla artan karliigimizla; hem ortaklarimiza tatmin
edici temettiler dagitip, hem de grup sirketlerimizin
tamaminda 6nemli hamleler yaptik.

Soyle ki;

¢ " Nuh Beton" Tiirkiye'nin en bulyuk ve de en modern
hazir beton tesislerine sahip olmus; elindeki 400'e yakin
mikser ve 50 civarindaki pompalarinin tamamina yakinini
yenilemis ve yilda dort milyon m3'iin (izerinde beton
doker olmustur. Istanbul'un Marmara bélgesindeki
onemli prestij projelerinin cogunun betonunu bu sirketimiz
dokmastar.

e "Nuh Yapi" sirketimizin 6nemli Gretim fabrikasi olan
gaz beton tesisleri dinyanin en modern sistemleri ile
kapasitesini dért misli arttiran yatinmlarini tamamlayip,
devreye almistir. Kireg fabrikamizin yeni tesislerinin
yatirimi bitmek Gzeredir.

e "Nuh Enerji" sirketimizin 100 megavathk Gretim
kapasitesini 160 megavata gikartan yatinrmimiz Nisan
ayinda devreye girecektir.

¢ "Nuh Cimento" , biinyesinde aritma gamurlarini
kurutup, firinlarimizda yakarak yok etmeye yoénelik
"Cevreye Saygl" yatinmimiz tamamlanmis olup, faaliyete
gegmistir. Bu yatinmla yiksek firin bacalarimizdan havaya
atilan enerjinin aritma tesislerinde cikti olarak birikip,
gevre igin ciddi bir sorun ve tehdit yaratan gamurlari
kurutma ve sonra da firinlarimizda yakip enerjiye gevirme
islemi saglayarak bizlere hem kar hem de prestij
kazandiracaktir.

e Artan su ihtiyacimiza cevap vermek icin; gecen yil
tamamladigimiz tuzlu suyu tuzsuzlastirma yatirimimiz
2008 yilinda bir misli blyUtilmustir.

¢ Kocaeli'nin Uzunciftlik y6resinde bulunan 20
dénumluk arazimizde 114 dairelik insaat yatirrmimiz yil
sonuna kadar bitirilecektir. Burada Uretilen daireler uygun
satis sartlari ile misterilere sunulmaktadir.

e Yurt igindeki yatinnmlarimiza ek olarak 6zellikle
gimentomuzun yurt disi satisinda alt yapi olusturmak
gayesiyle giristigimiz yatinmlarimizdan Rusya'nin Rostov
bélgesinde gegen yil baslattigimiz silo ve liman isletmeciligi
yatinmlarimizda devreye girmistir.

Batln bu yatinmlarimizda %90 6z kaynaklarimiz
kullaniimigs, grubumuz fazla borg altina sokulmamistir.

Our Esteemed Shareholders;
Within this frame of general situation, I would like to
briefly touch on our "Nuh" Group Companies.

I should mention first that there have been very important
changes and developments in our Group companies
since the 2001 crisis until now.

Thanks to the prudent and tactful decisions and efforts
of our Boards of Directors, a growth of 100 percent
was achieved in "Nuh Cimento", which serves as our
Group's flag ship.

As a result of our increasing profitability due to favorable
development in our business starting from the first
quarter of 2005 when our investments were completed
in full, we were both able to distribute satisfactory
amount of dividends to our shareholders and accomplish
major initiatives in all our Group companies.

It is as follows:

e "Nuh Beton" has become the owner of Turkey's
largest and most modern ready-mixed concrete plants,
has renewed nearly all of its presently existing nearly
400 mixers and around 50 pumps, which enabling

it to pour over four million m? of concrete a year.
The concrete of a majority of projects of high prestige
realized in Marmara region of Istanbul province was
poured by this company of our Group.

e The gas concrete plant, which functions as the major
production factory of our Group company "Nuh Yapi",
has completed its investments on the world's most
modern systems to enable a four-fold increase in its
capacity and has put them into service. Investments on
the new plants of our limestone factory are about to
be completed.

e Our investment increasing the production capacity of
our company "Nuh Enerji" from its present figure of
100 megawatts to 160 megawatts shall enter into
service in April.

e Our investment carried out by "Nuh Cimento" under
the name "Respect to Environment" which is designed
to exterminate the treatment sludge by drying and then
burning it in our furnaces, has been completed and put
into operation. This investment is going to bring us profit
as well as prestige by converting sludge, which is
accumulated as an output in the treatment plant of
energy discharged into the air through the chimneys
and creates a serious problem and threat for the
environment, into energy by drying and then burning in
our furnaces.

e Our investment completed last year for desalinization
of salt water in order to meet our increased water
requirement was increased one fold in 2008.

e Our investment carried out in our 20-decare land
located in Uzunciftlik region of Kocaeli for construction
of 114 flats will be completed by the end of the year.
The flats constructed are being offered to our customers
under suitable terms and conditions of sale.

e In addition to our domestic investments our investment
in silo and port operation started last year in Rostov,

Russia with the aim of setting up an infrastructure for a



Degerli Ortaklarimiz;

Ekonomik aktivitelerimize paralel olarak;

Sosyal igerikli faaliyetlerimiz camiamiza gurur verici
seviyelere cikmistir. Ulkemizin en dnemli sanayi kenti
olan Kocaeli'de Nuh Cimento olarak yillardir Tiipras'tan
sonra ikinci sirada en ¢ok vergi 6deyen sirketimiz, Nuh
Vakfi kanaliyla da tlkemiz egitim ve sadlik hizmetlerinde
o6ncl olma fonksiyonunu surdirmektedir.

izmit'te son olarak yaptirdigimiz altinci orta égretim
okulu, Tiirkiye'mizde 6zel proje ile yapilmis en énemli
egitim kurumlarindan biri olmustur, su anda insaati
tamamlanip Kocaeli Universitesine bagisladigimiz
yedinci egitim kurumumuz olan kaynakgl yetistirme okulu
ve yine Kocaeli Universitesi Tip fakiiltesi icinde
kurmakta oldugumuz yanik Unitesi, ayrica 700 civarinda
Universiteli gence verdigimiz devaml egitim burslari ile
topluma hizmetteki yarista da liderlik tahtimizi
korumaktayiz.

Su anda Kocaeli Valimizin talebi Gizerine Kocaeli bélgesi
icin "Oziirliiler Okulu da" yakinda temelini atacagimiz
sekizinci egitim kurumumuz olacaktir.

Degerli Ortaklarimiz; Simdi de sizlere 2008 faaliyet
yilimizda Nuh Cimento ve grup sirketlerimiz hakkinda
rakamsal bazi doneleri sunmak istiyorum.

Halka acik sirketlerin SPK'ya vermek zorunda olduklari
sistem iginde; Nuh grubu sirketlerimizin 2008

Cirosu 851.000.000,00 TL
Brut kari 179.000.000,00 TL
Net kari 150.000.000,00 TL
olmustur.

Rakamsal ifadelerin agilimi, tim detaylan ile faaliyet
raporumuz sayfalarinda mevcuttur.

Degerli Ortaklarimiz;

Ekonomik krizin yogun olarak etkilemekte oldugu 2009
yili iginde ihracat potansiyelimizi iyi degerlendirerek
Uretim kapasitemizi diisirmeden faaliyetimizi strdtrip,
oncelikle galisanlarimizin isinden olmasini engelleyerek,
sosyal yonlu bir strateji uygulamak durumundayiz.

ic ve dis piyasalarda énemli kayiplar yasandigini, satis
fiyatlarinin bir evvelki yila gére ciddi oranda dismek
trendinde oldugunu da soylemeden gecmek mimkin
dedildir.

Bunlar yilin ne denli zor gegecegdinin gostergeleri de olsa,
karliigimizin dismesinin disinda tim zorluklari asacagimiz
hususunda mevcut yonetim kurulumuz olarak siz degerli
ortaklarimiza guvence veriyoruz.

Dilegimiz gerek dinyanin, gerekse tlkemizin yasanmakta
olan ekonomik krizden kurtulup, bir an evvel normale
dénmesidir.

Bu umut ve beklenti ile ydnetim kurulumuz adina tim
ortaklarimiza saglik ve basarili yarinlar dilerim.

Saygilarimla,
Atalay Sahinoglu
Yoénetim Kurulu Bagkani
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the overseas sales of our cement, has been put into
operation.

For all of our above-mentioned investments our own
resources have been used at the rate of 90 percent so
that our group has not gone into high amounts of debt.

Our Esteemed Shareholders;

In line with our economic activities, our social activities
have also reached a level that gives us pride. In Kocaeli,
an industrial city of utmost importance to Turkey, Nuh
Cimento that pays the highest taxes in our country
following Tiipras, continues its leadership in education
and health services in our country through Nuh Vakfi.

The sixth secondary education school founded in Izmit
has become one of the most important privately funded
education institutions in Turkey and we maintain our
leadership in social services through our seventh education
institution - vocational school for welders-that we granted
to Kocaeli University and burn unit, being established
in Medical Faculty of Kocaeli University as well as
permanent scholarships granted to approximately 700
college students.

Upon the request by the governor of Kocaeli, we will lay
the foundation of the "School for the Handicapped"
in Kocaeli, which will be our eighth education institution.

Our Esteemed Shareholders; I would like to present
you some figures on Nuh Cimento and the Group
Companies in 2008.

According to figures declared by Public Companies to
Capital Markets Board, Nuh Group Companies achieved
the following figures in 2008:

Turnover 851.000.000,00 TL
Gross Profit 179.000.000,00 TL
Net Profit 150.000.000,00 TL

The explanations of figures in detail are specified in our
annual report.

Our Esteemed Shareholders;

We must implement a strategy focused on social aspects
primarily to prevent dismissals by evaluating our export
potential in 2009, which is highly affected by economic
crisis and maintaining our operations without reducing
our manufacturing capacity.

I would like to avail myself of the opportunity to state
that there are considerable losses in domestic and foreign
markets and sales prices tend to considerably decrease
compared to last year. Although these are indicators of
how challenging this year will be, we, the Board of
Directors, assure you that we will overcome all obstacles
except the decrease in our profits.

We wish that both our country and the world overcome
this crisis soon and continue as usual.

With this hope and expectation, I wish all our partners
health and success on behalf of our Board of Directors.

Respectfully,
Atalay Sahinoglu
Chairman of the Board of Directors



Nuh Cimento Sanayi A.S.
Olagan Genel Kurul Toplantisi
Giindemi/ Agenda of The
Ordinary General Assembly

1) Acllis, baskan, katip ve oy toplayicisindan
olusan Baskanlik Divaninin secilmesi,

2) Genel Kurul Toplanti tutanagdinin
imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na
yetki verilmesi,

3) 2008 yili Yénetim Kurulu faaliyet raporu
ile Denetgiler raporu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu rapor 6zetinin okunmasi
ve goérisilmesi,

4) 2008 yili iginde yapilan bagislarin
ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5) Gecmis dénem mali tablolarinda yapilan
duzeltmelerle ilgili bilgilendirme,

6) 2008 yili bilango ve gelir tablosu
hesaplarinin okunmasi, goérisilmesi ve
onaylanmasi ile kar dagitimiyla ilgili teklifin
gorusilerek kabull, degistirilerek kabull
veya reddi,

7) Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin
ibra edilmeleri,

8) Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ile
Denetgilerin secilmesi ve Ucretlerinin tespiti,

9) T.T.K.'nun 334 ve 335. maddelerine
goére sirket Yénetim Kurulu Uyelerine izin

verilmesi,

10) Dilek ve temenniler.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu

27 Mart 2009 tarihinde Saat 14.00'de
Cimento Fabrikasi Toplanti Salonu

Hereke / KOCAELI'de yapilacaktir.

The Ordinary General Assembly Meeting
Of the Company will be held at Lecture
Hall of Cement Works in Hereke / KOCAELI
On March 27 th, 2009, at 14.00 hours.

&z L
nuh
cimento sanavyi a.s. e



Vizyonumuz,
Misyonumuz...

Yeniliklere ve degisime acigiz. o

Bilime saygiliyiz. e

Teknolojinin takipgisiyiz. e

Global bakis ve davranisa sahibiz. e

Tutkumuz olan basariya takim oyunuyla e
ulasilacagina inaniyoruz.

Ortaklarimiz, galisanlarimiz ve miisterilerimiz e
olarak bir biitiiniiz.

Ustiin kalitede iiretim simgemizdir. o

Tiim engel ve zorluklann ¢6ziim yollar oldugu e
inancindayiz.

... Vision, Mission

e We are open to innovations and change.

e We are respectful to scientific findings.

o We follow the state-of-art technologies.

e We have the global vision and behaviours.

o We believe teamwork is the tool to achieve success
that is an admire of us.

e High quality products are our symbol.

e Against all difficulties and obstacles, there always

exist a solution.




Gimentonun; Ulkelerin Kalkinmasindaki Ve Basta Insan Olmak
Uzere Tiim Canlilann Giivenligi Yoniindeki Onemini Kavramis
Vizyonumuzla,

Ekonominin Global Ve Rekabetgi Yapisi Icinde Yerli Ve Yabanci
Pazarlarda Aranir Uriinler Yapmaya Yonelik Misyonumuzla,

Ortaklanmizin, calisanlanmizin, bayilerimizin, tedarikgilerimizin
ve malimizi kullanan miisterilerimizin mutiulugu kililendigimiz
yonetim hedefimizdir.

Having The Vision That Comprhends The Importance Of
Cement For The Development Of Countries And For Safety
Of All Living Creatures Including Human Beings First;

As A Requisite Of Having The Mission Which Directs Us To
Produce Goods, Looked After In The Domestic And Export
Markets Within The Global And Competing Frame;

Our key target of management is to create happiness in our
shareholders, employees, distributors,suppliers and users
of our products.




Yonetim Kurulu / Board of Directors

ATALAY SAHINOGLU
OZER YURTBILIR
FIKRET ESKIYAPAN
RAHMI CUHACI
OSMAN OZKAN
NURULLAH ESKIYAPAN

RALRN

Yonetim Kurulu Bagkani / Chairman
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member



7-  LEVENT YURTBILIR
8- MURAT ESKIYAPAN
9- YASAR KUGUKCALIK
10- M. S. ULKU DALVER
11- MAHMUT KUTLUCAN

Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Yénetim Kurulu Uyesi / Member
Denetci / Inspector
Denetgci / Inspector

cimento sanayi a.s.

(o B



Kaybettiklerimiz,

Deceased Founders

NUH ESKiYAPAN AHMET ESKiYAPAN KEMAL YURTBILIR
MUSTAFA ARIKAN AHMET HASKINACI  H. MEHMET KUGQUKCALIK
H. MEHMET OZKAN HiLMI HASKINACI SABAN DiRi

SABAN GOBULUK N. MEHMET KUCUKCALIK N. MEHMET BALDOKTU BURHAN DINCBAL

Ebediyete intikal eden Nuh Cimento Sanayi A.S.
Kurucularini Rahmet ve Sukranla Aniyoruz.

We hereby remember those deceased founders
Nuh Cimento Sanayi A.S. with compassion and thanks.



Yoneticiler

Managing Staff

CENGiz GOCER
Genel Mudar
General Manager

MEHMET ERCAN SAYARI
Yatirim Koordinatori
Investment Coordinator

MEHMET CETINKAYA

Bask. ve Gen. Koord. Danigsmani
Consultant To President and
General Coordinator

MUZAFFER KAYHAN )
Genel Mudur Yrd. (Ticari Isler)
Assistant General Manager
(Commercial)

MURSEL KAYA
Uretim Grup Maduri
Group Production Manager

HALUDUN NIKSARLIOGLU
Bakim Grup Muddaru
Group Maintenance Manager

ISMAIL HAKKI AKTOK
Satin Alma Mudart
Group Purchasing Manager

FATMA GUL
Hukuk Igleri Madiri
Legal Affairs Manager

10-

11

12

13-

14-

15-

16-

17-

MUFIT ULUBAY
Muhasebe Muduri
Accounting Manager

MUHARREM GOKGOZ
Insan Kaynaklar Maduiri
HR Manager

RECAI BEKTAS
Enerji Madira (Elektrik-Elektronik)
Energy Manager

NAIL SATICIOGLU
Yatirim Muduri
Investment Manager

KEMAL AKIN
Hammadde Muduru
Raw Material Manager

ERAY SAKIN
Liman Isletme Mudura
Port Operations Manager

HILMi KEMENT
Pazarlama ve Satis Midir(
Marketing and Sales Manager

NAIME GUNSELI KAYA
Kalite Glv. Yonetim Temsilcisi
Management Representative for QA

YUCEL OGUZ AYDING
Klinker Uretim Mudurd
Clinker Production Manager

18-

19-

20-

21-

22

23-

ORHAN GUR
Cimento Uretim Midiru
Cement Production Manager

SULEYMAN CUNEYT DiLSiz
Bakim Planlama Mudiri
Maintenance and Planning Manager

AYSIN CAN
Finansman Miduri
Finance Manager

SAADET CINAR
Bilgi-Islem Muduard
IT Manager

SAMI ZENGIN
Enerji Mudur Yard.
Energy Assistant Manager

BEYHAN NURAY UCYIGIT
Kalite Kontrol Muadur Yard.
Quality Control Assistant Manager



2008 Faaliyet Raporu Bilgileri

Annual Report

2008 yih Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"(Seri XI, No : 29) Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak
didzenlenmis ve sunulmustur. / Our activity report of
2008 has been issued according to the "Notification in
regard to Financial Reporting in Capital Market"

(Serial XI, No: 29) by Capital Market Board.

I- RAPOR DONEMI / Period of the Report:
01.01.2008 - 31.12.2008

II- ORTAKLIGIN UNVANI / Title of the Partnership:
Nuh Cimento Sanayi A.S.

III- YONETIM KURULU VE DENETCILER / Board of
Directors and the Auditors.

Yonetim Kurulu Baskani / Chairman
Atalay Sahinoglu

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Ozer Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Nurullah Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Fikret Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Murat Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Levent Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Osman Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Yasar Kigukgalik

Yonetim Kurulu Uyesi / Member
Rahmi Cuhaci

Denetgci / Auditor
M. S. Ulki Dalver

Denetgi / Auditor
Mahmut Kutlucan

-0

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetciler 26 Mart 2008
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir
yil stire igin, 2008 yili faaliyet sonuglarinin gérustlecedi,
2009 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar goérev yapmak ulzere secilmislerdir. / Members of
the Board of Directors and auditors have been elected
at the Ordinary General Meeting of Shareholders held
on 26 Mart 2008 to carry out duties until the Ordinary
General Meeting of Shareholders will be held in 2009
at which the operating results of 2008 to be examined.

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki ve sinirlan TTK
ve ana sbdzlesmemizde belirlenmistir. / The authority
and the limits of the Board of Directors President and
its members are set out in Turkish Commercial Law and
in Articles of Association of the company.



IV- DONEM ICINDE ANA SOZLESME
MADDELERINDEKI DEGISIKLIKLER / Changes in
the Main Contract of the Company within the Period

Donem iginde ana stzlesme maddelerinde degisiklik
yapilmamistir. / There had been no changes in the Main
Contract of the Company in the period.

V- ORTAKLIGIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI/
Capital and partnership structure

1) ORTAKLIGIN SERMAYESI / Capital

Ortakligimizin sermayesi 150.213.600 TL'dir. /
The capital of our partnership TR 150.213.600

2) HISSE SENEDi HAREKETLERI /
Share certificates movements

Hisse senetleri yil icinde 9,20-15,65 TL/hisse araliinda
islem goérmustir. Ortak sayimiz binin tzerindedir. /

The share certificates have been processed in the range
of TR 9,20-15,65 share throughout the year. The number
of partners is over thousand.

3) ORTAKLIK SERMAYESINiIN %10'UNDAN
FAZLASINA SAHIP OLAN ORTAKLARIMIZ / Our
partners who own over 10 % of partnership capital;

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.

64.948.269 hisse % 43,24
Partas Tekstil Ingaat ve Sanayi A.S.
23.833.337 hisse % 15,87

4) SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTU VE
TUTARLARI / Dividend rates and amounts
distributed in the last three years.

Yillar Sermaye Temettii Oram1  Temettii Tutan
Years Capital Dividend Rate Amount

2005 150.213.600 TL % 32 48.068.352 TL
2006 150.213.600 TL % 40 60.085.440 TL
2007 150.213.600 TL % 60 90.128.160 TL

VI- ORTAKLIGIMIZIN TAHVIL, KAR VE ZARAR
ORTAKLIGI BELGESi, FINANSMAN BONOSU, KARA
iSTIRAKLI TAHVIL, INTIFA SENEDI VE BENZERLERI
GiBi CIKARILMIS MENKUL KIYMETLERI YOKTUR /
Our Partnership has no issued securities such as
bonds, certificate of profit, financial bill,
participation bond, limited ownership bond and
similar.

VII- ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI
SEKTORLER HAKKINDA BiLGILER /
Information about sectors of activity of our
partnership.

1) CIMENTO / Cement

Sirketimiz, Turk ve Dlinya standartlarina uygun klinker
ve ¢imento Uretimi gerceklestirmektedir. /

The company produces cement and clinker conforming
to the Turkish and World standards.

Yapi malzemelerinin en énemlilerinden biri olan
gimentonun pek ¢ok uygulama alani ve buna bagl olarak
da pek ¢ok tipi bulunmaktadir. Sirketimizde bugun itibari
ile CEMI52.5N, CEMI42.5R, CEMII/A 42.5 R, CEM
IV/B 32.5 R ve SDC 42.5 R tipi gimentolar tretilmektedir.
Ayrica, talebe bagli olarak G Tipi Sondaj Cimento Uretimi
de gergeklestirilmektedir./ Cement, one of the most
important and versatile construction materials, has very
diverse fields of application and therefore there are
various types of cement. Presently, our Company produces
regularly 5 types of cement: CEM I 52,5 N,CEM I 42.5
R, CEM II/A 42.5 R, CEM IV/B 32,5 R and SDC 42,5 R
(Sulphate Resistant Cement). Aside from these, oil well
cement according to API Spec 10 A Type "G" HSR is
produced on demand.

(135



2008 Faaliyet Raporu Bilgileri

Annual Report

Turkiye, son yillarda gergeklestirmis oldugu cimento
Uretimi ile Avrupa'nin en blylik gimento Ureticisi, en
blyuk gimento ihracatgisi konumuna gelmistir. Sirketin
kurulu bulundugu Marmara Boélgesi, Tirkiye toplam
cimento Uretiminin ve satisinin yaklasik % 30'unu
gergeklestirmektedir. Ulke ihtiyacinin yaklasik % 9'u,
Marmara Boélgesi ihtiyacinin yaklasik % 25'inden fazlasi
sirketge karsilanmaktadir. Sirket Marmara Bolgesi haricinde
tlkenin Bati Karadeniz, i¢c Anadolu ve Ege bdlgesinde de
cimento satisi yapmaktadir. / Turkey ranks as the largest
cement producer and exporter in Europe. The
manufacturers in the Marmara Region where the company
is located make up about 30 % of the total production
as well as the sales realized in the country. The company
meets 9 % of total demand for cement of the country
while meeting more than 25 % of the demand in Marmara
Region. The company also sells and markets cement in
Western Black Sea, Central Anatolia and Aegean regions
of the country other than Marmara Region.

2) ENERJI / Energy

Sirketimiz, oncelikli olarak kendi elektrik ihtiyacini kaliteli,
ekonomik ve glvenilir bir bicimde karsilayabilmek amaciyla
elektrik tretimi yapmaktadir.Enerji santralimizin kurulu
bulundugu Marmara Bolgesinde elektrik tiketiminde
sanayinin pay! yuksektir. Enerji santralimiz da Gretim
potansiyeli ile bu bélgede sistem kararliligina 6nemli
katkida bulunmaktadir. / Our company generates
electricity in order to meet its own power needs in a
reliable and economical way while keeping the quality

high. Marmara region, in which our power stations are
located, has rather a high industrial power consumption.
Thus, our power stations in this region also serve to the
stability of the national grid.

Elektrik sektérl,llke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir.Turkiye'deki elektrik tiketimi, ekonomideki
blylime, artan nifus ve sehirlesmenin de etkisiyle son
yillarda blylk artislar yasamistir. Buna baglh olarak
elektrik sektoértiindeki buytime ve gelisme, 6nemli sanayi
dallarina ve ulke ekonomisindeki genel bluylimeye oranla
oldukga ylksek bir seviyede seyretmektedir. / Power
production sector has a very important place in the
economy of the country. Tlrkiye, in terms of electrical
consumption, experienced high rate of growth in recent
years,; due to the economical growth of the country,
increasing population and developments in urbanization.
Thus,the growth rate of electrical sector has been even
higher than the growth rate of the country and most of
other industries.

Tuketiciler, 6zel sektor Ureticilerinden elektrik satin alabilir
konumda olmalarina ragmen,elektrigin Gretim, iletim,
dagitim ve satisinda kamu sektériinin payi oldukga
yuksektir. Elektrik Gretiminin % 50 si sanayide
kullanilmaktadir. Ekonomik biylmeye paralel olarak bu
oranin artmasi beklenmektedir./ Even though most of
the consumers are entitled to be "eligable client" to buy
their power needs from independent producers in private
sector; still the public sector has a very high share in
production, transmission and distribution of electricity.
Currently 50% of the total consumption belongs to
industrial use; and it is expected that this percentage
will raise paralel to the economical growth.



VIII- TESISLERIMiZ, BASLICA BAGLI ORTAKLIK
VE ISTIRAKLERIMIiZ / Our facilities, main
subsidiary companies and affiliates

1- NUH CIMENTO SANAYI A.S.

a) Tarihge / History

NUH CIMENTO SANAYI A.S., 1961 - 1962 yillari arasinda
baslayan planli kalkinma dénemindeki gelismeleri yakindan
takip eden Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. ile bir kisim
mutesebbis tarafindan, kalkinmada altyapi yatirimlarinin
dnemi dikkate alinarak, "Urettigi cimento ile iilke
kalkinmasina katkida bulunmak" misyonu ile 1966 yilinda
kurulmustur. 1968 yilinda temeli atilan ve rekor bir hizla
14 ay igerisinde tamamlanan I. Firin Hatti 1969 yilinda
Uretime baslamistir. / Nuh Cimento Sanayi A.S. is
Shareholder Company founded in 1966 by Nuh Ticaret
ve Sanayi A.S. together with several private entrepreneurs,
with the mission of "'Serving the country's development
by the cement to be produced" which was the result of
their close examination of markets and the needs of
cement in those markets developing in Planned
Development Period commencing in 1961-1962.

The foundation works for the first kiln line started in
1968 and with a record speed of completion, the plant
was in operation 14 months later.

® 1969 yilinda 400.000 ton/yil kapasiteli I. Firin klinker
Gretim hatti ile klinker 6gttme tesisleri, (Klinker ve

gimento Uretim hatti.) / First kiln line with a capacity of
producing 400.000 tpy clinker together with two cement
mills as well,in 1969.

¢ 1974 yilinda klinker Uretim kapasitesini 800.000 ton/yila
gikartan II. Finn hatti, / Increasing the clinker production
capacity from 400.000 tpy to 800.000 tpy by adding
the second kiln line in 1974.

¢ 1983 yilinda o guine kadar fuel-oil yakan tesislerin toz
koémur yakar hale getirilmesi icin iki adet komur degirmeni
yapilmasi ve yakit sistemlerinin yenilenmesi, / Conversion
from fuel-oil burning to coal dust burning and thus
building up two coal mills and replacing the existing fuel
burners in 1983.

e 1987 yilinda, mevcut 2 adet 60 ton/saat kapasiteli
cimento dedirmenine ilaveten yeni bir 180 ton/saat
kapasiteli cimento dedirmeni kurulmasi, / Adding one




more cement mill with a capacity of 180 tph in 1987 to

the existing two cement mills, 60 tph each,

¢ 1990 yilinda I. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi
kullanilarak gergeklestirilen prekalsinasyon sistemi ve
ayni kapsamda yeni bir kdmiir dedirmeni ile dik farin
degirmeni kurulmasi, / Conversion of first kiln line by
means of ACT-Pasec system to precalcination process
which resulted with a total clinker production of 1.300.000
tpy in 1990, that also included one more additional coal

mill and one vertical raw mill.

e Artan hammadde talebinin vaktinde ve uygun kosullarda
saglanmasina yonelik olarak 1991 yilinda 1.500 ton/saat
kapasiteli kirici ve 50.000 tonluk dairesel 6n-homojene
tesisinin kurulmasi, / A new crusher, in 1991, of 1500
tpy capacity in order to meet raising raw material demand
in more economical ways and in due time followed by

a new circular Pre-blending bed of 50.000 tons.

o flk yatinm déneminde kurulan iki adet cimento
degirmeninin 1993 yilinda combi-grinding yolu ile

kapasitelerinin 3 katina gikarilmasi ve yillik 3.750.000

tonluk 6gutme kapasitesine ulasmasi, ayni donemde
10.000 tonluk yeni gimento silosu ve paketleme tesisi
kurulmasi/ Increasing the grinding capacity of the
company 3 folds by means of converting old two cement
mills to combi-grinding system in 1993 which enabled
the company to have annual grinding capacity of
3.750.000 tons, inclusive of additional new 10.000 tons
cement storage silo and packing machines.

e 1994 yilinda kurulan 125 ton/saat kapasiteli tras
degirmeni ve ayni yil tamamlanan Gammametrics on-
line analizér uygulamasi ile klinker kalitesinin ylkseltilmesi
projesi, / Installing a new vertical puzzolana grinding
mill with a capacity of 125 tph and a Gammametrics on-
line raw material analyzer to improve clinker quality in
1994.

e 1995 yilinda II. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi ile
kapasitenin arttirilmasi ve toplam 2.000.000 ton/yil
klinker Gretim kapasitesine ulasilmasi, bu cercevede yeni
bir kémur ve dik farin degirmeni ilavesi, /

Conversion of the second kiln line to ACT-Pasec
precalcination process in 1995, enabling company to
produce 2.000.000 tpy clinker, including new vertical

coal and raw mills.

e 1996 yilinda baslatilan ve 1997 yilinda tamamlanan
sahil sevk projesi ile Turkiye'de ilk defa gerceklestirilen
3 metre capinda ve 300 metre uzunlugundaki yer alti
tlneli ve icinde yer alan boru konvey6r araciliiyla gcimento
ve klinkerin otomatik olarak gemiye yliklenmesine imkan
veren sisteme gegilmesi, / Initiating in 1996 and realizing
it in 1997, a project - first of its kind in Turkiye-connecting
the plant to the port by means of an under ground tunnel,
3 meters in diameter and 300 m in length, housing



a tube conveyor connected to an automatic ship loading
system at the port that speeds up export of cement,
clinker and similar products.

e 2001 yilinda Laboratuvarlarin modernizasyonu, XRF,
XRD ve TG-DTA/DSC cihazlarinin kullanima sokulmasi,
ayni yil icinde 1. Firina ait Ust siklonlarin ve degisken
hizli motor surtcullerinin yenilenmesi ile kismi kapasite
artisi, / Modernization works in quality control laboratory
and putting into operation the new XRF, XRD and TG-
DTA/DSC devices in 2001. Also, partial capacity increase
in Kiln-1 by renewing top cyclones, and the drives of
variable speed applications.

¢ 2002 yilinda, algi-tras kiricisinin yerinin degistirilmesi
ve yeni, cok gozll, FLS yigic ve kaziyicilariyla donatilmis
yatay stok-hol yapilmasi, / In order to create space for
a new kiln line, displacement of auxiliary crusher and
building a multi-chamber horizontal storage, equipped
with FLS stacker and reclaimers, in 2002.

e 2003 yili Nisan ayinda baslatilmis olan 2.000.000
Ton/yil kapasiteli III. Firin hatti yatiriminin 2004 yili
sonunda tamamlanarak 4.100.000 Ton/yil klinker
kapasitesine ulasiimasi, / Commencement to build up
The Third Kiln Line investment, 2.000.000 tpy Capacity,
in April 2003, and completion in late 2004 and optimization
of capacity to 4.100.000 tpy.

e 2005 yilinda 28.000 Ton kapasiteli 4 g6zl gcimento
silosu yapimina baslanmis olup, 2006 yilinda
tamamlanmigtir. / In 2005, the investment of building

up 4 silos was started and completed in 2006.

e 2006 yili iginde 320 ton/saat kapasiteli yatay bilyal
Cimento Degdirmeni yatinmina baslanmis olup, 2007
yilinda tamamlanmistir. / The investment of 4th cement
mill with a capacity of 320 t/h was started in 2006 and
scheduled to be completed in 2007.

¢ 2008 yili iginde klinker kapasitemiz 4.400.000 ton/yil'a
cikarilmistir. / Capacity of production of clinker was
increased to 4.400.000 ton/year in 2008.

e 250 ton/gun kapasiteli Aritma Camuru Kurutma Tesisi
yatirirmina 2008 yili igerisinde baslanmis ve yil sonunda
tamamlanarak devreye alinmistir. / The investment of
the Treatment Sludge Drying Plant with capacity of 250
t/day was started in 2008 and completed and put into

service at the end of the year.

Aritma Camuru Kurutma Tesisi Cevre ve Orman
Bakanligi'nin destedi ve Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi'nin
istegi Gzerine baslamistir. Yatirimimiz icin Fransiz Yatinm
Bankasi'ndan EUROBOR -0,60 faizle kredi alinmistir.
Kurutma Tesisi ve kurutulmus gamurun alternatif yakit
olarak beslenmesinden olusan yatirim 25 milyon dolara
mal olmustur. / The installation of the Treatment Sludge
Drying Plant was started with the support of Ministry of
Environment and Foresty and at the request of Metropolitan
Municipality of Kocaeli. For this investment the credit was
provided by French Investment Bank EUROBOR with the
interest rate of -0,60. The investment cost of the installation
of Drying Plant and feeding system of dried sludge as

alternative fuel amounted to 25 million USD.
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b) isletmenin iiretim iinitelerinin nitelikleri ve
kapasiteleri/ The Qualities and the capacities of
the production units of the company.

e Doner Firinlar/ Rotary Kilns

Fabrikamizda toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet
doner firlnimiz bulunmaktadir. 2 adet firnimiz 4,2 metre
gapinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.100.000 ton/yildir. 1 adet firnimiz 5,5 metre gapinda
66 metre uzunlugunda olup, 2.300.000 ton/yil kapasitelidir.
/ In our plant there are 3 rotary kilns with a total annual
capacity of 4.400.000 ton/year. 2 kilns have a diameter
of 4,2 meter and are 59 meter long with a combined
capacity of 2.100.000 ton/year. 1 kiln has a diameter
of 5,5 meter and is 66 meter long, with a total capacity
of 2.300.000 ton/year.

e Cimento Degirmenleri/ Cement Mills

4 adet gimento dedirmenimizin 1 ve 2 no'lu Degirmenleri
140 ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili gimento
(% 40 tras, 4000 blain) 3 no'lu Dedirmen 180 ton/saat
katkili gimento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no'lu
Cimento Dedirmeni 320 ton/saat portland veya 330
ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain)
kapasitelidir. / Of 4 cement mills; Mills no 1 and 2 each
has a production capacity of 140 ton/hour for portland
cement or of 180 ton/hour for enhanced cement (40 %
tras, 4000 blain), mill no 3 has a production capacity of
180 ton/hour for enhanced cement (20 % part tras).
Cement Mill no 4 has a production capacity of 320
ton/hour for portland or of 330 ton/hour for enhanced
cement (40 % tras, 4000 blain).

e Paketleme/ Packaging

2 adedi 5.000 ton'luk, 4 adedi 2.500 ton'luk, 1 adedi
10.000 ton'luk ve 1 adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak
Uzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme gimento dolum tesislerinden olusmaktadir. /
Packaging facilities are composed of 8 silos, 2 of which
are of 5.000 tons, 4 of which are of 2.500 tons, 1 of
which is of 10.000 tons and one of which is of 28.000
tons respectively, and bulk cement packaging plants
which have been placed under those silos.

e iskele Tesisleri/ Port Facilities

Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m?' lik iskele
tesislerimiz mevcuttur. / The port has an area of 57.000
m? area and has a lenght of 595 m.

-©

e Aritma Camuru Kurutma Tesisi/ Treatment
Sludge Drying Plant

250 ton/gln kapasiteli olan tesiste, evsel ve endistriyel
atik su aritma tesislerinden cikan aritma gamurlarinin
deponi alanlarina gonderilmek yerine kurutularak
alternatif yakit olarak kullaniimasi saglanmistir. Boylelikle
deponi alanlarinda sera gazi gikisina sebep olan camurlar
tesisimize kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan
gimento fabrikamizin baca gazlarinin geri dénisimduyle
kurutulmakta ve 2.500 - 3.500 kcal/kg degerinde
alternatif yakit elde edilerek firinlarimizda kullanilmaktadir.
Proseste kullanilan toplam yakitin % 3'l bu tesisten
elde edilecektir./ The investment of the Treatment Sludge
Drying Plant with capacity of 250 tons/day enabled the
use of sludge coming out of domestic and industrial
waste water fragment plants as an alternative fuel after
it is dried, instead of forwarding it to the storage areas.
In this way, the treatment plant sludge which causes
the discharge of greenhouse gas in the storage area is
received by our plant and is dried using the recycled
chimney gases of our cement factory, without using
any extra sources of energy, to obtain on alternative
fuel of 2.500-3.500 kcal/kg energy for use in our furnaces
About 3% of total amount of fuel used in the cement
production process is going to be obtained from said
plant.

Boylelikle CO? azaltimina giderek tipki kaynak
kullaniminda baca gazi geri dénusimu yaparak ve
depolamadan kaynaklanan metan gazi gikisinin
engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontrolii
konusunda da 6nemli adimlar atilmis olunacaktir. / Thus,
just like it was in the cases where the discharge of CO2
was reduced and the recycled chimney gases was used
in welding and the discharge of methane due to storage
was prevented, significant steps are expected to be
taken with regard to the control of greenhouse gases,
too.

c) Randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler/ Changes in efficiency and productivity
coefficients

2008 yili nominal Klinker Uretim Kapasitesi= 4.400.000
ton/yil ve Satilabilir Uriin Gesitlerine Gére Hesaplanmis
Nominal Cimento Ogiitme Kapasitesi= 5.700.000 ton/yil
esasl olarak yapilan hesaplamalara gore; / Based on
4.400.000 tpy Nominal Clinker Production Capacity and
5.700.000 tpy Cement Grinding Capacities

Not: Daha 6nce 4.100.000 ton olan yillik klinker Gretim
kapasitesi 2008 yilinda 4.400.000 ton' a gikariimistir. /
Our clinker production capacity was increased from
4.100.000 tpy to 4.400.000 tpy
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d) idari Faaliyetler/ Administrative Activities

Yoneticiler/ Management

ADI VE SOYADI

CENGizZ GOCER
MEHMET ERCAN SAYARI
MEHMET CETINKAYA

MUZAFFER KAYHAN

MURSEL KAYA

HALUDUN NiKSARLIOGLU
ISMAIL HAKKI AKTOK
FATMA GUL

MUFIT ULUBAY
MUHARREM GOKGOZ
RECAI BEKTAS

NAIL SATICIOGLU

KEMAL AKIN

ERAY SAKIN

HILMi KEMENT

NAIME GUNSELI KAYA
YUCEL OGUZ AYDING
ORHAN GUR

SULEYMAN CUNEYT DiLSiz
AYSIN CAN

SAADET CINAR

SAMI ZENGIN

BEYHAN NURAY UCYiGiT

UNVANI

Genel Mudur / General Manager
Yatirnm Koordinatort / Investment Coordinator

Baskan ve Genel Koordinatér Danismani /
Consultant To President and General Coordinator

Genel Mudur Yardimaisi (Ticari isler) /
Assistant General Manager (Commercial)

Uretim Grup Midiirli / Group Production Manager

Bakim Grup Midurt / Group Maintenance Manager

Satin Alma Mudurl / Group Purchasing Manager

Hukuk Isleri Miidari / Legal Affairs Manager

Muhasebe Mudiirl / Accounting Manager

insan Kaynaklari Midurti / HR Manager

Enerji MUduri (Elektrik-Elektronik) / Energy Manager

Yatirirm Muduri / Investment Manager

Hammadde Midirid / Raw Material Manager

Liman Isletme Mudiri / Port Operations Manager

Pazarlama ve Satis Mudurl / Marketing and Sales Manager
Kalite Guv. Yonetim Temsilcisi / Management Representative for QA
Klinker Uretim Muduri / Clinker Production Manager

Cimento Uretim Midirii / Cement Production Manager

Bakim Planlama Muidirl / Maintenance And Planning Manager
Finansman Mudiril / Finance Manager

Bilgi-islem Mudiirti / IT Manager

Enerji Mldir Yardimcisi / Energy Assistant Manager

Kalite Kontrol Midur Yardimcisi / Quality Control Assistant Manager

e 2008 yili basinda 457 kisi olan personel mevcudumuz, ¢ 01.01.2008 ile 31.12.2008 devresini kapsayan dénemde,

yil icinde muhtelif sebeplerle 31 kisinin isten ayrilmasi
ve 44 kisinin de ise alinmasi ile yil sonunda 470 Kisi
olmustur. / The number of employees being 457 at the
beginning of the period in 2008 dropped to 470 due to
31 employees leaving the company for various reasons
while there were 44 new employment.

-9

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca personelimizin saat
Ucretlerine; % 12 Ucret zammi ile 130 TL sosyal yardim
yapilmistir. / During the period, 01.01.2008 through
31.12.2008, in accordance with the effective Collective
Bargaining Agreement, the wages of the workers were
increased by 12% and a payment of 130 TL was effected
as social relief payment.



e 31.12.2008 tarihine gore kidem tazminatina hak
kazanmis personelimize, 2008 yili sonu itibariyle
10.004.838 TL'lik kidem tazminati yukimliligimuiz
bulunmakta olup, SPK'nun tebligleri dogrultusunda
ayirdigimiz kidem tazminatlari karsilidi fon tutari da
10.004.838 TL'dir. / As of 31.12.2008, the Company's
obligation for the payment of severance to the personnel
amounts to 10.004.838 TL. and this amount is stated in
financial statements in accordance with the rules of SPK.

e 2008 yili gegerli olan Toplu Is Sézlesmesi ile personelimiz
Ucretleri disinda, yilda 120 guinlik Ucret tutarinda ikramiye,
kidemli iscilik tegvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi,
bir 6gtin yemek, 150 TL 6lim yardimi, 200 TL dogum
yardimi, 200 TL evlenme yardimi, ayakkabi, is elbisesi,
havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmistir.
/ Besides the wages, as Per effective Collective Bargaining
Agrrement between parties, the Company continued to
pay additional money equivalent to 120 days wages to
each employee, incentives for seniority, add-on for night
shift workers, provided food for employees, paid social
aids of 150 TL for death of relatives, 200 TL for birth
of a child and 200 TL for weddings and provided some
other social aids such as, working clothes, towels, shoes,
soap etc.

2- NUH BETON A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde
Bostanci'da ilk tesis acilarak hazir beton tretimine
baslanmis olup; kisa sire icinde Hereke, Blyukbakkalkdy,
ikitelli, Blylkcekmece ve izmit'te de tesisler aciimistir.
/ The first plant was opened in Bostanci in 1987 within
the organization of "Nuh Cimento Sanayi A.S.", and the
production of ready-mixed concrete was started, followed
by the opening of the plants in Hereke, Blyiikbakkalkédy,
Ikitelli, Buyikcekmece and Izmit within a short time.

Hizla gelisen hazir beton sektériine daha iyi organize
olabilmek igin 1995 yilinda tesisler Nuh Cimento Sanayi
A.S.'den aynlarak NUH BETON A.S. kurulmustur. / In order
to be better organized in the rapidly developing ready-mixed
concrete, the plants were separated from "Nuh Cimento
Sanayi A.S.", and "NUH BETON A.S." was established.

22 adet/ unit
30 adet/ unit
258 adet/ unit
79 adet/ unit
:4,3 milyon m3/ million m?

e Tesis sayisi/ Plant number
e Santral sayisi/ Station number:
e Mikser/ Mixer

e Pompa sayisl/ Pump number:
e Uretim/ Production

(2007 yilinda 3,3 milyon m3/ 3,3 million m?in 2007)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)'nin kurucu Uyelerinden
olan Nuh Beton A.S. llkemizde hazir beton ve ingaat
sektorindn gelisimi, tiketicinin bilinglenmesi ve korunmasi,
ulusal standartlarin yazimi, miteahhit, mtuhendis ve
teknisyen egitimleri, teknik kitap ve dergi yayimi gibi
sivil toplum hizmetlerine destek vermektedir. Ayrica Nuh
Beton'un Urln ve hizmet kalitesi ile gevre duyarliid: '
THBB-KGS Kalite Glivence Sistemi'nin devamli denetimi
altinda olup Kalite Guvence Belgesi ile tescil edilmistir. /
Being one of the founding members of Turkish Ready-
mixed Concrete Association (THBB), "Nuh Beton A.S."
supports the civil community services in our country
such as the development of ready-mixed concrete and
construction sector, creating awareness of consumers
and their protection, preparation of national standards,
training of engineers and technicians and publishing of
technical books and magazines. Furthermore, the product
and service quality and environmental consciousness of
"Nuh Beton" is under continuous supervision of THBB's
Quality Assurance System, as registered by the granting
of a Quality Assurance Certificate.

Her tirll teknolojik alt yapiya sahip olan tesisler on-line
entegre bilgisayar sebekesi baglantili ve yetkin bilgi islem
yazilimlari ile tam otomasyonludur. Ayrica tim transmikser
ve pompalarin sevkiyat yonetiminde uydu takip teknolojisi
kullanilmaktadir. / The production plants are provided
with all required technological infrastructure, and have
full automation by being connected to the on-line
integrated computer network and with their perfect
computer software. Besides that, the management of
dispatch of all transmixers and pumps is realized using

the satellite monitoring technology.
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Yoneticiler/ Management
ADI VE SOYADI UNVANI
AYHAN GULERYUZ
MEHMET MUTLU

AHMET ERDEM TANDIRLI
ULvi DUZGIDEN

SEVAN AYIK

ALP VIDINLILER

ALI AHMET YENIGUL
YALCIN AYDINLIK
MUSTAFA KEMAL ONDER

HUSNU ARTAR

GENEL MUDUR/ General Manager

KALITE GUVENCE MUDURU/ Quality Manager

YATIRIM PLANLAMA MUDURU/ Investment Planning Manager

MALI ISLER MUDURU/ Financial Manager

SATIN ALMA MUDURU/ Group Purchasing Manager

ISTANBUL ANADOLU BOLGE MUDURUY/ Istanbul Anatolian District Manager
ISTANBUL AVRUPA BOLGE MUDURUY/ Istanbul European District Manager
DOGU MARMARA BOLGE MUDURU/ Eastern Marmara District Manager
ATOLYE BAKIM MUDURU/ Workshop Maintenance Manager

GEBZE-HEREKE-TUZLA TESISLER MD./ Gebze-Hereke-Tuzla Plants Manager

2008 yil personel sayisi 196 kisidir. (2007 yili: 181 kisi) / The total number of persons employed in 2008 was 196 (181
persons in 2007) Calisanlar herhangi bir sendikaya kayith dedildir. / The employees are not registered in any of syndicates.

3- NUH YAPI URUNLERI VE MAKINA SANAYI A.S.

1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde
160.000 ton/yil kapasiteli kirec fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gazbeton tugla tesisi
kurularak faaliyete gegmistir. / A limestone factory with
a capacity of 160 thousand tons/ year in 1984, and a
gas-concrete brick plant with a capacity of 360 thousand
tons/year in 1996 were constructed within the organization
of "Nuh Cimento Sanayi A.S." and started operation.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi
Uriinleri ve Makine Sanayi A.S.'ne 1998 yilinda yukarida
belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.S.
binyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikl olarak
Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara
dontk ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan Makine Fabrikasi devredilerek sirket aktif
hale getirilmistir. /
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The above-mentioned two plants as well as the Machine
Factory also operated within the organization of "Nuh
Cimento A.S." and serving predominately in providing
maintenance and repair services to the Nuh Group of
companies and in the manufacture of equipment and
designing works for said companies were transferred in
1998 to "Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S." whose
legal founding was realized in 1995, and the Company
was caused to be in active operation.

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. 2008 yilinda
sahip oldudu: / Having the Certificates of:

e TS EN ISO 9001:2000
e Certification of European,
e Gazbeton (CE9) Kirec (CE) Kagir Harci (CE) / Gas-
concrete (CE9) Limestone (CE) and Masonry Mortar (CE)
e Kirec CE AT uygunluk beyani belgeleri ile; / Limestone
CE EU conformity declaration;
"Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S."
realized in 2008 the production of:
e 151.078 Ton parca kireg (2007 yili 166.501 ton), /
151.078 tons of granular limestone (166.501 tons in 2007),
e 95.069 ton s6nmis kirec (2007 yih 109.642 ton), /
95.069 tons of slaked powder limestone (109.642 tons in 2007),
e 126.551 m?3 gazbeton (2007 yih 115.480 m_)
Uretimi gergeklestirmistir. /
126.551 m? of gas concrete (115.480m?3 in 2007).

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. 2007 yilinda
baslamis oldugu 400.000 m3 yillik kapasiteli gazbeton Gretim
tesisini 2008 yill sonunda tamamlayarak Gretime baslamistir.



Tamamen 6z kaynakla gergeklestirilen s6z konusu yatirm
34.500.000 TL'ye mal olmustur. Yine 2007 yilinda ve
%100 6z kaynakla gerceklestiriimek lGzere yatirimina
baslanan 212.000 Ton/yil parga kireg Uretim kapasiteli
kireg fabrikasi yatirrminin 2010 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi ve 20.000.000 TL'ye mal olmasi
beklenmektedir./ The "Nuh Yap: Uriinleri ve Makina
Sanayi A.S." completed by the end of 2008 the
construction of gas concrete production plant with

Yoneticiler/ Management
ADI VE SOYADI UNVANI
BILGE TEKIN ISIKKENT
IRFAN KURTULUS
M. UGUR DENERI

HASAN SEVIM

an annual production capacity of 400 thousand m3, whose
construction was started in 2007. Said investment realized
wholly by using the Company's own resources cost TL
34.500,000. And the investment of a limestone factory
started in 2007 as to be realized using 100% own
resources and having a production capacity of 212
thousand tons/year of granular limestone is expected to
be completed in 2010 against a cost of TL 20 million.

GENEL MUDUR/ General Manager
KIREC FABRIKASI MUDURU/ Lime Plant Manager
MAKINA FAB. VE YARD.ISLETMELER MD./ Machine Plant and Auxiliary Units Manager

MALI ISLER MUDURU/ Financial Manager

2008 yili personel sayisi 177 kisidir. (2007 yili: 156 kisi)/ The total number of persons employed in 2008 was 177. (156 persons in 2007)

4- NUH ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. dncelikle Nuh grubunun
elektrik ihtiyacini ekonomik ve glvenli bir sekilde
karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004
yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. binyesinde 1999 yilinda
ayni amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan
38 mw kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale
gelmistir. 2005 yilinda 73 mw glclndeki enerji santralini
faaliyete gecirmistir.,/ The "Nuh Enerji Elektrik Uretim

A.S." was founded in 2000 with the purpose of meeting,

with priority, the electric needs of Nuh Group in an
economic and safe way. The Company entered into

Yoneticiler / Management

ADI VE SOYADI UNVANI
MEHMET CETINKAYA
MAHMUT ARSLAN
MURAT GURSOY

OMER OZDEMIR

active operation in 2004 by taking over the power station
of 38 mw capacity, which was founded in 1999 with the
same purpose within the organization of "Nuh Cimento
Sanayi A.S." and was in operation since then. In 2005

the company put into service the power station with a

capacity of 73 mw.

2007 yili sonlarinda ingasina baslanan 60 mw'lik santral
yatirrminin 2009 yili ilk yarisinda Uretime baslamasi ve
30.000.000 USD'ye mal olmasi beklenmektedir./

The construction of another power station with a capacity
of 60 mw was started around the end of 2007, and is
expected to start production in the first half of 2009
against an expected cost of USD 30 million.

Teknik nedenlerle 60 mw glclindeki santral 2007 yili
ortalarinda ana ortaklik Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye
kiraya verilmistir.,/ On account of certain technical reasons,
the power station of 60 mw capacity was rented to
"Nuh Cimento Sanayi A.S." around the middle of 2007.

2008 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye kiraya verilen
tesis dahil her iki tesisin toplam Uretimi 660 milyon kwh
(2007 yilinda 682 milyon kwh) olmustur./ The total
production realized in 2008 by said two power stations,
including the one rented to "Nuh Cimento Sanayi A.S.",
was 660 million kwh (682 million kwh in 2007).

GENEL MUDUR/ General Manager
ISLETME MUDURU/ Operating Manager
MALI ISLER MUDURUY/ Financial Manager

SATIS VE PAZARLAMA MUDURU/ Sales and Marketing Manager
2008 yili personel sayisi 46 kisidir. (2007 yili: 47 kisi)/ The total number of persons employed in 2008 was 46. (47 persons in 2007). a
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5- NUH GAYRIMENKUL INSAAT A.S.

Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin
etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak, insaat
sektoriinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

2008 yilinda 6zkaynaklarindan karsilanmak Gizere Kocaeli-
Uzungciftlik'te 17.000 m?'lik kendi arsasi Gzerinde

10 blokta 114 dairelik konut projesine baglamis olup;
2009 yih ikinci yarisinda bitirmeyi planlamaktadir./
The Company was founded in 1997 in order to ensure
effective and productive use of the real estate existing
within the organization of Group companies as well as
to carry out production and designing activities in the
construction sector. It started in 2008 the construction
of a housing project comprising 114 flats on 14 blocks
on its own land of 17 thousand m? located in Kocaeli-
Uzunciftlik, as to be realized wholly by using its own
resources. The project is planned to be completed in the
second half of 2009.

2008 yili personel sayisi 6 kisidir. (2007 yili: 3 kisi)/ The total
number of persons employed in 2008 was 6 (3 persons in 2007).

6- CIM-NAK TASIMACILIK LIMITED SIRKETI

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden
cevherleri isletmeciligi, deniz tasimaciliina yonelik
hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur./ The
Company was founded in 1979 in order to perform the
services related to marine and land transportation,
operation of mineral ores and marine transportation.
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Sirket halen ana ortadi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye
maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yénelik
hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir. /

It presently continues its operation by providing services
directed towards the operation of mineral ores and
marine transportation.

Yoneticiler/ Management

ADI VE SOYADI UNVANI

NURDOGAN NAS SIRKET MUDURU/ Company Manager

2008 yil personel sayisi 61 kisidir. (2007 yili: 62 kisi)/ The total
number of persons employed in 2008 was 61 (62 persons in 2007).

7- UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

1969 yilinda Unye'de klinker ve ¢imento Uretim ve satigi
faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulmus, 1974 yilinda
600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi
yatirimlar sonucu yillik klinker Gretim kapasitesi 1,5
milyon ton ve gimento 6gitme kapasitesi 2,6 milyon ton
olmustur. Thracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina
sahip oldugu Unye Limani'ndan yapmaktadir. /

The Company was founded in 1969 in Unye to carry out
activities for production and sale of clinker and cement,
and started to operate in 1974 with a production capacity
of 600 thousand tons/year. As a result of investments
realized by the company, the annual clinker production
capacity was raised to 1.5 million tons and the annual
cement grinding capacity was raised to 2.6 million tons.
It realizes its exports using the Port of Unye, whose right
of use with priority for forty-nine years belongs to the
Company.

Hisseleri IMKB'de islem gérmekte olan Unye Cimento'ya
ortakhdimiz 1997 yilinda baslamis olup; halen 95.151.117
TL nominal sermayeli sirkette, grup sirketlerimiz Nuh
Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul insaat A.S.'nin toplam
% 40 hissesi bulunmaktadir. /

Our partnership with "Unye Cimento” whose shares are
transacted at Istanbul Securities Exchange (IMKB) was
started in 1997, and our Group companies "Nuh Beton
A.S." and "Nuh Gayrimenkul Insaat A.S." hold a total
share of 40% in the Company which presently has a
nominal capital of TL 95,151,117.

8- NAVIG HOLDING TRADE B.V.

Oncelikli olarak, grup sirketlerimizin ithalat, ihracat
islerine yardimci olmak , yatirnmlar igin uzun vadeli dis
kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi
faaliyetlerde bulunmak (zere 1997 yilinda %100 Nuh
Cimento Sanayi A.S. ortaklidi ile Hollanda'da kurulmus
olup; mevcut sermayesi 12.039.658 Euro'dur. Sirket
faaliyetine devam etmektedir. / The Company was found



in 1997 in Netherlands with 100% partnership of "Nuh
Cimento Sanayi A.S.", in order to carry out, with priority,
the activities such as to help our Group companies in
their import and export activities, to find long-term
foreign credits for their investments and to make real
estate investments for them. Its present capital is
12,039,658 Euros. The Company presently continues its
activities.

9- CEMENTOS ESFERA S.A.

Ispanya'nin Tarragona kentinde 8gutilmiis gimento
Uretimi ve satisi konularinda faaliyet gostermek lzere
1998 yilinda kurulmus olan ve mevcut sermayesi
7.198.600 Euro olan sirkete, Nuh Cimento Sanayi A.S.
2000 yilinda % 10 ortak olmustur. Sirket faaliyetine
devam etmektedir. / The "Nuh Cimento Sanayi A.S."
became in 2000 a partner with 10% share of the Company
which was founded in Tarragona, Spain in 1998 in order
to carry out activities in the fields of production and sale
of ground cement. Its present capital is 7,198,600 Euros.
The Company presently continues its activities.

10- KOVCHEG LTD.

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don ve Kalach
sehirlerinde liman isletmeciligi, cimento Uretim ve satisi
vb gibi konularda faaliyet géstermek Utzere 2007 yilinda
10.257.026 Ruble sermaye ile kurulan sirkete Nuh
Cimento Sanayi A.$. 2008 yilinda % 50 ortak
olmustur.Sirket henliz yatirnm asamasindadir. / The "Nuh
Cimento Sanayi A.S." became a partner with 50% share
of the Company which was founded in the cities of Rostov-
on-Don and Kalach of Russian Federation in 2007 with
a capital of 10,257,026 Roubles in order to carry out
activities in the fields of port operations, production and
sale of cement and the like. The Company is presently
at the stage of investment.

11- TORGOVIY PORT LTD.

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don sehrinde liman
isletmeciligi, cimento satisi vb. gibi konularda faaliyet
gbstermek lizere 2008 yilinda kurulan 121.732.238
Ruble sermayeli sirkete Nuh Cimento Sanayi A.S. % 50
ortak olmustur. Sirket henliz yatirnrm asamasindadir./
The "Nuh Cimento Sanayi A.S." became a partner with
50% share of the Company which was founded in the
city of Rostov-on-Don of Russian Federation in 2008
with a capital of 121,732,238 Roubles in order to carry
out activities in the fields of port operations, sale of
cement and the like. The Company is presently at the
stage of investment.

IX- FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN
FIYATLARI / Prices of goods and services within
the Company's Field of Activities:

Ulkemizde ¢imento fiyatlari 06.12.1985 tarihli resmi
gazetede yayinlanan BiK-1985/2 sayili Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tebligi uyarinca arz ve talep durumuna gore
serbest birakilmis olup; 2008 yilinda gimento, hazir beton,
kirec, beyaz tugla vb.urunlerimizin fiyatlari bu anlayisla,
enerji fiyatlari ise EPDK belirlemelerine uygun olarak
piyasa kosullarina gore degismistir. / Cement prices in
Tlrkiye have been set free based on the supply and
demand situation in accordance with the notification of
the Ministry of Industry and Commerce, BIK-1985/2
published in Official Gazete dated December 6th, 1985.
Cement, ready-mixed concrete, lime, white brick and
other product prices of the Company in 2008 were
changed under this notification and the energy prices
were changed under the EPDK determinations in
accordance with market developments
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X- FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER/ Information concerning the financial structure

2008 yilina ait konsolide mali tablolarimiz Faaliyet Raporumuzun ayri bir kisminda incelemelerinize sunulmustur.
Bu boliumde sadece karlilik ve borg 6demeye iliskin son Ug yilin oranlar gosterilmistir./ Since all detailed information
concerning the financial structure of the Company are presented in a separate section in this report, below only
the ratios concerning the profitability and payment of debts are presented.

2006 2007 2008
a) Finansal Yapi / Financial Structure
0Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,69 0,77 0,76
Share Holders' Equity/ Total Assets Ratio
0Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,24 3,43 3,10
Share Holders' Equity/ Short and Long Term Liabilities Ratio
b) Karlihk / Profitability
Net Kar/ Oz Sermaye Orani 0,27 0,33 0,19
Net Profit / Capital
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati Orani 0,26 0,30 0,19
Operating Profit/ Net Sales Revenue Ratio
c) Likidite / Liquidity
Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,23 2,95 2,32
Current Ratio (Current Assets /
Short Term Liabilities)
Nakit Orani (Hazir Dederler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,79 0,93 0,20

Cash Ratio (Liquid Assets and Stocks and Bonds /
Short Term Liabilities)

XI- 2008 YILI ICINDE YAPILAN BAGISLAR/ Donations Granted in 2008

Nuh Cimento Sanayi Vakfi / 3.555.789 TL
Nuh Cimento Industrial Foundation

Okullar / Schools 17.583 TL
Belediyeler / Municipalities 20.929 TL
Vakiflar, dernekler, diger / 33.061 TL

Foundations, associations, other

TOPLAM / Total 3.627.362 TL
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Corporate Management Principles Conformity Report

XII- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cagdas yonetim anlayisini benimseyen sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin en iyi sekilde uygulanabilmesi igin 2004 yilinda
baslattigl calismalari sonraki yillarda da devam ettirmistir.
Eksiklerimizin giderilebilmesi icin 2009 yilinda da
gayretlerimiz surdurulecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe MudurlGgu
blUnyesinde olusturulan asagida ulasim bilgileri verilen bir
ekip tarafindan yurutiimektedir.

Muifit Ulubay (Muhasebe Muduri)
0262 316 20 12
mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Mehmet Dilber (Genel Muhasebe Sefi)
0262 316 20 13
mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas (Muhasebe Uzmani)
0262 316 20 00/21 20
turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra Balbal (Muhasebe Uzmani)
0262 316 20 00/21 23
esra.balbal@nuhcimento.com.tr

XII- CORPORATE MANAGEMENT PRINCIPLES
CONFORMITY REPORT

1- DECLARATION OF CONFORMANCE TO
CORPORATE MANAGEMENT PRINCIPLES

Having adapted modern management understanding,
our company has started efforts in 2004 in order to best
implement the Corporate Management Principles issued
by the Capital Markets Board and has continued them
in following years. Our effort will also be spent in 2009
to diminish the deficiencies.

PART I - SHAREHOLDERS
2- DEPARTMENT OF SHAREHOLDER RELATIONS

In our company, shareholder relations are conducted
by a team which has been established as part of the
Accounting Department and whose contact information
is given below.

Miifit Ulubay (Accounting Manager)
0262 316 20 12
mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Mehmet Dilber (General Accounting Chief)
0262 316 20 13
mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas (Accounting Expert)
0262 316 20 00/21 20
turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra Balbal (Accounting Expert)
0262 316 20 00/21 23
esra.balbal@nuhcimento.com.tr



Pay sahipleri ile iliskiler birimi, genel kurul toplantilari,
sermaye artinmi, kar payl 6demeleri, hisse senedi degisim
islemlerinin guncel hale getiriimesi, MKK ile ilgili isler ve
0zel durum agiklamalari gibi isleri gerceklestirmektedir.
Pay sahiplerinin sorulari ticari sir kapsamina girmemesi
kosuluyla dogru, eksiksiz anlasilabilir bir sekilde
cevaplandiriimaktadir. Sirketimiz faaliyet sonuglarini G¢
ayda bir halka aciklamaktadir. Sirketimizin
www.nuhcimento.com.tr sitesi halen faal olup;
yatinmeilarimizin faaliyetlerimizle ilgili her turlt bilgiyi ayrintili,
dlzenli ve gincel olarak almasini saglayacak duzeydedir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, talepleri yoninde
yazili veya s0zlU cevap verilmekte, faaliyet raporu, genel
kurul hazirun cetveli, genel kurul toplanti tutanag) talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile
ilgili duyurular istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla,
T. Ticaret Sicili Gazetesi ve en ylksek tirajli gazetelerin
TUrkiye baskisiyla ilan olunmaktadir. Ayrica web sitemizde
de ilgili bilgiler yayinlanmaktadir.

Bagimsiz denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yonetim kurulunun onayina sunulur. Yonetim
kurulu tarafindan kabul edilen raporlar istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi araciliglyla kamuya duyurulur. Yillik
denetimden gecgen raporlar ise genel kurul onayindan
gecirilerek T. Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi tayini bireysel bir hak
olarak duzenlenmemistir. 2008 yilinda 6zel denetgi tayini
konusunda bir talep olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERiI

Sirket genel kurul davetini Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
PiyasasI Kurulu mevzuati hukimlerine gore yapar, ayrica

web sitesinde de duyurur. Sirketimizin nama yazil hisse

senedi bulunmamaktadir.

2007 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 26 Mart
2008'de % 63,52 katihm orani ile sirket fabrikasi toplanti
salonunda gerceklestirilmistir. Toplantiya 19 pay sahibi
gercek ve tlzel kisi ile mahalli basin katilmistir. Toplantida
s0z almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma
hakki verilmis, tim sorular divan baskaninin s6z verdigi
sirket yetkililerince cevaplandiriimistir. Pay sahipleri
tarafindan verilen oneriler dogrultusunda yonetim ve denetim
kurulu Uyelerinin secimi yapilmistir. 2007 yili bilango ve
gelir tablosu hesaplarinin okunmasi, goérusulmesi ve
onaylanmasi ile kar dagitimiyla ilgili teklifin gérusulerek
kabull, degistirilerek kabull veya reddi konulu 5. gindem
maddesi azinhgin talebi Uzerine, oybirligi ile tekrar
gorusulmek Uzere ertelenmistir. 28 Nisan 2008 tarihinde
% 61,48 katihm ile tekrar toplanan genel kurul, ilgili maddeyi
oybirligiyle kabul etmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Ana sozlesmede imtiyazl ve birikimli oy hakki

bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi icinde oldugumuz
sirketler yoktur.

Department of Shareholder Relations has the duties of
arranging general meetings, capital increase, dividend
payment, share exchange procedure updates, work
related to CRA (Central Registry Agency Inc.) and special
case explanations. Questions from shareholders are
answered correctly, completely and comprehensibly,
provided they are not commercial secrets. Our company
quarterly announces its activity results to the public.

Our company website www.nuhcimento.com.tr is still
active and provides investors with detailed, regular and
up-to-date information about our activities.

3- SHAREHOLDERS' USING THEIR RIGHT TO ACCESS
TO INFORMATION

Shareholders who request information are provided with
written or oral answers to what they have asked and
demands of activity report, general council attendance
chart, and general council meeting minutes are met.
Announcements to shareholders about how they can
exercise their rights are published through Istanbul Stock
Exchange in the Turkish Trade Registry Journal and in
the general issue of the newspapers with largest circulation.
Moreover, the respective information are also accessible
through our web-site. Independent audit reports are
presented by the Audit Committee to the board for
approval. Reports that have been accepted by the board
are announced to the public through Istanbul Stock
Exchange. Reports that pass the annual audit are approved
by the general council and announced in

both the Turkish Trade Registry Journal and a general
newspaper issued in overall Turkey.

In the articles of association, the appointment of a private
auditor has not been maintained as an individual right.
There was not any demand for the appointment of

a private auditor in 2008.

4- GENERAL COUNCIL INFORMATION

The company issues the call for general council according
to the provisions in the Turkish Code of Commerce and
the Capital Markets Board legislation. Our company does
not have any shares registered to the name.

The ordinary general council meeting for 2007 was held
on March 26th 2008 with 63,52% participation at the
meeting hall in company plant. The meeting was attended
by 19 shareholding real and juristic persons and the local
press. All shareholders who had something to say were
allowed to speak and ask questions during the meeting
and all questions were answered by company
representatives chosen by the council chairman. Members
of the Board and members of the Audit Board were
appointed upon the recommendation of shareholders.
Upon the request of minority it was unanimously decided
to postpone the discussion of the 5th agenda item related
to reviewing, negotiating and approval of 2007 balance

Q—
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6- KAR DAGITIM POLIiTiKASI VE KAR DAGITIM
ZAMANI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi
ve politikasi sirket ana sézlesmesinin 26. maddesine gore
belirlenmektedir. Bu maddeye gore net kardan %5 kanuni
yedek akce ayrilmakta, kalandan sermayenin %10'u ve
%10'dan sonra kalanin %50'si 1.temettu olarak
ayriilmaktadir. 1. temettl ayinmindan sonra kalanin %5'i
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir.
Kalanin ne kadarinin 2.temettu olarak dagitilacagina sirketin
mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim
kurulunun énerisi cercevesinde genel kurulca karar
verilmektedir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi
bir hiUkim yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimizde 6zel bir bilgilendirme politikasi mevcut degildir.
Sirketin 3, 6, 9 ve 12. Ay itibariyle mali tablolari kamuya
aciklanmaktadir. Mevzuat ile belirlenen kamuya aciklanan
bilgiler ve 6zel durum agiklamalari disinda Sirket Yonetim
Kurulu Baskani yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya
aciklamalarda bulunmaktadir. Bu ac¢iklamalarin yapilacagi
tarih 6nceden duyurulmakla birlikte belli bir periyodik
uygulama yoktur. Sirketin web sitesinde Kurumsal Bilgiler,
Yatinmet iliskileri, Urlinlerimiz, Pazarlama ve Satis, insan
Kaynaklari, Cevre ile ilgili bilgiler guncel olarak
gorulebilmektedir.

9-OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2008 yih igcinde SPK dulzenlemeleri cercevesinde 12 kez
0zel durum aciklamasi yapilmistir. Yurtdisi borsalarda kote
edilmis hisse senedimiz bulunmamaktadir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirket internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr
dir. Site icinde Kurumsal Bilgiler, Yatirnimei iliskileri,
Uriinlerimiz, Pazarlama ve Satis, insan Kaynaklari, Nuh
Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, Cevre ve Bize Ulasin baslikli
bolimler meveut olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri 1. Boltm,
madde 1.11.5'te sayilan bilgiler Yatinmeci iliskileri boliminde
aciklanmistir.
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sheets and statement of income, negotiating and approval
of proposal of profit distribution or approval of modified
proposal or its refusal. The relevant agenda item was
unanimously approved on shareholders meeting held on
April 28, 2008 with 61, 48% participation.

5- VOTING RIGHTS AND MINORITY RIGHTS

There is not privileged or cumulative voting right in the
articles of association. There is not a company with which
we have mutual participation relations.

6- POLICY AND TIME FOR DIVIDEND
DISTRIBUTION

There is not any privilege in dividend distribution. Dividend
distribution and policy are defined in article 26 of the
company articles of association. According to this article,
5 % is saved from the net profit for legal reserves, from
the remaining amount 10 % of the capital and 50 % of
the remaining amount after the 10 % of the capital is
then distributed as the first dividend. After the distribution
of the first dividend, 5 % of the remaining amount is
then donated to Nuh Cimento Foundation of Education
and Health. General council shall decide upon
recommendation of the board in consideration of the
company financial status and the economical
circumstances as to what percent of the related amount
shall be distributed as 2nd dividend.

7- TRANSFER OF SHARES

There is not a provision in the company articles of
association that restricts share transfer.

PART II - CLARIFICATION AND TRANSPARENCY

8- COMPANY INFORMATION POLICY

Our company does not have a specific information policy.
Company financial charts for the 3rd, 6th, 9th and 12th
months are publicised. Apart from the publicised
information and special case explanations made under
the applicable legislation, Chairman of the Board of the
Company gives information to the public through press
and media. Although the date of these explanations is
announced in advance, there is not a certain periodical
practice. Our company website includes up-to-date
Corporate Information, and Information about Investor
Relations, Products, Marketing and Sales, Human
Resources and Environment.



11- GERGEK Kisi NIHAI HAKiM PAY SAHIBI /
SAHIPLERININ ACIKLAMASI

Gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN
KISILERIN KAMUYA DUYURULMASI

iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler ydnetim kurulu Gyeleri,
denetgiler ve yoneticilerimiz olup; faaliyet raporu ile birlikte
kamuoyuna duyurulmustur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDiRiLMESi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi tebligleri ile T.Ticaret Kanunu hikimleri
geregi menfaat sahiplerine genel kurul toplantilarini,
sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal sureleri
icinde T. Ticaret Sicil Gazetesi ve yuksek tirajli gazetelerle
duyurmakta ve internet sitemizde gerekli bilgilendirme
yapilmaktadir. Ayrica Gi¢ ayda bir yayinlanan dergimiz, zaman
zaman tekrarlanan bayi ve calisanlar toplantilari ile de
menfaat sahipleri bilgilendiriimektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclari her yil diizenli olarak gézden
gecirilir. Eitim planlari hazirlanir. Bu plan dahilinde ihtiyaclan
karsilanir.

Ayrica sirket calisanlari uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklan
konularda yapilan toplantilar , seminerler ve egitimler yoluyla
bilgilendirilir.

14- MENFAAT SAHIiPLERININ YONETIME KATILIMI

Nuh Cimento Sanayi A.S. musterisine, calisanina,
tedarikgilerine, gcevre halkina, cevresine verdigi 6nem nedeni
ile OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite
Yonetim Sistemi ISO 9001 Yoénetim Sistemlerini kurmus
ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiis(i)'den belgelendirilmistir.
Yonetimimiz, yillik kalite-cevre-isg hedefleri ile G¢ yonetim
sistemlerini degerlendirir. Sirketimizin kalite, is saghg| ve
guvenligi, cevre politikalart web sitemizin''kurumsal bilgiler"
boluminde detayl olarak aciklanmistir.

9- SPECIAL CASE EXPLANATIONS

In 2008, there were 12 special case explanations under
the Capital Markets Board regulations. There are no
shares that have been quoted in foreign stock markets.

10- COMPANY WEBSITE AND ITS CONTENT

Company website address is www.nuhcimento.com.tr.
The website includes links such as Corporate Information,
Investor Relations, Products, Marketing and Sales, Human
Resources, Nuh Cimento Education and Health Foundation,
Environment and Contacting the Company. The
information in Corporate Management Principles Part II,
article 1.11.5 has been detailed in Investor Relations.

11- REAL PERSON EVENTUAL DOMINANT
SHAREHOLDERS

There is no controlliner shareholder.

12- PUBLICISING OF PEOPLE WHO MAY HAVE
ACCESS TO INTERNAL INFORMATION

People who may have access to internal information are
board members, auditors and managers and have been
publicised through the activity report.

PART III - INTERESTED PARTIES
13- INFORMING INTERESTED PARTIES

As per the circulars of Capital Markets Board and Istanbul
Stock exchange and the provisions in the Turkish Code
of Commerce, our company announces general council
meetings, capital increments, dividend distribution to

the interested parties within the legal period and through
Turkish Trade Registry Journal and newspapers with the

@_
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Yilin muhtelif ddnemlerinde yapilan bayi toplantilarinda,
bolgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluslar yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda
sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilmekte, gorls ve
Onerileri alinarak degerlendiriimektedir.

15- iINSAN KAYNAKLARI POLIiTiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olusturmus olup;
Sirketimiz ve tim Nuh grubu sirketlerinde uygulanmak Uzere
" Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi" hazirlanarak, kitapgik
halinde tim calisanlara dagitilmistir. insan kaynaklar
politikamizin ana esasi her kademedeki calisanimizin,
gorevlerin yurttilmesi sirasinda sevgi ve sayglya dayall ve
grup misyonu dogrultusunda verimli bir is ortami
yaratilmasidir.

Calisanlarimizin performans degerlendirmeleri yapilarak,
ihtiya¢ duyulan konularda egitim planlamasi yapilir ve
uygulanir.

Sirketimizde, sendikall calisanlarla iliskiler sendika
temsilcileri araciliglyla ylrittiimektedir. Beyaz yakall personel
ile iliskileri yuritmek Uzere ayr bir temsilci bulunmamaktadir.
Yénetim sistemlerine, insan Kaynaklan Madarliga, Yonetim
Temsilcisi, is Saghg ve Glvenligi ve uzmani, Cevre
Mudurlugu birimleri takip eder.

Calisanlanimiz tarafindan 2008 yilinda ayrimcilikla ilgili
herhangi bir sikayet olmamistir.

16- MUSTERI VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
HAKKINDA BiLGiLER

Bayilerimizin, tedarikcilerimizin ve malimizi kullanan
musterilerimizin memnuniyeti kilitlendigimiz temel ydonetim
hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak igin;

-Urlnlerimizi kullanan musterilerimiz Pazarlama-Satis
Mudurligumiz, Kalite Kontrol ve AR-GE MUdurlGgimuz
elemanlarinca sik sik ziyaret edilerek sorunlari, onerileri,
beklentileri ve memnuniyetleri yerinde tespit edilmektedir.

large circulation. Furthermore, our quarterly journal,
dealer meetings and employee meetings are used to
give information to interested parties. Another means
of giving information is our website.

The requirement of training the personnel is regularly
revised. The training planning is prepared and the training
requirement is met under these plans.

Additionally, some meetings, seminars and other
educations are held in order to train the company's
personnel.

14- PARTICIPATION OF INTERESTED PARTIES TO
MANAGEMENT

Nuh Cimento Sanayi A.S. giving importance to its clients,
personnel, suppliers, neighbour community established
such management systems as OHSAS 18001,
Environmental Management System 14001, Quality
Management System ISO 9001 and was certified by BSI.
Our company management anually evaluates three
management systems according to its quality-environment-
occupational safety and health targets. It is possible to
find our quality, occupational safety and health and
environment policies on our web page under the title

"Institutional”.

In the communication and recognition meetings that are
held at least once a year with the employees, past year
activities are assessed and objectives for the next year
are shared. Recommendation system is used to ensure
the involvement of employees in management. Dealer
meetings that are held several times a year and attended
by the managers of regional public institutions and
organisations, and of non-governmental organisations,
information is given about company activities and ideas
and suggestions are received.

15- HUMAN RESOURCES POLICY

Our company has a defined human resources policy and
a "Personnel Regulation for Nuh Companies" has been
prepared to be applicable in all Nuh Group companies
and is distributed as a booklet to all employees. Our
human resources policy is based on "creating an efficient
working environment in line with the group mission and
based on love and respect during the day-to-day activities
of employees at all levels.

The educational planning is prepared and applied on the
required basis by rating the performances of the personnel.

In our company, there are syndicate representatives to
maintain our relations with syndicate workers. There is
not a separate representative for the relations with white-



-Tedarikgcilerimiz Satinalma, Kalite Kontrol ve Arge Mudurltgu
ve Uretim Mudiirliigimiiz elemanlarinca yerinde ziyaret
edilerek sorunlari dinlenmekte, alternatif c6zim yollar
Onerilmektedir.

-Yilda birkac kez bayi toplantisi yapiimakta, bu toplantilarda
bayilerimiz sirketimizdeki gelismelerden bilgilendiriimekte,
sorunlari dinlenmekte ve ortak ¢ozimler olusturulmaktadir.
- Uc ayda bir yayinladigimiz "Nuh Diinyasi" dergisinde
cimento ve insaat sektoérundeki haberlere, goris ve
gelismelere yer verilmektedir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunun bir parcasi olarak, icinde
yasadigl toplumun sosyal ve kultirel gelismesine katkida
bulunmak amaciyla cesitli etkinlikler dizenlemekte,
dizenlenen etkinliklere sponsor olarak katkida
bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz "Nuh Cimento Egitim
ve Saglk Vakfi"na yaptigimiz bagislarla her yil yuzlerce
O08renciye karsiliksiz burs olanagl saglanmakta, c¢evremiz
okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi
yapiimakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu
hizmetine sunulmaktadir. 2008 yilinda 578 6grenciye burs
verilmis, egitim ve saglk kuruluslarina yardimda
bulunulmustur. 2008 yil baslarinda Kocaeli Universitesine
devredilmek Uzere ""Uzungiftlik Nuh Cimento Kaynak Meslek
Yuksek Okulu'' insasina baslanmis olup, 2009 yili icinde
O08renime aciimasi hedeflenmistir.

Sirketimize ait 300.000 fidan kapasiteli fidanlikta yetistirilen
fidanlarla fabrikamiz ¢evresinde agaclandirma c¢alismalari
devam etmektedir.

Sirketimiz cevre ve insan saghgini korumak icin gerekli
tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti icindedir.
Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucu;

* Saglik Bakanligindan "Emisyon izni" belgesi alinmistir,

e Yapilacak yatinmlarda "Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu" alinmaktadir,

collar personnel. However, relations with the employees
are also under the responsibility of Human Resources
Management, Management Representatives, Occupational
Health and Safety and its specialist and Environmental Director.

Our employees had not made any complaints for
discrimination in 2008.

16- INFORMATION ABOUT RELATIONS WITH
CUSTOMERS AND SUPPLIERS

Our basic management objective is the satisfaction of
our dealers, suppliers and customers. In order to reach
that objective

e Our customers are frequently visited by personnel from
Marketing-Sales Management and Quality Control and
R&D Management in order to identify any problems,
suggestions, expectations and satisfaction.

e Our suppliers are visited by personnel from Purchasing,
Quality Control and Research and Development
Management, Quality Assurance and Production
Management in order to listen to their problems and to
suggest alternative solutions.

e Dealer meetings are held several times a year during
which the dealers are informed about the developments
in our company, their problems are noted and common
solutions are worked out.

e In the quarterly journal titled "Nuh World", there are
news, ideas and developments from cement and
construction sector.

17- SOCIAL ACCOUNTABILITY

As part of social accountability, our company organises
several activities in order to contribute to the social and
cultural development of the society that it lives in and
supports these activities as the sponsor. With the donations
to the "Nuh Cimento Education and Health Foundation"
that we have established, unreturned scholarships are
provided to hundreds of students every year; repair and
maintenance support is given to surrounding schools and
health centres and new schools and health centres are
built for public use. 578 students were given scholarship
in 2008 and support was given to education and health
institutions. At the beginning of 2008 the construction
of "Nuh Cimento Welding Vocational High School in Uzungiftlik”
was started to be transferred to Kocaeli University and it
is aimed to start the education during 2009.

The planting works are continued to be performed on
the plantations of our company having a capacity of
300.000 saplings.

Our company takes the necessary measures to protect
environmental and human health in order to be an
example. At the end of the related efforts

e "Emission Permit" has been obtained from the Ministry
of Health,

e "Environmental Impact Assessment Report" is obtained
for each investment,
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ UYELER

26 Mart 2008'de yapilan olagan genel kurul toplantisinda
secilen yonetim kurulu baskan ve Uyelerimiz:

Baskan : Atalay Sahinoglu
Uye : Ozer Yurtbilir

Uye : Nurullah Eskiyapan
Uye : Fikret Eskiyapan
Uye : Murat Eskiyapan
Uye : Levent Yurtbilir
Uye : Osman Ozkan

Uye : Yasar Kiciikcalik
Uye : Rahmi Cuhaci

Yonetim kurulunda icraci Uye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri, sirket disinda baska bir gorev
alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriima-
mislardir. Yonetim kurulu Uyelerimize genel kurul karari ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 334. 335. Maddeleri dogrultusunda
islem yapma yetkisi taninmistir.

PART IV- BOARD OF DIRECTORS

18- STRUCTURE AND FORM OF THE BOARD AND
THE INDEPENDENT MEMBERS

Below are the board director and board members who
have been appointed in the ordinary general council held
on March 26th 2008:

Director : Atalay Sahinoglu
Member : Ozer Yurtbilir
Member : Nurullah Eskiyapan
Member ! Fikret Eskiyapan
Member : Murat Eskiyapan
Member : Levent Yurtbilir
Member : Osman Ozkan
Member : Yasar Kiiclkcalik
Member 2 Rahmi Cuhaci

There is no executive member in the board.

Board members may have other responsibilities outside
the company. They are not bound by rules and restrictions.
Board members have been authorised to do transactions
as per the general council resolution and articles

334 and 335 of the Turkish Code of Commerce.



19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELiKLERI

Yoénetim kurulu Gyeligine secileceklerde aranilacak asgari
nitelikler ana s6zlesmede belirtiimemis olmakla birlikte
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolumiin 3.1.1, 3.1.2,
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan 6zelliklere uygun Uyelerden
olusmaktadir.

20- SIRKETiN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK
HEDEFLERI

Misyon ve vizyonumuz belirlenerek faaliyet raporlarimizda
yayinlanmistir.

Misyonumuz: Ekonominin global ve rekabetci yapisi icinde
yerli ve yabanci pazarlarda aranir trlnler yapmak.

Vizyonumuz: Cimentonun, Ulkelerin kalkinmasindaki ve
basta insan olmak Uzere tim canlilarin guvenligi yonundeki
onemini kavramis olmak.

Yillik butgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri
her ay yapilan toplantilarda gértsullp, degerlendiriimektedir.

21- RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket blinyesinde i¢c Denetim Birimi gdrev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen periyodik
kontroller veya glinun kosullari geregi verilen gorevler yerine
getirilerek, raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarlu mali
riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler
sirket Ust yonetimince periyodik toplantilarda
degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.

22- YONETIM KURULU UYELERI iLE
YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklar sirket ana s6zlesmesinde genel hatlari ile
belirlenmistir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu ana s6zlesmede belirtildigi sekilde ayda
en az bir kere toplanir. 2008 yilinda yonetim kurulu 32 kez
toplanmis olup; gundemindeki konularla ilgili tim kararlari
katilanlarin oybirligi ile almistir. Yonetim kurulu gundemi,
Yonetim Kurulu Baskani'nin yonetim kurulu Uyeleri ve Sirket
Genel Mudurd ile gorismeleri sonucu olusturulmaktadir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. B6IGmanin
2.17.4'Gncl maddesinde yer alan konularda mazereti
olmayan uUyelerin yonetim kuruluna fiilen katilimi saglanmis,
bu konularda yonetim kurulu Gyelerinin sorulari olmadigi
icin zapta gecirilmemistir. Yonetim kurulu Gyelerine s6z
konusu kararlarla ilgili agirlkli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

19- QUALIFICATIONS OF BOARD MEMBERS

Although the minimum qualifications of board members
have not been defined in the articles of association, they
have the qualifications as listed in Capital Markets Board
Corporate Management Principles Part IV, articles 3.1.1,
3.1.2, and 3.1.5.

20- COMPANY MISSION, VISION AND STRATEGIC
OBJECTIVES

Our mission and vision have been defined and published
in our activity reports.

Our mission is to produce products preferred in domestic
and foreign markets within the global and competitive
structure of economy. Our vision is to have grasped the
significance of cement in the development of countries
and in the safety of all living creatures, particularly
humans. Monthly meetings are held to evaluate the
degree to which the objectives in the annual budgets are
met.

21- RISK MANAGEMENT AND INTERNAL CONTROL
MECHANISM

There is an Internal Audit Unit within the company. It is
responsible for performing, reporting and evaluating the
periodical controls or other tasks assigned by the board.
Risk management is based on monitoring all potential
risks that our company may be faced with. All financial
risks, and risks associated with fire, earthquake, flood,
etc. are assessed in periodic meetings by the company
top management in order to take counter measures and
provide insurance when necessary.

22- AUTHORISATIONS AND RESPONSIBILITIES OF
BOARD MEMBERS AND MANAGERS

An outline of the authorisations and responsibilities of
company board members and managers has been
provided in the company articles of association.

23- PRINCIPLES OF ACTIVITY OF THE BOARD

The Board holds a meeting at least once a month as
defined in the articles of association. In 2008, there were
32 board meetings held in which unanimous resolutions
have been made for all topics on the agenda. Board
agenda is prepared after consultation of Board Director
with board members and Company General Manager.
Members who do not have any excuses as defined in
Capital Markets Board Corporate Management Principles
Part 1V article 2.17.4 have actually participated in the
board and there were no questions of board members
related to this matter. Board members do not have
weighted voting rights and/or veto rights about the said
resolutions.
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24- Si‘Z‘RKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET
YASAGI

Dénem icinde yonetim kurulu Uyeleri, sirketle islem
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

25- ETiK KURALLAR

Sirket faaliyetlerini her turlt yasal mevzuat, ana s6zlesme
ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak yuritmektedir.
Sirket etik kurallarinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
devam etmektedir.

26- Y_éNETiI_VI KURULUNDA OLUSTURULAN |
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim kuruluna bagh olarak, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyeleri tarafindan "Denetimden Sorumlu
Komite" olusturulmustur. Sirket yonetim kurulu, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat
ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek
gorulmemistir.

27- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri Ucretleri genel kurulca
belirlenmektedir. 2008 yili icinde sirket, hicbir ydonetim
kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan bor¢larin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uclncl bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

24- NO COMPANY TRANSACTIONS AND NO
COMPETITION

In the period, board members have not made any
company transactions and have not made any attempts
for competition in the same field of activity.

25- ETHICAL RULES

Company performs its activities in conformance to all
legislation, articles of association and social values. Efforts
are being made to define company ethical rules.

26- NUMBER, STRUCTURE AND INDEPENDENCE OF
COMMITTEES ESTABLISHED IN THE BOARD

A "Committee in charge of Audits" has been established
as part of the Board by non-executive board members.
Since company board is actually involved in corporate
management principles and conformance to the principles,
there was no need to establish a separate committee.

27- FINANCIAL RIGHTS OF BOARD MEMBERS

Compensation of board members is determined by the
general council. In 2008, the company has not given
loans to any board members, provided credit, extended
the period of previously granted loans, improved the
conditions, let the use of personal credits through a third
person, nor given any guarantees in favour of third
persons.






Konsolide Bilango (TL)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Diger Cari/ Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirnmlar

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Diger Cari Olmayan / Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

Not

2,4

2,7

2,9

15

2,5
2,10
2,11
2,12

15

31 Aralik 2008

26.739.261

162.201.068

7.837.064

89.191.848

18.092.006

131.446

11.472.246

103.592.498

550.113.412

6.333.187

19.824.429

304.061.247

691.467.218

995.528.465

31 Aralik 2007

92.360.502

128.844.438

547.101

53.204.479

17.291.363

83.491

2.577.931

106.582.162

471.304.713

4.627.966

26.582.756

292.247.883

611.759.019

904.006.902



YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Donem Kari Vergi Yukumlaltga
Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Ytukamltlukler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumluligu

Diger Uzun Vadeli Yuktumlultkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/ (Zararlar)

Net Dénem Kari/ (Zarari)

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not

2,6

2,7

2,13
2,13

2,15

2.6
2,14
2,23

15

16

16

16

24

31 Arahik 2008

60.558.007

46.386.941

9.114.991

3.382.264

12.132.970

91.607.019

11.811.371

3.303.894

744.052

150.213.600

39.338.145

13.154.160

50.210.236

353.973.820

149.596.995

131.575.173

107.466.336

756.486.956

995.528.465

31 Arahik 2007

98.925.256

28.946.361

33.905.386

13.071.513

1.008.435

1.067.258

20.926.303

105.097.905

87.040.583

11.177.969

6.210.656

668.697

699.983.741

150.213.600

39.338.145

2.739.039

33.711.112

243.173.650

230.808.195

904.006.902



Konsolide Gelir Tablosu (TL)

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Ozkaynak Yéntemiyle De§erlenen
Yatirimlarin Kar/ (Zararlarindaki) Paylar

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI)

Sirdurtlen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI)

DONEM KARI/ (ZARARI)

HISSE BASINA KAZANG/ (ZARAR)

-0

Not

17

17

18

18

20

20

21

22

2,23
2,13,23

2,23

2,24

01 Ocak 2008
31 Aralhik 2008

851.367.537

(531.566.454)

319.801.083

(89.203.387)
(37.729.294)
(36.568)
15.333.435

(38.735.622)

169.429.647

26.613.974

24.070.238

(41.284.661)

178.829.198

(29.232.203)
(32.138.965)

2.906.762

149.596.995

149.596.995

1.00

01 Ocak 2007
31 Aralik 2007

727.085.409

(408.629.695)

318.455.714

(68.135.879)
(32.127.867)
(71.789)
15.179.944

(8.687.186)

224.612.937

35.183.929

34.167.391

(13.667.995)

280.296.262

(49.488.067)
(47.025.537)

(2.462.530)

230.808.195

230.808.195

1.54



Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu (TL)

Not

01.01.2007 tarihi

itibariyle bakiye 16

Transfer

Ozkaynak yontemine gore
Unye Cimento'nun
konsolide edilmesi

Yabanci para gevrim farklari

Gegmis yil karindan
yedeklere transfer
Temettd 6demesi 16

Badislar ve yardimlar 16

Dénem kari 16,24
31.12.2007 tarihi
itibariyle bakiye 16
Not
01.01.2008 tarihi
itibariyle bakiye 16

Transfer

Ozkaynak yontemine
gore Unye Cimento'nun
konsolide edilmesi

Yabanci para gevrim farklari

Gegmis yil karindan
yedeklere transfer

Temettld 6demesi 16

Badislar ve yardimlar 16

Dénem kari 16,24
01.01.2008 tarihi
itibariyle bakiye 16

Sermaye

150.213.600

150.213.600

Sermaye

150.213.600

150.213.600

Sermaye
Diizeltmesi
Farklari

39.338.145

39.338.145

Sermaye
Diizeltmesi
Farklari

39.338.145

39.338.145

Yabanci Para
Cevrim
Farklari

7.050.937

(4.311.898)

2.739.039

Yabanci Para
Cevrim
Farklari

2.739.039

10.415.121

13.154.160

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

22.989.776

10.721.336

33.711.112

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

33.711.112

16.499.124

50.210.236

Gegmis
Yillar Kar/
Zararlan

169.505.493

Net Donem
Kari/
Zararl

146.537.565

146.537.565 (146.537.565)

157.168

(10.721.336)
(60.085.440)

(2.219.800)

243.173.650

Gecmis
Yillar Kar/
Zararlan

243.173.650

230.808.195

(9.843.520)

(16.499.124)

(90.128.160)

(3.537.221)

353.973.820

230.808.195

230.808.195

Net Donem
Kari/
Zararn

230.808.195

(230.808.195)

149.596.995

149.596.995

Toplam

535.635.516

157.168

(4.311.898)

(60.085.440)
(2.219.800)

230.808.195

699.983.741

Toplam

699.983.741

(9.843.520)

10.415.121

(90.128.160)

(3.537.221)

149.596.995

756.486.956
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Konsolide Nakit Akim Tablosu (TL)

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKIMLARI
Dénem kari (+) / zarari (-)

Diizeltmeler:

Amortisman (+)

Kidem tazminati

Borg karsiliklari

Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirnmlardan
elde edilen kazanglar (-)

isletme sermayesindeki degisikliklerden
onceki faaliyet kari (+)

Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artislar (-)

Diger alacaklardaki artislar (-)/ azalislar (+)

Stoklardaki artis (-)

Diger donen varliklardaki artislar (-)

Diger duran varliklardaki azahslar (+) / artislar (-)

Ticari borglarda artislar (+)

Diger borglardaki azalislar (-)/ artislar (+)

Diger yuktumluliklerdeki azalislar (-)/ artislar (+)

Ertelenen vergi yukiamltltklerindeki azalislar (-)/ artiglar (+)
Donem Kari Vergi Yukumlualtigindeki azalislar (-)/ artislar (+)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin
dederindeki azalis (+) / artis (-)

Finansal yatirim alimi, alis tutarinin neti (-)

Maddi varlik satin alimlari (-)

Maddi olmayan varliklardaki artislar (-)

Tahsil edilen temettiler (+)

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

Not

16,24

11,12
14
13

10

11
12

31 Aralik 2008

149.596.995

41.992.728
633.402
2.315.006

(54.272)

194.483.859

(33.356.630)
(7.337.918)
(35.987.369)
(800.644)
6.758.327
12.481.555
(3.956.523)
(8.717.977)
(2.906.762)
(1.008.435)
119.651.483

2.989.664
(8.894.315)
(119.877.205)
(2.629.443)
54.272
(128,357,027)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Finansal borglardaki artis (+) /azalis (-)

Yabanci para gevrim farklari

Odenen temettiiler (-)

Bagis ve yardimlar

Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyon etkisi

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

Hazir degerlerde meydana gelen azalis

Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

-0

6

16
16
16

2,4
2,4

36.178.082
10.415.121
(90.128.160)
(3.537.220)
(9.843.520)
(56.915.697)

(65.621.241)
92.360.502
26.739.261

31 Aralik 2007

230.808.195

40.972.733
1.553.692
26.565

(544.913)

272.816.272

(23.320.456)
269.674
(16.834.621)
(7.509.321)
(18.060.318)
9.578.001
449.549
3.742.804
2.462.530
1.001.431
224.595.545

(6.293.648)
(507.394)
(85.246.727)
(3.468.689)
544.913
(94,971,545)

(53.382.859)
(4.311.898)
(60.085.440)
(2.219.800)
157.169
(119.842.828)

9.781.172
82.579.330
92.360.502



Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari gesitli tiplerde gimento, kireg, hazir beton, gaz beton, makine ve yedek
parga, elektrik tretimi, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yénetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret

sektorlerinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Ana Ortakligin merkez adresi asagidaki gibidir:
In6énu Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatadi - ISTANBUL

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisselerinin % 12,43'si halka aciktir. 24 Subat 2000 tarihinden

beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle ortalik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007
Pay Orani

Adi Pay Orani
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. % 43,24
Partas Tekstil Ins. San.ve Tic. A.S. % 15,87
Diger * % 40,89

% 100,00

* Sermayenin % 10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Kategorileri itibariyle dénem iginde galisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

% 43,13
% 15,74
% 41,13

% 100,00

31 Aralik 2007

Memur 341
Isci 605
TOPLAM 946

Bagh Ortaklik ve Istiraklerimiz:
Nuh Beton A.S.

284
622

206

1987 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde Bostanci'da ilk tesis agilarak hazir beton tretimine baslanmis
olup; kisa siire icinde Hereke, Bliylkbakkalkdy, Ikitelli, Bliylikcekmece ve Izmit'te de tesisler aciimistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda tesisler Nuh Cimento Sanayi
A.S.'den ayrilarak NUH BETON A.S. kurulmustur. Cagdas teknolojinin getirdigi tim imkanlara sahip 22 Tesis'de
30 beton santrali, 258 mikser, 79 pompa mevcut olup 2008 yilinda 4,3 milyon m? hazir beton Uretilmistir.

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S.

1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde 160.000 ton/yil kapasiteli kirec fabrikasi, 1996 yilinda 160.000

ton/yil kapasiteli gazbeton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gerceklestirilen Nuh Yapi Uriinleri ve Makine Sanayi A.S.'ne 1998 yilinda yukarida belirtilen
iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde faaliyet géstermekte olan ve adirlikli olarak Nuh gurubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatirrmlara dontk ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan Makine

Fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gazbeton tretim
tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Uretime baslamisti. Tamamen 6z kaynakla gergeklestirilen s6z konusu yatirim
34.500.000 TL'ye mal olmustur. Yine 2007 yilinda ve % 100 6z kaynakla gerceklestirilmek lzere yatirnrmina baslanan
212.000 Ton/ yil parga kireg Uretim kapasiteli kireg fabrikasi yatiriminin 2010 yili ilk yarisinda tamamlanmasi ve

20.000.000 TL'ye mal olmasi beklenmektedir.

O —



Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. éncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve giivenli bir sekilde karsilamak
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. binyesinde 1999 yilinda ayni amagla
kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 mw kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale gelmistir. 2005 yilinda
73 mw glcindeki enerji santralini faaliyete gecgirmistir.

2007 yih sonlarinda insasina baglanan 60 mw'lik santral yatiriminin 2009 yili ilk yarisinda tretime baslamasi ve
30.000.000 USD'ye mal olmasi beklenmektedir.

Teknik nedenlerle 60 mw glclindeki santral 2007 yili ortalarinda ana ortaklik Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye kiraya
verilmistir.

2008 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye kiraya verilen tesis dahil her iki tesisin toplam Uretimi 660 milyon kwh
(2007 yilinda 682 milyon kwh) olmustur.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S.

Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak, insaat
sektoriinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. 2008 yilinda
O0zkaynaklarindan karsilanmak lGzere Kocaeli-Uzungiftlik'te 17.000 m?'lik kendi arsasi lizerinde 10 blokta 114 dairelik
konut projesine baslamis olup; 2009 yili ikinci yarisinda bitirmeyi planlamaktadir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri , maden cevherleri isletmeciligi, deniz tasimaciliina yonelik hizmetler
yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'yve maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yonelik
hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda Unye'de klinker ve cimento (retim ve satigi faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulmus, 1974 yilinda
600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi yatirnmlar sonucu yillik klinker Gretim kapasitesi 1,5 milyon
ton ve ¢imento 6gitme kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Thracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu
Unye Limani'ndan yapmaktadir.

Hisseleri IMKB'de islem gérmekte olan Unye Cimento 'ya ortakligimiz 1997 yilinda baglamis olup; halen 95.151.117
TL nominal sermayeli sirkette, grup sirketlerimiz Nuh Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul Insaat A.S.'nin toplam % 40
hissesi bulunmaktadir.

Navig Holding Trade B.V.

Oncelikli olarak, grup sirketlerimizin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak , yatirimlar icin uzun vadeli dis kredi
bulmak, menkul kiymet yatirnnmlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak lGizere 1997 yilinda % 100 Nuh Cimento
Sanayi A.S. ortaklidi ile Hollanda'da kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.039.658 Euro'dur. Sirket faaliyetine devam
etmektedir.

Cementos Esfera S.A.
Ispanya'nin Tarragona kentinde 6gutilmis gimento Gretimi ve satigl konularinda faaliyet géstermek Gzere 1998

yilinda kurulmus olan ve mevcut sermayesi 7.198.600 Euro olan sirkete, Nuh Cimento Sanayi A.S. 2000 yilinda
% 10 ortak olmustur.Sirket faaliyetine devam etmektedir.

-0



Kovcheg Limited Sirketi

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don ve Kalach sehirlerinde liman isletmeciligi, cimento tretim ve satigi vb gibi
konularda faaliyet géstermek lzere 2007 yilinda 10.257.026 Ruble sermaye ile kurulan sirkete Nuh Cimento Sanayi
A.S. 2008 yilinda % 50 ortak olmustur.Sirket hentiz yatinm asamasindadir.

Torgoviy Port Limited Sirketi

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi vb gibi konularda faaliyet
gostermek lizere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirkete Nuh Cimento Sanayi A.S. % 50 ortak
olmustur. Sirket heniiz yatinm asamasindadir

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
i. Sunuma Iligkin Temel Esaslar:

Ana Ortaklik ve bagh ortaklik muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini ylrirltkteki ticari ve mali mevzuati esas
alarak Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No:
29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yUrUrlige girmis olup, 5. Maddesinde
SPK'ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
standartlarini uygulayacadi ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'nin esas
alinacadi hikmu yer almaktadir. Diger taraftan, ayni Teblig'in Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'nin uygulanacagi ve bu kapsamda benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK'ca

yayimlanan TMS/TFRS'nin esas alinacagi belirtilmektedir.

Ancak, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) hentiz AB tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi icin, ilisikteki finansal
tablolar, UMS/UFRS'ye goére hazirlanmis olup, bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan, TMSK'ca yayimlanan
TMS/TFRS'ler esas alinmistir. TFRS 1 geredi, karsilastirmali finansal tablolar da ayni esaslara gore hazirlanmistir.
ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandii Gizere, TMS/TFRS'ye uyum saglamak amaciyla belli
dizeltme ve siniflandirma kayitlari yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK'nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik Biilten ile 5- 9 Ocak
2009 tarihli ve 2009 - 2 sayili Haftalik Bllteni'nde yayimladigi duyurular ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal
tablo ve bazi dipnot gdsterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tlrk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan "Yeni"
ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden gegerli olmak tzere kaldirilmistir. Buna goére, 1 TL (Tirk Lirasi)= 1 TL (Tlrk Lirasi)
olacaktir. Ancak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), 15 Ocak 2009 tarihinde yayinladigi finansal tablolar
formatinda, halka agik ortakhklarin 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarini Turk Lirasi (TL) olarak yayinlamalarini
6ngoérmistir ve bu nedenle ilisikteki konsolide finansal tablolar Turk Lirasi para biriminde dizenlenmistir.

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Sirketin Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarini Yonetim Kurulu 23 Subat
2009 tarihinde onaylamistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal
tablolari ve bu finansal tablolari degistirme hakki vardir.



Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

ii. Yilksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

TMS 29'a gore, yuksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tilkenin para birimini kullanarak finansal tablolarini
hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilango tarihi itibariyle endekslenen birim dederleri ile
gostermeleri ve ayni uygulamayi gecmis donemlere de yansitmalar gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona goére dizeltilmesi
uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Tlrk Lirasi'nin satin alma glcu
cinsinden ifade edilmistir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolarin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle gegerli olan 6lgiim birimi ile yeniden ifade
edilmesinde, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Turkiye icin yayinlanan toptan esya fiyatlari genel endeksi
baz alinarak kullanilan endeks ve gevirim faktorleri asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Cevirim Faktorl
31 Aralik 2001 4.951,7 1,70
31 Aralik 2002 6.478,8 1,30
31 Aralik 2003 7.382,1 1,14
31 Aralik 2004 8.403,8 1,00

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle finansal tablolarin endekslenen birim dederleriyle hazirlanmasinda asadidaki prensipler
uygulanmistir:

¢ Finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenen birim dederleri ile gosterilmis, ayni uygulama gegmis
dénemlere de yansitilmistir.

e Parasal varlik ve borglar bilango tarihindeki parasal birim dedgeri ile gosterildigi icin ayrica endekslenmemistir.

e Parasal olmayan bilanco kalemleri ilgili cevirim faktorleri kullanilarak endekslenen birim dederleri ile gosterilmistir.
e Enflasyon muhasebesi uygulamasinin etkisi, gelir tablosunda "Net Parasal Pozisyon Kari/(Zaran)" hesabinda gosterilir.
Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal dederleriyle gosterilmistir.
Yabanci para cinsinden bilanco kalemleri bilango tarihindeki kur ile yabanci para cinsinden gelir ve giderler dénemin

ortalama kuru ile TL'ye cevrilir. Yapilan gevrim isleminden dodan kar ya da zarar, 6zkaynak hesap grubu altinda
yabanci para cevrim farklari hesabinda goésterilir.

ili. Konsolidasyon Esaslari:

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde gergeklestirilmis olup, Ana Ortaklik'in bagli
ortakliklardaki dogrudan ve dolayli hisse paylari asadidaki gibidir:

Bagl Ortaklik 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Nuh Beton A.S. %99,99 %99,99
Nuh Yapi Ur. ve Mak. San. A.S. %100,00 %100,00
Nuh Eneriji Elek. Uretim A.S. %99,99 %99,99
Cim-Nak Tasimacilik Ltd Sti. %98,00 %98,00
Nuh Gayrimenkul Iingaat A.S. %99,99 %99,99
Navig Holding Trade B.V. %?100,00 %?100,00
Naviga Holding %100,00 %100,00
Nuh Eneriji Elektrik ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. %99,99 %99,99
Istirakler

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. * %40,03 %40,03

* {lisikteki konsolide finansal tablolara 6zsermaye ydntemi ile dahil edilmistir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam Konsolidasyon Yontemi:

e Ana Ortaklik ile bagli ortakligin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayesi disindaki bilango kalemleri
toplanir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yéntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari
karsilikh indirilir.

e Ana Ortaklik'in bagl ortakliktaki payi; Ana Ortaklik'daki Finansal Varliklar ve bagl ortakliktaki Sermaye hesabindan
karsilikli olarak elimine edilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki ortakhdin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda
bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakhdin bagh ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti,
bu paylarin bagh ortaklidin Gergege Uygun Dedere gore dederlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi
degerden mahsup edilir. Kayith deger lehine olusan fark pozitif serefiye olarak konsolide bilangonun aktifinde ayri
bir kalemde gosterilir. Farkin negatif olmasi durumunda gelir tablosu ile iliskilendirilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil bitlin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden, Ana Ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zkaynaklar igerisinde
ve gelir tablosunda 'Azinlik Paylar' adiyla gdsterilir.

e Ana Ortaklik ve Bagh Ortakhdin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan
kar ve zararlar, konsolide gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi
ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu olan, menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar,
finansal varliklar ve diger aktifler dahildir.

Ozkaynak Yontemi:
o Istirakler 6ncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

e Ana Ortaklk'in, istiraki satin aldigi tarihten, bilango tarihine kadar gegen slire iginde, istirakin 6zkaynaklarindaki
artis ve azalislardan Ana Ortaklik'in payina disen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya dusuralir. Bu
islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla 6z sermaye payina isabet eden tutarda meydana gelen artislar kar, azalislar
ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. Oz sermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z sermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Ana Ortaklik'in 6z sermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir. istiraklerden
tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan dastrdalar.

o Isletmelerin istirak niteligi kazandidi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda, bir defaya mahsus olmak iizere,
ana ortaklidin istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme dederi ile bu paylarin istirakin Gergege Uygun
Dederler esas alinarak dlizenlenmis bilancosundaki 6zsermayesinde temsil ettigi deger arasinda olusan pozitif veya
negatif fark serefiye olarak bilangoda ayri kalemler olarak gdsterilir ve her mali tablo dénemi sonunda, bahse konu
serefiye deder diistkligl testine tabi tutulur. Onceki dénemlerde elde edilen istirakler icin gerekli serefiye ve itfa
pay! hesaplamalari yapilarak sonuglar gegmis yillar kar ve zarari ile iliskilendirilir.

iv. Diizeltmeler:

ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS'ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki
diizeltmeleri igermektedir.

e Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, bor¢ senetleri ve saticilar igin reeskont hesaplanmasi
e Sabit kiymet amortismanin faydali 6mirlerine gore dlzeltilmesi

e Kidem tazminati dizeltmesi

e Ertelenmis vergi dizeltmesi

e Baglh menkul kiymetlere dedger dusukliga karsiligi ayriimasi

¢ Ozkaynak yéntemi ile degerlemeden kaynaklanan etkilerin yansitiimasi

e Grup iGi bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedtiriine uygun olarak elimine edilmesi
e Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

e Sipheli alacak karsiligi dizeltmesi
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v. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

e 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancolar ve konsolide bilancolara iliskin dipnotlar ile 31 Aralik
2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren vyillara ait konsolide gelir, konsolide nakit akim ve konsolide 6zsermaye degisim
tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandiriimistir,

e 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda, Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar hesap
grubunda kaydedilen 19.229.758 TL tutarindaki kambiyo kari ve reeskont gelirleri ilisikteki 2008 yili konsolide gelir
tablosunda,Finansman Gelirleri hesap grubunda siniflanmistir.

e 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda, Dider Faaliyetlerden Gider ve Zararlar hesap
grubunda kaydedilen 7.826.402 TL tutarindaki kambiyo kari ve reeskont gelirleri ilisikteki 2008 yili konsolide gelir
tablosunda,Finansman Giderleri hesap grubunda siniflanmistir.

e 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda, Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar hesap
grubunda kaydedilen 35.183.929 TL tutarindaki gelir, ilisikteki 2008 yili konsolide gelir tablosunda, Ozkaynak Yéntemiyle
Dederlenen Yatinnmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar hesap grubuna siniflanmistir.

vi. Netlestirme:

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkun olmasi ve isletmenin bu ydnde bir niyetinin
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktumltliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda mimkuindur.

vii. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Sirket muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donlik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

27 Subat 2009 tarihli Ek bagimsiz denetgci raporunda detayh olarak agiklandigi gibi; Nuh Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin 31.12.2007 tarihi itibariyle, bagl ortakliklari vasitasiyla Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de dolayli olarak
sahip oldugu toplam %40,03'liik paya karsilik gelen istirak rakami, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Satilmaya
Hazir Finansal Varliklar hesap grubundan, ézkaynak metoduyla konsolidasyona dahil edilmek suretiyle istirakler hesap
gurubuna alinmistir.

Bu baglamda ilisikteki konsolide finansal tablolardaki ilgili iptal 6ncesinde 264.733.188 TL olan finansal varliklar
rakami, 158.151.025 TL'lik piyasa rayici rakaminin iptal edilmesi sonrasinda 106.582.162 TL, ve iptal 6ncesinde
20.175.368 TL olan Ertelenmis Vergi Borcu, iptal sonrasinda 6.210.656 TL olmustur.

Diizeltme dncesinde 144.186.313 TL olan ve Ozkaynaklar hesap grubu igerisinde yer alan Deder Artis Fonlari hesabi
ise, Nuh Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklilari vasitasiyla Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'deki
hisselerinin Istirak olarak degerlendirilmesi ve piyasa rayici diizeltmesinin terk edilmesi dolayisiyla tamamen iptal
edilmigtir.

viii. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar :

Sirket, cari dénemde TMSK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize
edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.
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Heniiz Y_'L_irijrliiﬁe Girmemis ve Sirket Tarafindan Erken Uygulanmasi Benimsenmemis Standartlar ile
Mevcut Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar:

Finansal Tablolarin Sunulusu

o Kapsamli Gelir Tablosu Olusturulmasina iliskin Kapsamli Degisiklikler 1 Ocak 2009 tarihinde veya
™S 1 e Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde bu tarihten sonra baslayan

Dogacak Yukumlultklerin Agiklanmasi Hakkinda Degisiklik finansal donemler icin gegerlidir.

e Tlrev Araglarin Cari/Cari Olmayan Olarak Siniflandirilmasi

Borglanma Maliyetleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya
TMS 23| o Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler bu tarihten sonra baslayan

e Borglanma Maliyetinin Unsurlari finansal donemler igin gegerlidir.

Sirket yonetimi, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket'in finansal tablolar
tzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini dusinmektedir.

ix. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri:

(a) Finansal Araglar:

Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borglardan olusmaktadir:

i. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa, bankalar, alinan gekler ve diger hazir dederler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Tlirk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayith degeriyle, dovizli
bakiyelerse bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile dederlenerek kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. TUrk Lirasi
mevduatlar maliyet dederleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullanilmak suretiyle Turk Lirasi'na cevrilmis dederleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilanco
tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizin ana para tutarina eklenmesi suretiyle hesaplanan deger lizerinden gosterilmektedir.
Alnan geklerin vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmis olup devlet i¢ borglanma senetleri
icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.
Diger hazir degerler kredili satislardan elde edilen kredi karti sliplerini kapsamaktadir.

Gercege Uygun Deger

Gercede Uygun Deder; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindiriimis
olarak el degistirdigi deder olup, 6ncelikle ilgili varligin borsa dederi, borsa dederinin olusmamasi durumunda ise
dederleme glninde bu tanima uygun alim satim dederi, Gercege Uygun Deder olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerinin, bilango tarihindeki gegerli kurlardan Tlrk Lirasi'na gevrilmis olmasi sebebiyle,
bu varliklarin Gergede Uygun Dederlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa, alinan geklerin ve diger hazir degerlerin kayith dederlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde
elden cikarilmalari ve deger disikligu riski olmamasi nedeniyle, Gercege Uygun Degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Ana Ortaklik ve Bagh Ortaklik tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan
finansal varliklardir. Ticari alacaklar reeskonta tabi tutulmustur.

Gergege Uygun Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stipheli alacak karsiligi ayriimis degerlerinin, varliklarin Gercege Uygun Dederine

esdeder oldugu varsaylimaktadir.
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iii. Ticari Borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal almak suretiyle olusan finansal borglardir. Ticari borglar reeskonta tabi
tutulmustur.

Gergege Uygun Deger
Ticari borglarin iskonto edilmis dederlerinin, borglarin Gergede Uygun Degerine esdeder oldugu varsayilmaktadir.
iv. Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi
sonucu olusan dederleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Gergege Uygun Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun dederinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz
orani Gzerinden hesaplanip bilanco tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz borgclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan
kayith dederlerine esdeger oldugu varsaylimaktadir.

(b) iliskili Taraflar:

Ana Ortaklik ve Bagli Ortaklik'in hissedarlari, yonetim kurulu (yesi ve genel midUlr gibi yénetici personeli, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirakler ve ortakliklar iliskili taraf olarak kabul
edilmistir. Ana Ortaklik ve Bagl Ortaklik'in kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin
aile Uyesi, ve Ana Ortaklk ya da Ana Ortaklik ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'in faaliyet konusu ile ilgili iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.
(c) Finansal Kiralanan Varhklar ve Kiralama Yiikiimliiliikleri:

Sirket, finansal kiralama yoluyla edindikleri sabit kiymetleri, asgari kira édemelerinin bilango tarihindeki bugtinkt
dederi Gzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin bilango tarihindeki bugiinki dederi hesaplanirken,
kiralama s6zlesmesi baslangicinda, asgari kira 6demeleri ve garanti edilmemis kalinti degerin buglinkti dederi toplamini,
kiralama konusu varligin gergege uygun degeri ve kiraya verene ait her gesit baslangic dogrudan maliyetinin toplamina
esitleyen iskonto oranidir. Bilango tarihi itibariyla, ana para finansal kiralama yukumliltkleri, vadelerine baglh olarak
kisa ve uzun vadeli olarak bilangoda gdsterilmekte olup, cari ddbneme ait faiz giderleri, gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

(d) Stoklar:

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir dederin disiik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, hareketli agirhkli
ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmekte ve hammadde, malzeme, iscilik ve genel giderlerin makul bir
payini kapsamaktadir.

(e) Finansal Yatirimlar:

Finansal yatinmlarin borsaya kayith herhangi bir Gergege Uygun Degerinin olmadigi, Gercege Uygun Degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahminin
yapilamamasi ve Gercedge Uygun Degerin glvenilir bir sekilde olgulemedlgl durumlarda finansal yatirrmlar maliyet
bedeliyle (6zkaynak yontemi ile gésterilenler harig) gosterilir. Gercege Uygun Degeri (piyasa rayici, amortismana tabi
yenileme degeri, vb.) varolan finansal varliklar, bu degerleriyle finansal tablolarda gosterilirler ve Gergege Uygun
Dederin maliyet bedelinin altinda olmasi durumunda deger dislklugl karsihigr gelir tablosunda "Diger Faaliyetlerden
Giderler ve Zararlar" bashgi altinda kayitlara alinir. Gergege Uygun Dederin ylksek olmasi durumunda, aradaki fark
6zsermaye hesap grubunda gosterilir.

(f) Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kayith bedellerinden birikmis amortismanlarin indirilmesi suretiyle
gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki Ttrk Lirasi'nin alim gtliciine
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal dederleriyle
gosterilmistir.

Maddi duran varliklar icin amortisman, enflasyon muhasebesine gdre duzeltilmis tutarlari Gzerinden varlklarin tahmini
faydali dmiurleri esas alinmak suretlyle normal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir. Varliklarin tahmini faydali
omdrlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
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Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yeristi dlzenleri 5-25 yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 5-25 yil
Tasit Arag ve Geregleri 4-15 yil
Déseme ve Demirbaslar 3-25 yil

(g) Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kayitli bedellerinden birikmis amortismanlarin indirilmesi
suretiyle gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki alim giciine
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore
dlzeltilmis tutarlari Gzerinden, asadida belirtilen slirelerde faydali 6murlerine goére itfa edilmislerdir:

Haklar 4 - 48 yil
Ozel Maliyetler 3-10 vyl
Diger Maddi Olmayan Varliklar 1,5-10 vyl

(h) Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar:

Bilangoda yer alan yabanci paraya badl varliklar ve borglar bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Dénem iginde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki
fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina
dahil edilmektedir. Ana Ortaklik ve bagli ortakhdin bilango tarihi itibariyle dederlemede kullandidi, T.C. Merkez Bankasi
doviz kurlar asagidaki gibidir :

Doéviz Kuru
31 Aralik 2008 31 Aralk 2007
ABD Dolari 1,5123 1,1647
EURO 2,1408 1,7102
GBP 2,1924 2,3259
CHF 1,43 1,0273
JPY 0,01673 0,01028

(i) varhklarin Deger Diisiikliigii:

Varliklarin kayith degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger distkligu karsiligi
ayirmak suretiyle, varligin kayitli dederi geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Diger taraftan; nakit Greten varlklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim dederlerinden yiksek
olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri varlklarin stirekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net
nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net buglinkii degerlerini ifade eder.

(j) Borglanma Maliyetleri :

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili bor¢clanma maliyetleri dogrudan ilgili
bulundugu 6zellikli varhidin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine
son verilir.

(k) Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis vergiler, yUkimlUlik metodu kullanilarak, varliklarin ve ytkidmltltklerin indirilebilir vergi matrahi ile
bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutarlari arasinda olusan gegici farklar Gizerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegici
farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gore dedisik finansal tablo donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlaligu vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari, Sirketin, gelecek donemlerde vergiye tabi kazanglarinin olacadi
varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimltliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis
vergi yuktmlullikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

(1) Vergiler:

Tlrk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tlrkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.
Turkiye'de belli sartlarla yatirnm yapan kurumlar igin yatirnm tesvikleri bulunmaktadir.

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi istisnasi uygulanmasi halinde diger
Kurumlar Vergisi'nden istisna kazanglarda oldugu gibi bu karlar dagitilmadikca stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte
yararlanilan yatirrm indirimi, GVK'nun 4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek 6'nci maddelerine dayaniyorsa ayni
Kanun'un Gegici 61 ve 69'uncu maddeleri uyarinca, yararlanilan yatinm indirimi tutar Gzerinden dagitilsin, dagitilmasin
%19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. Istisna kaynakli olsun olmasin tam miikellef gergek kisiler ile dar
miukellef gercek kisi ve kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylar lzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi
stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve 6ncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina
ait istisna kaynakl karlardan ve yukarida belirtilen %19,8 stopaj yapilmis yatinm indirimlerine tekabul eden karlardan
yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmamaktadir. Cari yil ve gegmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle
yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam mukellef kurumlara yapilan
kar dagitimlarinda da stopaj yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil igcinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tGzerinden %20
oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69'uncu maddesine istinaden yatinm indiriminden yararlananlar igin kurumlar vergisi
ve kurum gegici vergi orani %30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen mikerrer 298 inci maddesi uyarinca, bilango esasina gére
defter tutan mukellefler, TEFE deki artisin, Mart 2005 itibariyle son 36 ayda % 100 den ve son 12 ayda % 10 dan
disuk olmasi nedeniyle 2004'te baglayan enflasyon diizeltme uygulamasi sona ermistir.31 Aralik 2008 ve 31 Aralik
2007 hesap donemlerinde de UFE'de %100 ve % 10 sartlari birlikte gerceklesmedidi icin enflasyon dizeltmesi
uygulamasi yapilmamistir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar (matrah) ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar matrahlarindan mahsup mimkin degildir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralk 2007 tarihleri itibariyle vergi karsilidi ylrtrlikteki vergi mevzuati gergevesinde ayriimistir.
(m) Calisanlara Saglanan Faydalar:

Is Kanunu'na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, sebepsiz yere sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip
bir yil iginde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle
miukellefti. Odenecek tazminat, calisilan her sene igin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
her hizmet yili igin 2.173,19 TL ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2007 - 2.030,19 TL).

Sirket, ilisikteki konsolide finansal tablolarinda kidem tazminati yukimliligint Uluslararasi Muhasebe Standardi
"Galisanlara Saglanan Faydalar"da belirtilen finansal tablolara alma ve dederleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem
tazminati yiikimliliklerinin, ézellikleri acisindan, bu kisimda tanimlanan 'Calisma Dénemi Sonrasina Iliskin Belirli
Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikiimlilikler, asagida aciklanan 'Ongériilen Birim Kredi
Yontemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

e Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet slreleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glivenlik yasalarina gére
emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

e Calisanlarin emekli olmalari veya isten gikarilmalari durumunda gelecekte 6denecek ylkimliligin buglinkli degeri
hesaplanirken, galisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kuglk olani
alinarak 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 dederinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi
varsayllmis ve daha sonra bu deder Devlet i¢ Bor¢clanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak éngérilen %12'in
(31 Aralik 2007 - %11), 6ngoérilen enflasyon orani % 5,4'e (31 Aralik 2007 - %5) oranlamasi suretiyle hesaplanan
yillik % 6,26 (31 Aralik 2007 - %5,71) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yakimltliginin bilango
tarihindeki net buglinkii degeri hesaplanmistir.

e Kidem tazminatina hak kazanacak kisilerin toplam calisanlara olan oraninin saptanmasi, aktueryal hesaplamayi
gerektirmektedir. Bu hesaplama; gecmiste Sirket calisanlarindan kidem tazminatina hak kazananlarin toplam personele
olan oraninin tespit edilmesi suretiyle yapilir.
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31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, kidem tazminati yukimltliglu hesaplamak icin kullanilan aktuer
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iskonto orani %6,26 %5,71
Gegmis yillarda kidem tazminatina hak
kazanan cgalisanlarin toplam cgalisanlara orani % 85,00 % 85,00

(n) Hasilat:

Satis hasllati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun dedgeri ile 6lgilmektedir. Mal satisina iliskin hasilat, mallarin
sahipliginden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6lglide aliciya devredilmis olmasi, mallar lzerinde sahiplikten kaynaklanan
yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir sekilde 6lglilebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata iliskin ylklenilen veya yliklenilecek maliyetin
gavenilir bicimde olgulebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

(o) Gelir ve Giderler:

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna goére hasilat, gelir ve karlar ayni
déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

(p) Hisse Basina Kazang/ (Zarar):

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kari veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse
senetleri adedinin agirlikh ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye' de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltmesi farklarindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazang/(zarar) hesaplanirken,
bu bedelsiz hisseler gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan
agirhkh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

(r) Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye gore hazirlanmasi sirasinda Yénetim'in, bilango tarihi itibariyle finansal tablolarda
yer alan varlklar ve ytkumluliklerin bilanco dederini, bilanco disi yiktumltliklere iliskin agiklamalari, donem igerisinde
olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak, gergek
sonuglar, bu sonuglardan farkhlik gésterebilmektedir.

(s) Kosullu Varliklar ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin ytkimlalikler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagh yikamlaltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

(t) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Sirket ve bagl ortakhdi bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme
gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili donemde agiklamaktadir.

(u) Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi :

Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyet boélimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna gore, Cimento, beton, yapi malzemeleri lretimi ve ticaret yapan Nuh
Grubu Sirketleri'nin finansal bilgileri insaat Malzemeleri grubunda gésterilmis, elektrik enerjisi Uretimi ve satisi yapan
sirketlerin finansal bilgileri ise Enerji faaliyet grubu altinda toplanmistir. Bu iki faaliyet alaninin disinda, insaat tasimacilik
ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh Grubu sirketlerinin varliklarinin tim faaliyet bélumlerinin toplam varhklarinin
%10'u asmamasi nedeniyle, ingsaat Malzemeleri grubunda gdsterilmistir.



Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

3. Boliimlere Gore Raporlama

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bolimlere gére finansal bilgiler asadidaki gibidir (TL):

01 Ocak - 31 Aralik 2008
Net topluluk disi satislar
Gruplar arasi satislar

Net satislar toplami

Satiglarin maliyeti

insaat

Malzemeleri

705.834.846

126.295.868

832.130.714

(552.215.924)

Ticari faaliyetlerden brit kar/ (zarar) 279.914.790

Faaliyet giderleri
Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri
Faaliyet kari/ (zarar)

Ozkaynak yéntemiyle deger.
yatirimlarin kar/ zarar payi

Finansal gelir/ gider (net)

Sdrddrulen faaliyetler vergi
oncesi kari/ (zarari)

Doénem vergi gelir/ (gideri)

Sirdirilen faaliyetler donem

kari/ (zaran)

Amortisman ve itfa Paylari

Bilango bilgileri (31 Aralik 2008)
Toplam varliklar
Toplam yukumlalukler

(124.860.326)

15.136.629

(33.893.229)

136.297.864

26.613.974

(8.577.481)

154.334.357

(29.096.956)

125.237.401

30.470.439

890.770.870

195.461.693

Enerji
145.532.691

6.487.749

152.020.440

(119.199.683)

32.820.757

(3.491.864)
7.077.033

(4.842.393)

31.563.533

(7.656.326)

23.907.207

(135.244)

23.771.963

11.522.289

104.757.595

43.579.816

Konsolidasyon
Dizeltmeleri

Konsolide

(132.783.617)

851.367.537

(132.783.617)

851.367.537

139.849.153 (531.566.454)
7.065.536 319.801.083
1.382.941  (126.969.249)

(6.880.230) 15.333.432

- (38.735.622)
1.568.247 169.429.644
- 26.613.974
(980.616) (17.214.423)
587.631 178.829.195
- (29.232.200)
587.631 149.596.995
- 41.992.728
- 995.528.465
- 239.041.509



31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bélimlere goére finansal bilgiler asagidaki gibidir (TL) :

01 Ocak - 31 Aralik 2007

Net topluluk digi satiglar
Gruplar arasi satislar
Net satislar toplami
Satislarin maliyeti

Ticari faaliyetlerden brit
kar/ (zarar)

Faaliyet giderleri
Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri
Faaliyet kari/ (zarari)

Ozkaynak yoéntemiyle deger
yatirimlarin kar/ zarar payi

Finansal gelir/ gider (net)

Sirdurllen faaliyetler vergi
oncesi kari/ (zararr)

Doénem vergi gelir/ (gideri)

Sirdurllen faaliyetler dénem
kari/ (zaran)

Amortisman ve itfa Paylari

Bilango bilgileri (31 Aralik 2007)

Toplam varlklar
Toplam yukumldlikler

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

insaat
Malzemeleri

675.887.206

88.668.602

764.555.808
(449.080.435)

315.475.373
(98.731.756)
18.163.004
(5.845.984)
7229.060.637

35.183.929
16.700.452

280.945.018
(49.295.307)

231.649.711

29.572.274

815.639.616
164.806.586

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

Kasa

Banka

e Vadesiz TL Mevduat

e Vadesiz D6viz Mevduat
e Vadeli TL Mevduat*

¢ VVadeli DOviz Mevduat**
Alinan Cekler

Diger Hazir Degerler

*31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin faiz oranlari %15,75 ila %16,75 arasinda

31 Aralik 2008
44,179

780.338
631.773
14.878.363
3.353.606
6.317.759
733.243

26.739.261

Enerji

51.198.203
49.177.962
100.376.165
(94.103.625)

6.272.540
(2.986.720)
3.897.170
(2.841.202)
T 4.341.788

4.779.560

9.121.348
(192.760)

8.928.588

11.400.459

104.757.595
39.216.575

31 Aralik 2007
33.904

499.503
6.968.039
74.187.721
6.092.955
3.389.156
1.189.224

92.360.502

Konsolidasyon
Dizeltmeleri

Konsolide

(137.846.564)
(137.846.564)

727.085.409

727.085.409

134.554.365 (408.629.695)
(3.292.199) 318.455.714
1.382.941  (100.335.535)
(6.880.230) 15.179.944
- (8.687.186)
(8.789.488) 224.612.937
- 35.183.929

(980.616) 20.499.396
(9.770.104) 280.296.262
- (49.488.067)
(9.770.104) 230.808.195
- 40.972.733

- 920.397.211

- 204.023.161

olup tahakkuk eden faiz tutari 7.003 TL'dir (31 Aralik 2007: %15,50 - %19; 325.982 TL).

**31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli déviz mevduatlarinin faiz oranlari %3,75 ila % 6 arasinda

olup tahakkuk eden faiz tutari 6.308 TL'dir (31 Aralik 2007: %2,75 - %4,85; 312 TL).
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5. Finansal Yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar asadidaki gibidir (TL):

Istirak Orani

31 Aralik 2008

Istirak Orani

31 Aralik 2007

T. Garanti Bankasi A.S. - 6.098 - 8.699
Aslan Cimento Sanayi A.$.(a) - 235.126 - 235.126
Cimpas Cimento ve
Insaat Mlz. Paz. A.S. % 12,10 89.647 % 12,10 89.647
Cementos Esfera S.A (d) % 10,00 2.433.760 % 10,00 2.433.760
Kovcheg Ltd.Sti. (c) % 50,00 2.930.750 - -
Nuh Cement BG Jsc (b) % 50,00 94.930 - -
Torgoviy Port Ltd. (e) % 50,00 5.876.700 - -
Antalya Gug Birligi - 7.805 - 7.805
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi % 0,02 21.738 % 0,02 21.738
11.696.554 2.796.775
Badh menkul kiymetler
deder dustklugu karsiliklar (<) (a) (224.308) (218.844)
11.472.246 2.577.931

(a) Sirket Aslan Cimento Sanayi A.S.'deki hisselerini, alim satim amacgl finansal araglar olarak nitelemekte ve bilango
tarihi itibariyle, kayitl deder ile 31 Aralik 2008 tarihindeki IMKB'de Aslan Cimento hisselerinin kapanis en iyi fiyati
arasindaki tutar gelir tablosuyla iliskilendirmektedir. ilisikteki konsolide gelir tablosunda, bu tutar 224.308 TL deger
dusuklagu karsihdr olarak kaydedilmistir.

(b) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik'in %50'sine sahip oldudu istirak Nuh Cement BG Jsc'nin heniiz faaliyete
gecmemesi ve bahse konu istirakin finansal durumunun ve finansal sonuglarinin konsolide finansal tablolari 6nemli
olclide etkilememesi nedeniyle, adi gegen sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gbsterilmistir.

(c) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik'in %50'sine sahip oldudu istirak Kovcheg Ltd. Sti.'nin yatirim faaliyetlerinin
tamamlanmamis olmasi, finansal durumunun ve finansal sonuglarinin konsolide finansal tablolari 6nemli dlglide
etkilememesi nedeniyle, adi gegen sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gosterilmistir. Kovcheg'te
istirak etmek amaciyla 6denmis olunan 1.199.400 TL'lik pay, Torgoviy Port Ltd.'ne %50 ortak olunmak suretiyle
05.12.2008 tarihinde bu sirkete aktariimistir.

(d) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik'in %10'una sahip oldugu istiraki Cementos Esfera S.A. ilisikteki
konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gosterilmistir.

(e) 05.12.2008 tarihinde 5.876.700 TL ile % 50 ortak olunmus ve faaliyet konusu cimento satisi ve liman isletmeciligi
olan Torgoviy Port Ltd. isimli sirketin heniz yatirim faaliyetlerinin tamamlanmamis olmasi ve bahse konu istirakin
finansal durumunun ve finansal sonuglarinin konsolide finansal tablolari énemli dlglide etkilemesi nedeniyle adi gegen
sirket ilisikteki finansal tablolarda maliyet bedeli ile gosterilmistir.
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6.Finansal Borglar

Finansal borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa vadeli banka kredileri 30.116.841 5.840.078
Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.523.678 1.242.968
Ertelenmis finansal kiralama
borglanma maliyetleri (123.714) (159.262)
Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari 29.041.202 22.022.577
60.558.007 28.946.361
Uzun vadeli banka kredileri 89.846.524 87.131.177
Finansal kiralama islemlerinden borglar 2.416.675 3.013.042
Ertelenmis finansal kiralama
borglanma maliyetleri (113.400) (221.194)
Etkin faiz orani ydntemine
gore iskonto tutari (542.780) (2.882.442)
91.607.019 87.040.583
Kisa Vadeli Banka Kredileri:
31 Aralik 2008
Banka/Kurum Vade Tarihi Faiz Orani Doéviz Cinsi  Doviz Bakiye Kur TL Tutar
TSKB 15.03.2009-12.12.2009 3,81%-7,25% EUR 2.003.687 2,1408 4.289.493
TSKB 28.03.2009-28.09.2009 4,65% JPY 89.586.617 0,01673 1.498.784
CITI BANK 06.04.2009-30.12.2009 5,32%-6,66% EUR 6.863.162 2,1408 14.692.657
CITI BANK 17.04.2009 9,47% usD 650.171 1,5123 983.254
ING BANK 06.02.2009-05.03.2009 6,97%-9,49% usD 6.587.745 1,5123 9.962.647
ING BANK 16.01.2009 7,20% EUR 3.250.000 2,1408 6.957.600
TEB 4,89% EUR 68.717 2,1408 147.109
IS BANKASI 05.04.2009 9,49% usD 3.523.989 1,5123 5.329.329
SLOWAK/ EXIM 16.02.2009-16.08.2009 3,68% uUsbD 1.054.976 1,5123 1.595.440
USA/ EXIM 05.01.2009-05.07.2009 4,41% usD 2.917.358 1,5123 4.411.921
AKBANK 24.05.2009 5,12% EUR 1.123.785 2,1408 2.405.799
VAKIFBANK 05.01.2009-16.01.2009 16,50% TL - - 1.245.520
ZIRAAT BANKASI 21.01.2009-16.02.2009 16,50% TL - - 1.264.450
YAPI KREDI B. 23.01.2009-21.04.2009 16,50% TL - - 1.245.231
HALK BANKASI 02.01.2009 0% TL - - 298.713
ING BANK 02.01.2009-04.02.2009 16,50% TL - - 642.523
AKBANK 02.01.2009 16,50% TL - - 943.732
IS BANKASI 08.01.2009-13.01.2009 16,50% TL - - 1.243.842
59.158.044
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari
TSKB 15.04.2009-30.11.2009 3,8%-5,86% EUR 653.944 2,1408 1.399.963
60.558.007

@_
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Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka/ Kurum

TSKB

TSKB

TEB

CITI BANK
SLOWAK/EXIM
USA / EXIM
AKBANK

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari

TSKB

Kisa Vadeli Banka Kredileri:

Banka/ Kurum

TSKB

TSKB

CITI BANK
HSBC

HSBC

TEB

TEB/ EXIM
TURKISH/ EXIM
HALKBANK
AKBANK
SLOWAK/ EXIM
USA/ EXIM
DENIZBANK

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari

TSKB

-0

0

31 Aralik 2008
Vade Tarihi Faiz Orani Doéviz Cinsi  Do6viz Bakiye Kur TL Tutar
28.03.2010-28.09.2010 4,65% JPY 87.538.899 0,01673 1.464.526
15.03.2010-15.04.2013 3,81%-6,89% EUR 3.753.927 2,1408 8.036.407
31.03.2012-30.09.2018 5,95% EUR 6.480.079 2,1408 13.872.553
06.04.2010-30.12.2011 5,31%-6,66% EUR 13.513.823 2,1408 28.930.392
16.02.2010-16.08.2014 3,68% usD 4.734.001 1,5123 7.159.230
05.01.2010-05.07.2015 4,41% usD 15.217.022 1,5123 23.012.702
25.05.2010-24.05.2012 5,12% EUR 3.275.115 2,1408 7.011.367
89.487.177
15.04.2010-15.04.2012 3,79%-5,86% EUR 990.210 2,1408 2.119.842
91.607.019

31 Aralik 2008
Vade Tarihi Faiz Orani Doviz Cinsi  Do6viz Bakiye Kur TL Tutar
15.03.2008-15.12.2008 3,81%-7,09% EUR 1.649.086 1,7184 2.833.789
28.03.2008-28.09.2008 4,65% JPY 90.637.769 0,010347 937.829
07.04.2008-30.12.2008 5,31%-6% EUR 6.871.070 1,7184 11.807.247
09.06.2008-28.06.2008 8,20%-8,33% EUR 753.258 1,7184 1.294.399
04.01.2008 0% TL 186.655 - 186.655
03.01.2008 0% TL 1.160.682 - 1.160.682
22.01.2008-25.01.2008 13,5% TL 1.322.961 - 1.322.961
18.01.2008-24.01.2008 13,5% TL 2.651.472 - 2.651.472
04.01.2008 0% TL 385.229 - 385.229
24.05.2008 5,78% EUR 25.343 1,7184 43.549
16.02.2008-16.08.2008 6,2% usD 1.129.061 1,1703 1.321.340
05.01.2008-05.07.2008 5,40% usD 3.233.721 1,1703 3.784.424
04.01.2008 0% TL 133.079 - 133.079
27.862.655
15.04.2008-30.11.2008 3,78%-6,77% EUR 630.648 1,7184 1.083.706
28.946.361



Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka/Kurum

TSKB

TSKB

CITI BANK
SLOWAK/EXIM
USA/ EXIM
AKBANK

31 Aralik 2007

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari

TSKB

7. Ticari Alacak ve Borglar

Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) (Dipnot 26 (i)):

Alicilar
Alacak senetleri

Alacak reeskontu (-)(Dipnot 23)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25)
Supheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)

31 Aralik 2008

82.796.236
84.360.344
(5.174.074)
218.562
28.755.605
(28.755.605)

162.201.068

Vade Tarihi Faiz Orani Doéviz Cinsi Doviz Bakiye Kur TL Tutar
28.03.2009-23.09.2010 4,65% JPY 175.082.439 0,010347 1.811.578
15.03.2009-15.04.2013 3,81%-6,89% EUR 5.735.869 1,7184 9.856.517
06.04.2009-30.12.2011 5,31%-5,78% EUR 20.574.694 1,7184 35.355.554
16.02.2009-15.08.2014 6,2% uUsbD 5.955.447 1,1703 6.969.660
05.01.2009-05.07.2015 5,4% usD 18.979.478 1,1703 22.211.683
24.05.2009-24.05.2012 5,78% EUR 4.680.949 1,7184 8.043.743

84.248.735
15.04.2009-15.04.2012 3,78%-6,77% EUR 1.624.679 1,7184 2.791.848
87.040.583

31 Aralik 2007

64.645.093
66.726.686
(2.877.495)
350.154
7.576.138
(7.576.138)

128.844.438

Slpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

Donem basi stpheli ticari alacaklar karsiligi

Tahsilatlar ve kapatilanlar
Doénem icinde ayrilan karsilik (Dipnot 20)

Donem sonu sipheli ticari alacaklar karsihgi

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) (Dipnot 26 (ii)):

Saticilar
Borg senetleri

Borg reeskontu (-)(Dipnot 23)

31 Aralik 2008

7.576.138
(129.733)
21.309.200

28.755.605

31 Aralik 2008

47.281.042
69.675
(963.776)

46.386.941

31 Aralik 2007

4.618.948
(912.561)
3.869.751

7.576.138

31 Aralik 2007

34.433.533
357.420
(885.567)

33.905.386
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8. Diger Alacaklar ve Borglar
Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) (Dipnot 26 (i)):
31 Aralik 2008

iliskili taraflardan finansal alacaklar (Dipnot 25) 6.049.200
Verilen depozito ve teminatlar 10.162
Personelden alacaklar 309.339
Kisa vadeli diger alacaklar 1.468.363
Supheli diger alacaklar 68
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (68)

7.837.064

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) (Dipnot 26 (i)):
31 Aralik 2008
Verilen depozito ve teminatlar 131.446

Diger borglar asagidaki gibidir (TL) (Dipnot 26 (ii)):
31 Aralik 2008

Iliskili taraflara olan diger borglar (Dipnot 25) 182.387
Diger gesitli borglar 129.561
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 6.581.987
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 1.102.317
Odenecek giderler 31.403
Alinan depozito ve teminatlar 1.087.336

9.114.991
9. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008

Ilk madde ve malzeme 67.631.385

Yari mamuller 17.004.105
Mamuller 3.118.385
Emtia 1.254.220
Diger stoklar 183.753

89.191.848

10. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirnmlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

Qnye Cimento San. ve Tic. A.S. kayith degeri* 112.289.258

Unye Cimento San. ve Tic. A.$. 6zsermaye

yontemine gére dederleme farklari (8.696.760)
103.592.498

31 Aralik 2007

17.888
171.410
357.803

68
(68)

547.101

31 Aralik 2007

83.491

31 Aralik 2007

196.064
703.116
10.986.594
1.102.410
27.230
56.099

13.071.513

31 Aralik 2007

46.712.377
4.422.050
2.070.052

53.204.479

31 Aralik 2007

102.023.467

4.558.695

106.582.162

*31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide varliklar toplami 308.308.455 TL, konsolide ytktumlultkler toplami
49.535.664 TL, konsolide 6zkaynaklar toplami 258.772.791 TL, piyasa rayici 96.751.410 TL olup konsolide net
dénem kari 66.481.381 TL'dir.(31 Aralik 2007 itibariyle varliklar toplami 330.150.247 TL, yuktUmlullikler toplami
63.909.307 TL, bilangoda 6zkaynak toplami 266.240.940 TL, piyasa rayici 264.733.188 TL olup net donem kari

87.889.025 TL'dir.)



11. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varlklar asagidaki gibidir (TL):

Acilis _ Satiglar ve Kapanis
01 Ocak 2008 Ilaveler Transferler Eliminasyon 31 Aralik 2008

Maliyet Degeri

Arazi ve arsalar * 61.486.375 3.704.432 (3.194.713) - 61.996.094
Yeralti ve yerlsti dlzenleri 49.311.298 4.024.441 (762.163) - 52.573.576
Binalar 116.003.103 14.487.727 (3.656.465) - 126.834.365
Makine ve cihazlar 548.165.686 69.346.135 (2.024.581) (456.500) 615.030.740
Tasitlar 80.636.113 10.760.888 (1.619.159) - 89.777.842
Déseme ve demirbaslar 33.256.074 1.853.244 (47.142) (1.110.845) 33.951.331
Diger maddi duran varliklar 493.033 8.491 - - 501.524
Yapilmakta olan yatinmlar 24.785.718 100.400.032 (72.939.034) (3.215.032) 49.031.684
Toplam 914.137.400 204.585.390 (84.243.257) (4.782.377) 1.029.697.156
Birikmis Amortismanlar(-)

Yeralti ve yerlsti dizenleri  (23.206.667) (2.569.920) 366.122 - (25.410.465)
Binalar (43.651.065) (3.303.186) 1.139.516 - (45.814.735)
Makine ve cihazlar (319.030.149) (24.777.718) 2.100.460 - (341.707.407)
Tasitlar (36.655.021) (8.475.111) 1.440.630 (768.291) (44.457.793)
Déseme ve demirbaslar (19.810.563) (1.903.331) 39.012 - (21.674.882)
Diger maddi duran varliklar (479.222) (39.240) - - (518.462)
Toplam (442.832.687) (41.068.506) 5.085.740 (768.291) (479.583.744)

Net Defter Degeri 471.304.713 163.516.884 (79.157.517) (5.550.668) 550.113.412
*31.12.2008 itibari ile arazi ve arsalar lzerinde bulunan ipotek tutari 114.822.659 TL'dir.
Acilis _ Satislar ve Kapanis

01 Ocak 2007 Ilaveler Transferler Eliminasyon 31 Aralik 2007
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar * 58.513.403 6.217.950 (2.895.978) (349.000) 61.486.375
Yeralti ve yerlsti dlzenleri 45.907.672 3.403.626 - - 49.311.298
Binalar 101.150.136 17.290.212 (421.276) (2.015.969) 116.003.103
Makine ve cihazlar 503.152.362 45.619.193 (605.342) (527) 548.165.686
Tasitlar 73.723.357 8.550.753 (1.637.997) - 80.636.113
Doseme ve demirbaslar 32.387.107 890.423 (21.456) - 33.256.074
Diger maddi duran varliklar 432.085 60.948 - - 493.033
Yapilmakta olan yatinmlar 14.881.505 82.613.666 (72.489.453) (220.000) 24.785.718
Toplam 830.147.627 164.646.771 (78.071.502) (2.585.496) 914.137.400
Birikmis Amortismanlar(-)
Yeraltl ve yerlstl dizenleri  (20.649.532) (2.557.135) - - (23.206.667)
Binalar (40.684.823) (2.973.263) 7.021 - (43.651.065)
Makine ve cihazlar (294.718.659) (24.854.802) 540.312 - (319.030.149)
Tasitlar (30.135.574) (7.210.928) 1.564.859 (873.378) (36.655.021)
Déseme ve demirbaglar (17.874.290) (1.951.413) 15.140 - (19.810.563)
Diger maddi duran varlklar (424.646) (54.576) - - (479.222)
Toplam (404.487.524) (39.621.117) 2.130.332 (873.378) (442.832.687)

Net Defter Degeri 425.660.103

*31.12.2007 itibari ile arazi ve arsalar Gzerinde bulunan ipotek tutari 95.041.634 TL'dir.

125.044.654 (75.941.170)

(3.458.874) 471.304.713

@_
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12. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Acilis

01 Ocak 2008 ilaveler
Maliyet Dederi
Haklar 2.925.443 636.940
Ozel maliyetler 6.372.607 2.402.094
Diger maddi olmayan
duran varhklar 107.369 6.560
Toplam 9.405.419 3.045.594
Birikmis itfa Paylar (-)
Haklar (1.764.093) (266.216)
Ozel maliyetler (2.945.905) (627.871)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (67.455) (30.135)
Toplam (4.777.453) (924.222)
Net Defter Degeri 4.627.966 2.121.372

Satislar ve
Transferler

Eliminasyon

Kapanis

31 Aralik 2008

- (105.394) 3.456.989
(378.649) - 8.396.052
- - 113.929
(378.649) (105.394) 11.966.970
- 14.017  (2.016.292)

53.875 - (3.519.901)

- - (97.590)

53.875 14.017 (5.633.783)
(324.774) (91.377)  6.333.187

31.12.2008 itibariyle sirket ve bagli ortakliklarinin isletme iginde olusturulmus ve haklari sinirlandiriimis maddi

olmayan duran varlklari mevcut dedildir.

Acilis

01 Ocak 2007 ilaveler
Maliyet Degeri
Haklar 2.718.978 239.849
Ozel maliyetler 4.076.769 2.295.838
Diger maddi olmayan
duran varhklar 98.180 9.189
Toplam 6.893.927 2.544.876
Birikmis itfa paylar (-)
Haklar (1.510.987) (318.931)
Ozel maliyetler (2.814.243) (1.023.034)
Diger maddi olmayan
duran varhklar (38.804) (28.651)
Toplam (4.364.034) (1.370.616)
Net Defter Degeri 2.529.893 1.174.260

Satislar ve
Transferler

Kapanis

Eliminasyon 31 Aralik 2007

(20.714) (12.670) 2.925.443
- - 6.372.607

- - 107.369
(20.714) (12.670)  9.405.419
20.714 45,111  (1.764.093)
17.994 873.378  (2.945.905)

- - (67.455)

38.708 918.489 (4.777.453)
17.994 905.819  4.627.966

31.12.2007 itibariyle sirket ve badh ortakliklarinin isletme icinde olusturulmus ve haklari sinirlandiriimis maddi

olmayan duran varliklari mevcut degildir.

-0



13. Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Maliyet gider karsiligi 58.332 44.025
Dava giderleri ve tazminat karsiligi 3.323.932 1.023.233
3.382.264 1.067.258

Dava giderleri ve tazminat karsiliginin 31.12.2008 ve 2007 tarihleri itibariyle donem igindeki hareketleri asagidaki
gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Doénem bagi dava giderleri ve tazminat karsiligi 1.023.233 1.015.914
Odemeler ve kapatilanlar (153.321) (23.352)
Donem iginde ayrilan karsilik 2.454.020 30.458
Donem sonu dava giderleri ve tazminat karsilidi 3.323.932 1.023.020
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Cari donem vergi karsihgi (Dipnot 23) 32.138.965 47.025.537
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (32.138.965) (46.017.102)
- 1.008.435

Kosullu varlik ve yukimlilikler asagidaki gibidir (TL):

a) Vadesi geldigi halde tahsil edilemeyen alacak ve bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Tahsil edilemeyen alacaklar 28.755.673 7.576.138
Ayrilan karsiliklar (28.755.673) (7.576.138)

b) Ugiincii sahislara verilen teminat tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Verilen teminat mektuplari 18.952.406 15.822.619
Verilen ipotek ve teminatlar 145.922.451 143.936.046

c) Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipotekler donemler itibariyle
asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alinan teminat mektuplari 88.479.485 54.463.433
Alinan teminat ipotekleri 16.996.891 13.358.961

d) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin Gglinct kisiler ve kurumlar aleyhine agmis oldugu
ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutari 7.863.477 TL'dir (31 Aralik 2007 - 7.465.037 TL).

e) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tGglinci kisiler tarafindan Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve
devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutari 2.505.078 TL'dir (31 Aralik 2007 - 916.693 TL). ilgili tarihlerdeki
SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmis olan ilisikteki konsolide finansal
tablolarda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan bitiin davalara karsilik ayriimistir.

@_
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14. Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik ve bagh ortakliklari'nin kidem tazminati karsiliklari

asadidaki gibidir (TL):
31 Aralk 2008
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle -

kidem tazminati karsiliklari 11.177.969
Konusu kalmayan karsiliklar (1.816.946)

Cari donem kidem tazminati gideri (Dipnot 18) 2.450.348

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri
itibariyle kidem tazminati karsiliklar 11.811.371

15. Diger Varhk ve Yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008

Verilen siparis avanslari 967.168

Gelecek aylara ait giderler 2.263.389
Gelir tahakkuklar * 7.748.777
Devreden KDV 5.900.793
Indirilecek KDV 106.603
Diger KDV 148.348
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 659.402
Is avanslari 263.996
Personel avanslari 33.506
Diger gesitli donen varliklar 24

18.092.006

* Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin 3.484.826 TL ve Nuh Enerji San. ve Tic. A.S.'nin 4.263.951 TL Turkiye Elektrik Iletim

A.S.'ye Eylul ayi satislarinin tahakkukudur.

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008

Verilen siparis avanslari 11.404.618
Gelecek yillara ait giderler 2.397.779
Diger cesitli duran varhklar 6.022.029

19.824.426

Diger kisa vadeli yukimlalukler asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008

Alinan siparis avanslari 9.062.478

Gider tahakkuklar * 1.838.562
Personele borglar 946.482
Hesaplanan KDV 84.536
Diger KDV 186.229
Diger borglar 14.683

12.132.970

e SOz konusu tutar Nuh Cimento Sanayi A.$.'nin 1.205.835 TL ve Nuh Enerji San. ve Tic. A.$.'nin 605.521 TL Turkiye

Elektrik Iletim A.S.'den Eylil ayi satin alimlarinin tahakkuklarini icermektedir.
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31 Aralik 2007

9.624.277
(926.629)
2.480.321

11.177.969

31 Aralik 2007

4.249.095
1.989.646
9.623.737
1.188.314
115.177
7.004
101.180
17.210

17.291.363

31 Aralik 2007

20.909.005
2.687.240

2.986.511

26.582.756

31 Aralik 2007

16.239.519
4.353.902
240.796

77.830
14.256

20.926.303



Diger uzun vadeli ytktumltllikler asagidaki gibidir (TL):
31 Arahk 2008 31 Aralk 2007

Diger finansal borglar 744.052 668.697

16. Ozkaynaklar
(a) Odenmis Sermaye

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik'in 6denmis sermayesi asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Adi Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. % 43,24 64.952.361 %43,13 64.787.125
Partag Tekstil ing. San.ve Tic. A.S. %15,87 23.838.898 %15,74 23.643.621
Diger * %40,89 61.422.341 %41,13 61.782.854

%100,00 150.213.600 %100,00 150.213.600
Sermaye dizeltmesi farklari 39.338.145 39.338.145
Toplam sermaye 189.551.745 189.551.745

*Sermayenin % 10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL nominal dederli
150.213.600 adet hisseden olugsmaktadir.

Sermaye dizeltmesi farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Gzerinde kar
dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dlizeltme farklari
kar dagitiminda kullanilabilecektir.

(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.
Tark Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak lzere asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) L. Tertip Yedek: Net karin %5'i 6denmis sermayenin %?20'sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akce olarak ayrilhr.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri igin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan
sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10'u II. Tertip yedek akge olarak ayrilr.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gecmedikce, miinhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6niine gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik énlemler alinmasi
amaciyla kullanilabilir.

(c) Gegmis Yil Kar/(Zararlart)

Gegmis yil kar/(zararlarinin) donem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Gegmis yil kari/ (zaran) 243.173.650 169.505.493
2006 yil karinin transferi - 146.537.565
2007 yih karinin transferi 230.808.195 -
Yedeklere transfer (16.499.124) (10.721.336)
Temettl 6demesi (90.128.160) (60.085.440)
Badislar ve yardimlar (3.537.221) (2.219.800)
Ozsermaye ile konsolidasyon etkisi (9.843.520) 157.168

353.973.820 243.173.650 @_
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Seri: XI, No:29 sayili teblig uyarinca "Odenmis Sermaye, Hisse Senedi Ihrag Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler" kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmistir. Yine bu teblig uyarinca, net
dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar, 6zleri itibariyle birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganUstl yedekler
ile birlikte "Gegmis Yillar Kar/Zararlar" kaleminde gdsterilmistir.

17. Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yurtigi satislar 790.057.169 663.861.296
Yurtdisi satislar 62.808.586 63.216.760
Diger satislar 496.437 1.363.739
Satistan iadeler (-) (8.378) (7.059)
Satis iskontolari (-) (1.516.075) (1.018.600)
Diger indirimler (-) (470.202) (330.727)

851.367.537 727.085.409

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Satilan mamullerin maliyeti 443.919.977 346.332.558
Satilan ticari mallar maliyeti 65.689.196 25.427.952
Satilan hizmet maliyeti 19.826.886 14.521.405
Diger satislarin maliyeti 2.130.395 22.347.780
531.566.454 408.629.695
18. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ve Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama, satis ve daditim giderleri asadidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Personel giderleri (Dipnot 19) 3.521.399 3.013.489
Akaryakit kullanim giderleri 22.620.783 16.815.677
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 10.757.197 8.305.151
Taseron iscilik giderleri 12.317.866 9.635.471
Satis nakliye giderleri 14.044.332 6.122.956
Bakim onarim giderleri 9.791.391 7.672.494
Amortismanlar (Dipnot 19) 7.139.385 8.132.425
Vergi, resim, harg 669.603 584.294
Isletme malzemeleri 189.114 155.025
Diger gesitli giderler 8.152.317 7.698.897
89.203.387 68.135.879

-0



Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

Personel giderleri *

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Kidem tazminati giderleri (Dipnot 14,19) *
Vergi, resim, harg

Amortismanlar (Dipnot 19)

Isletme malzemeleri

Diger cesitli giderler

(31 Aralik 2007-15.564.108 TL) (Dipnot 18)
19. Niteliklerine Gore Giderler

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Satilan mamullerin maliyeti

Stoklar tzerindeki amortisman gideri

Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)

Pazarlama satis ve dagitim giderleri (Dipnot 18)

Duran varlik amortismani (Dipnot 11)
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 12)

Calisanlara saglanan faydalar asadidaki gibidir (TL):

Uretim giderleri
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)
Pazarlama giderleri (Dipnot 18)

Ucret giderleri
Kidem tazminati giderleri (Dipnot 18)
Diger faydalar

20. Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL):

Konusu kalmayan karsiliklar
Faaliyetle ilgili diger gelirler ve karlar

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL):

Karsilik giderleri

Supheli ticari alacak karsilik giderleri (Dipnot 7)
Calismayan kisim giderlerive zararlari

Diger gider ve zararlar

31 Aralik 2008

14.271.140
9.831.100
2.450.348
5.608.229
2.638.986

962.461
1.967.030

37.729.294
*31 Aralik 2008 itibariyle personel ve kidem tazminati giderleri toplami 16.721.488 TL'dir.

31 Aralik 2008

30.603.836
1.610.521
2.638.986
7.139.385

41.992.728

41.068.506
924.222

41.992.728

31 Aralik 2008

28.206.897
16.721.488
3.521.399

48.449.784

31.12.2008

45.442.009
2.450.348
557.427

48.449.784

31 Aralik 2008

3.388.981
11.944.454

15.333.435

31 Aralik 2008

3.488.094
21.309.200
5.165.630
8.772.698

38.735.622

31 Aralik 2007

13.083.787
8.672.536
2.480.321
2.879.128
2.320.851

706.783
1.984.461

32.127.867

31 Aralik 2007

29.951.272
568.185
2.320.851
8.132.425

40.972.733

39.602.117
1.370.616

40.972.733

31 Aralik 2007

23.553.357
15.564.108
3.013.489

42.130.954

31.12.2007

39.210.063
2.480.321
440.570

42.130.954

31 Aralik 2007

1.407.108
13.772.836

15.179.944

31 Aralik 2007

1.011.755
3.869.751
2.470.451
1.350.723

8.687.186 @
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21. Finansal Gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Istiraklerden temettii gelirleri 54.272 544.913
Faiz gelirleri 9.231.377 14.392.719
Kambiyo karlari 7.964.745 15.747.833
Reeskont faiz gelirleri 6.819.844 3.481.926

24.070.238 34.167.391

22. Finansal Giderler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kambiyo zararlari 3.134.186 4.198.823
Reeskont faiz giderleri 6.065.279 3.627.579
Kisa vadeli borglanma giderleri 6.856.767 2.872.066
Uzun vadeli borglanma giderleri 25.228.429 2.969.527

41.284.661 13.667.995

23. Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri

a) Kurumlar Vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2008 yili icin %20'dir (2007-%?20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Doénem kari vergi ylikimluligu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Konsolide cari dénem vergi karsiligi (Dipnot 13) (32.138.965) (47.025.537)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 2.906.765 (2.462.530)

Toplam vergi geliri/ (gideri)

Gelir tablosunda yer alan kurumlar vergisi karsiligi hesaplamasi asadida 6zetlenmistir (TL):

Ticari bilango kari
Kanunen kabul edilmeyen giderler
Vergiye tabi olmayan gelirler

(29.232.200)

31 Aralik 2008

161.510.275
36.257.170

(34.212.065)

(49.488.067)

31 Aralik 2007

249.310.235
8.956.418

(16.355.734)

Ara toplam 163.555.380 241.910.919
Indirilebilir gegmis yil zararlari (2.860.558) (6.704.721)
Yararlanilacak yatirim indirimi - (7.851.302)
Vergi matrahi 160.694.822 227.354.896
Vergi orani (%) 20 20
Odenecek kurumlar vergisi 32.138.964 45.470.979
Yatirim indirimi stopaja tabii kismi - 7.851.302
Vergi orani (%) 19,8 19.8
Odenecek kurumlar vergisi - 1.554.558
Toplam vergi yuka 32.138.965 47.025.537

Konsolide pesin 6denen vergiler

Toplam vergi (Alacagi)/ Borcu

-0

(32.798.367)

(659.403)

(46.017.102)

1.008.435



b) Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi varliklari, yikamlulUkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel tesgkil eden

gegici farklar asadidaki gibidir (TL):

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhgi / (YUGkUmlulaga)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Alacak reeskontu diizeltme kaydi (Dipnot 7) 5.174.074 2.877.495 1.034.815 575.499
Stpheli alacak karsiligi kaydi 21.342.621 1.793.002 4.268.524 358.600
Indirilebilir gegmis yil zararlari 12.283.176 - 2.456.635 -
Kidem, ihbar tazminati ve izin karsilidi kaydi 11.792.002 11.163.935 2.358.400 2.232.787
Kredi iskonto kaydi 264.297 2.882.442 52.859 576.488
Kredi iskonto kur farki - 517.389 - 103.478
Bagli menkul kiymet deger distkligu 221.039 211.087 44.208 42.217
Dava karsiliklari 1.107.238 751.663 221.448 150.334
Ertelenmis Vergi Varhgi 52.184.447 20.197.013 10.436.889 4.039.403
Borg reeskontu dizeltme kaydi (Dipnot 7) (963.776) (885.567) (192.755) (177.113)

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin kayith degerleri

ile vergi matrahlarindaki net fark (67.740.141)

(50.364.727)

(13.548.028)

(10.072.946)

Ertelenmis Vergi Yukumluligu (68.703.917)

(51.250.294)

(13.740.783)

(10.250.059)

Ertelenmis Vergi Varligi / (YUkimlUligi) Net (16.519.470)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (TL):

Cari dénem ertelenmis vergi alacagi / (borcu)
Onceki donem ertelenmis vergi (borcunun) / alacaginin iptali

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

24, Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang olusumu asadidaki gibidir (TL):

Dénem Kari / (Zarar)

Adi hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)
Hisse Basina Kazang (TL)

25. iliskili Taraf Aciklamalari
fliskili taraflardan alacaklar (kisa vadeli) asagidaki gibidir (TL):

Cimpas Cimento Paz. A.S. (Dipnot 7)
Kovcheg Ltd.Sti. (Dipnot 8)

(31.053.281)

31 Aralik 2008

(3.303.894)
6.210.656

2.906.762

31 Aralik 2008

149.596.995
150.213.600

1,00

31 Aralik 2008

218.562
6.049.200

(3.303.894)

(6.210.656)

31 Aralik 2007

(6.210.656)
3.748.126

(2.462.530)

31 Aralik 2007

230.808.195
150.213.600

1,54

31 Aralik 2007

350.154

Kovcheg Ltd.Sti.'ne verilen USD kredidir.Kredi 4.000.000 USD tutarinda olup 1.000.000 USD 'lik kisminin vadesi 23

Ekim 2009, faizi libor + %3 ,3.000.000 USD'lik kisminin vadesi 2 Aralik 2009, faizi libor + % 5'tir.

fliskili taraflara borclar (kisa vadeli) asagidaki gibidir (TL) :

Diger * (Dipnot 8)
* Odenecek temettlilerden olusmaktadir.

31 Arahk 2008

182.387

31 Aralik 2007

196.064
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Dolayl sermaye iliskisine sahip grup sirketlerine yapilan satislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cimpas Cimento Paz. A.S. 20.317.463 9.399.340
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi st diizey yéneticilere saglanan licret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar 3.479.530 TL'dir (31 Aralik 2007 - 2.166.009 TL).
26. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Sirket'in, risk yonetimini etkin gergeklestirmek amaciyla ayda bir kez Finansman ve Risk Ydnetim Kurulu toplantisi
yapilmaktadir. Toplantiya Yénetim Kurulu Uyeleri'nden icra gérevini yiiriiten tyeler ile Genel Midiir ve Direktdrler

katilmaktadir. Bu kurulda Sirket'in mali performansini dederlendirmenin yani sira Sirket'in ticari ve finansal riskleri
dederlendirilmektedir. S6z konusu riskler kredi riski, likidite riski, faiz haddi riski ve yabanci para riskini kapsamaktadir.

i. Kredi Riski

Asadidaki tabloda sirketin alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler yer
almaktadir (TL):

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2008 Tliskili Taraf Diger Taraf fliskili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Diger**

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C)* (1)
(Dipnot 4, 7, 8, 25) 218.562 161.982.506 6.049.200 1.787.864 19.644.080 7.095.181
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi *** 105.476.376
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disuklagune ugramamis finansal
varliklarin net defter dederi (2) 218.562 113.824.011 1.787.864 19.644.080 6.739.403
B. Vadesi gegmis ancak deger
dusuklagine ugramamis varliklarin
net defter degeri (6) 48.158.495 6.049.200 355.778
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* 53.902.756
C. Deger dusukligtne ugrayan varliklarn
net defter dederleri (4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 7) 28.755.605
- Deger dusuklugu (-) (28.755.605)

*Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
**Nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan kasa, alinan gekler ve diger hazir dederlerin toplamindan olusmaktadir.
***Alinan teminatlarin timU teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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Asadidaki tabloda sirketin alacaklarinin ve hazir dederlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler yer almaktadir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2007 Tliskili Taraf Diger Taraf fliskili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Diger**
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) *(1)
(Dipnot 4, 7, 8, 25) 350.154 128.494.284 - 87.748.217 4.612.285
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmig kismi *** 67.822.394 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dasuklagine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2) 350.154 117.175.058 529.213 87.748.217 4.612.285
B. Vadesi gecmis ancak deger
dustikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri (6) 11.319.226 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi** 11.319.226 - - -
C. Deger dustkligine ugrayan varliklann
net defter dederleri (6)
- Vadesi gegmis (brit defter dederi) (Dipnot 7) 7.576.138 - - -

- Deger dusukltgu (-) 7.576.138 - - -

*Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

**Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa, alinan gekler ve diger hazir dederlerin toplamindan olusmaktadir.
***Alinan teminatlarin timad teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deder disikligtne ugramamis varliklann yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Vadesi tzerinden 1-30 gin gegmis
Vadesi lzerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis

Teminat ile glvence altina alinmis kismi (-)

31 Aralik 2007

Vadesi Gzerinden 1-30 glin gegmis
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi lzerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-)

Ticari Alacaklar

20.372.319
17.965.682
9.820.494

48.158.495

(53.902.756)

Ticari Alacaklar

5.527.615
2.765.130

837.054
2.189.427

11.319.226
(11.319.226)

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
Vadesi gegmis ticari alacaklar, Sirket ydonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz éniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket'in nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan ve vadesi bilanco tarihi 6ncesi olan alinan gekler "Diger" adi
altinda gosterilmistir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Sirket'in alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Diger

6.049.200

6.049.200

Diger

@_
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ii. Likidite Riski

Sirket'in, likit varliklarinin (dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli yikumlultklerinin tGzerinde olan kisimlari,
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle sirasiyla 83.294.227 TL ve 140.118.148 TL'dir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitede kredi
sadlayicilarinin erisebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, kisa vadeli finansal araglarini, 6rnegin
ticari alacaklarini, nakte gevirerek kendisine fon yaratmaktadir.

Finansal aracglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket'in finansal yuktmlaltklerinin vade dagihmi asagidaki gibidir (TL):

Sozlesme uyarinca

So6zlesme uyarinca nakit gikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Defter Degeri (=I+II+1III+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (III) uzun (IV)
Tlrev olmayan
finansal yikamlulikler 152.909.078 165.153.286 6.368.478 47.834.842 82.058.575 28.891.392
Banka kredileri (Dipnot 6) 148.645.225 160.652.319 6.368.478 45.567.112 79.825.338 28.891.392
Finansal kiralama
yukimltltkleri 3.519.801 3.756.915 - 1.523.678 2.233.237 -
Diger borglar 744.052 744.052 - 744.052 - -
Beklenen nakit
Beklenen Vadeler Defter Dederi cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tlrev olmayan
finansal yukimltlikler 55.501.932 55.501.932 55.501.932 - - -
Ticari borglar (Dipnot 7) 46.386.941 46.386.941 46.386.941 - - -
Diger borglar (Dipnot 8) 9.114.991 9.114.991 9.114.991 - - -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in finansal yuktumltliklerinin vade dagihmi asadidaki gibidir (TL):
Sozlesme uyarinca
Sbézlesme uyarinca nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Defter Dederi (=I+II+III+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (III) uzun (IV)
Tlrev olmayan
finansal yukimltlikler 116.655.642 125.732.657 5.254.762 24.114.315 88.674.150 7.689.430
Banka kredileri 112.111.390 121.101.244 5.254.762 22.274.751 85.882.302  7.689.430
Finansal kiralama
yukimltlikleri 3.875.554 3.962.715 - 1.170.866 2.791.848 -
Diger borglar 668.698 668.698 - 668.698 - -
Beklenen nakit
Beklenen Vadeler Defter Dederi cikiglar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-2 yil arasi 2 yildan uzun
Tlrev olmayan finansal
yUukimlulikler 46.976.899 46.976.899 46.976.899 - - -
Ticari borglar 33.905.386 33.905.386 33.905.386 - - -
Diger borglar 13.071.513 13.071.513 13.071.513 - - -
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iii. Faiz Haddi Riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli TL mevduatlar
Vadeli déviz mevduatlar
Banka kredileri TL

Banka kredileri doviz

Degisken faizli finansal araclar
Banka kredileri TL
Banka kredileri doviz

31 Aralik 2008 tarihinde TL para birimi cinsinden olan dedisken faiz % 1 ylksek/duslk olsaydi ve diger tim degiskenler

31 Aralik 2008

14.878.363
3.353.606
6.748.476

64.010.313

81.406.237

31 Aralik 2007

74.187.721
6.092.955
5.840.078

40.103.127

70.043.739

sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar/zarar 15.242 TL (31.12.2007 : 11.764 TL) daha dlsuk/ylksek olacakti.

31 Aralik 2008 tarihinde ABD Dolari ve Avro cinsinden olan dedisken faiz % 0,5 ylksek/dlslk olsaydi ve diger tim

dediskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar/zarar 18.199 TL (31.12.2007 : 135.454 TL) daha distik/yliksek olacakti.

iv. Yabanci Para Riski

Sirketin isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri asagida
aciklanmistir. Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden yapilacak
6demeler, kurlarin Tark Lirasi aleyhine yikseldigi durumlarda, yabanci para riski yaratmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile

aktifte mevcut yabanci paralarin dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

TL Karsiligi TL Karsihgi

(Fonksiyonel ABD (Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro Yen GBP  Diger para birimi) Dolari Avro Yen GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 3.813.088 756.576 1.246.692 - - - 2.059.455 1.698.139 47.733 -
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil) 5.246.958 413.778 2.158.206 - 280 1.210 13.063.817 5.917.412 3.608.407 305 -
3. Diger - - - - 20.195.141 11.163.211 4.206.145 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 9.060.046  1.170.354 3.404.898 - 280 1.210 35.318.413  18.778.762 7.862.285 305 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 8.987.627 54.785 3.293.664 111.000.000 - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 8.987.627 54.785 3.293.664 111.000.000 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 18.047.673  1.225.139 6.698.562 111.000.000 280 1.210 35.318.413  18.778.762 7.862.285 305 -
10. Ticari Borglar 2.455.773 386.708 732.625 - 138.000 - 5.694.531 3.616.645 663.009 138.000 -
11. Finansal Yukumlulikler 48.279.406 11.168.992  13.963.295  89.575.909 - - 18.917.524 757.021 9.947.483  90.637.725 -
13. Kisa Vadeli Yikimlikler
(10+11+12) 50.735.179  11.555.700  14.695.920 89.575.909 138.000 - 24.612.055 4.373.666  10.610.492  90.637.725 138.000 -
15. Finansal Yikumlltikler 97.521.063  24.723.920  27.405.935 87.452.294 - - 88.377.963 27.827.166  31.425.799 174.904.570 -
16 a. Parasal Olan Dider Yukumlulikler 1.084.248 16.000 495.166 - - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlulukler
(14+15+16) 98.605.311  24.739.920  27.901.101 87.452.294 - - 88.377.963  27.827.166  31.425.799 174.904.570 -
18. Toplam Ytiktimluliikler (13+17) 149.340.490  36.295.620  42.597.021 177.028.203 138.000 - 112.990.018  32.200.832 42.036.291 265.542.595 -
20. Net Yabanci Para Varlik /
(Yukamlltik) Pozisyonu(9-18+19) (131.292.818) (35.070.481) (35.898.459) (66.028.203) (137.720)  1.210 (77.671.605) - -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / (Yukimlilik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)* (131.292.817) (35.070.481) (35.898.459) (66.028.203) (137.720) 1.210 (77.671.605) (13.422.070) (34.174.006) (265.542.295) (137.695) -
23. fhracat* 59.933.045 41.888.994 2.721.750 - - - 63.309.683  46.240.866 1.653.640 -
24, ithalat* 107.953.630  89.269.202 4.709.202 - - - 85.216.911  51.047.065 10.506.897 -

*Thracat ve ithalat tutarlarinin Tirk Lirasina cevrilmesinde agirlikl ortalama kurlar esas alinmistir.



Konsolide Mali Tablolara Iliskin Notlar

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2008 deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yukamlulagu (5.303.709) 5.303.709 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (5.303.709) 5.303.709 - -
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimlulaga (7.685.142) 7.685.142 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+45) (7.685.142) 7.685.142 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 dederlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ yukamlaltgu (140.460) 140.460 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger DOviz Varliklari Net Etki (7+8) (140.460) 140.460 - -
TOPLAM (3+6+9) (13.129.311) 13.129.311 - -
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralk 2007 deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi  deder kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yukamlulagu (1.563.268) 1.563.268 - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.563.268) 1.563.268 - -
Avro'nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlulaga (5.844.439) 5.844.439 - -

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (5.844.439) 5.844.439 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger do6viz net varhk/ yikumlaltgu (359.453) 359.453 - -

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (359.453) 359.453 - -

TOPLAM (3+6+9) (7.767.160) 7.767.160 - -

27. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

i) 31 Aralik 2008 tarihinde 2.173,19 TL'si olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere 2.260,05
TL'sina; 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere 2.365,16 TL'sina yukseltilmistir (31 Aralik 2007 - 2.030,19 TL).

ii) Sirket konsolide mali tablolarinda yer alan Naviga Holding'in gayrifaal olmasi ve yonetim maliyetlerinden tasarruf amaciyla Subat

2009 tarihinde tasfiyesine karar verilmistir.

28. Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi
Acisindan Acgiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyle asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 1.109.609.595
31 Arahk 2007 638.324.410
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Kar Dagitim Onerisi

Distribtion of Dividend Proposal

Yénetim Kurulumuz, sirketimizin yasal kayitlarina gére belirlenen 2008 yili bilangomuzdaki dénem karinin,

SPK Seri:XI,No:29 tebligine gore hazirlanan finansal tablolardaki donem karindan disik olmasi nedeniyle,

yasal kayitlarimiza gére belirlenen 2008 yili bilangosundaki dénem karindan 6denecek vergi ve yasal ylikumliltkler
distldikten sonra kalan kardan ortaklara brit 52.574.760 TL (brit 1 TL'lik hisse basina 35 kr, net 1 TL'lik hisse
basina 29,75 kr) ve kurucusu oldugumuz Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfina 2009 yilinda gider kaydedilmek
Uzere 1.866.997 TL vakif payinin dagitiimasina ve dagitimin 25 Mayis 2009'dan itibaren gerceklestirilmesinin
Olagan Genel Kurul'a 6nerilmesine karar vermistir./ Due to the fact that the period in come in our balance sheet
of the year 2008 determined according to the legitimate records of our company Law is less than that in the
financial statements made out in accordance with CMB (Capital Markets Board) serial: XI, No:29 consolidated
standards, out of the profit remaining after the deduction of the tax and the other legal liabilities from the profit
for the period stated in the balance sheet of the year 2008 set out in accordance with the legitimate records of
our company, Our Board Of Directors have decided to distribute to the shareholders gross 52.574.760,-YTL

(35 kr per share of gross 1 TL, 29,75 kr per share of net 1 TL) as well as the foundation share of 1.866.997 TL
to Nuh Cimento Education and Health Foundation founded by Our Company to be written off in 2009 and to
propose to the Ordinary General Meeting that the distribution be performed as of 25 May 2009.

TL
Donem Kari 124.964.226
(Net Profit for the Period)
Odenecek Vergiler 30.541.879
(Provisions for Taxes to be Paid)
I.Tertip Yasal Yedek Akce 4.721.117
(Supplements Tier I)
II.Tertip Yasal Yedek Akge 4.506.408
(Supplements Tier II)
2008 Karindan Temettii (Briit)* 52.574.760
(Gross Dividends from 2008 Profits)
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina Bagis 1.866.997
(Donations to Nuh Cimento Educational and Health Foundation)
Olaganiistii Yedek 30.753.065

(Extraordinary Reserves)

YONETIM KURULU/ Board of Directors

*Tam mukellef kurum ortaklar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracilifiyla kar payi elde eden dar
miukellef kurum ortaklardan Gelir Vergisi tevkifati yapilmayacaktir.Bu durumdaki ortaklarimizin, kar payi 6demelerine
baslanan tarihe kadar Tam miukellef kurum ortakliginin belgelendirilmesi igin,Ticaret Sicil Gazetesi,vergi levhasi
veya badli olduklar vergi dairesinden alacaklari bir yazinin tevsik edilmesi gerekmektedir. / Full responsible
corporate shareholders and the shareholders are limited responsible shareholders that receive dividend income
through a business in Turkey or a permanent representative, will not be subject to income tax deductions.

It is required by Law that our shareholders falling in this category are obliged to provide a letter obtained from
the tax offices at which they are registered and Trade Registry Gazette along with tax registration certificate to
prove the documenting of full responsible corporate partnership until the date the distribution of dividends starts.
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Consolidated Balance Sheets (in USD)

o
ASSETS 31.12.2008 31.12.2007
I- Current Asets ASSETS 201.058.816

Cash and Cash Equivalents 17.681.188 79.299.821
Trade Receivables 107.254.558 110.624.571
Other Receivables 5.182.215 469.736
Inventories 58.977.616 45.680.844
Other Current Assets 11.963.239 14.846.195
Non - Current Assets 457.228.869

Other Receivables 86.918 71.685
Financial Assets 7.585.959 2.213.386
Investments Valued by Equity Method 68.499.966 91.510.399
Tangible Assets (net) 363.759.447 404.657.605
Intangible Assets (net) 4.187.785 3.973.526
Other Non - Current Assets 13.108.794 22.823.694
TOTAL ASSETS 658.287.684

LIABILITIES

Short Term Liabilities 87.003.354

Financial Liabilities 40.043.647 24.853.062
Trade Payables 30.673.108 29.110.832
Other Liabilities 6.027.237 11.223.073
Taxes on Profit for the Period 865.832
Debt Provisions 2.236.503 916.337
Other Short Term Liabilities 8.022.859 17.967.119
Long Term Liabilities 71.061.520

Financial Liabilities 60.574.634 74.732.191
Provision for Termination Indemnity 7.810.204 9.597.295
Deferred Tax Liabilities 2.184.682 5.332.408
Other Long Term Liabilities 492.000 574.137
EQUITY

Parent Company Equity 500.222.810

Share Capital 99.327.911 128.971.924
Capital Adjustment Differences 26.012.131 33.775.346
Foreign currency translation differences -7.660.266 23.099.430
Restricted Profit Reserves 33.201.240 28.944.030
Retained Earnings / (Accumulated Losses) 234.063.228 208.786.512
Net Profit / (Loss) For The Period 115.278.566 177.421.935
Total Liabilities and Shareholders Equity 658.287.684

Bilango 31.12.2008 tarihli TCMB doviz alis kuru ile hazirlanmistir.
Based on foreing currency selling exchange rate of Turkish Central Bank on 31.12.2008

-0

250.921.167

525.250.295

776.171.462

84.936.255

90.236.031

600.999.176

776.171.462



The Summary Income Table Of Nuh Cimento Sanayi A.S.

And Its Subsidiaries (in USD)*

INCOME FROM CONTINUING OPERATIONS
Sales Income

Cost of Sales (-)

GROSS PROFIT/(LOSS) FROM OPERATIONS

Marketing. Selling and Distribution Expenses (-)
General Administration Expenses (-)

Research and Development Expenses (-)
Income form Other Operations

Expenses from Other Operations ( - )

OPERATING PROFIT / (LOSS)

Allotments in Profits / (Losses) of Investments Valued by Equity Method
Financial Income

Financial Expenses

CONTINUING OPERATING PROFIT / (LOSS) BEFORE TAX

Tax Income / (Expense) Related to Operations

e Tax Income / (Expense) for the Period

e Deferred Tax Income / (Expense)

CONTINUING OPERATING PROFIT (LOSS) FOR THE PERIOD

PROFIT (LOSS) FOR THE PERIOD

Gelir tablosu 2008 yili ortalama TCMB ddviz alis kuru ile hazirlanmistir.

31.12.2008

656.058.825
-409.621.988

246.436.837

-68.739.606

-29.073.972

-28.179

11.815.855

-29.849.443

130.561.491

20.508.572

18.548.384

-31.813.717

137.804.730

-22.526.164

-24.766.098

2.239.934

115.278.566

115.278.566

Based on yearly average foreign currency selling exchange rate of Turkish Central Bank.

31.12.2007

558.909.531
-314.113.072

244.796.459

-52.375.954

-24.696.646

-55.184

11.668.802

-6.677.828

172.659.649

27.045.837

26.264.425

-10.506.569

215.463.342

-38.041.407

-36.148.464

-1.892.943

177.421.935

177.421.935



Nuh Grup

NUH CIMENTO SANAYI A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21
nuhcimento@nuhcimento.com.tr
www.nuhcimento.com.tr

MERKEZ OFIS
Inéni Cad. No: 102 Kat: 6-7 / 34736
KOZYATAGI / ISTANBUL / TURKIYE
Tel: (+90) 0216 463 79 50 Fax: (+90) 0216 463 79 69

NUH BETON A.S.
Buyukbakkalkdy Mah. Samandira Cad. 34857
MALTEPE / ISTANBUL / TURKIYE
Tel: (+90) 0216 564 00 00 Fax: (+90) 0216 311 45 39
nuhbeton@nuhbeton.com.tr
www.nuhbeton.com.tr

NUH YAPI URUNLERI VE MAKINE SANAYI A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 511 55 20 Fax: (+90) 0262 511 51 82
hereke@nuhyapi.com.tr
www.nuhyapi.com.tr

NUH ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 39 93
nuhenerji@nuhenerji.com.tr

NUH GAYRIMENKUL INSAAT A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21
ercan.sayari@nuhcimento.com.tr

CIM-NAK TASIMACILIK LTD. STI.
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 511 45 52 Fax: (+90) 0262 511 52 80

NUH CIMENTO EGITiM VE SAGLIK VAKFI
Akyar Mevkii P.K. 7 / 41800
HEREKE / KOCAELI / TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21






cimento sanayi a.s.

Nuh Cimento Sanayi A.S.
PK 7, 41800 HEREKE / KOCAELI / TURKIYE Tel:(+90) 0262 316 20 00 (pbx) Faks:(+90) 0262 511 41 21
nuhcimento@nuhcimento.com.tr www.nuhcimento.com.tr
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