NUH CIMENTO SANAYTI A.S

01.01.2009 - 31.03.2009 ARA DONEMI

FAALIYET RAPORU



RAPOR DONEMI : 01.01.2009 — 31.03.2009

FAALIYET DONEMINDEKI YONETIM VE DENETLEME KURULLARI

Yonetim Kurulu Baskani

:Atalay Sahinoglu

(01.01.2009 - Mart 2010)

Yoénetim Kurulu Uyesi : Ozer Yurtbilir (01.01.2009 - Mart 2010)
Yonetim Kurulu Uyesi : Nurullah Eskiyapan (01.01.2009 - Mart 2010)
Yoénetim Kurulu Uyesi : Fikret Eskiyapan (01.01.2009 - Mart 2010)
Yonetim Kurulu Uyesi : Murat Eskiyapan (01.01.2009 - Mart 2010)
Yoénetim Kurulu Uyesi :Rahmi Cuhac1 (01.01.2009 —27.03.2009)
Yénetim Kurulu Uyesi :Ahmet lhan Gébiiliik (27.03.2009 — Mart 2010)
Yoénetim Kurulu Uyesi :Levent Yurtbilir (01.01.2009 - Mart 2010)
Yénetim Kurulu Uyesi :0Osman Ozkan (01.01.2009 - Mart 2010)
Yonetim Kurulu Uyesi :Yasar Kiiciikgalik (01.01.2009 - Mart 2010)
Denetci : M. S. Ulkii Dalver (01.01.2009 - Mart 2010)
Denetci : Mahmut Kutlucan (01.01.2009 - Mart 2010)

31.03.2009 itibariyle Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Levent Yurtbilir ve

Osman Ozkan’dir.

UST YONETIM

ADI VE SOYADI
CENGIiZ GOCER

MEHMET ERCAN SAYARI
MUZAFFER KAYHAN
MURSEL KAYA
HALUDUN NIiKSARLIOGLU
ISMAIL HAKKI AKTOK
FATMA GUL

MUFIT ULUBAY
MUHARREM GOKGOZ
RECAI BEKTAS

NAIL SATICIOGLU
KEMAL AKIN

ERAY SAKIN

HILMI KEMENT

NAIME GUNSELI KAYA
YUCEL OGUZ AYDINC
ORHAN GUR

SULEYMAN CUNEYT DILSizZ
AYSIN CAN

SAADET CINAR

SAMI ZENGIN

BEYHAN NURAY UCYIGIT

UNVANI

GENEL MUDUR

YATIRIM KOORDINATORU

GENEL MUDUR YRD.(TICARI iSLER)
URETIM GRUP MUDURU

BAKIM GRUP MUDURU

SATIN ALMA MUDURU

HUKUK ISLERi MUDURU
MUHASEBE MUDURU

INSAN KAYNAKLARI MUDURU
ENERJI MUDURU (ELEKTRIK-ELEKTRONIK)
YATIRIM MUDURU

HAMMADDE MUDURU

LIMAN ISLETME MUDURU
PAZARLAMA VE SATIS MUDURU
KALITE GUV. YONETIM TEMSILCiSi
KLINKER URETIM MUDURU
CIMENTO URETIM MUDURU
BAKIM PLANLAMA MUDURU
FINANSMAN MUDURU
BILGI-ISLEM MUDURU

ENERJI MUDUR YARD.

KALITE KONTROL MUD. YARD.



ICSEL BILGILERE ERiSiMi OLANLAR LiSTESI

1-: ATALAY SAHINOGLU : YONETIM KURULU BASKANI
2-: OZER YURTBILIR : YONETIM KURULU UYESI
3: NURULLAH ESKIYAPAN : YONETIM KURULU UYESI

4-: FIKRET ESKIYAPAN
5-: OSMAN OZKAN

: YONETIM KURULU UYESI

: YONETIM KURULU UYESI

6-: A. ILHAN GOBULUK : YONETIM KURULU UYESI
7-: LEVENT YURTBILIR : YONETIM KURULU UYESI
8-: MURAT ESKIYAPAN : YONETIM KURULU UYESI
9-: YASAR KUCUKCALIK : YONETIM KURULU UYESI
10: M.S. ULKU DALVER : DENETCI

11: MAHMUT KUTLUCAN : DENETCI

12-: CENGIiZ GOCER : GENEL MUDUR

13-: MUZAFFER KAYHAN : GENEL MUDUR YAR.

14: M. ERCAN SAYARI :YATIRIM KOORDINATORU
15-: FATMA GUL : HUKUK ISLERI MUDURU
16-: MUFIT ULUBAY : MUHASEBE MUDURU

17: AYSIN CAN :FINANSMAN MUDURU
18- NAIL SATICI :YATIRIM MUDURU

19- MEHMET DILBER :GENEL MUHASEBE SEFi
20- ISIL ZORLU :CEVIRMEN

21- BDO DENET

21- AYHAN GULERYUZ

22- BILGE TEKIN ISIKKENT
23- MEHMET CETINKAYA

: BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

: NUH BETON A.S. GENEL. MD.
: NUH YAPI URUNLERI A.S. GENEL. MD.
: NUH ENERJI A.S. GENEL MD.

FAALIYET OZETIi:

2009 yili ilk ¢eyreginde grup sirketlerimiz ¢imento, hazir beton, gazbeton, kire¢ ve enerji
iretimi konularinda faaliyetini siirdiirmiistiir.

Toplam varliklarimiz gecen seneye gore % 1,5 artarak 995.528.465 TL’den 1.010.771.166
TL’ye, ciromuz gecen senenin aynit donemine gore % 7,6 azalarak 200.325.202 TL’den,
185.128.913 TL’ye inmistir.

Kire¢ ve enerji tesislerimizde kapasite artirici, ¢imento fabrikamizda tozsuzlastirma
yatirimlarimiz devam etmektedir. Ayrica Izmit’in Uzungiftlik beldesinde 114 adet liiks konut
ingaat1 ve Bostanc1 ES5 yolu iizerindeki arsamizda otel ve g¢arsi yapimi caligmalarimiz da
stirdiiriilmektedir.

31.03.2009 itibariyla grup sirketlerimizde 950 beyaz ve mavi yakali ¢alisanimiz mecuttur.
Uyesi oldugumuz CEIS (Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi) ile mavi yakal
personelimizin iiye oldugu T.CIMSE-IS ( Tiirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi
Iscileri Sendikas1 ) arasinda ki 01.01.2008-31.12.2010 dénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi
uygulamasi devan etmektedir.



FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2009 y1l1 ilk ii¢ aylik doneminde temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

2009/3
a) Finansal Yap1
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami1 Oran 0,69
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Oran 2,25
b) Karhhk
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,03
Esas Faaliyet Kar1/ Net Satis Hasilati Orani 0,19
¢) Likidite
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,82

Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul K1y./ K.Vad.Borglar) 0,20

0,77
3,35

0,04
0,25

2,65
0,83



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cagdas yoOnetim anlayisin1 benimseyen sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin en iyi sekilde uygulanabilmesi i¢in 2004 yilinda
baslattig1 calismalar1 gecen yillarda devam ettirmis olup; eksiklerimizin giderilebilmesi i¢in
2009 yilinda da gayretlerimiz siirdiiriilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIiMI

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Muhasebe Miidiirliigli biinyesinde olusturulan asagida
ulagim bilgileri verilen bir ekip tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miifit Ulubay ( Muhasebe Miidiirti )
0262 31620 12 mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Mehmet Dilber ( Genel Muhasebe Sefi)
0262 316 20 13 mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtag ( Muhasebe Uzmani )
0262 316 20 00/ 2120 tureay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra BALBAL ( Muhasebe Uzmani )
0262 316 20 00/ 21 23 esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, genel kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar pay1 6demeleri,
hisse senedi degisim islemlerinin giincel hale getirilmesi, MKK ile ilgili isler ve 6zel durum
aciklamalar1 gibi isleri gerceklestirmektedir. Pay sahiplerinin sorular ticari sir kapsamina
girmemesi kosuluyla dogru, eksiksiz anlagilabilir bir sekilde cevaplandirilmaktadir. Sirketimiz
faaliyet sonuglarini ii¢ ayda bir halka aciklamaktadir. Sirketimizin www.nuhcimento.com.tr
sitesi halen faal olup; yatirimcilarimizin faaliyetlerimizle ilgili her tiirlii bilgiyi ayrintil,
diizenli ve giincel olarak almasin1 saglayacak diizeydedir.

3-PAY SAHIPLERININ BILGIi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, talepleri yoniinde yazili veya sozlii cevap verilmekte,
faaliyet raporu, genel kurul hazirun cetveli, genel kurul toplanti tutanagi talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmi kullamimu ile ilgili duyurular Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi araciligiyla, T. Ticaret Sicili Gazetesi ve en yiiksek tirajli gazetelerin
Tiirkiye baskilariyla yapilmaktadir. Ayrica web sitemizde de ilgili bilgiler yayimlanmaktadir.

Bagimsiz denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yonetim kurulunun
onayina sunulur. Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen raporlar istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi araciligiyla kamuya duyurulur. Yillik denetimden gegen raporlar ise genel kurul
onayindan gegirilerek T. Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetci tayini bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2009 yili ilk
ic aylik doneminde 6zel denetgi tayini konusunda bir talep olmamustir.



4- GENEL KURUL BILGILERIi

Sirket genel kurul davetini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati
hiikiimlerine gore yapar,ayrica web sitesinde de duyurur. Sirketimizin nama yazili hisse
senedi bulunmamaktadir.

2008 yilina iligskin olagan genel kurul toplantis1 27 Mart 2009 tarihinde % 47 katilim orani ile
sirket fabrikasi toplant1 salonunda gerceklestirilmistir. Toplantiya 14 pay sahibi gercek ve
tiizel kisi ile mahalli basin katilmistir. Toplantida s6z almak isteyen tiim ortaklara konugma ve
soru sorma hakki verilmis, tiim sorular divan baskaninin s6z verdigi sirket yetkililerince
cevaplandirilmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen Oneriler dogrultusunda yonetim ve
denetim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ana sozlesmede imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi
icinde oldugumuz sirketler yoktur.

6- KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikas1 sirket ana
sozlesmesinin 26.maddesine gore belirlenmektedir. Bu maddeye gore net kardan %5 kanuni
yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin %10’u ve %10’dan sonra kalanin %50’si
1.temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temettii ayirimindan sonra kalanin  %35’i Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarmin 2.temettii olarak
dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulunun
oOnerisi ¢er¢evesinde genel kurulca karar verilmektedir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Nuh Cimento Sanayi A.S. ilgili yasalar ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde,
yatirimcilarin es zamanh eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak bir
bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak
aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amag,
sirket’in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylagmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:
Nuh Cimento Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu tarafindan

olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi A.$’de kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu



altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Muhasebe Miidiiriiniin
Bagkanligindaki yatirimer iligkileri birimi gorevlendirilmislerdir. S6z konusu birim Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde bu sorumluluklarini ifa eder.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Temel
Kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmektedir;

e IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalar1 ( Elektronik ortamda KAP bildirimleri es
zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak IMKB’ye mali tablo ve dipnotlar1, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporu ( Elektronik ortamda K AP bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi v.b.),

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Kurumsal Web Sitesi ( www.nuhcimento.com.tr),

Ozel Durum Agiklamalarr:

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin 6zel durum agiklamalari, Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanir, 6zel durumlarn agiklama yetkisine haiz yoOneticiler tarafindan imzalanarak
IMKB’ye bildirilir. Ozel durum agiklamalari IMKB’ye faks yoluyla iletilir. Ozel durum
aciklamalar1 ayrica KAP Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan
sonraki i glinii icinde internet sitesinde (www.nuhcimento.com.tr) ilan eder ve s6z konusu
aciklamalar1 bes yil siireyle internet sitesinde bulundurur.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Nuh Cimento Sanayi A.S’nin mali tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenmis
hiikiimler cercevesinde hazirlanir ve Uluslararas1 Finanslama Standartlarina goére bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan
once Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk
gorlisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve yetkililerce sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda IMKB’ye iletilir.
Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya agiklandigi anda eszamanl
olarak KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye
doniik olarak Nuh Cimento Sanayi A.S. web-sitesinden Yatirimei iliskileri Boliimiinden
ulasilabilir.



Faaliyet Raporu:

Faaliyet Raporunun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yoénetim Kurulu’nun onayimndan gecirilmektedir.
Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimeilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimer iliskileri
Biriminden temin edebilirler.

Web-sitesi ve Icerigi:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S.
web-sitesinde derlenmistir. Web-sitemizde (www.nuhcimento.com.tr) bulunan bilgilerin
biiyiik kism1 hem Tiirk¢e hem Ingilizce olarak verilmektedir.

Web-sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar agagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iligskin detayli bilgiler

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana s6zlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler,

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda aciklamalar
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yo6netim uygulamalari ve uyum raporu

- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

- Sik¢a sorulan sorular boliimii

- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin detayli bilgiler

- s giivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari

- Bagl ortaklik ve istirakler

9-OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 yili ilk ¢ aylik donemi icinde SPK diizenlemeleri c¢ergevesinde 6 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Yurtdisi borsalarda kote edilmis hisse senedimiz bulunmamaktadir.

10- SIRKET INTERNET SIiTESI VE iCERIGI

Sirket internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr dir. Site i¢cinde Kurumsal Bilgiler,
Yatirimer Iligkileri, Uriinlerimiz, Hizmetlerimiz, Pazarlama ve Satis, Insan Kaynaklari, Nuh
Cimento Egitim ve Saghk Vakfi, Cevre ve Bize Ulasin baglikli béliimler mevcut olup,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Béliim, madde 1.11.5°te sayilan bilgiler Yatirnmer Iliskileri
boliimiinde agiklanmustir.

11- GERCEK KiSI NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/ SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.



12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler yonetim kurulu iiyeleri, denetgiler ve ydneticilerimiz olup;
faaliyet raporu ile birlikte kamuoyuna duyurulmustur.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: tebligleri ile
T.Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine genel kurul toplantilarini, sermaye
artirimi, kar dagitimi gibi hususlar1 yasal siireleri icinde T. Ticaret Sicil Gazetesi ve yliksek
tirajli  gazetelerle duyurmakta ve internet sitemizde gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
Ayrica lic ayda bir yaymnlanan dergimiz, zaman zaman tekrarlanan bayi ve calisanlar
toplantilari ile de menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglar1 her yil diizenli olarak gozden gecirilir. Egitim planlar
hazirlanir. Bu plan dahilinde ihtiyaglar1 karsilanir.

Ayrica sirket calisanlar1 uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 konularda yapilan toplantilar ,
seminerler ve egitimler yoluyla bilgilendirilir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Nuh Cimento Sanayi A.S. miisterisine, ¢alisanina, tedarik¢ilerine, ¢evre halkina, ¢evresine
verdigi onem nedeni ile OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Ydnetim
Sistemi ISO 9001 Yé&netim Sistemlerini kurmus ve BSI (Ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den
belgelendirilmistir. Yonetimimiz, yillik kalite-gevre-isg hedefleri ile ili¢ yonetim sistemlerini
degerlendirir. Sirketimizin kalite, is saghigr ve giivenligi, cevre politikalar1 web
sitemizin‘’kurumsal bilgiler’’ boliimiinde detayli olarak agiklanmistir.

Yilin muhtelif donemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bolgemiz kamu kurum ve
kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslar1 yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda
sirketimiz  faaliyetleri hakkinda bilgi verilmekte, goriis ve Onerileri alinarak
degerlendirilmektedir.

15-INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikast olusturmus olup; Sirketimiz ve tim Nuh grubu
sitketlerinde uygulanmak iizere “ Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi”  hazirlanarak,
kitapcik halinde tiim calisanlara dagitilmistir. Insan kaynaklar1 politikamizin ana esasi her
kademedeki c¢aliganimizin, gorevlerin yiiriitiilmesi sirasinda sevgi ve saygiya dayali ve grup
misyonu dogrultusunda verimli bir is ortam1 yaratilmasidir.



Sirketimizde, sendikali ¢alisanlarla iligkiler sendika temsilcileri araciligiyla yiirtitiilmektedir.
Beyaz yakali personel ile iliskileri yiirlitmek {izere ayr1 bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Yonetim Temsilciligi, Is Sagligi ve Giivenligi birimleri de
calisanlarla iliskileri saglamaktadir.

Calisanlarimiz tarafindan 2009 yili ilk ii¢ aylik doneminde ayrimcilikla ilgili herhangi bir
sikdyet olmamustir.

16-MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Bayilerimizin, tedarik¢ilerimizin ve malimizi kullanan miisterilerimizin memnuniyeti
kilitlendigimiz temel yonetim hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak i¢in;

-Uriinlerimizi kullanan miisterilerimiz Pazarlama-Satis Miidiirliigiimiiz, Kalite Kontrol ve
AR-GE Miidiirliigiimiiz elemanlarinca sik sik ziyaret edilerek sorunlari, 6nerileri, beklentileri
ve memnuniyetleri yerinde tespit edilmektedir.

-Tedarikgilerimiz Satmalma, Kalite Kontrol ve Arge Miidiirliigii ve Uretim Miidiirliigiimiiz
elemanlarinca yerinde ziyaret edilerek sorunlart dinlenmekte, alternatif ¢6ziim yollar
Onerilmektedir.

-Yilda birka¢ kez bayi toplantis1 yapilmakta, bu toplantilarda bayilerimiz sirketimizdeki
gelismelerden bilgilendirilmekte, sorunlar1 dinlenmekte ve ortak ¢oziimler olusturulmaktadir.
- Ug ayda bir yaymladigimiz “Nuh Diinyas1” dergisinde ¢imento ve ingaat sektdriindeki
haberlere, goriis ve gelismelere yer verilmektedir.

17-SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunun bir parcasi olarak, i¢inde yasadigi toplumun sosyal ve
kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemekte, diizenlenen
etkinliklere sponsor olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz  “Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi”na yaptigimiz bagislarla her yil yiizlerce 6grenciye karsiliksiz burs
olanag1 saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi
yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir. 2008
yilinda 578 6grenciye burs verilmis, egitim ve saglik kuruluslarina yardimda bulunulmustur.
2008 yil1 baslarinda Kocaeli Universitesine devredilmek iizere <> Uzungiftlik Nuh Cimento
Kaynak Meslek Yiiksek Okulu “’ insasina baslanmig olup, 2009 yili i¢cinde 6grenime agilmast
hedeflenmistir.

Sirketimize ait 300.000 fidan kapasiteli fidanlikta yetistirilen fidanlarla fabrikamiz ¢evresinde
agaclandirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Sirketimiz ¢evre ve insan sagligini korumak i¢in gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek
olma gayreti i¢indedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu;

- Saglik Bakanligindan “Emisyon Izni” belgesi alimmustir,

- Yapilacak yatirimlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir,



BOLUM IV- YONETIM KURULU
18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

27 Mart 2009°da yapilan olagan genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu baskan ve

liyelerimiz:

Bagkan : Atalay Sahinoglu
Uye : Ozer Yurtbilir

Uye : Nurullah Eskiyapan
Uye : Fikret Eskiyapan

Uye : Murat Eskiyapan

Uye : Ahmet IThan Gébiiliik
Uye : Levent Yurtbilir

Uye : Osman Ozkan

Uye : Yasar Kiigiikcalik

Yonetim kurulunda icraci iye bulunmamaktadir.

Yo6netim kurulu tiyeleri, sirket disinda baska bir gorev alabilirler. Belli kurallara baglanmamis
ve smirlandirilmamislardir. Yonetim kurulu tiyelerimize genel kurul karar1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. 335. Maddeleri dogrultusunda islem yapma yetkisi taninmustir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERI

Yonetim kurulu iyeligine secileceklerde aranilacak asgari nitelikler ana sdzlesmede
belirtilmemis olmakla birlikte SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri IV. Boliimiin 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.5. maddelerinde yer alan 6zelliklere uygun iiyelerden olugmaktadir.

20- SIRKETIN MiSYON VE VIZYONU iLE STRATEJIiK HEDEFLERI

Misyon ve vizyonumuz belirlenerek faaliyet raporlarimizda yaymlanmustir.
Misyonumuz: Ekonominin global ve rekabet¢i yapisi icinde yerli ve yabanci pazarlarda aranir
tiriinler yapmak.

Vizyonumuz: Cimentonun, iilkelerin kalkinmasindaki ve basta insan olmak {izere tiim
canlilarin giivenligi yoniindeki 6nemini kavramis olmak.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri her ay yapilan toplantilarda
goriisiiliip, degerlendirilmektedir.

21- RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya giiniin kosullar1 geregi verilen gorevler yerine
getirilerek, raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin izlenmesi risk yOnetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tiirlii mali riskler, yangin, deprem sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
list yonetimince periyodik toplantilarda degerlendirilerek karst Onlemler alinmakta;
gerektiginde sigortalanmaktadir.



22-YONETIM KURULU UYELERi ILE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar sirket ana sozlesmesinde genel
hatlar1 ile belirlenmistir.

23-YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu ana sézlesmede belirtildigi sekilde ayda en az bir kere toplanir. 2009 yil1 ilk
ic aylik donemi i¢inde yonetim kurulu 14 kere toplanmis olup; glindemindeki konularla ilgili
tiim kararlar1 katilanlarin oybirligi ile almistir. Yonetim kurulu giindemi, Yonetim Kurulu
Bagkani’nin yonetim kurulu iyeleri ve Sirket Genel Miidiirii ile gorligmeleri sonucu
olusturulmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. Béliimiiniin 2.17.4’iincii
maddesinde yer alan konularda mazereti olmayan tiyelerin yonetim kuruluna fiilen katilim1
saglanmis, bu konularda yonetim kurulu iyelerinin sorular1 olmadigr igin zapta
gecirilmemistir. Yonetim kurulu {iyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamustir.

24-SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Donem iginde yonetim kurulu tyeleri, sirketle islem yapmamig ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

25-ETiK KURALLAR

Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yiriitmektedir. Sirket etik kurallarinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
devam etmektedir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim kuruluna bagl olarak, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Sirket yonetim kurulu, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1 bir komite kurulmasina gerek
goriilmemistir.

27- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu tyeleri ticretleri genel kurulca belirlenmektedir. 2009 yili ilk {i¢ aylik donemi
icinde sirket, hicbir yonetim kurulu {iyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan bor¢larin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



