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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nuh Gimento Sanayi A.$. Yonetim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Nuh Cimente Sanayi A.$. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir} 31 Arahk
2015 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayith Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iinc( maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig"y hikUmleri uyaninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin
sadlamak igin gerekli goérdidi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorurmniulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§
cergevesinde yaphdimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup"un 7 Mar 2016 tarinli badimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadid: ve gergedi yansitip yansitmadif hakkida goris vermektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkive Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uygun
olarak yliritilmagtar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadidina ve
gercedi yansitip yansitmadiina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak ylritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanih elde etmek
amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu proseddrlerin seg¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bajimsiz denetim
kanitlanmin, gdrisiomizin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gérigimize gore yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansai bilgiler, tOm 6nemli
yGnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimililikler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin igiincd fikrasi uyarinca; BDS 570
“lsletmenin Sarekliligi® gergevesinde, Grup'un éngérilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
itiskin 6nemli bir belirsizlie rastlamimamistir.

7 Mart 2016
istanbul, Turkiye

Amember fin of £t & Young Global Limited
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU [mmg

1-GENEL BILGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Dénemi - 01.01.2015- 31.12.2015

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No - Mersis No - 426071 - 0632-0009-7680-0012

Merkezi « Inéni Cad. No:102 Kat: 6-7 34857 KOZYATAGI/ISTANBUL
Telefon / Faks - 0216 463 79 50 /0216 463 79 69

Is Adresi - Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Telefon/ Faks « 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi »  www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.§. (Sirket) ve bagh ortakliklan (Grup) cesitli tiplerde
¢imento, kireg, hazir beton, gaz beton, tagimacilik, gayrimenkul ve menku! kiymet
yonetimi, ithalat, ihracat servisi sajlama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti,
elektrik dretimi ve ticari sektdrlerde faaliyet géstermek amaciyla kurulmus anonim ve
limited ortakhklardir.

Sirket'in merkez adresi Inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatadi — Istanbul'dur.
Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz
edilmis olup, hisselerinin %13,14'ti halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000
tarihinden beri Borsa istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Sirketin 31.12.2015 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde bes
ve (izerinde paya sahip ortaklanmizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagihmi agagidaki tabloda gésterildidi gibidir:

31.Ara. 15 31.Ara. 14
Adi Pay oran Pay tutan Pay orani  Pay tutan
Nuh Ticaret ve Sanayi A.$. 44,12% 66.280.583 43,94% 66.005.583
Partas Tekstil Ing. San.ve Tic. A.§.  15,94% 23.943.979 1594% 23.943.979
Halka agik kisim 13,14% 19.738.067 12,40% 18.626.486
Diger (*) 26,80% 40.250.971 27,72% 41.639.210
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lligkin Agiklamatar:

Imtiyazl paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylan yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemistir.




C-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

AD - SOYAD GOREVI

Tevfik BiLGIN :| Ydnetim Kurulu Baskani
Nurullah ESKIYAPAN |:|Yénetim Kurulu Uyesi
Fikret ESKIYAPAN :| YBnetim Kurulu Uyesi
Nuh ESKIYAPAN : | Yénetim Kurulu Uyesi
Levent YURTBILIR : [Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR : | Yénetim Kurulu Oyesi

Yasar KUOQUKCALIK  |:|Y&netim Kurulu Uyesi
Ahmet Faik PARALI |:|Ydnetim Kurulu Uyesi

Rahmi CUHACI :| Ynetim Kurulu Uyesi
Mustafa YALCIN : | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan SEZER : | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler 28 Mart 2015 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmiglardir, 28 Mart 2015 tarihli Genel Kurul'da
yeni Yénetim Kurulu olusmustur. Yeni segilen Yénetim Kurulu Gyeleri 2015 yil faaliyet
sonuglanmin goérisilecedi, 2016 yibnda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gérev yapmak (izere segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki
sinirlan TTK ve Esas Sézlesmemizde belirflenmistir. Yonetim Kurulu 2015 yil igerisinde
25 defa toplanmigtir. Yénetim Kurulu dyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak
etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Denetim
Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yariirlige giren II-
17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler gergevesinde, 29 Nisan 2015
tarin 1283 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin
secilmelerine karar verilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi besg lyeden olusmakta olup, bagimsiz Giye Sn. Hasan
Sezer komite bagkani, Sn. Mustafa Yalgin, Sn. Sinan Yurtbilir, Sn. Rahmi Cuhac! ve Sn.
Serap Aktas komite Gyesi olarak belirlenmigtir.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi dort Oyeden olugmakta olup, bagimsiz Gye Sn.
Hasan Sezer komite bagkan:, Sn. Mustafa Yalgin, Sn. Sinan Yurtbilir ve Sn. Ahmet Faik
Paral komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iyeden olugmakta olup, Sn. Mustafa Yalgin
komite bagkani, Sn. Hasan Sezer komite Uyesi olarak belirlenmistir.

D-Ust Yénetimde Y1l Iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlann Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibeleri:
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Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar) Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmigtir.
Nuh Sirketler toplulugu CFO’su Sn. Atilla Karagéz 31.08.2015 tarihinde isten ayrilmistir.
23.10.2015 tarihinden itibaren Nuh $irketler toplulugu CFO’su olarak Sn. Ayhan Imamogliu
goreve basglamigtir. Nuh Cimento Genel Mudurl Sn. Mehmet Hayrettin Sener 11.11.2015
tarihinde isten aynlmistir. 12.11.2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Genel Mudiri olarak
Sn. Sinan Urhan géreve baslamigtir.

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gokhan BOZKURT :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQO'su
Sinan URHAN :|Genel Mudir

Ayhan IMAMOGLU :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFQO'su

KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dodumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi B&lmi’'nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimi{'nde yiksek lisans egitimini
tamamlamigtir. 1999-2003 yillan arasi uluslararasi finans kuruluglarninda cesitli gérevier
almigtir. 2003 yilinda Ziraat Bankast'nda Yurt digi lligkiler ve Igtirakler Daire Bagkani olarak
gbrev almig ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankas! International AG (Almanya)
Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2008 yillan arasinda Turkiye Halk
Bankasi'nda Insan Kaynaklan, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumiu
Genel Midir Yardimcisi olarak calismigtir. Halkbank — Pamukbank birlesme surecini
yénetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Bagkani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve KOBI Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
cesitli (st dizey gérevierde bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom'a Insan Kaynaklar
Bagkani olarak katimigken 2010 yilindan itibaren Turk Telekom CEO’su olarak gorev
yapmugtir. Tlrk Telekom ve igtiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetgi 6zel
sirketlere donligim slrecini baganyla yénetmigtir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler
Toplulugu Grup CEO'su olarak gérev yapmaktadir,

SINAN URHAN / GENEL MUDUR

1979 yilinda Hacettepe Universitesi Maden Mihendisligi'nden mezun olmustur. Ecole
des Mines de Paris’te 1982 yilinda Mihendislik Jeolojisi dalinda Master yapmig, 1983 yilinda
Maden Jeolodu Diplomas: ve 1986 yilinda Mihendislik Jeolojisi dalinda Doktor diplomasi
almigtir. 1986 — 1988 yillari arasinda Demir Export proje sorumlusu, 1988 — 1995 yillarn
arasinda Doga Tek Direktériigl, 1995 — 1997 yillan arasinda Yibitag — Lafarge Hammadeler
DirektériGgl, 1998 — 2003 yillan arasinda Lafarge — CTI Uzman Maden Muhendisligi, 2003 -
2006 yillar arasinda Aslan Cimento Genel Madirii, 2007 - 2009 yillan arasinda Lafarge
Cin'de Teknik Direktér, 2010 -2014 yillan arasinda Lafarge Middle East — Afrika'da
Performans ve Geligtirme Direktorli, 2014 - 2015 yillan arasinda Lafarge Sichuan
Shuangma Co Ltd. Cin'de Endustri Direktéri, Kasim 2015'ten itibaren Nuh Cimento Genel
Mudarlaga yapmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Ekonomi
béliimiinden mezun oldu. 1996 — 2001 aras) Alarko Taahhit Grubunda “Bltge ve Raporlama
Madard®; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.$.'de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Bitge, Planlama ve Mali Analiz Grup Mudiri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.$. ‘de "MIS,
Bitge ve Mali Kontrol Midarld” olarak ¢aligti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels'de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklan arasinda




Holding, Ingaat/Taahhit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektorleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO'su olarak gérev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Cimento’nun 31.12.2015 tarihi itibariyle 541 galigani bulunmaktadir. Nuh
Sirketler Grubu’nda 31.12.2015 tarihi itibariyle 1.138 kisi calismaktadr.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen lzin Cergevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirketle veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetieri Hakkinda Bilgiler:

Bu kapsamda iglem yoktur.

2-DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

28 Mart 2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve
T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhdir'ndan alinan izinler cergevesinde Esas Sozlesmenin;
“Yénetim Kurulunun Toplantilan” baglikll 9. Maddesi, “Yonetim ve Temsil Yetkisi” baghkh 11.
Maddesi, “Toplantida Komiser Bulundurulmasi® baghkh 17. maddesi ve “Yilhik Raporlar
baglikh 24. Madde'leri dedigtirilmistir.

3-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay:1 gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlan:

Nuh Cimento'nun 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Dizey
Ydneticilerine toplam 6.479.224 TL édeme yapilmistir. Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Ust Dizey Yéneticilerine 31.12.2015 tarihi itibariyle toplam 10.817.668 TL
ddeme yapiimigtir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

2015 yilinda Nuh Cimento st dizey yéneticileri i¢in 285.366 TL 6deme yapilmisgtir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerinin licretlendirme esaslar::

Ucret belirlemede ve periyodik artiglarinda; piyasa Ucretleri, sirketin ve galiganin
performans! ve hayat pahalilidt faktorleri dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu tcreti Genel
Kurul, CEQ icreti Yonetim Kurulu, Ust dizey yénetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Bagkan ve
CEO tarafindan belirienir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dénem iginde AR-GE faaliyeti olmamigtir.
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5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKIN BILGILER:

31 Ara, 2015 31 Ara. 2014

" Bagh ortakhklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yap Urtnleri A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenku! Ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd - 75,00%
Nuh Enerji Elektrik Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 100,00% 100,00%
Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. 100,00% 100,00%
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. 100,00% 100,00%

‘Ozkaynak y3ntemi lle konsolide edilen igtirak ve
‘milgterek ySnetime tabi ortaklklar

Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%
Kovcheg Ltd. - 50,00%
Tan Kémir D Ticaret Limited Sirketi - 50,00%
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%
:Uzuﬁ Vadeli Finansal Yatirimiar ' ;
Nuh Beton L.L.C. 100,00% 100,00%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Cimpas Gimento ve ingaat Miz. Paz A.S. 12,10% 12,10%
Nuh Cement BG Jsc 100,00% 100,00%
Kosbas Kocaeli Serbest Bélgesi %1'den az %1'den az
Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az

Bagh ortakliklar:
Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.$. binyesinde Bostanci'da ilk tesis acilarak hazir beton
Uretimine baglanmis olup; Hereke, Biyikbakkalkdy, lkitelli, Blylkgekmece ve lzmit' te
acilan tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda tesisler
Nuh Cimento Sanayi A.$.'den ayrilarak Nuh Beton A.$. kurulmustur. 17 tesiste 31 beton
santrali, 255 mikser, 60 Pompa, 15 yer pompasi ve 31 loader mevcuttur. Ayrica Nuh Beton
A.$.'nin sahip olduju Bostanci'daki arsa Uzerinde yapiimakta olan yaklagik 87 bin m?lik
AVM ve Otel projesi tamamlanmigtir.

Nuh Yapi Uriinteri A.S. (Nuh Yapi)




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 2015 ='I

1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.$. biinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kireg fabrikasi,
1996 yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tudla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi Urlinleri A.$.'ye 1998 yilinda yukanda
belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.$. blnyesinde faaliyet géstermekte olan ve
agirhikh olarak Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve yatinmlara doniik ekipman imali ve
projelendirmelerde hizmet etmekte olan makina fabrikasi devredilerek sirket aktif hale
getirilmistir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gazbeton
Uretim tesisini 2008 yii sonunda tamamlayarak retime baslamigtir. Ozkaynaklarla
gergeklestirilen s6z konusu yatinm 34.500.000 TL'ye mal olmustur. Yine 2007 yilinda ve
%100 6z kaynakla gergeklestiriimek izere yatinmina baglanan 212.000 ton/yil parga kireg
uretim kapasiteli kireg fabrikasinin 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.$. oncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacim ekonomik ve
givenli bir sekilde kargilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.$. bunyesinde 1999 yilinda ayni amacla kurulup faaliyetine devam etmekte olan
38 MW kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale gelmigtir.120 MW gictindeki ikinci
enerji santralinin 60 MW glcindeki ilk Onitesini 2005 yilinda, 60 MW gicindeki ikinci
Onitesini 2009 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket toplam 158 MW giiciinde 3 adet dogalgaz
yakith enerji santrali ile faaliyetine devam etmekte iken dogalgaz yakith Gretim maliyetinin
artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili baginda 38 MW Oretim tesisinde Uretim faaliyeti
sonlandinimig olup, lisansin iptali igin EPDK'ya bagvurulmug, 31 Agdustos 2014 tarihi
itibariyle Oretim lisansi sona erdirilmigtir. 120 MW glcindeki enerji santralinin lisansi
EPDK'ya bagvuru yapilarak 47 MW disaralmistir.

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (Nuh Enerji Toptan)

Nuh Enerji Elektrik Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S. yurtiginden ve yurtdisindan elektrik
satin alarak toptan ve dogrudan serbest tiketiciye satigini yapmak amaciyla 2006 yilinda
kurulmustur. Ekonomik sartlardan dolayr 2010 yiinda faaliyete gegmis olup édenmis
sermayesi 10.000.000 TL'dir. Alig satig lisansinin iptali igin EPDK'ya bagvurulmus, 19 Eylul
2015 tarihi itibanyla lisansi sona erdirilmisgtir,

Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. {(Kudret Eneriji)

Kudret Enerji, 25 Subat 2011 tarihinde devir alinmig olup hisselerinin tamami Grup’a aittir.
Trabzon ili Arakl ilgesi Yagmur Deresi Ozerinde kurulu olan 17 MW glcindeki “Bangal
Regulatérd ve Kugluk HES® projesinin 49 yillik Gretim lisansina sahip olan Kudret Enerji,
Mayis 2012'de Uretime baglamigtir. Sermayesi 20.000.000 TL'dir.

Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. (Nuh Gayrimenkui)

Grup sirketlerinin binyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, ingaat sektérinde lretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yiinda kurulmustur.




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Su anda Nuh Grup sirketlerine danismanlik yapmakta ve Nuh Beton A.$. Nuh Yap: Uriinleri
A.S. ve Unye Cimento A.$.'de istiraki bulunmaktadr.

Gim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi {(Gim-Nak Tagimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tagimacihd hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagr Nuh Cimento Sanayi A.$.'ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yénelik hizmetier vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat iglerine yardimet olmak, yatinmlar igin uzun
vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatinmlan yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak tzere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.$. ortakhd ile Hollanda'da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Euro'dur.

Nuh Beton - Torgoviy port Ltd.

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don gehrinde beton, algi ve ¢imentodan Griin Gretimi
konularinda faaliyet géstermek tizere 2009 yilinda kurulmustur.

Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.$. (Tekkale Elektrik)

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW giciindeki “Tekkale HES" projesinin retim
lisansi sahibi Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.$.'nin (Tekkale) hisselerinin
tamamini Temmuz 2011'de devir almistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler
Kovcheg Ltd.

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don ve Kalach gehirlerinde liman igletmeciligi, ¢cimento
{iretim ve satigi vb. gibi konularda faaliyet gostermek Gzere 2007 yilinda 10.257.026 Ruble
sermaye ile kurulan girkete Nuh Cimento 2008 yilinda %50 ortak olmustur.

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’'nun Rostov-on-Don gehrinde liman igletmecilidi, gimento satigi vb. gibi
konularda faaliyet gostermek lzere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli
sirketteki Nuh Cimento ortakhd %50 olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyle sirketin sermayesi
190.526.000 Ruble'dir ve Sirket'in ortakhk pay1 %50'dir.

Tan Komiir Dig Ticaret Limited Sirketi (Tan Kémiir)

Tan Kémir 5 Agustos 2009 tarihinde Istanbul'da, her nevi kémir, toz komir imali, kémr
ocaklan ve kdmir madeni isletmeciligi ve ticareti yapmak, bunun igin fabrikalar,
imalathaneler ve liizumlu sair binalar ile yilkleme bosaltma ve barinma hizmetleri igin iskele
tesisleri ve depolan kurmak ve igletmek, gimento, kireg, briket, kiremit, eternit, beyaz tugla,
hazir beton ile lizumlu hammaddeler ve yardimci maddeler ticaretini yapmak Gzere




kurulmugtur. 23 Aralk 2015 tarihli Nuh Cimento Yonetim Kurulu toplantisinda, tasinan
degeri 33.420.084 TL olan Tan Kémir hisselerinin tamaminin 1.250.000 ABD Dolart (KDV
dahil) bedel kargiigr Tan Kémir'deki diger ortaklara satiimasina karar verilmigtir. Satis
iglemi 24 Aralik 2015 tarihinde tamamlanmigtir (Not 22).

Unye Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Gimento)

Grup'un, hisseleri BIST'te igslem gérmekte olan Unye Cimento'daki ortakhid, 1997 yilinda
baglamig olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve Nuh
Gayrimenkul Ingaat A.$.'nin toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye'de Klinker ve ¢imento Uretim ve satist faaliyetlerinde bulunmak Gzere
kurulmusg, 1974 yilinda 600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baglamistir. Yaptid yatinmilar
sonucu yillik klinker Uretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve gimento 6ditme kapasitesi 2,6
milyon ton olmustur. lhracatini 49 yilik &éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye
Limani’'ndan yapmaktadir.

6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Yatinmlar

Sirketimiz, 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde toplam 33.498.432 TL yatirim
yapmigtir. 2015 yilinda Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yatinm harcamamiz yoktur. Nuh
Sirketler Grubu 2015 yilinda toplam 81.124.353 TL yatinnm harcamasi yapmisgtir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetieri

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yéneticisi
tarafindan yiritilmektedir. Sirket yapmis oldugu dzellikle tigitnci taraflan ilgilendiren her
tirld iglemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza
gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir bélimiin diger bélim tarafindan kontrol edilmesi)
varhg) sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sgekilde
kullanilmasini saglamaktadir. Sirkete ait tim i¢ kontrol faaliyetlerinin diizenli olarak test
edilip etkinliginin élgtldigli, maku! seviyede giivence saglayacak bir i¢ kontrol raporlama
sistemi kurulum asamasindadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinde amag diizenli, zamaninda
ve glvenilir bilgi Gretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yoénetim Kurulu Baskanina bagh l¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir. Dért kigiden olugan bu birim kendilerine verilen gorevler gergevesinde
diizenli i¢ denetim faaliyetlerini yiiritmekte, tespit etmis olduklarn eksiklikleri periyodik
olarak Ydnetim Kurulu Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap dbénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirketin 2015 yilina iligkin mali hesaplari bagimsiz denetgi PwC (Basaran Nas
Yeminli Mali Miigavirlik A.S.) tarafindan "Tam Tasdik” sdzlegsmesi hizmeti kapsaminda
denetlenmektedir.
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Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olast sonuglan hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikie dnemli dava
yoktur.

Sirket aleyhine galiganlar tarafindan agilmis ige iade davalar, is kazalan ile ilgili
tazminat talebi davalan, trafik kazas: ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup, bunlar igin
5.031.000 TL karsilik ayrilmistir. Grup ydnetimi, yaptid) degerlendirme neticesinde 31
Aralk 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagdh ortakliklarin
aleyhine agiimis ve devam etmekte olan davalar igin toplam 14.632.008 TL tutarinda
karsihk ayrnimastir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu
tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilamadigy, genel kurul
kararlannin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya
kararlar yerine getiriimemigse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis ddnemlerde belirlenen bitce hedeflerine ulagiimig, genel kurul Kkararlar
yerine getirilmigtir.
Yil igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantist

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamalar:

2015 yihnda Nuh GCimento tarafindan yapilan bagislann tutan 6.510.741 TL'dir.
Grubun yaptidi toplam bagis tutan ise 6.946.442 TL'dir.

ISLETMENIN UNITELERI :

Déner Finnlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doéner finn
bulunmaktadir. 2 adet finn 4,2 metre ¢gapinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.034.000 ton/yildir. 1 adet finn 5,5 metre gapinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.366.000
ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢imento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degdirmenler 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili ¢imento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no’lu
Degirmen 180 ton/saat katkii gimento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no'lu Cimento
Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blaine)
kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 1

adedi 28.000 tonluk (4 gozli) olmak (zere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis
torbalama ve dékme ¢imento dolum tesislerinden olugmaktadir,

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.
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Antma Gamuru Kurutma Tesisi: 250 ton/giin kapasiteli olan tesiste, evsel ve
endiistriyel atik su antma tesislerinden c¢ikan aritma ¢amurlannin deponi alanlarina
gbnderilmek yerine kurutularak alternatif yakit olarak kullaniimasi saglanmistir. Béylelikle
deponi alanlarinda sera gazi ¢ikigina sebep olan gamurlar tesise kabul edilerek ekstra
kaynak kullanmadan ¢imento fabrikasinda baca gazlannin geri déndstimiiyle
kurutulmaktadir. 2.500 - 3.500 kcal’kg dederinde alternatif yakit bu sayede
Uretiimektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 1'i bu tesisten elde edilecektir.
Boylelikle yilhk 24.935 ton CO; azaltimina giderek tipki kaynak kullaniminda baca gazi
geri dbnigimi vyaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi g¢ikiginin
engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontrolii konusunda da onemli adimlar
atilmistir.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gecirildikten sonra 50 mm ve altina kadar disiirilerek elde edilen ATY (Atiktan Tiretilmis
Yakit) nin beslendigi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmis ATY'lerin kalorifik
degerleri 4.000 — 5.000 KKal/Kg arahdindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve
cevresel analizleri yapilan ATY'ler kabul 6Gigitlerine uygun olmasi neticesinde iiretim
hattinda kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine
sahip olan ATY Besleme Tesisinin tam kapasite ¢aligmasi durumunda finn ihtiyacinin
yaklagik %3'G0 kadarhik bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kuilanimi
tasarrufu hem de sera gazi saliniminmin azaltlmasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik Gretim tesisi, temel
olarak ¢imento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri
kazanimi ile ¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik i1sinin geri kazanim: ile saatte
yaklasik 18 MW elektrik enerjisi Gretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Tarkiye'nin En
Buyik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atik 1sidan saglanan enerji
kazanimi sayesinde tesisin satin aldifi elektrik azalmigtir. Tesis elektrik titketiminin
yaklasik %20'si atik 1sidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmigtir. Yilda 100 Milyon
KWh elektrik enerjisi Greterek sirket ve llke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica
tasarruf edilen elektrik enerijisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salimmt azalimi
ile gevreci bir yatinm olarak da éne gikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCI Enerji Odild'n
almishir.

Personel ve igci hareketleri, toplu is gériigmesi uygulamalari

Personel ve ig¢i Hareketleri:

01 Ocak 2015 ve 31 Arallk 2015 donemi; dénem baginda 555 kisi olan toplam
personel sayisi, dénem icinde muhtelif sebeplerle 56 kiginin isten ayriimasi, 42 kisinin de
yeni ige baslamasiyla dénem sonunda 541 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 342
kisi toplu is sdzlesmesi kapsaminda (kapsam i¢i) iken, 199 kisi kapsam diginda
cahgmaktadir,

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi tgverenleri Sendikas: (GEIS) e T. Cimse-ls
Sendikasi arasinda dizenlenecek yeni dénem toplu is sdzlesmesi goérugmelerine 18 Aralik 2015

tarihinde baslanmig ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin anlagmasiyla sonuglanmistir.

01.01.2016 - 31.12. 2017 tarihleri igin gecerli olmak lzere;
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Yeni dénem Grup Toplu s Sézlesmesi ile birlikte yeni Is Dederleme ve Gruplandirma
Sistemi'nin uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alti) is grubu olusturulmustur.

Sozlegsmenin 1. yilinda; 01.01.2016 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is
sdzlegmesinin imzasi tarihinde ig sbtzlesmesi devam eden isggilerin 31.12.2015 tarihinde
almakta olduklar ¢iplak saat iicretlerine 01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
%10,50 zam yapilmistir.

Sézlegmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi
devam eden isgilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat (cretlerine, her
fabrikanin kendi genel ortalama ¢iplak saat licreti esas alinarak bulunacak miktara,
01.01.2017 tarihinde gegerli olmak Gizere TUIK 2003=100 Temel Yili Tiketici Fiyatlan Genel
Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 dénemi igin bir 6nceki yilin aym ayina gére degisimi orani
(%) IV. Gruba zam olarak verilip, bu miktar agagidaki gruplar icin %4,5'er puan indirilmek ve
yukardaki gruplar igin %3'er puan artiriimak suretiyle bulunacak kademeli Gcret zamlar her
kademedeki iggilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat Gcretierine
01.01.2017 tarihinden gegerli olmak Gzere ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

31.12.2015 tarihine gbre kidem tazminatina hak kazanmis personele, 2015 yili
itibariyle 10.144.476 TL'lik kidem tazminati yOkOmIGIGda bulunmakta olup, SPK'nun ilgili
tebligleri dogrultusunda ana ortakhk ve bagl ortakhklar igin aynlan kidem tazminatlan
kargihd: fon tutari 19.448.127 TL'dir.

2015 yilinda gegerli olan toplu is stzlegsmesi kapsamina dahil personele Ucretleri
disinda gesitli yardimiarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik Gcret
tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6giin yemek,
234,50-TL sosyal yardim, 285 TL 6lom yardimi, 454,31 TL dodum yardimi, 432,68 TL
evlenme yardimi, ayakkabi is elbisesi, haviu, sabun yardim gibi dijer sosyal yardimlar
bulunmaktadir.

lligkili taraflarla yapilan iglemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. lligkilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek
almlanmiza, gerek satiglanmiza iglem hacmine ve igin sirekligine gore olusan piyasa
fiyatlan, kalite ve teslimat imkanlan gézden gegirilerek karar veriimektedir.

Bagh ortakliklanimizdan Nuh Beton A.$.'ye 2015 vilinda yaptidi mal ve hizmet
satiglarn tutan 80.339.107 TL'dir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.$.'ye 2015 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislan tutan 14.078.158 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Tebligi
gercevesinde degerlendirilebilecek yayagin ve streklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlalak
transferleri kapsaminda degildirr. Bu iglemler piyasa kosullari dikkate alinarak
gerceklestirilmigtir.

Merkez dig1 drgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi Istanbul olup, Gretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir.

7-FINANSAL DURUM
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2015

Uretim ve Kapasite Kullamim Orani

2015 yil Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Urin Cesitlerine
Gore Cimento Ogitme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasl olarak yapilan hesaplamalara

gore;

Yillik Oretim Kapasite Kullanim Oranlari % 2012 2013 2014 2015
Klinker Kapasite Kullanim Oranlar % 90 103 93 97
Cimento Kapasite Kullamm % 65 84 62 64

(*) Biltiin dénemier Ocak — Aralik venlerden hesaplanrighr,

Satiglar

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemi ile 01.01.2014 — 31.12.2014 donemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FiNANSAL ORANLAR

|MALI YAPI ORANLARI 2014 2015

Oz Sermaye / Varlk {Aktif) Toplam) Oram 0,72 0,75

Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,56 2,96

KARLILIK ORANLAR!

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,17 0,16

Esas Faalivet Kan / Net Satis Hasilati Oram 0,19 0,25

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran {D&nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,37 2,70

Nakit Orani (Hazir Degerleﬁ-Menkui Kiy./K.V. Borclar) 0,33 0,53
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (BIN TL) 2014 2015
DONEN VARLIKLAR 484.526 525.202
DURAN VARLIKLAR 905.469 898.055
AKTIF TOPLAM! 1.389.995 1.423.257
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 204,785 194,199
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 186.185 165.346
OZKAYNAKLAR 999.026 1.063.712
PASIF TOPLAMI 1.389.995 1.423.257
NET SATISLAR 1.004.161 989.915
ESAS FAALIYET KARI 192.221 243.907
NET DONEM KARI 169.892 174.000

Sirket sermayesinin kargiliksiz kahp kalmadigina ve borca batik
olmadigina iligkin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi kargihksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

olup

Sirketin finansal yapisint iyilestirmek igin diigiiniilen énlemler:




Sirketimiz alacaklarin devir hizint artirmak, optimum stok seviyeleri ile galigmak,
yatinmlann finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek
gibi finansal yapisini iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar pay! dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar daditimi ve politikas) girket ana
stzlesmesinin 26. maddesine gore belirlenmektedir.

‘Bu maddeye godre net kardan % 5 kanuni yedek ak¢e ayrniimakta, kalandan
sermayenin % 10'u ve % 10'dan sonra kalamin % 50'si 1. temeltii olarak ayrimaktadir.
1.temefti aymmindan sonra kalanin %5 Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi'na
bagiglanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temettii olarak daditilacagina sirketin mali durumu
ve ekonomik kogullar dikkate alinarak ydnetim kurulunun énerisi gergevesinde genel kurulca
karar veriimektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectidi yillardan beri diizenli ve istikrarl bir kar dagitim politikasi
surdiirmektedir. 2015 ve sonraki yillarda da ayni politikay strdirecektir.

Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi 2015 yilinda endekse paralel bir performans sergilemistir.

Kargilagtirmalt Hisse Senedi Performansi

100.000 13
§ 83§ 3388§88:5888§88:338849583¢

— BT 100 =——NUHCM Kapamyg

8- SEKTOR ANALIiZi

Képril ve otoyol gegis (cretleri ile elektrik fiyatlarinda yapilan artiglar ve asgari tcretin
1.300 Tl've ¢ikanimasinin da 2016 yilinda enflasyon {zerinde yukarn yonlii baski
yaratacag: éngdrulmektedir.

Siyasi belirsizlikler nedeniyle TL yil boyunca genellikle diger gelismekte olan para
birimlerine kiyasla daha zayif bir performans sergilemigtir.

Tiarkiye' nin dig ticaret acigindaki daralmanin devam etmesi ve bu gergevede cari
aciktaki iyilesme egiliminin siirmesi beklenmektedir.
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Ekonomik Glven Endeksi, gegtigimiz yil, 2012 yihindan bugiine kadarki en disik
diizeyinde gergeklesmigtir. Endeks 2015 yilhk ortalamada 88.6 ile ekonomiye duyulan
glivende azaliga igaret ederken, Kasim ayinda segim belirsizlijinin geride kalmasiyla
ylkselis géstermis ve iyimserlik diizeyi sayilan 100 degeri esigine ¢ikmigtir. Aralik ayinda
ise, artan jeopolitik endigelere bagh olarak tekrar diisiise gegmistir.
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Turkiye genelinde toplam konut satiglar 2015 yilinda bir 6nceki yila gére %10.6 oraninda
artarak yaklagik 1.3 milyon konuta ulagmistir.

Toplam konut satisindaki artig edilimi, ingaat sektoriiniin canhihgini géstermesi agisindan
énemli sayiimaktadir. Ekonomiye dogrudan katki saglamasi agisindan ilk satiglardaki
seyir daha énemli bir gésterge olarak dikkatle izlenmektedir. 2015 yilinda ilk satislann da
yilllk bazda %10.5 oraninda artmig ve 600 bin seviyesine ulasmis olmasi memnuniyetle
kargilanmaktadir. Daha once satimig bir konutun el dedistirmesiyle yan sanayiyi
destekleyerek ekonomiye dolayh katki saglayan ikinci el satiglar da 2015 yilinda %10.7
artigla 690 bin seviyesini agmistir.

Faiz oranlarinin artmasina ragmen kredi kullamim tutarlannin ayni yénde artmasi olumiu
kargilanmaktadir.
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Kasim sonu itibariyle Oretilen ¢imentonun %10'u ihracata gitmistir. Bu
donemde yurt ici satislarda % 0,27 azalig, ihracatta ise % 6,6 oraninda azalig
gorilmuistor.

2015 2014

OO

migSats mihracat migSatrs mihracat

isletmenin sektor icerisindeki yeri

Sirket Turkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en biiyiik klinker ve gimento Uretimi
yapan tesis konumundadir. Tirkiye'nin en yilksek tiiketim yapilan Istanbul sehrini de igine
alan Dodu Marmara bdlgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati
Karadeniz, i¢ Anadolu ve Ig Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genig ve
guclh mugteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin
fabrikaya bitigik konumdaki limaniyla, i¢ ve dig piyasalara malini tam kapasiteyle {retip,
satabilmek igin ideal bir nokitadadir. TCMB’nin 2015 Kasim sonu verileri Nuh Cimento'nun
TCMB'ye Oye kuruluglar arasinda ilke ¢apinda yaklasik olarak klinker {retiminde %7,
¢imento dretiminde %5, i¢ satiglarda ve ihracatta yine yaklasik %6 pay sahibi oldugunu
gostermektedir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngéoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yaratilmesine iligkin
mevcut olan riskler, bu risklere kargi énerilen gdziimler ve faaliyetlerin sonuglan her ay
dizenli yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda gériisiilmekte ve karara baglanmaktadir.
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Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskleri erken
teghis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemleri almak, riskin yénetilmesine
iligkin galismalarda bulunmak Ozere Ydénetim Kurulu'na bagh olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite galigmalarini stirdirmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye déniik riskler:

Sirketin aylik tiim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yiiritiilmesine iligkin
mevcut olan riskler, bu risklere karg) 6nerilen ¢oziimler ve faaliyetlerin sonuglan her ay
diizenli yapilan Yénetim Kurulu Toplantilaninda gérisilmekte ve karara baglanmaktadir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yiimin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarn,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglann haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 5nem tagiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BiLGi VE

ACIKLAMALAR

Bir sermaye sgirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde
besgini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ligiini, ellisini, altmis yedisini veya
ylizde yiizinii temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylar bu
ylizdelerin altina diigtiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yoktur.

Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylan hakkinda
bilgiler:

Topluluga dahil igletmelerin ana girket sermayesinde pay yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Grup biinyesinde i¢ denetim birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya giiniin kosullar geregi verilen gérevler yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendirimektedir. Sirketimiz Nuh Cimento San. A.S.
igtiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh Enerji ve Nuh Enerji Toptan tam tasdik
kapsamina alinmigtir. Grubumuzun karsgilagabilecedi muhtemel risklerin tamimlanmas ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olugturmaktadir. Her tarll mali riskler, yangin,
deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin ydnetimlerince periyodik ve ara
toplantilarda dederlendirilerek kargi dnlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.

12-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
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BOLUM I;: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tiim faaliyetlerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim llkeleri” ile uyum iginde yiiriitilmesi igin azami
caba gdsterilmektedir. Nuh Gimento, kurumsal ydnetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve
hesap verebilirlige dayal dért prensibine uymayi kendisine ilke edinmigtir.

Kurumsal Y&netim llkeleri'ne uyum konusunda gésterdigi 6zen tim menfaat sahiplerine
kargi duydugu sorumlulugun géstergesidir. Tim ¢alisanlanin ve st yonetim
kademesindeki yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim llkelerine uyumu daha da
gelistirmeyi hedef haline getirmigtir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim llkeleri Tebliji kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bir kismina uyum saglanmustir. Zorunlu olmayan
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde iilke sartlan, piyasa
ve sirketin mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum
saglanamamstir.

Heniiz uygulanamayan Kurumsal Yénetim llkeleri’nden dolayr herhangi bir menfaat
sahibi zarar gérmemektedir.

a) Sirket'in iki bagimsiz yénetim kurulu dyesi bulunmaktadir. Sirket Gglinch grupta yer
almakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6 - (1) Maddesi uyannca iki bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi bulunmasi yeterlidir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (c) bendinde yer verilen llkeler haric,
uyulmustur. Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismas) meydana geldidine iligkin herhangi bir bilgi
ulasmamig olup, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesince de bu yénde bir tespit
yaptimamigtir.

Sirketin uygulamaya koyamadid ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi galismalan
devam etmekte olup, calisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya
gegiimesi planlanmaktadr.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyuimayanlar ve ilke bazinda gerekgeye
asadida yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yonetim likeleri” 1.3.11 no'lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde bir
hiikim bulunmamasina kargin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢ Yénergesinde
belirtildigi sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri” 1.5.2 no'lu ilkeye istinaden; Azlk haklarninin
kullandiriimasina azami ézen gosteriimektedir. Ayrica esas sdzlegsme ile azlik haklan
sermayede yirmide birinden dilgiik bir orana sahip olanlara taninmamistir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.2.5 no'lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde
ifade edilmemesine kargin, Sirket'in Yénetim Kurulu Bagkani ile lcra Kurulu Baskani ayni
kisi degildir ve gorevleri aynstinlmigtir. Sirket'te hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip dedildir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.3.9 no'lu ilkeye istinaden; yonetim kurulunda kadin tye
orani igin % 25'ten az olmamasi lzerine yazih bir politika veya hedef bulunmamakta olup
ilerleyen dénemlerde kadin Giye sayisini artirma konusu tekrar gézden gegirilecektir.
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- “Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.4.7 no'lu ilkeye istinaden; Yonetim kurulu tyesi sirket
isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin bagka bir sirkette yénetici ya da
yonetim kurulu iyesi olmasi halinde, s6z konusu durum gikar gatismasina yol
agmamakta ve Gyenin sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandiniimamistir. Yénetim kurulu llyesinin sirket diginda aldigi gorevier “Sirket
Genel Bilgi Formu™nda yer almakta olup, segilecek olan Yonetim kurulu Gyelerine ait
dzgecmigler segime iliskin genel kurul 6ncesinde “Genel kurul bilgilendirme dokimani”
araciigiyla KAP ve $irket internet sitesinde paylagiimaktadir. Sirket'in “Yénetim Kurulu
Caligma Usul ve Esaslan™nda Sirket amag ve konusu ile gikar catigmasi yaratmayacak
gdrevlerde bulunmalan gerekliliine ve gérev almasinin uygun olmayacadi durumlar ile
ilgili kurallara yer verilmigtir.

- “Kurumsal Yénetim likeleri” 4.5.5 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu tye sayisinin
sinirh  olmas) sebebiyle, Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazia komitede ver
alabilmektedirler.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.6.5 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uyelerine ve
st diizey yoneficilere verilen lcretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitaslyla gider nitelidi bazinda kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kigi bazinda degil Yénetim Kurulu ve tst diizey yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden gegirilecektir,

Donem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar

2015 yiinda Nuh Cimento Kurumsal Yénetim itkeleri ile ilgifli uyumu daha da gelistirmek
iizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'na uygun gériilen
duzenlemeleri gergeklestirmigtir. Bu diizenlemelerden bazilan asagida verilmigtir:

e Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca bagis siniri belirlenerek
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e Yatinme lligkileri Béliimii 2015 yilina ait yirittigo faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim
Kurul'una rapor hazirlayarak sunmustur.

o ligili Tebligin 1.3.1. maddesi geregi gerekli agiklamalar diuzenlenerek pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

2015 yil faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflk”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak iizere dért ana baglik altinda
toplanan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporumuz s6z konusu ilkelerin,
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde, asadida bilgilerinize
sunulmustur.

BOLUM li: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmc: lligkileri Bsliimii

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 1I-17.1 sayil "Kurumsal Yénetim Tebligi" hitkimleri
uyarinca Yatinme: lligkileri Bélimi Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak
gorev yapmakta olan Serap AKTAS, Kurumsal Yénetim Dereceiendirme Lisansi,
Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3 ve Bagdimsiz Denetim Lisansina sahip olup,
dogrudan CFO’ya bagh olarak tam zamanh gérev yapmaktadir.

Yatinme lligkileri Béliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki ilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizlijine yol agmayacak sekilde diizenli
olarak, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
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2015 |

bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin
yonetilmesinden sorumludur,

Boéliomiin yurittiga basglica faaliyetler;

Pay Sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iligkin yapilan yazigmalar ile yasal mevzuat
kapsaminda paylara iligkin tutulmasi gereken bilgi ve belgelerin sadhkl:, givenli ve
glincel olarak tutulmasint saglamigtir.

» Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarn hazirlamig ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas
s6zlesmeye ve dijer ortakhk igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almigtir. Genel Kurul tarihinden 3 hafta énce gerekli bilgi ve dokiimanlar, ayrica
2015 yihnda yapilan genel kurul toplantisinda, esas sézlesme degisikligi yapildigi icin
esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri ortakhd@in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulugu'nda pay sahiplerinin incelenmesine
hazir hale getirilmistir.

» Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak Gzere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlaliklerin yerine getiriimesi igin
azami caba harcanmigtir. Bu kapsamda finansal tablotar, faaliyet raporlari, sorumluluk
beyanlar haricinde 37 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.

> Genel Kurul tarafindan kér dagitim karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas
sdzlesme ve yasal mevzuata gore gerceklesmesi gdézetilmisti. Kar dagitimi ile ilgili
Merkezi Kayit Kurulusu ile koordineli olarak cgaligilmig, pay sahiplerine temetti
ddemelerinin zamaninda yapilmasi konusunda ilgili takipler yaptlmistir.

» Nuh Cimento’'nun yilhk ve ara dénem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve
web ortaminda tiim siregler ydritilmids ve igerigin mevzuata uygun bir sekilde
hazirlanmas) saglamigtir.

> Sirketin internet sitesi “Yatinmct lligkileri” bélimiinde, Kurumsal Yonetim llkeleri'nde
belirtilen hususlara yer verilmesi ve bilgilerin giincellenmesi saglanmigtir. Sirketin internet
sitesi olan www.nuhcimento.com.ir adresinde girket bilgilerine, mali tablofara, faaliyet
raporlarina, 6zel durum agiklamalanna, ilanlara, sikga sorulan sorulara ve bilgi toplumu
hizmetlerine yer verilmis ve igerikieri giincel olarak tutulmugtur.

Yatinmer lligkileri Birimi, temel sorumluluklanini yerine getirmenin yani sira; izledigi
proaktif, seffaf ve tutarl iletisim stratejisi dogrultusunda 2015 yili boyunca;

» Araci kurumlardaki analistlerden gelen bilgi taleplerinin kargilanmistir.

» Pay sahiplerinden yazil, telefon ve mail ortaminda gelen sorularin ve taleplerin
yanitlanmasi gérevierini Ostlenmisgtir. Yatinmcilarla yapilan goriigmelerde sirketin genel
seyrinin olumlu kargtlandig gériilmustir. Pay sahiplerince sirkete dair yapilan elestirilerin
biyok kisminin, girket tanitiminin az Sirket hisse performans) ve emsal grup
performanslannin analizleri yapilmigtir,

» Pay sahipleri ile $irket Gst yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda gift yénlii bilgi akig
temin edilmigtir.

» Kurumsal ydénetim komitesi calismalarina katlanarak komite tyelerinin Sirket'teki
kurumsal yonetim uygulamalan hakkinda bilgilendiriimeleri saglanmig, komite Gyeleri ile
birlikte kurumsal ySnetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yénelik ¢alismalar
yapilmigtir.

> Sermaye piyasasi mevzuatinda, SPK ilke karar ve uygulamalarinda meydana gelen
dedigikliklere iligkin olarak ilgili kigi ve birimlerin bilgilendirilmesi saglanmistir.

> Mevzuat geredi hazirlanmasi gereken 2015 yili Yatinmct lligkileri faaliyetlerine iliskin
rapor 24 Subat 2016 tarihinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur,
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2015

Yatinme: iligkileri Sorumlulan

= T Lisans
Adi Soyadi Gorevl Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tard sege
Yatiumo Kurumsal Yonetim Derecelend rme Uisansi | 701202
Serap Aktag | Higkileri 0262316 2000 | sargp aktas@nuhcimento.com.tr Sermaye Piyasasi Faaliyetieri Dizey 3 07227
Yoneticisi Bagimsiz Denetim 804228
{ Yatinmao .
Istk Era'p IHskileri Uyes! 0262 316 2000 | Isik. eralp@nuhcimento.com.tr

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tOm pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler diginda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. 2015 yilinda pay
sahipleri tarafindan sirkete ¢esitli konularda gelen soru ve bilgi taleplerine telefon, e-mail
veya posta ile yazil veya sézlii cevap verilmistir.

2015 dénemi icerisinde pay sahiplerinin ve yatinmcilanin karar almalanni etkileyecek
gelismeler; 6zel durum agiklamalan, mali tablolar, faaliyet raporlan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciliiyla elektronik imza kullanarak agiklanmistir. Bu bilgiler ayrica
sirketin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Yatinmc taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ife ilgili olarak intikal
eden herhangi bir sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan
idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi
bir bagvuru ve soru iletiimemistir.

Ozel denetgi 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca anonim
ortakliklarda her pay sahibi igin diizenlenmigtir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebine yer verilmemigti. Dénem igerisinde Sirketimize 6zel denet¢i tayini
talebi ulagmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Ydénetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina
imkan saglayacak sekilde, ilgili hesap dénemi sonundan itibaren GO¢ ay iginde
gerceklesmektedir.

Nuh Gimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 2014 yilina ait genel kurul toplantisi 28 Mart
2015 tarihinde, saat 13.30°'da, girket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.$. Hereke
! Kocaeli adresinde T.C. Gumriikk ve Ticaret Bakanhg tarafindan go&revlendirilen
Hikimet Komiseri gézetiminde yapiimistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki katihm ve elekironik katiim
dahil %66,78 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katilmistir.

Toplantiya ait ¢agn; kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigt gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesinin 10.03.2015 tarih ve 8775 sayil
nishasinda, sirketin www.nuhcimento.com.ir isimli internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde, 06.03.2015 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle toplanti giin
ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi i¢cinde yapilmistir.,

Sirketimizin 2014 yiina ait mali tablo ve dipnotlari, denetlenmis yillik Yénetim Kurulu
faaliyet raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz dis denetim raporlan ve denetgi goris,
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genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet
icin yapiltan ilan tarihinden itibaren Sirketin merkez ve subeleri ile internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmusgtur.

Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda gérislerini agiklama ve soru sorma hakk:
taninmigtir. Pay sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek igin Yénetim Kurulu
Uyeleri, Ost kademe ydneticilerimiz ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgilerin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalan saglanmistir.
Elektronik ortam aracilidiyla “SPK'nin Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde énerilen
kadin yonetim kurulu tyesi géreviendiriimesinin diigiiniilip distniilmedigini, sirketimizin
bu konuda bir politkasinin olup olmadi§l® hususunda bilgi talep edilmigtir. Toplant
baskanliginca giindeme baghhk itkesi dogrultusunda giindem maddesinde segim ve
gorev sdrelerinin belirlenmesi hususu belirtildijinden bu kapsam disindaki sualin
yamtlandiriimamigtir. Her pay sahibinin yasadan dodan genel kurul diginda bilgi alma
hakkini kullanabilecedi hususu hatirlatiimigtir.

Genel Kurul'a katihm sayisini artirmak ve kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantimiz
kathmcilann en az maliyetie, en kolay ulagim imkan: olan adreste yapilmistir. Ayrica
uzaktan katilim imkan veren Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yapiimaktadir.

Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullantrmina sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarmizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama ydntemi kullaniimaktadir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yoénetim kurulu dyelerinin
gogunlugunun olumlu oyunun arandi§! ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararnn genel
kurula birakildid iglemlerin giindeme taginmas: s6z konusu olmamistir.

Sirket 2014 yilinda Nuh Cimento Egditim ve Sadlik Vakfi'na 4.848.873 TL ve kamuya
yararh kuruluglara 770.230 TL toplamda 5.619.103 TL bagis yapildigini Genel Kurul'da
bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
maddesi uyarinca 2015 yilinda yapilacak bagig miktaninin sinin belirlenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi ekleme talebi tarafimiza
ulagmamigtir,

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri girketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi'nde agiklanmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Oy hakkinin kullaniimasim zorlagtinci uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy
hakkini esit, en kolay ve uygun gekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan
pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkin: bizzat kullanabilecedi gibi, pay sahibi
olan ve pay sahibi olmayan dOg¢linci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklann: toplam paylarinin nominal dederi ile orantii olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar agik olarak veriimektedir. Nuh Cimento Sanayi A.$. hisselerinin
tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas
stzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin igtiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.$.'de pay!r bulunmamaktadir. Bu nedenle
kargihkh igtirak iligkisi ve bu iligkinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum
olugmamigtir.
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Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinhik
hissedarlan yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yénetim Kurulu'nda
clmamalarindan dolayr herhangi bir gikar kaybina yol agmadigi, zira Sirket'teki kurumsal
killtir nedeni ile tiim paydaslann c¢ikarlannin dengelenmesi igin azami &zen
gosterilmigtir. Azinhik hissedarlarinin, iglerinden segecekleri liye ile Yénetim Kurul'una
atanarak temsil edilimesi ve azinlik haklarinin, esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da taninmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine
tam uyumu yakalamak agisindan daha uygundur.

Azinhk hissedarlar basta olmak dzere, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsi! etmek Gzere iki tane bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Yénetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadr.

2.5, Kar Pay: Hakk

Sirketin kar daditim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri, Vergi Diizenlemeleri ve Esas Sézlesmesi gergevesinde belirlenmekte olup,
kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim likeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Esas s6zlesmemizin ilgili
maddesi cergevesinde dagitim gercgeklestirilir.

llke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtivaglar ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalarr, karlihk
ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan Sirket'in net daditilabilir dénem karnnin tamam, yasal kayitlanmizda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi siirece nakit olarak dagitilir.

Sirket kérina katiim konusunda Esas Sézlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin
her bir hissesine esit oranda kér payl verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her
sene ayrn bir giindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde én gériilen
detaylan igeren yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuati'na gore hazirlanan 2014 wili bilangosundaki dénem karindan briit
111.158.064 TL (yhzonbirmilyonyizellisekizbinaltmisdort) tutarinda ortaklara kar paytnin
beher hisseye brit 0,74 TL (yetmisgdort) (0,629 TL net) olarak, dagitim tarihinin en geg
28.05.2015 tarihine kadar 6denmesine Genel Kurul toplantisinda karar verildi.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlagtinici uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hilkiimler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay Gzerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirfler.

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylanmin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
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! 2015

Mevzuat geregdi, yatinmcilarin karar almasina yardimeci olacak gegmis ve giincel biitiin
bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S. internet sitesinde derlenmistir. Internet sitemizde (
www.nuhcimente.com.tr ) bulunan bilgilerin bir kismi hem Tirkge hem Ingilizce olarak
verilmektedir.

Geligmelere gére gincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde
belirtilen hususlan igeren “Yatinmer iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Yatinme lligkileri
béliiminde yer alan bilgilerin son 5 yiliik igerikleri mevcuttur.

Internet sitemizde izlenebilecek énemli baghklar agagida 6zetlenmigtir:

- Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler,

- Vizyon, misyon ve ana stratejiler,

- Yonetim Kurulu liyeleri ve sirket {ist yonetimi hakkinda bilgi,
- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi,

- Sirket ana sdzlegmesi,

- Ticaret sicil bilgileri,

- Finansal raporlar,

- Faaliyet raporlari,

- SPK Ozel Durum Agiklamalan,

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem konular hakkinda agiklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirda bulunaniar cetveli,
- Vekaletname érnegi,

- Kurumsal Yé&netim uygulamalari ve uyum raporu,

- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlari,

- Bilgilendirme politikasi,

- Sikga sorulan sorular bélimii,

- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iligkin detayh bilgiler,

- Is glivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari,

- Bagh ortaklik ve istirakler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlar, Gumriik ve Ticaret Bakanhd: tarafindan 28
Adustos 2012 tarth ve 28395 sayil Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillk
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebli§i” ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerine iligkin
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporlarinda;

» Yonetim Kurulu liyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurattiikleri gérevier
hakkinda bilgiye,

Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhi§ina iligkin beyanlarina,

Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Giyeleri, toplanma sikhigs,
ylriitilen faaliyetleri de igerecek sekilde ¢aligma esaslarina,

Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve séz konusu toplantilara
katihm durumuna,

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Y VYV YV
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> Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger toplumsal ve g¢evresel
sonug doduran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, $irket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin
saglayacak detayda hazirianmakta ve Ydnetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir,

Isteyen sermaye piyasasi katilimeilar Faaliyet Raporunun basili halini Yatinme lligkileri
Biriminden temin edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, faaliyetlerini icra ederken tim paydaglarla akil, vicdan ve sagduyu
temelinde dirtst, saygil, adil ve guvenilir bir iligki igerisinde hareket etmeyi kabul
etmistir. Bu dogrultuda Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle surdiriilebilir, etkin ve agik bir
iletisim sirdiirmeyi ve menfaat sahiplerinin yasal diizenlemeler gergevesinde dodru ve
eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda, anlasilabili, yorumlanabilir ve digik
maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulagsmasini amaglamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arastnda Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde stirekli bir bilgi
akisi mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen sorulara &zen, titizlik ve gok kisa zamanda
yanit verilmekiedir. Pay sahipleri basin, tanitm ve reklam araclan, e-posta, telefon,
sosyal medya ve benzeri kurumsal iletigim mecralan {izerinden etkin bir sekilde
ylratdimektedir.

Menfaat sahipleri, Genel Kurul toplantilanina toplanti davetiyesi génderilmek suretiyle,
gazetelerden ve KAP'a yapilan agiklamalarla haberdar edilmektedir. Sirket'in internet
sitesinde yer alan bilgiler, menfaat sahiplerinin de bilgilenecedi digiinilerek, konferans,
basin ve yayin organlanna yapilan agiklamalar ve sunumlarla genis tutulmaya
calisiimaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine mimkin olan en st
diizeyde gériigme olanad) saglanarak olumlu yanit veriimektedir.

Sirket caliganlarn ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek galganlarin
sirket hakkinda etkin olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Sirket i¢i intranet portal
bulunmakta olup, bazi 6nemli duyurular elektronik posta ve mesaj yoluyla tim
calisanlara iletiimektedir.

Musteri ve tedarikgilere ydnelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, sirkete iliskin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirketin
miisteri memnuniyetini dlgmek igin belirli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracilidi ile
mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Y6netim Komitesine,
Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatinmci lligkileri Birimi'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, musterisine, galiganina, tedarikgilerine, g¢evre halkina, gevresine verdigi
énem nedeni ile Is Saghd: ve Giivenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi
ISO 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001, Enerji Yénetimi ISO 50001 Sistemleri'ni
kurmug ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisil)'den belgelendirilmistir.
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Gerek misteri memnuniyeti gerekse galisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri
Sirket yénetiminin hedeflerine yansitilmaktadir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili Yénetim Kurulu'nda yer
alan iki bagimsiz Uye vasitasiyla ger¢eklegsmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen {ist dizey yoneticiler, yénetim
kurulu toplantilarina géris bildirmek Gizere ¢caginimaktadir.

4.3. Insan Kaynaklarn Politikasi

Insan Kaynaklar: ¢aligmalan Nuh Sirketler Grubu insan Kaynaklan Direktérligin altinda
kurulu ise Am ve Caligan Geligim Ydneticiligi, Insan Kaynaklan ve Sosyal isler
Yéneticiligi ve Calisma lligkileri ve Ucret Yéneticilikleri tarafindan yiriitiimektedir.

Okan Universitesi ve Nuh Cimento San. A.$. ile yapilan egitm isbirligi
gercevesinde  2015-2016 Egitim ve Odretim Déneminde “Yiiksek Lisans
Programi” baglatilmistir. Egitim programi "Orgiin Ogrenim" geklinde yiritilip, dersler
fabrika icinde hafta sonlan yapiimaktadir.

» Tim Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak Ozere “Nuh Sirketleri Personel Yénetmeligi”
hazirlanarak, kitapgik halinde tim galisanlara dagitilmistir. Bu kitapgikta ise alim
kriterleri, egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin kullanilmasi ve Sirket
menfaatlerinin géz 6niinde bulundurulmasi, galiganlarimizin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kigisel yeteneklerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin
gergeklestiriimesine yonelik yazili agiklamalar bulunmaktadir.

+ Personel segiminde, ise yerlestirimesinde, ({cretlendiriimesinde, egitimde,
ylkselmesinde uygulanacak prensipler ve yéntemler agikga belirlenmistir.

» Calisanlarla iligkileri yiiriitmek tizere igyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Erdogan
Cetkin Gstlenmisgtir.

« Calisanlanmiz igin glvenli ¢aligma ortami sadlanmakta ve sirekli iyilestirilmesine
yonelik I Saghd ve Givenligi birimi bulunmaktadr.

» Calisanlanmiz tarafindan 2015 yilinda ayrimcihikla ilgili herhangi bir sgikayet
alinmamustir.

« Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve organizasyon vyapisi tim galisanlara
duyurulmaktadir.

» Sirketimizde beg ve kat: hizmet yilim dolduran galisanlanmiz ddiillendirilmekte, nitelikli,
egitimli ve deneyimli personelin hizmete devam tesvik edilmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulagirken insan saghdini, igletme glvenligini, c¢evrenin
korunmasini ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir. Nuh Cimento Etik Davranig
Kurallan; ¢alisanlarina ve kendisi adina temsilen hareket edenlere, gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gésterici olmasi
amaglanmugtir. $irketimiz gevre ve insan saghgini korumak igin gerekli tedbirleri alarak
bu konuda 6rnek olma gayreti icindedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu;

Sirketimiz bdlgemizin ve llkemizin kdklii ve saygin bir kurulusu olarak igcinde yasadig:
toplumun sosyal ve kiiltiirel geligmesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler
diizenlemekte, diizenlenen etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir.
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Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Sadlik Vakfi'na yaptgimiz bagislarla her
yil yluzlerce o6grenciye karsiliksiz burs olanad) saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve
saghk tesislerine tamir, bakim, onanm yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglk tesisleri
yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

Yil iginde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kirek
Kuliibi” faaliyetlerimiz devam etmektedir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradij) temel nitelikler, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan niteliklere
uygundur. Yénetim kurulu baskani, icra kurulu baskani ve genel mudiir gérevleri ayr
kigiler tarafindan yiriitilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan tim adyeler, idari yapi
icinde yer almayan, Sirket'in glnliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan,
icrada gérevli olmayan liyelerden olusmustur. Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket igleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte olup, Sirket disinda bagka gorev veya
gorevier almasina iligkin bir sinifandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bag§imsiz Gyelerin
is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla
bdyle bir sintrlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2015 yih igin sunulan bagimsiz Gye aday) sayisi iki olup,
bu kigilerin adaylik beyanlarn ve ézge¢misleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 30.01.2015
tarinli toplantisinda degerlendirilerek iki adayin bagimsiz (ye adayl olarak
belirenmelerine karar verilmigti. Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin  tamami
bagimsizlik beyanlanini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne sunmustur. 2015 yili faaliyet
déneminde bagimsizlid1 ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yoénetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve géris agisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu'nun etkin ¢aligmasina olumliu
katki saglayacad) disinilmektedir. Ydnetim Kurulu'nda farkh gériiglerin  temsil
edilmesinin sadlanmasinin da bir araci olan kadin Yénetim Kurulu tyeleri icin bir hedef
oran belirlenmesi yéniinde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmekte olup,
halihazirda Yonetim Kurulumuzda kadin liye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve lyelerin segimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz lyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nun
364'ancli maddesi uyarinca gerekli goriirse Esas Sozlesme hilkiimlerini dikkate alarak
Yénetim Kurulu {iyelerini her zaman degigtirebilir.

Yonetim Kurulu dyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu {lyesinin
bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, bosgalan iyelik Tiirk Ticaret Kanunu'nun
Ydnetim Kurulu ile ilgili maddesi ve SPK diizenlemeleri uyarinca doldurulur,

2015 yilinda yiriirlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde (Teblig)
yer alan (4.3.4) numaralilkede bagimsiz yonetim kurulu lye sayisi
igin belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar igin uygulanmamaktadir, Bu kapsam
da bagimsiz yonetim kurulu liye sayimiz ikidir.

Tebligin (4.3.7.) numarali ilkenin tigiincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi,
sirketimizde uygulanmamaktadir. S6z konusu maddelerden girketimiz muaf tutulmustur.
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2015 yil igin Sirketin Y&netim Kurulu tiyeleri ve nitelikleri agagida yer almaktadir:

Nuh Cimento Yonetim Kurulu Uyeleri
:Icraci Olup : agimsizli ;' nma : orev | YK ve Komitelerde
e Sovark ticraci Olup/ | Bagimsiziik | Ata 1 | YK ve Komitelerdeki
y g Olmadlgl ! Durumu ; Tarihi ! Siresi  } Gorevleri
Tevfik BILGIN !f;gfl’a gtrevl Bagimi 128032015 1yl | Yonetim Kuruiu Bagkan
Nurullah ESKIYAPAN 5 L‘:’gl‘l’a gdrevii pagimi 128.03.2015 |1y ! Yanetim Kurutu Uyesi
Fikret ESKIYAPAN {lorada grevii 1 g g0y 128032015 1yl } Yénetim Kurulu Uyesi
SIS PR S SRR Tt L o S - (eSS L et A T S
Nuh ESKIYAPAN 5 L";;;I’a gorevii Bagimi 128032015 1y ! Yénetim Kurulu Uyesi
sessssssssssssssnssssssstsstdenrWassassccssssdinduemrnrrrrrrrrrrrrdrrsnacnacnancaclacannssssredeanccccrcenccccccaneracanansoaa
Levenl YURTBILIR : L‘:gﬁa gorevl ; ! Bagimh 1 28.03.2015 ' 1yl ; Yinetim Kurulu Oyesi
. I : : I ; Yénetim Kurutu Uyesi
. ! lerada gérevli ; ' i ) Kurumsal Yénetim Komitesi
Sinan YURTBILIR E degil : Bagimh . 28.03.2015 E 1yl : Riskin Erken Saptanmasi
............................ SSUUUUUUUUS S SN SUUUUUUTN 1...1.L - O
Yasar KUGUKGALIK : Lc;‘g:‘i!a gorevi { Bagimh 128.03.2015 {1yl ! Yénetim Kurulu Uyesi
E : ; '  Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Faik PARALI ' Lc;giclla goreyl ' Bagimh 128.03.2015 iyl ! Riskin Erken Saptanmas
............................ S SR SR 1L .1, S
. ! crada gtrevi : : : ! Yénetim Kurulu Oyesi
s it A L oI (28032015 MW iKurumsal Yonetim Komitesi
: ' ' ; ' Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
] . ; : : ' » Kurumsal Ydnetim Komitesi
Hasan SEZER g L‘;gi‘l"' gorevli ! pagimsiz 128.03.2015 i1yl ! Denetimden Sorumiu Komite
: { : : ¢ Riskin Erken Saptanmasi
............................ L AU SO ST .| SOOI
E : ' : ' 1 Bafimsiz Ytinetim Kurulu Uyesi
' . ! : ] ' Kurumsal Yonetim Komitesi
Mustafa YALCIN ' :ﬂ;ﬁa garevl i Bagimsiz 128.03.2015 1wl : Denetimden Sarumlu Komite
; ; : : : Riskin Erken Saptanmasi
: : : : : Komitesi

A-Tevfik BILGIN (Y6netim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Bolumind bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de lIsletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans
yapmigtir. 1992 — 1995 yillan arasinda Bagbakanlik Hazine Mistesarliinda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciliyt, 1995 — 2001 yillan arasinda Bankalar Yeminli Murakibi,
2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu
Mali Isler Koordinatér Yardimeiligi yapmistir. 2003 yilinda T.Halk Bankasi Genel Miidiria
olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanhigina segilmistir. 2006 yilinda
tekrar 6 yilhgina BDDK bagkanhdina segilmis olup 2012 yiina dek bu gdérevini
sUrdirmugtir. 2015 yib Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskanidir.

B- Nurultah ESKiYAPAN (Uye)
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1944 yil Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur. Caligma
hayatina 1966 yilinda Nuh'un Ankara Makarnasinda baglayip 1980 yilina kadar Isletme
Madirlaga goérevinde bulunmustur. 2015 yi Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh
Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu tiyesidir.

C- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans
&grenimini ise Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisliji Béliimiinde
tamamlamigtir. Nuh Makine Sanayi A.S. de Makine Mihendisi olarak is hayatina
baglamigtir. 2015 yih Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S.
Ydénetim Kurulu tiyesidir.

D- Nuh ESKiYAPAN (Uye)

1955 Ankara dogumludur. 2015 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh
Cimento San. A.$. Yonetim Kurulu dyesidir,

E- Levent YURTBILIR (Uye)

1961 yilinda Ankara’'da dogdu. Lise dgrenimini TED Ankara Koleji'nde {1978),
lisans 6grenimini 1984 yilinda finans alaninda University of Texas'ta, yiiksek lisansi ise
1987 yilinda yine finans alaninda Wayne State University'de tamamlamigtir. . 2015 yil
Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Giyesidir.

F- Sinan YURTBILIR (Uye)

1968 vili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladi.
University of Texas El Paso’'da Igletme égreniminden sonra University of New Heaven'da
finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak Bankasi'nda gesitli
gérevler aldi. 2015 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S.
Yoénetim Kurulu tyesidir.

G- Yasar KUGUKGALIK (Uye)

1960 yili Kayseri dodumlu. Orta &grenimini Ozel Moran Lisesi'nde (1978)
tamamladi. lisans yiiksek ogrenimini Ingiltere’de 1982 yilinda tamamladiktan sonra
Center for Marketing and Management da yiiksek lisans yapmigtir. 2015 yi Mart
ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

H- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi.
Partag Tekstil-ingaat San. ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve
Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tanm
Uriinleri San. ve Tic. A.S.leri Yénetim Kurulu Uyesidir. 2015 yili Mart ayindan itibaren bir
yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu iyesidir.

I- Rahmi Guhaci (Uye)

1972 yil Malatya dogumlu. Orta é§renimini Ozel Bogazici Lisesi'nde tamamlad.
Lisans yiksek o6grenimini Franklin University, Lugano-Switzerland Department of
Bachelor of Arts Degree in International Management- B.A. Degree tamamladiktan sonra
University of Wales College of Cardiff-U.K. Department of Maritime Studies &
International Transport Management - M.S.C Degree da master yapmigtir. Ingilizce ve
italyanca bilmektedir. 2015 yili Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San.
A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)
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1958 yilinda Ankara'da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacthk Dis Ticaret ve
Kambiyo Bélimi'nden mezun oldu. TMSF Baskanlk Misaviri (2011 — 2013 Mart). T.
Vakiflar Bankasi Yénetim Kurulu Bagkam (2010-2011 Mart). T. Halk Bankasi Y&netim
Kurulu Baskan Vekili (2003-2010). Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Mudiiri
(2001-2003 Mart). Ziraat Yatinm Genel Mudiara (1997-2001), Ziraat Bankasi'nda Daire
Bagkani, Sube Midiirii, Mifettis olarak gérev yapmistir (1983-1997). 2015 yili Mart
ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

K- Mustafa YALGIN (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kirgehirde doddu.1988 Gazi Universitesi lktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi mezunu. AK-KA Ingaat Turizm A.S. ve Sadlk Kaynak Suyu A.S. Genel
Koordinatérii (2002- 2013). Ozigik Insaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001).
Ozisik Ingaat ve Enerji A.S Muh. ve Finansman Md. (1986-1997) olarak ¢aligti. 2015 yili
Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.$. Yonetim Kurulu tyesidir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Nuh Cimento Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu bir
sekilde vyurotmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas
Sdzlegsmede belirlenmigtir. Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yénetim Kurulu Bagkani
ve iyeler tarafindan belirlenir. Giindemin belirlenmesi agamasinda yéneticilerden gelen
taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu toplantilanni lizum gordilkkge ve en az ayda bir kez olmak (zere
gerceklestiriimesi sirket Esas Sézlegmesi'nin 9. maddesi ile diizenlenmistir. Toplantilara
katihmin artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Gyelere
bildirilmigtir. Bu sayede lyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi taninmigtir,
Yénetim Kurulu toplantilar sirketin idare merkezinde veya yonetim kurulu Gyelerinin
codunlugunun belirleyecedi yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplant
ve karar nisaplan, oy kullammi, gbérev ve yetkileri konusunda Tirk Ticaret Kanunu
hilkkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yoénetim Kurulu 2015
yibnda toplam 91 adet karar almig, bu toplantilara iligkin olarak katihim orani %93
olmustur.

Yodnetim Kurulu Bagkani'nin ve yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirhikh
oy hakk: bulunmamaktadir. Tiim iyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

Yil igerisinde Bagimsiz Ydnetim Kurulu Dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile
énemli nitelikte islemlerden kabui gérmeyen ve Genel Kurulun cnayina gétirilen
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396’nci maddelerinde
ongdriilen durumlar icin Genel Kurul izin verebilir.

Yénetim Kurulu Oyeleri ve yéneticilerin gorevleri gergevesinde kigisel olarak sorumiu
tutulabilecekleri yukumliliklerine kargi, zararlarin tazmini ile ilgili toplam 30 milyon Usd
teminat tavanh sigorta yaptirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg

Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanimi saglikli olarak yerine getirebilmesi
amaclyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
olugturuimus komiteler mevcut olup; bu komiteler faaliyetierini belli prosediirler
cercevesinde yiriitmektedir. Kurulan Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidaki prensipler dogrultusunda galigmaktadir.
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Risk Y&netimi ve Denetim Mudarliga, Sirketin bltin is streclerinin verimlilifini mali
acidan gbzden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalannin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama dizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak onlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak iizere
kurulmustur. Mevcut durumda birisi bagkan olmak {izere 5 itye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2015 yilinda 3 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde bulunan Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Yonetim kurulu Oyesinin bilgi ve tecriibesi birden fazla komitede gdrev almasini

gerektirmigtir.
Nuh Cimento Kurumsal Yénetim Komitesi
Adi Soyadi ' fcracy - Gorevi : Bagpmszlik YK ve Komitelerdeki Gérevleri
: Olup/Clmadign : Durumu :
; : : : Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Hasan SEZER . Ierada gdrevli dedil : Bagkan : Bagimsiz : E:Ir-lir{ilrsnac: etlagz?;“mﬁi(n:;?tle
SR R T N : Riskin Etken Saptaomasi Komitesi __
f ‘ ' : Badgimsiz Ytnetim Kurulu Uyesi
; : : : Kurumsal Ydnetim Komitesi
Mustafa YALCIN ' lcrada gérevii degil  : Uye : Bagimsiz :
5 : : » Denetimden Sorumiu Komite
e e e deeeneenereeeare——- N —aeaan . Riskin Erken Saptanmas| Komitesi __
| P : ' Yénetim Kurulu Oyesi
Sinan YURTBILIR . Icrada gérevli degil | Uye : Bagimh : Kurumsal Yénetim Komitesi
e B . L erreeeerrem - . Rigkin Erken Saplanmas) Komitesi __
Rahmi GUHACI i lcrada gbrevli degil . Uye : Bagimh : ;gpfr:?argtﬂ:lwis;mitesi
Serap AKTAS : Icrada gérevli . Uye ' Badimh ; Kurumsal Yaénetim Komitesi

Denetim Sorumiu Komite

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hitkimleri uyarnca
kurulmugtur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin sadlkli bir sekilde gézetimesini
teminen gdérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’'na bagl olarak gérev yapan komitenin
amaci; Sirket'in muhasebe ve raporlama sistemi ile finansal bilgilerinin denetimi, kamuya
agtklanmasi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliinin gozetimini saglamaktir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara ddénem finansal
tablolarin, $irketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluuna ve dogruluguna
iligkin olarak ortakhgin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak,
kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetimden
Sorumlu Kemite 2015 yiinda 6 adet toplanti yapmistir. Komite baskani ve tyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu diyesinin bilgi ve
tecriibesi birden fazla komitede gérev almas:ni gerektirmistir.

|| Nuh Cimento Denetimden Sorumliu Komite ||
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Bagimsizhk
Durumu

lerac

Olup/Olmadigt YK ve Komitelerdeki Gérevleri

Adi Soyad)

: Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
i Kurumsal Yénetim Komitesi

Mustafa YALCIN : Denetimden Sorumlu Komite

lerada gérevii degil

! Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi
* Kurumsal Y8netim Komitesi
; Denetimden Scrumiu Komite

: Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Hasan SEZER  : Icrada g6revli degil

B LRt LT C AP ES | EEESTepap

Oye | Bagimsiz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasas) Kurulu’nun ilgili hikiamleri
uyarinca kurulmugtur. Komite'nin amaci; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll riskin
erken tespiti, dederlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmast, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturuimasi ve entegrasyonu konularinda
Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak iizere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi 2015 yilinda 6 kere toplanmistir. Komite icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden clugur. Yonetim kurulu Giyesinin bilgi ve

Nuh Cimento Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Adi Soyad : leracy o Garevi Lo L Ll ‘ YK ve Komitelerdeki Gorevleri
: QOlup/Olmadign Durumu :
é : E Badimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
! A—— ' Kurumsal Yénetim Komitesi
Hasan SEZER : Icrada gtirevii degil : Bagkan Badimsiz ' Denetimden Sorumlu Komite
e e LRSS S : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _|
E ; ' Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
] AP P » Kurumsal Yénetim Komitesi
Mustafa YALCIN : lcrada gérevii degil . Uye Bagimsiz : Denetimden Sorumlu Komite
b e b eeemrrerenead S 1 Riskin Erken Saptanmas) Komitesi __|
: . : Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR | Icrada gorevii degil : Uye Bagimh ' Kurumsal Yonetim Komitesi
e e naeen—a— SRS SO . Riskin Erken Saplanmasi Komitesi__|
Ahmet Faik PARALI : fcrada gdrevli degil : Uye Bagimh } Yonetim Kurulu Uyesi
, } . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
Finansal Kontrol ve Risk Yoénetim Mudariiiga organizasyon yapimizda mevcuttur. Ayrica
Sirket'in Denetim Birimi mevcuttur.

Sirket'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiriitiimesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin batinlagiing, tutarlihgini,
giivenirliligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini sadlamak amaciyla devamli
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olarak gergeklegtirilen i¢ kontroller sirasinda olugan tespitler, Sirket Yonetimi ile
paylasgilir.

Sirketimizin kargilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tirll mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi
afetlerle ilgili riskler sirket yonetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek
karsi Gnlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirledidi stratejik hedeflerle, Sirket'in risk, baylime ve getiri dengesini
sirketin sOrdarilebilir karlhk ve uzun vadeli ¢ikarlarimi gézeterek, idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gézden gecirmek amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi
gerceklestirmekiedir. Bu degerlendirme toplantilannda Yénetim Kurulu'nun hedeflerine
ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinlidi, ge¢mis performansi ve sgirket stratgjileri
tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yil icinde alacaklar Gcretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme
imkani taninmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belilenmis olan Ucret Komitesi ayrica
kurulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda belirlenmis ofan komitenin
gorevieri, SPK llkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
sirdoraimektedir.

Yonetim Kurulu iyesine veya ydneticisine Sirket tarafindan dogrudan ve dolayl olarak
borg verilmesi, kredi kullandirtimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢tkar ¢atismasina yol
acacak iglemler s6z konusu degiidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya
sirketin performansina dayall 6deme planlar kullaniimamaktad:r.

Finansal tablo dipnotlanmizda da st dizey ydneticilere yapilan édemeler kamuya
actklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sadlanan her tirli: hak, menfaat ve iicret
Sirket Genel Kurulu’'nda belirlenmektedir.
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