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Nuh Qimento Sanayi Anonim $irketinin 27 Mart 2013 Tarihinde Yaprlan
Olalan Genel Kurul Toplanh Tutanalr

Nuh Qimento Sanayi Anonim $irketinin 2012 ylJna ait genel kurul toplantrsr 27 Mart 2013 tarihind€,
saat l4:30'da, girket merkez adresi olan Nuh Qimento Sanayi A.$. Herekei Kocaeli adresinde, /KOCAELI Il
Ticaret M0dtrltlp0'ntln 26.03.2013 tarih ve 532 sayrh yazlarryla gOrevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sultan
Kurbanotlu'un gOzetiminde yaprLmgtn.
Toplantrya ait gagr; kanun ve esas sOzlegmede 0ng0rtlldUpU gibi ve gttndemi de ihtiva edecek gekilde, Tilrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 08.03.2013 tarih ve 8274 sayrh n0shasrnda ve 08.03.2013 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nde
ildn edilmek suretiyle toplantr giin ve g{lndeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yaprlmrgtr. Hazr
bulunanlar listesinin tetkikinde, qirket paylannm 150.213.600 Tl'lik toplam itibari deperinin; toplam itibari
deperi 150,213,600 TL olan, 97 .940.973 Tl'lik itibari de$erin 97.940.973 paym vekaleten, toplam itibari deferi
4.178.013 TL olan 4.178.013 payrn asaleten ve toplam itibari deteri 60.381 TL de$erinin 60.381 payr elekhonik
ortamda vekaleten olnak tizere toplam 102.179.367 TL itibari de$erin 102.179.367 payrn toplantrda temsil
edildipi ve b0ylece gerek Kanun gerekse esas s0zlegmede 0ngOrtllen asgari toplantr nisabrnur mevcut oldupunun
anlagrlmasr ozerine toplantr Y0netim Kurulu Bagkam Tevfik Bilgin tarafindan agrlarak gttndemin gOrtlglllmesine
gegilmigtir.

I - Toplanh bagkanl{ma Ergitn Hakan Kelemci'nin, segibnelerine oybirligiyle 102.179.367 kabul oyuyla
segildi. Toplantr Bagkanr tarafindan Yn-man olarak Mtlfit Ulubay ve Oy toplama memuru olarak Aydrn Kaya
atandr. Toplantr Baqkam Bakanl* temsilcisi y0nehelipinin 24.madde geregi organrn temsilcisi, baprmsrz
temsilci ve kurumsal temsilci ile tevdii eden temsilcilerin temsil edecekleri paylar ile ilgili qirkete yaptrklan
bildirim olup, olmadftlan sordupu ve bildirim olmadrfi tespit edildi.

2 - G0ndemin 2.maddesine gegildi. 2Ol2 yrh faaliyetleri hakkrnda raponrn Ozet krsmrmn okunmasr genel
kurulun onayrna sunuldu. Oybirligiyle 102.179.367 kabul oyuyla kabul edildi. Y0netim Kurulu Baqkam Tevfik
Bilgin tarafindan $irketin 2012yrh faaliyetlerine iligkin genel ve kapsamh bilgi sunuldu.2012 yrh drg satrg
hasrlatrnrn gergekleqtirilrnesi igin Gelir Vergisi Kanununun 40.maddesi I no.lu bendi kapsamrnda 360,000 TL
gdffiAl harcama yaprbnrgtr bu durumun toplani tutanagma gegirilmesini istiyorum dedi ve tutanaklara gegildi.
2012yrh faaliyet raporu hakkmda milzakereye gegildi. S0z alnak isteyen obnadr.

3- GOndemin 3.maddesine gegildi. Denetgiler raporu Sayn Mahmut Kutlucan tarafindan ve Bagmsrz
Denetim Kurulugu tarafindan verilen raporlar MOfit Ulubay tarafindan okundu.

4- Gtndemin 4.maddesine gegildi. 20l2yrh hesap d0nemine iligkin Finansal Tablolann MOfit Ulubay tarafindan
okundu ve milzakere agrldr. S0z alan Sayrn Nuh Eskiyapan Genel Kurul'a hitaben bilgilendirme konugmasr yaptr
ve tutanaklara 5 sayfa konugma metnini ve ekindeki 20 sayfa maliyet hesap raporunu tutanaga ek olarak
iglenmesini talep etti ve tutanaklara eklendi (Ekl). SOz alan Partag Tekstil lngaat Sanayi ve Ticaret Anonim

$irketi vekili Avukat Mehmet Aslan Genel Kurul'a hitaben 5 sayfa metri okuyarak tutanaklara ek olarak
iglenmesini talep etti ve tutanaklara eklendi (Ek2). Devammda $irket Y6netiminin genglegtirilmesini
desteklediklerini, yOnetimde bazt 0yelerin geligen dtlrnyaya ayak uyduramadrtr, eski Ydnetim Kwulu bagkam
Atalay $ahinoglu'nun bir Onceki genel kurulda Enver Parah'ya hakaretinin kabul edilemez buldufunu, sdz
konusu hakaret kargsmda kendisini tutamayan Sayn Enver Parah, kargrhk vermesinden dolayr ilziint0 ve
Odlrlerini ilettitini belirterek bu hususun tutanaSa gegmesini istedi. S0z alanlar Genel Kurul'u bilgilendirmek
amacryla sOz aldrklanm, Yonetime sorulannrn olmadrtm beyan ettiler. 2012 yrhna ait Finansal Tablolar Genel
Kurul'un onayrna sunuldu. Yaprlan oylama sonucunda, fiziki ortamda27.7l0.l90 red (red oyu kullanan Partag
Tekstil inqaat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi vekili Avukat Mehmet Aslan ile Eskiyapan Turizm Ticaret ve
Sanayi Ltd.$ti'nin temsilcisi Turhan Yildz, Aktag Tekstil Ticaret Sanayi A.$. temsilcisi Enver Parah) ve
elekhonik ortamda 47.269 red ve toplam 27.757.459 red oya kargrlft, fiziki ortamda 74.410.220 kabul
elektronik ortamda I1.688 kabul oy ve toplam 74.421.908 kabul oyuyla finansal tablolar onaylandr.

5- Gtlndemin 5.maddesine gegildi . 3l/07/2012 tarihinde Balrmsrz Ydnetim Kurulu Uyeliginden istifa eden
Sayrn Adnan Adil ipnebekgili'nin yerine 05/09/2012 tanhnde Y0netim Kurulun'ca bu goreve atanan Sayrn
Mustafa Yalgrn'rn ve 06 Mart 2013 tarihinde Y0netim Kurulu Uyeli[i ve Bagkanhlrndan istifa eden Sayrn
Atalay $ahinoplu'nrur yerine aynt g0reve atanan Saym Tevfik Bilgin'in kalan siire ile gorev yapmasmrn Genel
Kurul'un onayrna sunulmast. Yaprlan oylama sonucunda, fiziki ortamda 102.118.986 oyun tamamr elekhonik
ortamda 58.957 kabul oyu ile Ydnetim Kwulu oyelikleri onaylandr. Elektronik ortamda 1.424 oy kullamlmadr.
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6- Gllndemin 6.maddesine gegildi Y0netim Kurulu Uyelerinin girketin 2012 yrh faaliyetlerinden dolayr
4.maddedeki miizakerelerdeki Sayrn Nuh Eskiyapan'mY0netim kurulu tlyelerinin ayn ayn ibra edilmelerine
iligkin talebi TTK424,553 ,555 , 558 maddeleri delaleti ile y0netuelik mucibi Genel Kurulun onayrna sunuldu.
Y0netim Kurulu Uyeleri ayn ayn ibra edilmeleri 31.560.002 kabul oyuna karqrhk 70.617.941red oyu ile red
edildi. Y0netim Kurulu Uyeleri toplu olarak ibraya sunuldu. Fiziki ortamda 27.798.189 red (red oyu kullanan
Partag Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi vekili Avukat Mehmet Aslan ile Eskiyapan Turizm
Ticaret ve Sanayi Ltd.gti'nin temsilcisi Turhan Yrldz, Altag Tekstil Ticaret Sanayi A.$. temsilcisi Enver Paralt
ve Ahmet Necip Erdemir) ve elektronik ortamda 53.569 red ve toplam 27.851.758 red oya kargtltk, fiziki
ortamda 74.199.099 kabul elektronik ortamda 5.3E8 kabul oy ve toplam 74.204.487 kabul oyuyla ibra edildiler.
Y0netim Kurulu Ilyeleri kendi ibralannda oy kullanmadrlar.

7- G0ndemin Z.-uaa"rio" gegildi. Denetgilerin girketin 2012 yitnaait ibrasma gegildi. Denetim Kurulu 0yeleri
elektonik ortamda 5 3 . 5 69 red fiziki ortamda 27 .022 .97 8 gekimser oylara kargrhk 7 5 .l0l .396 kabul oyu ile ibra
edildiler.

8- Gllndemin 8.maddesine gegildi . Sermaye Piyasasr Kurulu dUzenlemeleri gerepince, 2012 yrh ve izleyen
yillara iligkin girketin *Kdr Datrtrm Politikasr" hakkmda Pay sahiplerine bilgi verildi.

9- Gtlndemin 9.maddesine gegildi . Y0netim Kurulunun, 06.03 2013 tarih ve I140 sayft karan ile yasal kayrtlara
g0re hazrlanan2012 yrh bilangosundaki d0nem kanndan br0t 48.068.352,00 TL ( I TL nominal def,erli hisseye
0,32TLbrllt,0,272 TL net ) temetttl0denmesi ile Nuh Qimento Egitim Ve Sathk Vakfina 1.074.495,00 TL
batrg yaprhnasr ve datrtrm iglemlerinin 29.05.2013 tarihine kadar tamaml'nmasma iligkin teklifi 27.022.978
gekimser oya kargrhk, elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965
kabul oyu ile kabul edildi.

l0- Gtlndemin l0.maddesine gegildi . Y0netin kurulu Oyelerine 1.500 TL ayhk brtlt Ocret, Batrnsz Y0netim
Kurulu Oyelerine 5.000 TL aybk br0t tlcret Y0netim Kurulu Bagkanr'na ayhk 20.000 TL net, (Y0netim Kurulu
Bagkanr Ocreti 06.03.2013 tarihinden gegerli olnak Uzere) ayhk Ocret 0denmesne 27.022.97E gekimser oya
kargrhk, elektonik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965 kabul oy ile
kabul edildi.

I l- Gttndemin I l.maddesine gegildi . Yeni Y0netim Kurulu Uyelerinin segimi ve g0rev s{lrelerinin belirlenmesi.

$irketin yOnetim kurulu Oyeliklerine I yrl s0reyle g0rev yapmak tlzere toplantr baqkanlrtrna tek liste verildi.
Partag Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi vekili Avukat Mehmet Aslan Y0netim Kurulu Oyelerinin
segiminin tek tek yapilrnasrm teklif etti. Toplantr bagkanr genel kurulun onayrna sundu. elektronik ortamda
58.957 kabul, fiziki ortamda 73.369.244 red oyu, toplam 28.749.742 kabul oyu ile tek tek oylama red edilmigtir.
Toplanh Bagkam agattda isimleri yazrh kiqileri Genel Kurul'a okudu. Tevfik Bilgin (TC:35437655356),
Nurullah Eskiyapan (TC:20798314318), Fikret Eskiyapan(TC: 10420102246), Nuh Eskiyapan
(TC:10411102538), Levent Yurtbilir (TC: 13870056718), Sinan Yurtbilir (TC:13876056590), B.G0kberk
Hisarc*hotlu (TC: 33079904870), Yrlmaz K0gtlkgalft (TC:36304797346'), Hakkr Ankan (TC: 16073472774)
Y0netim Kurulu Oyeliklerine, Mustafa Yalgrn (TC: 13787576194) ve Hasan Sezer (TC: 12368843656)'in ise
Baprmsrz Y0netim Kurulu Oyeleri olarak bir yrl stlre ile g0rev yapmak tlzere elektonik ortamda 58.957 kabul
oyuna fiziki ortamda 102.1 18.986 kabul oy toplam 102.177.943 kabul oyla segildiler.

12- G0ndemin l2.maddesine gegildi . Y0netim Kurulu'nca 2013 yrhnda TTK ve SPK dtlzenlemeleri gerekli
gOrdOtO denetimleri yaprp, rapor ya mr igin Gilney Ba$rmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik
A.$.'nin segilmelerine iliqkin karan elektronik ortamda 58.957 kabul oyuna fiziki ortamda 102.118.986 kabul
oyu ile toplam 102.177.943 kabul oyla onaylanmasr kabul edildi.

13- Gtlndemin l3.maddesine gegildi . T{lrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine gore Ydnetin Kurulu
Uyelerine izin verilnesi27.022.978 gekimser oya kargrhk, elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda
75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965 kabul oy ile kabul edildi. Yrl igerisinde bu kapsamda yaprlan iglemler
hakkrnda Genel Kurulun bilgilendirilnesi MOfit Ulubay tarafindan yaprldr.

14- Gilndemin l4.maddesine gegildi .2012 yrh iginde yaprlan batrglar hakkrnda Genel Kurulun bilgilendirilmesi
ve 2013 yth ba$rq slnlnnln belirlenmesi. $irketin 2012 y;Jrnda kamu yaranna yararh kuruluglara 1.322,757 TL
batry yaprldrtr ortaklann bilgisine sunuldu. 2013 yrh balrg srnrrnrn Nuh Qimento Sanayi vakfi dahil 3.000.000
TL'ye kadar olmasma 27.022.978 gekimser oya kargrhk, elektronik ortamda 16J23 kabul, 42.234 red oyuna ile
fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.112.731kabul oy ile kabul edildi. 

A
I  / \

i- w'f rV //c\ \ LK']' .\J- 4t' / ' \\ l/- r / \V



15- Giindemin l5.maddesine gegildi .2012 yrJnda 3. kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkmda
Genel Kurulun bilgilendiriltnesini Y0netim Kurulu adma Milfit Ulubay tarafindan yapildr.

16- Gilndemin l6.maddesine gegildi . 2012 yrh igerisinde iligkili taraflarla yaprlan iglemler hakkrnda Genel
Kurulun bilgilendirilmesi Y0netim Kurulu adma Mllfit Ulubay tarafindan yapildt.

17- Gtlndemin l6.maddesine gegildi . Y0netim Kurulu Uyeleri ve ust dtlzey yoneticiler igin uygulanan
"Ucretlendirme Politikasr ve bu kapsamda yaprlan Odemelei"' konusunda Genel Kurulun bilgilendirilmesi
Y0netim Kurulu adrna Miifit Ulubay tarafindan yapildt.

l8- Gilndemin lS.maddesine gegildi. Y0netim Kwulunun,'Nuh Qimento Sanayi A.$. Genel Kurulunun Qalryma
Esas ve Usulleri Hakkrnda i9 Y0nergesi" okundu tutanak ekindeki ig y0nerge (Ek3) elektronik ortamda 58.957
kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam 102.177.943 kabul oy ile kabul edildi.

19- Gtindemin lg.maddesine gegildi . Sermaye Piyasasr Kurulu ve T.C. GUmflk ve Ticaret Bakanhpr ig Ticaret
Genel M0diirl0[O'niin 27.02.2013 tarih ve 1338 sayrh yazr ekinde bulunan tadil tasarrsr gergevesinde Esas
S0zlegmenin Denetim Md-13, Murakrplar Md-14, Genel Kurul Md-Is'in yeni gekli elektronik ortamda 58.957
kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam 102.177.943 kabul oy ile kabul edildi.

20- Giindemin 20.maddesine gegildi . Genel Kurul Toplantr Tutanatrmn imzalanmasr hususunda Toplantr
Bagkanlrtrna yetki verihnesi elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam
102.177.943 oy ile kabul edildi.

2l- Gllndemin 2l.maddesine gegildi. Nurullah Eskiyapan, Nuh Eskiyapan ve Enver Parah s0z alnak istediler.
Toplantr bagkanhf,rnca srasryla s0z verildi. S0z alan Nurullah Eskiyapan yaptlan Bostancr otel ingaatr ile ilgili
denetim raporlan ahndrgmr, iiniversiteden rapor ahndrtrnr ve Tilrsiim'den ahnan rapomn yeterli ohnadrSrmn
0zetle itirazlann dolp olmadrprm ifade etti. Sdz alan Nuh Eskiyapan, ingaat ile ilgili iki girkete rapor
dilzenletildi$i, bu iki raporu kargrlagtran bir rapor daha dilzenlendilini, ilniversiteden ahnan raporun yeterli
olrnadr$ml girketin zarara ugaildrpl minareye g0re krhf hazrlandrfr, istedipi yerden yeniden rapor
almabilecepini bildirdi. Soz alan Enver Parah hakszl*lar oldutunu, k0gllk hissedarlannrn gdzetitnesi
gerektiSini ifade etti. Toplantr bagkam ahnan kararlara itiraz olup, ohnadr$rm sordu. itiraz eden olmadr. Toplantr
bagkanh[mca saat l9:30'da kapatrldr.

ig bu tutanak toplantr mahallinde bulunan bilgisayar marifeti ile agalrda ad soyadlan yazrh gahrslarca okunarak 5
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sAYrN DIVAN BA$KAN!,

SAYIN BAK,IANLIK KOMISERI,

sAYrN Y6neriu KURULU Oveuni

vE goK oeGenli GENEL KURUL 0veleRh

xeplrlzl sevci vE sAycrLARrMLA sELAMLtyoRuM.

eil.lNolGl Uzene cEgEN yrl. yAptLAN GENEL KURULUMUZDA YAPMtg
olouGum KoNugMAmon,giRxerlmlzoe esxi v6rerlm KURULU BA$KANI BAgrA
oLMAK Ozene,anzr v6nerim KURULU Ovelenlnlr lelgrn NURULLAH BEY)
oesreG|xl ru.elr PROFESYoNEL v6nerICILER TARAFINDAN YAPILAN
oLUMsuzLuKLARr oUroeme cerinuigrlm.nmoAN cEgEN eln vrl s0neslxce
v6reriu KURULU Uvesi oLARAK,HepixlzN ADINA ARA9TTRMA vE irceleue

9ALI$MALARTMA DEVAM errlm vE BUNUN rerlceslNDE GENEL KURULUMUZDAN
6nce v6rerlm KURULU BA9KANTNTIr o6nevire sor venilol.

GE9EN Vrr-Xi cENEL KURULDA BAHSETTIGIm Clei;pROFESyONEL OI-OUGU lgir.r
soRuMLUt-uGu oLAN m0oUnlenir nnolxnl eln KARAR lle oeRxnl nsrlve
eoiwelenl,nxsl rnxolnoe AyNr oLuMsuzLuKLARtN DEvAM eoeceGl
ngixlnorn.

cegulg v6rerlmrenllt,yagANAN BU KADAR oLUMSUZLUKLARA
nnGmen;Hlgeln gev s6vr.euemesini,vor ericilen rnnnFt NDAN suNuLAN
HER$EvE rEvET' oenlumesitri,eucUr celolGiuiz noxrADA lglue
sNoinemlvonum.

BA$TA NURULLAH BEy oLMAK Uzene xetoi ginxerleninoe e6vle
oLUMSUZLUKLARA lzlr venlp vERMEvEGEKLER|nI gox MERAK eoiyonum.

Bu PRoFESYoNELLER TARAFT NDAN uyculANnn y6neriu nn uvtgl,rURxlye'n itt
er 6roe cELEN slravl KURULU9LARINDAN eini ouer glnxerluize xlg
YAKI$TIRAMIYoRUM.BUNU glnxerir lglne sUnUxletolGi rlnensnl venllen
oLARAK,Tlcanl ANLAytg oLARAK yAKtgrtRAMtyoRuM.

gimoi eeNlm igllr iglnizDEN, ,ser y6rerluoe oeGll uivoltz'o0gUnceslt.ti
oeginolGlnlzi nlsseolvoRuM.
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v6terlmoe c6nev ru-otGlm eln vrlr-rx stlne igenlsNoE,BAgrA NURULLAH BEY

TARAFTNDAN oLMAx Uzene,cERgEKl.enlr oRTAyA gtKMAMAsl lgltt xen rUnlU
zoRlu KLARLA KAR$I LAgrr Rr LDr M. BUNA nnGuer AKt LALMAZ oLAvLARA $nnlr
OLDUM.

oeGenll cENEL KURUL Ovelenl;Einnz soNRA BAHsEDEceGlm
HususlAnr,y6t etlu xunuluN DA pAyLAgrr M. BU RADI Ozelll xte gelinrmer

isrenlu xl;vdnerlu xuRut-u Uveuiz ve oeGenll eUvUGUtu,lluclM;sAYlN
rlxner esxivaplN,olAylARrN FARKTNA vARAmx,geniu 9ABALARTMA venulg

olouGu oLUMLU DEsrEKl.enlroer DoLAyr, regexxUnlenimi ve gUxmNLARlMt

HuzuRLARtNtzDA SUNMAKTAN oNuR DUvARKEN,BA9TA 6zcln BEY,YILMAZ BEY
vE LEvENT BEv'E DEsrEKlenlxoer DoLAyr regexxUnlenimi BoRg eilinlu.

olGen v6t.teriu KuRuLu UveunirDEN DEsrex venlre xOsrex c6noUGUmU ve
6rUme ENcELLER grKARrl.orGrrt,eu KADAR olumsuzluGu YARATAN
pRoFEsyoNEL KADRoNUN ARKASTNDA DuRAnnx isreoiGiu ell.cll.eniui
n-emlorGrmr Ozeltlxl.e geLIRTMEK lsrlvonum.

v6uerlm KuRuLu BA$KANTNTT c6nevlne sox veRlwesire nnGmEN,SADEGE
eu oe6lglxr-lx verenli oeGluln;grinxU run gimeNTo vE BUNA enGlr olGen
cuRup glnrerlenlrix rAmAMrNoa,esxl vdnerlm KuRuLu GENEL BA9KANTNTN
c0neve cerinoiGl xlono,oluusuz aiolgN oRTAK soRuMLULARrDrR.Bu
OLU MSUZLUKLARI N HESABI N I YARGI DA VERMEK ZORUNDADI RLAR.

giuol slzlenix FAz;LA vaxrltrl ALMADAN,resRir erriGinn elnxng
oLU MSUZLUKTAN BAHsEDEceGlu;

BosrANct orEL vE pLAzA ilrtgnnrrmlz eltMex Uzene.euRADA v6nerim
KURuLuNut resplr erriGl oexeriu rlnmnuRrNrN yAprrGr oererlm sorucu
venoiGl RApoRA o6ne,ynxlAgrK vlnui elrr milvon lesxi nARAvLA ylnml nlrt
rnilvotrlcuK FARK grKMrgrrR.FAKAT UzUlmevir,grxlr BU FARKI, orunru eln
TAvtR cdsreneREK NURULLAH eev isplr eoll.Di6i rnxoinoe,xenol nisseslte
otigex mlxrnnt OoeveceGire onin sdz venuigrln.lsper eoilolGlne a6ne
inrurryoRuu ri oNuRLu DAvRANt$tNtN ARKAsTNDA DURAcAKTIR.

KoNUYLA iIaiII oerrerlu RAPoRUNU sIzIenE EKTE SUNUYoRUM.

celellu RusyA.Rosrov gennlnoe yAprLAN yATrRIMLAnl ircelememem lgin
,TAM eln vtlotR BAgrA vorerlu KuRuLu BA$KAN| oLMAK Uzene ren rUnlU
ENGEL 9IKARILDI.MUHASEge ell.cir-eni eln BAKKALTN oerrenlrDEN DAHA
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KARMA9|K;NEREyE NE KADAR 6oelol6l elLE BELLI oeGluooEMELER ADI

ALTTNDA cegi$rlnluaig.eunnonxi vemlu DURUM eeGlMslz oeleriwt

RAPORUNUN 2.SAYFASI (A)BENDINDE AglK OLARAK eellnriWi$rln.

Rosrov'DAKi oRTAGtutztlr vE BEN|M yAprrcrM TEsplTLEne c6ne rux glmenro

TARAFTNDAN GONDER|LEN EKIPMANLARIN mvlg eeOel.iNi* 4-5 11AT
yUKsELTllutl$ oLDuGu rEsPlT eoilol.

Rosrov'DAKI oRTA Gtmtz,v azl u m U necAATt NDA oeGen resp lrln I n vapt uuAs I N I

isrlvon.xoNuylA lloiLi MuHAsEBerin TARAFIMA venoiGi evnnGl sizlene

EKTE SUNUYORUM.

Celellm NUH BETON'A.BURAOAXI DURUM DAHA Ol Vlniu OI-OUGUXOII

DoLAyt,BuRAyA ol acil MODAHALE ETMEK ZoRUNDAYIZ;NUH BEToN'uN

uxoeslroE BULUNAN Uxve glmexro nlsselenlloen GELEN reuerUxe
nnGuer,rux glueNToryA oLAN BoRcu ga ruilvoxlesxi PARAYLA 94
rnllvor;limvr Bu LMU$TUR.

cEgEN ytl. BAHserrlGlm eren.li SANTRALI lrc ilolll vaprun Ooemevl HALA
lgfme slnolneulvonuu. 2o,-22 ullvox DoLARA KuRuLAcnx ein resisi
plvnsl ARAgrrRMAsr vAITLMADAN HAzrR oive ge MlLvoN DoLAR lt otntz.lxl
sexeoln MAsRAF eolvonsuNuz vE HALA venlu ALAMtyoRUz.Bu smrrnnllr
ALTMTNA ximir ARAGI or-ouGu eiliruerreoin.

rltarsnl veRlteRe,vE KARLTLTK KoNULARTNA glnxeriulzl onxn Fnzlo =o*
DURUMA oUgUnmeuex igitr KtsA o=GireceGiu.
rnnllver KARI Sz.ooo.ooo rL DEN s4.ooo.ooo. TL ve oUgmU$rUn.ae$ra eln
oevlgu EsAs rmllver KoNuMuz oLAN glmenro SATT9LARTNDAN KARtMtz %6{
oUgmUgrUn.

pAzARLAun cioeRleni zzg ARTMI$TIR.

raiz aloenleni ,t SENEDE %6{ ARTARAK yrLLrK 2t.ooo.ooo. rl rln Uzenlnoeoln.

nlsse BA9TNA KAzANg zre oU9EREK o,43 TL ve cenlleuigrln.nosrov'DAN
s6zoe ALANAGAx ro milvoN TL vi xnnt vOKSEK cdsrenmex iglr,gUpneU
ALAGAKLAn venlne KARA ilave eolp rnzlaDAN 2 rnluvor vencl ooeriuulgrln.
e6yle Ein v6xerluN ve E6vle ein pnorEsyoNEl KADRoNUN NAsrL soNUgLAR
alacnGl MALUMUNUZ,K|SAGAS| NEREYE EL ATtLtRsA,oRAst ellt lzoe KAL|R.
YUKARTDA BAHsETriGlm KoNULART-I ilcld,alGrmstz oenerim RAPoRUNUN
ixincl ve UgUncO SAvFALARININ,BA9TA v6nerlu KuRuLu Uvelenl
TARAFINDAN oixxnrli oxurMAsr N I nicl eoivonu m.glnxerim lzln xalxn Agt K
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BIR 9IRKET oLDuGuNuN,BiziM DrgrMrzDA vUZLERGE oRTAGrMrzrN vEBALI
Uzenlmlzoe olouGuNUN UNUTULMAMASINT dzellixle nicn eoivoRulvt.

elnnzonr lenn igir cexel KURUL Uyelenlxin ovunrNA BA$
vunncaGrz.v6ueriuoexi soRum Lu LARIN HESABT N I sonnelw emlz ve
vAeTLANLARTN vANLARTNA KAR KALMAMAST lglN eln Onenim vA&yaiNerlu
KURULUNUN ToprAx oeGil DE,TTc KANUNUNIIN 424, s53, sss vE
ss8.MADDelenire c6ne rEK TEK leRA eolwesiri cerel

KURULUN raxolnlxE BrRAKryonuM.elLHAssA esxi v6nerim KURULU
BA9KANTNIN ALEyHire oenexll vlsnl yAprtRtMLARrN vnprlneiuresl lgltt
GENEL KURULUMUzcA lEnn eoiwemeslrl Ozell ixle nicl eolvonum.umARrM
vUzlence onrnGrMrzrN vicolnuRtNDA,BAgrA NURULLAH BEy oLMAx Uzene
AKLANIRSINIZ.

oluusuz clol$l ve o0gUrcercnlul slzlenle pAyl.A$Tru.eucUr cemlGlmlz
NoKTADA,resairrenimiu NE KADAR ooGnu vE HAKLI or-ouGuxu MAALESEF
a6nmU$ BULUMAKTAvTZ.ANcAK,vAIAcAK DAHA gox i$iluiz or-ouGuNu DA
UNUTMAMALIYIZ.

vexl eln v6rerim lruyrgrNt ve verl eln xnonoyu oRTAyA KoyMAK
zoRUNDAyrz.Bu veri v6nerlu ANlAyrgr,cegmlgrexi aiel SADEcE ain xlglrlr
ntlxuerrlGl eln ANLAvT$ oeGil,evRENsEL vE MoDERr.r v6t.terlu llxel.enltrtl
Eeulmseulg ve BUNLART uycul.Ayaellecex,v6t.tersel oUgUncercnixl
PAYlAgAallecex;llvnxnrlr,recnUeell ve en Oremilsi erix soRUMLULUK
snHlel eln xnonovu olxxnrllce oLugruRMAK zoRUNDAytz.

BU KoNu ile IlcIli oLARAK;Livnxnuxont,xanivenlroet,v6uerlclt lx
vASIFLARINDAN vE vUKARTDA BAHserrlGlm olGen HUSUSLAR DA olxxnre
nltnorGrxo4esxi pRoFEsyoNEL v6rerlultt xnrluntnr
TEKRARLAMAvAcAK, gALt gAN LARI M tz Ag I st N DAN DA 6n eru il o t-ouG u rre
InlrolGtm clooi ein ginxer xnniveR pLANLAMAsTNTN uyculANunsl,y6terlm
KURULU ll.e einlixrE olu$TunncnGrmz verl ydnerlm KADRosu lle uvuru
igenls|roE gAlt$AcnGlronr euir olouGum,EcDADrMtzDAN vnoicln eu
a0zloe snnnvl KuRuluguru,esxl pARLAK oUrlenilrE vE HAK erriGl NoKTAvA
elnllxre cerineceGimize lxnrorGrm oeGenll eln ARKADAgtMtzt, sAytN revrlx
allclt'e ,Ydlrerim KURULU BA$KANT oLARAK c6nev veniloi.xerolslne
BA9ARTLAn oilivonuu.



sOzLERiME BuRADA soN vERlRKEN,ONOwrUzoexi vtl cerEl KURuLol onul ivi

aln eiungo ll.e slzleRle einlixre 9LMAYI olun vE KoNS$MAMA lil$xil
yAztl.t uernln ropLANTt rurANA6rna EKLENMES|Ii nicl EDEREK SAYGILAR
SUNARIM.
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YAKLASIK MAL|YET HESAP RAPORU
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Nuh Beton A.$., Miigavirlifimize mUracaat ederek, istanbul Bostancl 2805 Ada, 255

I Pafta, 1 ve 2 nolu parseller iizerinde yaprmt devam etmekte olan BOSTANCI NUH PIAZA
InSean ile i lgil iolarak, yaklagrk maliyet galtgmastyapmamtzttalep etmigtir.

1
J L4.O2.2OI3 tarihinde, M0gavirlik firmamrz Genel M0d0rii ingaat Mtihendisi Ahmet

AKPINAR, ingaat Mtihendisi Faruk YA6, ingaat Mtihendisi Seviye AKI'dan olugan teknik heyet

I ingaat mahall ine giderek, Yatrrrm Planlanma M0d0rti  ingaat Yiiksek MUhendisi A. Erdem
J

TANDIRLI, Ingaat MUhendisi ErcUment EKSEN ve Mimar Asalet AYGEN ile daha sonra

T toplantrya katrlan Nuh Beton A.$. Genel M0d0rii ingaat Y0ksek M0hendisi Ayhan e UUnVUZ
J i le st iz konusu ingaat i le i lgi l i  olarak toplantr yapmrgtrr. Bu toplantrda; ingaat sdzlegmeleri,

i  
ingaat durumu, projeler, yaprlmrg ve yaprlacak olan harcamalar hakkrnda gdrUgmeler

J ^ yaprlmlg; 4 Yrldrzh Otel,5 Yrldrzh Otel ve i5 Merkezi ingaatlarr gezilmig, bu ingatlar hakkrnda
bilgi sahibi olunmugtur.

1
J Bu g6rrigmeler sonucunda;

1 
- 1 Nolu parselde i5 Merkezi olarak alanrn tamamr kullanrlmlg, agafrdaki krokide

J gosterildil i  gibi;4 Bodrum Kat, 1 Zemin Kat ve 2 Normal Kat yaprldrfr g6rUlmtigttir.

] ^

l

gAn$ rpGu

I
l
I

l
1
J

1
J

l

l

2. KAT 9AR5|-TERAS

1. KAT gARSr

zEMiN KAr gARSl

1. BODRUM KAT cARSI

2. BODRUM KAT OTOPARK

3. BODRUM KAT OTOPARK

4. BODRUM KAT OTOPARK
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l
I
I
I
I
I

l
l
l
I

f^
l

J^
l

-2 Nolu parselde alanrn tamamr kullanrlarak agafrdaki krokide gtisterildifii gibi; 4
Bodrum Kat, 4 Yrldrzlr Otel igin Zemin+l2 Kat, 5 Yrldrzh Otel igin Zemin+19 Kat yaprlmrgtrr. Bu
parsel bodrumlarrnrn Otel eklentisi ve Otopark olarak inga edildi[i, ayrrca Zemin Katta Kongre
Merkezi, 1. Bodrum Katta Otel Blo[undan balrmsrz olarak kullanrlacak igyerlerinin bulundufu
g6rtlm0gt0r.

l
l
l
l
l
l

19. KAT ROOF

12. KAT ROOF

2. BODRUM KAT

5 YILDIZIIOTEL

4 YttDtzlt oTEt

orEt Bl()rlARl
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B. MUgAvlnilGlnnlzcE vAprrAN 9AUSMATAR

ingaat mahallinde yaprlan g6r0gmeler ve tarafrmrza verilen projeler, s6zlegmeler ve
kegifler rgrSrnda, yukarrda bahsettif,imiz mUgavirli$imiz elemanlarr ile birlikte teknik
personelimizden Mimar Selguk Tufan ERKAN, Makine Mtihendisi B0lent QOBAN, Elektrik
M0hendisiAhmet Uf,ur KAR, mUhendislik konulan i le i lgil igerekli incelemeleriyapmrglardrr.

Yaklagrk maliyete esas olacak alan hesaplarr, MUgavirliiimiz tarafrndan yeniden
yaprlarak yapr alanlan, kategorilerine uygun olarak agaf,rdaki tabloda tasnif edilmigtir.

NUH BETON A.5. BOSTANCT NUH P|AZA lr$nAfl
OTEI BIO6U AIAN TABLOSU

I
I
I
J^
I
l
I
l
I
]^

l
l
l
l
l
l
l

KATTAR
AIANIAR (m2l

4. YttDtzu 5. YttDtztl TERAS OTOPARK DUKKANIAR TOPTAM

4. BODRUM KAT 869 1403 5028 7300

3. BODRUM KAT 730 1098 5472 7300

2. BODRUM KAT 792 1116 5392 7300

1. BODRUM KAT 916 3375 539 2370 7300

ZEMIN KAT 593 2L70 2763

1. KAT s93 794 L387

2. KAT 545 850 1395

3. KAT 545 850 1395

4. KAT 545 850 1395

5. KAT 545 850 1395

6. KAT s45 850 1395

7. KAT 545 8s0 1395

8. KAT 545 850 1395

9. KAT 545 850 1395

10. KAT 545 850 139s

11. KAT 545 850 1395

12. KAT 166 850 1016

14. KAT 8so 850

15. KAT 850 850

15. KAT 830 850

17. KAT 850 850

18. KAT 83r 854

ROOF 38tl 470 854

TOPLAM 10109 4* 470 16531 2370 53424

I
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NUH BEToN A.$. BosrANct NUH prAZA iNgAArr
ig menrezi glo6u ArAN TABrosu

KATTAR
AIANIAR (m2)

lS uenxezl TERAS OTOPARK TOPTAM

4. BODRUM KAT 5072 5072

3. BODRUM KAT 5072 5072

2. BODRUM KAT 5072 5072

1. BODRUM KAT 5246 5246

zeulru rlr 4223 4223

1. KAT 4L32 4t32

2. KAT 2463 1659 4t32

TOPLAM 16064 1669 15216 32949

I
J c. AIAN resrulr rABLosu

I
J 

Yukartdaki tablolarda g6sterilen alanlar, yapr yaklagrk maliyet srnflarrna g6re tasnif
edilerek agafirdaki tablo olugturulmugtur.

1
l
I

l
l
l
l
l
l
l

D. YAP| YAKIASIK MAIIVET CAtStrASl

MUgavirlifimiz, bu ifle ilgili yaprlacak yaklayk maliyet hesaplarlnda, Qevre ve $ehircilik

Bakanfrfr Mimarhk ve M0hendislik Hizmet Bedelkrinin Hesabrnda Kullanrlacak2OL2 Yrlt Yapt
yaklagrk Birim Maliyetlerinin krfrn*lran ul3un g6rmiigt0r. itsiti birim fiyatlar agaf,rdaki

tabloda gdsterilmiStir.

NUH BETON A.9. BOSTANCT NUH PTAZA InSAArt
AIAN TABTOSU

AgTKTAMA
AIANLAR{m2)

4. YttDlzll 5. YttDtzll TERASOTOPARK DOKIGNTAR lg mrnrrzl TOPIAM

OTEL BLO6U 10109 2394/, 470 16531 2370 53424

GARSTBLO6U 1669 15216 16064 32949

TOPTAM 10109 23944 2r39 3t747 2370 16054 86373
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J^
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gEvRE vE gEHlRcilir gernruuGr
rvrimnRur vr uUnrroisilr nizmer BEDErrERlnln nesaBtNDA

KUTTANnAcAK 2012 yru vApr vAKTASTK giniM uer.iveneni

ACTKTAMA stNtFl YAPTNTN slnlM
nnn lverl FVm")

4 YttDtzltoTEt V.B L.24A,OO

5 YILDIZLI OTEL v.c 1.4@,00

TERAS t .B 14000

OTOPARK IV. B 595,00

oUrranun tv. B 695,00

ig urnxezi IV. B 595,@

Qevre ve $ehircilik Bakanhfr tarafrndan her yrl yayrnlanan bu Yapr Yaklagrk Birim
Mafiyetleri;kazt, dolgu, kaba ingaat, ince ingaat, drg cephe igleri, sabit mobilyalar, mekanik
tesisat igleri, elektrik tesisat igleri, asansdrler vb. igler dikkate ahnarak hesaplanmaktadrr.

E. yAp! YAKLA$|K MALIYETTERINDE BULUNMAYAN IMAIATLAR

Bu projede gevre ve gehircilik Bakanhfr tarafrndan her yrl yayrnlanan bu Yapr Yaklagtk

Birim Maliyetlerinde bulunmayan imalatlar; 02 Nolu lksa ve Hafrlyat lglerl Siizlegmesi'nde

maliyeti belirlenmig olan fore kaztk ve kazt emniyet kazlklartdtr.

Bu iglerle ilgiliyaprlmrg olan kazrk imalatlarr,02 Nolu lksa ve Hafriyat lgleri Sdzlegmesi

ve Ek Protokol0 dikkate ahnarak agatrdakitabloda 2OL2ytlt fiyatlanna d6nUgt0r0lm09t0r.

lsln clnsl AXBNU
ruTARr (Ttl

20p8-2012
YI1IARI KARNE

IGTSAYISI

2012 Ytrl
TUTART (Ttl

KAZIK iMALATTARI 1.936261m 1,189 2.302.2L9,O9
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F. YAP| YAKLA$|K MALIYET HESABI

I
{ Yukarrda belirlenmig olan 2012 yrh yapr yaklagrk maliyet birim fiyatlan ve tasnif edilen alanlar

r kullanrlarak; yaprlmrg olan iglerin tahminifiyatlandrrmasr aga[rdakitabloda gosterilmigtir.
I

J
NUH BETON A.S. BOSTANCT NUH ptA:ZA irgnert

t YAKIASTK MAL|YET HESABI
I

{

ACIKIAMA
ALANI
(m'l

BIRIM FIYATI
(TVm'l

TUTARI
(rrl

4 YILDIZLIOTEL 10109 1.240,00 12.535.160,00

5 YILDIZLIOTEL 2394r', 1.400,00 33.521.600,00

TERAS 2L39 140,00 299.450,00

OTOPARK 3t747 595,00 22.064.155,00

DUKKANTAR 2370 695,00 L.547.L50,W

lg uenrezi L@64 695,00 11.164.480,00

KAAK IMATATLARI 2.302.2t9,O9

TOPTAM 83.s34.23409

.l
J Bulunan bu yapr yaklagtk maliyet hesabrnda;

I Odemelerin tamamr 2012 Yrhnda yaprlmrg olarak dtigtintilmtigttir.
J - Yaptlan igler herhangi bir ihale tenzilatrna tabitutulmamtgttr.

l.-. :ffll't,i:? ffi:;'ff:,,iT3,:li,]f'i;i:.ffiliJl'lli:*:"il:,,T.'.:"Tfi;J
edilmigtir.

I - Fore kazrk ve kazt emniyet kaaklarr maliyete dahil edilmigtir.
J - Otel bloklannrn hareketli mobilya igleri maliyete dahil edilmemigtir.

I 
- Yaprlan tiim hesaplamalarda KDV harigtir.

J - idare tarafrndan igin bagrndan beri veriknig olan 56.719 m3 C20, C30, C35 betonlart ve

gap harglarrntn maliyetini bulmak idn ortabma olarak C30 Betonunun 2012 Ylh $evre

1 ve gehircilik Bakanhf,r birim fiyadan esas ahnarak toplam bedeli agaf,rdaki tabloda
'J gOsterilmigtir.

POZ NO BErnftl mlrnnr
(mtl

2012Yu sinlril
FIYATT (Tvm')

2012 Yltl
TUTART (Tr)

16.0s9/1A C3O HAZIR 8EIIil 56719 116,86 6.628.t82,34

7

l
l
l
l
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I
l
I

Yukartda bulunmug olan yaklagrk maliyetten, idare tarafrndan verilmig olan beton bedeli
I

J dtigtildUltinde net maliyet :

r 8.534.234,09 - 6.628.182,34= 76.906.051,75 TL olarak butunmugtur.J

t 
G. sOZLE$ME MAtlYEr HESABT

J
lg yerinde yaprlmrg olan gcirUgmeler ve tarafrmrza verilmig olan doktimanlardan da

I 
anlagtlacafir gibi yapr iCin 93.242.0,43.-TL maliyet belirlenmigtir. Bu maliyet; 2008 yrhndan

{ 2012 ytl lna kadar yaprlmrg olan odemeler toplamr i le ingaatrn tamamlanmast igin yaprlacak

I 
harcamalar toplamrndan meydana gelmigtir.

I
J ingaatrn 2OL2 ytlt reel maliyetini bulmak igin; 2OOB ile 2OL2 yrllarr arasrnda yaprlan

I 
ddemelerin, karne katsayrlarr kullanrlarak agafrdakitabloda gUncellegtiri lmigtir.

. l ^

YIL YAPTTAN o0rrue KARNE KATSAYISI 2012 YrU BEDEti

2008 2.502.572,69 1,189 2.975.558,93

2009 7.507.496,75 1,086 8.t53.t4L,47

2010 t2.LO7.654,00 1,059 t2.822.OO5,59

20tL 13.315.801,21 0,984 t3.L02.748,39

20L2 24.W7.025,99 1,000 24.W7.025,99

TOPTAM 59.440.550,54 61.060.480,37

FARK t,6t9,929,73

J^
l
T H. MAIIYET HESAPIARI MUKAYESESI

,! Miigavirlilimizce yukarrda bulunmug olan Bostanct-Nuh Plaza inSaatr yaklagrk maliyeti

76.906.051,75 Tt ile 56zle9me Maliyet Hesabrndaki 94.861.973,-TL arasrndaki fark

I rt.gss.g2r,25 TL dir.
J

-l Mggavirlifimizce hesaplanmrg olan ?6.90GUIL75 Tflik Yapr Yaklagrk Maliyeti, Qevre ve

J Sehircilik Bakanlfr 2012 Yrh Yapr Yaklagk Maliyeti olup, herhangi bir ihale tenzilatrna tabi

tutulmamrgtrr. Oysa ki, Yapr Yaklagrk Maliydi bu ytintemle belirlenen iglerin ihalesinde,
I

J 
yayrnlanmrg olan resmi birim fiyatlara mutlaka bir ihale tenzilatr uygulantr. Bu oran, 3 No'lu

sozlegmenizin 10.3 maddesinde belirtilen 'hrehtrn yaprldrtr yrla ait Bayrndrrhk Bakanlttl

Bu durumda, yaptlmtg ve igin bitmesi igin yaprlacak olan harcamalar toplamt :

93.242.043 + 1.619.930 = 94,861.973.- TL dir.

a
J

l
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Ahmet U[ur KAR
Elk. Mtih.

l

I

{

J
J
J
J
J
l
J^
J
l
l
l
l
f^
l
-t

t
J

l
l
l
l
-!

$
d

Birim Fiyatlanna 0'612 orantnda indlrlm uygulanacaktrr" gortigUne paralel olarak Yo L2likbir
tenzilat yaprlmasr tarafrmrzca da uygundur.
Yo L2 orantnda ihale tenzilatr uygulanmasr halinde tenzilat tutan ;

76.906.051,75 TI x O,Lz = 9.228.726,21 TL dir.

Tenzilath ihale bedeli ise : 76.905.051,75 - 9.228.726,21= 67.677.325,54 TL olmahydt.

i. soruug

M0gavirl if i imiz tarafrndan hesaplanmrg olan Yapr Yaklagrk Maliyeti i le, Sozlegme Maliyet
Hesabr arasrndaki fark :

94,86t.973 - 57.677,325,54 = 27.L84.647,46 TL dir.

Devlet ve 6zel sektor tarafrndan ingaat iglerinde kullanrlan yontemlerle hazrrlanmrg olan bu

hesaplamalar sonucunda; sriz konusu igte yaklag'k 27.L84.647,46 TL tutarrnda rideme
fazlasr oldufiu 9610lmUgtiir. 08.03.2013

,,W- Faruk YAG

Selguk Tufan ERKAN

Ek: Bostancr Nuh Plaza Alan Hesaplan.
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3. BODRUM KAT ,rYr.orzlr orEL NS zsor*

r?r&arsla. vTvtq*
oroprfl{ WyTzur

7300 rlf

4. BODRUM KAT ,I YILOIzLI OTEL

5 YrLOol'r grEL

OTOPARX

N\f ees"r
T!$ tG ,

ffi? so2a'd

7300 rrf

10



OTEL BLOGU 2. BODRUM KAT ,t YILDIZ-I OTEL

5 Yt-Or!-r oTEL

OTOPARK

KIISIzge"*
%ttrcrr t

W strztf

TOPLATII 7300|If

I
I
I
I
3
!
I
T^
3
3
!
3
3
3^
l
l
l
l
-t
J

l
l

OTEL BLOGU 1. BODRUM KAT ,. YILOIZLI OTEL

tYto:af cnB.

OTOPARI(

ouo(tr{

FSN ero"r
T tro'r
ffissrt
mz37otrr

TOPLAII 73d)nf

11



OTEL BLOGU zEMlru rnr ,r YrLDrzLr orel NSX ses r*

5Yi.Dr!.rgttl

TOPf-Alrl 2763ltf

I

il
I
I
T
T
I
3^
3
l
3
l
1
-f

'f '^'
J
'!
J

1
d'

T
.J'

l
-.'l'

T
J

:
I

-,j

?

-.j'

1387 rf

OTEL BLOGU 1. KAT 4 YrLorz-r orEL [Sl srr r*

r,rtuafgre. VTVrtrr
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8,9,10,11. KATLAR 4 YtLDrzLr orel K\N srs nr
rYrof!.rsrll VZs*OTEL BLOG

J
, l
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J

I
J

I
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I
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I
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I
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i
I
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NUH BETON A.S. BOSTANCT NUH prA;ZA Ingenrr

l.r.U. insear FAKUrrEsi nepoRu iu,
rUn-suu lrgnnr RAIoRUNUN MuKAyesesi

Nuh Beton A.$.; i.T.U. ingaat Fak0ltesine bagvurusunda kompleksin tefrigat dahilt0m maliyet
hesaplartntn, mevcut olan kesin hesap ve hakedigler incelenerek kontrol edilmesini talep
etmigtir.

Mtigavirliiimizden istenen rapor ise, kompleks igin <idenmig ve <idenecek hakedigler
dUgtini.if meden 2OL2 yrh fiyatlarr ile yapr yaklagrk maliyetinin bulunmasrdrr.

i.t.U. ingaat FakUltesinin raporu incelendif,inde, bodrum katlar igin 545 TL/m2 lik bir fiyat
takdir edilmigtir.

Miigavirlifimiz, bodrum katlarr kullanrm amacrna gdre srnrflandrrarak maliyet hesaplannda
oteller igin V.B, V.C stnft, otoparklar igin ise lV.B srnrfrfiyatlannr kullanmrgtlr.

i.f.U. ingaat Fak0ltesi Otel bloklarrnda 5 yrldrzh otel igin, tarafrmrzca da kullanllmrg olan gevre

ve $ehircilik Bakanltftntn V.C stntfr fiyattntn 2009-2012 yrllarrnrn ortalamastnr, 4 yrldrzh otel
igin ise yine tarafrmtzca da kullanrlmrg olan V.B srnrfr fiyatrnrn 2009.2012 yrllan ortalamasrnr
esas almrgtrr.

Otel maliyetlerinin hesaplanmasrnda i.t.U. ingaat Faktiltesi tarafrndan kullanrlan fiyatlar ile
miigavirlifimizin kullandrfr fiyatlar arasrnda, sonucu etkileyecek rinemli bir fark
bulunmamaktadrr.

Ancak; ig merkezi igin Sevre ve $ehircilik Bakanhfrnrn yayrnladr[r V.A srnrfl, yapllmrg olan
imalatlarla paralellik g6stermemektedir. Bu srnrf, i.f.U. raporunda da belirtildiEi eibi;
igerisinde sinema, tiyatro, sergi salonu, kafe, restoran, market vs. bulunan kompleksler igin
belirlenmig bir fiyattrr. MOgavirlifimiz bu grup igin, Bakanh[rn lV. B srnrfrnda tarif edilen ig
merkezi fiyatrnr n uygu lanmasr nrn daha dof, ru olduiunu dti giinmektedir.

Yukarrda bahsetti[imiz farkhhklara rafmen, i.t.U. ingaat FakUltesi, Yapr Yaklagrk Maliyetini
82.665.445,20 TL. olarak bulmugtur. Bu konuda Mtigavirlifimizce bulunan yapr yaklagrk
maliyeti ise 83.534.234,09 TL. dir. Yani maliyet hesaplannda iki rapor arasrnda 868.788.89 TL
fark bulunmaktadrr.
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Ancak i.t.U. ingaat Fakiiltesi raporunda;

Nuh Beton A.$. tarafrndan verilmig olan 6.628.L82,34 TL. tutarrndaki hazlr beton bedeli,
Raporumuzda ve 3 No'lu sdzlegmenizin 10.3. maddesinde belirtilen uygulanmasr gereken
ihale tenzilatr,
Yapr yaklagrk maliyetinden diigtilmemigtir.
Ayrrca,
Otel Bloklarr igin hareketli mobilya bedeli olarak 20.560.000 TL. yapr yaklagrk maliyetine ilave
edilmigtir.
$evre ve $ehircilik Bakanlrtt'nca belirlenen fiyatlara sabit mobilyalar dahildir. Otel odalarr
tefriginde kullanrlan hareketli mobilyalar, beyaz ve elektronik egyalar, perde vs. tarafrmrzca
hazrrlanmrg olan yapr yaklaglk maliyetinde bulunmadrfir gibi, Nuh Beton A.g. hesaplannda da
mevcut de$ildir.

Yukartda t, 2, ve 3. Maddelerde bahsetti$imiz igveren tarafrndan verilen malzeme, ihale
tenzilatt ve hareketli mobilyalar igin belirlenmig bedellerin i.t.U. ingaat Faktiltesi tarafrndan
bulunan yaklagrk maliyetten dUg0lmesi gerekmekted ir.

5onu9 olarak, i.f.U. ingaat Faktiltesi'nin belirledili yapr yaklagrk maliyetinden, igveren
tarafrndan verilmig olan beton bedeli d0gtildO[iinde yapr yaklagrk maliyeti;
82.665.445,20 - 6.628.t82,34 = 76.037.262,85 TL olacaktr.

Bu maliyetle mevcut s<izlegme bedeli arastndaki fark;
94.861.973,00 - 76.037.262,85 = 18.824.7t0,t5 TL dir.

Bu bedel igln% 12 ihale tenzilatr;
76.037.262,85 x O12 = 9.L24.471,54 TL dir.

ihale tenzilatr uygulandtktan sonra ise yapr yaklagrk maliyeti;
7 6.037 .262,85 - 9.t24.47 L,54 = 68.849.9 46,82 Tt ol ma I ryd r.

Tenzilath yaklagrk maliyet ile srizlegme bedeli arasrndakifark ise;
94.86L.973,00 - 58.849.946,82 = 26.O12.O26,18 TL dir.

3-
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18 ocAK 2013

N U H CnMEUTO' N TJ N RITSYA HARCAIVIAURI (USD)

A-pAy AuMt Oorueurf .
10.750.o00

KOV9EK 
2.500.000

toneovlv
8.250.o(xt

s-Nnrfr Ooerueun ( 2oo8_zolz yttrARt ) 9.193.331
c-CinaeruTo sATt$fNDAN AlAcAKt-ARtMtz z.!tg.t6s
D-MAUE]r4E SATtstNDAN AtAcAKtARtMtz r.015.885

-KOVCEK, KOVAKO UNT|TRSIVE YEDEK PAR9ALARI r.iZT.qSO C
oorrueru vegLA6 (-) 35o,ooo €

KATAN 7gt.4SO €

E-TRADE poRT glnrrrinE MATZEME sATtgtNDAN
ALACAKLAR|MIZ 

L4O2.SO1
-Efurruro slt_osu gxlpruRruunr L.4s7.ooo€

ooerurru MesLAG (-) 4s8.820 €

F-KES|LEN VADE FARKT FATURAIART !.L45.7O0

TOPTAM 25.626.190

' NOT: EURo ALAcAKLARtMtz 1,30 pAR|TEDEN usD,ye Crvniluisrin



NUH 9iMENTO A.9. 2012 yrLrNA AiT GENEL KURUL TOPLANTTST
DIVAN BA9KANLIGINA

Sayn Oftalar,

Nuh $imento'nun 2012 ytltna ait bilangosu $irketin hzla uguruma gdtriruldri$unun
agtk bir gdstergesidir. Kabaca bir incelemede dahi hemen g6ze garpan, brUt
sabglardaki aftrga ralmen karrn drigmesidir. Nuh Qimento'nun yaklagrk yUzde 18 ile
ikinci btjyUk orta$t konumunda bulunan Parah Ailesi, bu sorunun giderilmesini en Ust
seviyede onemsemeKedir. Ancak ne yazrktrr ki yonetim kurulunda bulunan ve bu
gune kadar golunlugu etkisi alttna almrg olan zihniyet, bu sorunu gdrmezden
gelmeKedir. Bu anlaytg, Firmayr hlzla batakh$a do$ru sUrriklemeKedir. Parall
Ailesi'nin beklentisi bu zihniyetin bir an once deligmesi ve tUm ortaklarrn menfaatine
olacak gekilde bir anlayrgrn hakim olmasrdrr.

Sdz konusu anlaytgn en dnemli tezahrirU gahsi menfaat teminine yol agabilecek
niteliKe mekanizmalann yaratllmasr geklinde kendisini gdstermektedir. Ozellikle temel
girdilerden kdmtir ve demir cevheri ahmrnda ihale ydntemi yerine belli firmalar
tizerinden altmlann gergeklegtirilmesi giderlerin abartrh rakamlara grkmasrna neden
olmaKadtr. Atalay $ahinollu'nun hemgehrili lerinden ahnan santral i le Bostancr'daki
mUteahhitlik hizmeti, Nuh Qimento'nun ciddi gekilde zarara u$ramasna neden
olmuStur. Ku5kusuz hammadde, yatrnm ve hizmet ahmlanndaki mekanizmastntn
Seffaflagmasr suistimal zeminini ortadan kaldrracaktrr. Ancak Atalay gahinoglu bugrine
kadar Seffaflagma ydntindeki talebi rsrarla reddetme yolunu segmigtir. Onunla Oiitit<te
hareket eden yonetimdeki bazt Uyeler de anlagllmaz bir gekilde benzer tavrr
sergilemigtir. Parah Ailesi ise gerek kendilerinin gereKe tlim yatrrrmcrlarrn hakkrnr
savunabilmek amactyla $irketi zarara ulratan trim sorumlular aleyhine tazminat
davast agtlgt gibi SPK'ya da gikayet etmigtir. SPK'nrn incelemesi halen devam etti$i
gibi davalar da devam etmeKedir.

Paralt Ailesi ttim ortaklann menfaatine olan bir gaba iginde olurken y6netimde
bulunan bazl oftaklann adeta sozcUsti niteli$inde olan Ataliy gahino$lu'nun hakareti
ile karSt kargrya kaldr$r da bir vakradrr. Ozellikle gegti!imiz genel kurulda Atalay
$ahinoflu'nun, Parah Ailesi'nden Enver Parah Bey'e Voneiit sarf etti$i hakaret igerikii
sdzler kabul edilemez niteliKedir. Soz konusu hakaret kargsrnda kendisini tutamayan
Enver Bey, tahrikin etkisiyle de ols.a kargrhk vermesinden dolayr rlzUntri ve ozUrlerini
bu vesile ile dile getirmeKedir. Ote yandan Atalay gahinogluhdan da kendisine
yonelik saf edilen hakaretten dolayr ozUr beklentisini ifade etmektedir.

Paralt Ailesi, Nuh Simentohun geffaflagmasr ydntindeki engellerin bir an once
kaldtnlmasl taraftarldrr. $irketin geffaflagmastna engel olan bir'ksrm yonetim kurulu
tiyesi, bir yandan girketin maliyetlerini aftncr mekanizmalar yaratrrken di$er yandan
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Nuh Qimento'nun yaprsrnr hantallagtnp bUrokratlagUrmaKadrr. DUnyadan ve
geligmelerden kopuk, kendi geperinde yagayan bu zihniyet, bankalardan aldrll yriksek
faizli borg ve yarattrlr gider artrncr girigimleriyle Nuh Qimento'nun karrnr her gegen
grin geriletmigtir. Bu mantrk var oldukga stratejik bir konumda olmasrna ra$men Nuh
Qimento'nun, rakipleri i le rekabet etmesi beklenmemeli.

Yeri gelmigken hemen beliftmek isteriz ki Parah Ailesi'nin herhangi bir yonetim kurulu
riyesi i le gahsi bir sorunu ya da husumeti olamaz, Neticede tum oftaklar olarak aynr
geminin iginde bulunuyoruz. $irketin karrnda meydana gelecek aftrg en ktlgti$rinden
en bUyUgUne tUm girket oftaklannrn menfaatine bir geligmedir. Ancak firmayr bu
noktaya getiren bireysel menfaat peginde kogan zihniyete de rsrarla kargrdrr. Bu
zihniyetin motoru konumunda olan Atalay $ahinoflu'nun yonetimden ayrrlmasr bu
agrdan hayrrh olmugtur. Parah Ailesi, bugUne kadar gergeklegtirdili hukuki mrlcadelesi
ile Nuh Qimento'nun kannr aftrrmaya ve giderlerini dUgUrmeye gahgmrgflr. Bu nedenle
daha once oldulu gibi bundan sonra da yonetim kurulunun her olumlu adrmlnda
yanrnda olurken, girketi zarara ulratacak yaklagrmlarrn da kargrsrnda olacaktrr.

Bu gergevede Paralt Ailesi, $irket yonetiminin genglegtirilmesi yonrlndeki girigimleri
ilgiyle izledili gibi yeni Uyelerin dUrtist ve dzverili gahgmasrnr da taKirle
kargrlayacaKrr. Bu kapsamda gdreve yeni gelen Sayn Tevfik Bilgin'den dncelikle
giderleri artrran suistimal zeminini oftadan kaldrncr 6nlemleri hayata gegirmesini
beklemeKedir. Nuh $imento'nun karhh$rnr maksimum seviyeye glkaracak baklg
agrsrnrn yoneticilere sirayet etmesi, temel beklentidir. Parah Ailesi, bu ydnde gdrdrlgti
en ufak bir rgr$r dahi desteklemeKen geri durmayacaKrr. Segilecek yeni ydnetime
yukanda belirtilen gergevede destek olacakbr.

SUphesiz gelecele umutla bakabilmek Nuh Qimento'nun igine drigUrUldU$U halin iyice
anlagrlmasr ile mtimkUndUr. Eler Nuh Qimento'nun yanhg zihniyete sahip ydnetim
tarafrndan nereden nereye getirildili gdrUlmez ise iginde olunan dipten grkrg da
gergeklegemeyeceKir. Bu nedenle 6zellikle ydnetime gelecek yeni tjyelerin bu
kryaslamay yapabilmeleri agrsrndan bazt onemli verileri hatrrlatmay yerinde
gortlyoruz.

NUH giMANTOyA AiT KAR9rLASTrRMALI 2007-2012 VERiLERi

1-CARi ORAN: 2007 yrhnda Nuh Qimento'ya ait Ddnen Varhklann - Krsa Vadeli
Borglan kargtlama oranr o/o L95,42 iken bu oran 2012 ylhnda o/o 36,97'ye
gerilemigtir. .$irket bu htzla devam etmesi halinde, yakn zamanda krsa vadeli
borglannt odeyemez bir hale gelecektir. Bu durumda da gdztjm olarak BEDELLI
SERMAYE afttgtnt gtindeme getirmesi gagrftrcr olmayacaKrr. Yeni ydnetimin oncelikle
krsa vadeli borg sorununu Edzmesi gerekmektedir.

2-FiNANSAL YAPI: $irketin 2007 yrhnda Toplam Borglan ozkaynagrnrn Vo 2g,!4'i
orantndayken 2012 yrhnda bu oran o/o 58,7O'e yrikselmigtir. Gegen srire zaflnda
Sirketin borg ytikti fUtursuzca artrrrlmrgtrr. Cari orantn YUzde S0.SZ'Veffrilemesi ve
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toplam borglann dzkaynalrn yrizde 58,70'ine grkmasr 5irketin fakirlegtilinin agrk bir
gdstergesidir.

3-AKTIF KARLILIK: Nuh Qimento 2007 yrhndan bu yana aKif karhhkta da slirekli
gerilemigtir. $irketin 2007 yhnda net kan toplam aKiflerinin yrizde 25,53'Ll
oranrndayken bu oran20t2 yhnda o/o4,74 ya dUgmrlgtrir.

+-6ZVlRlff faRlfUGf: Aynr stlre zarflnda Net Karrnln Ozkayna$a orant o/o
32,97'den o/o 7,56 ya gerilemigtir.

5-BRUT SATIS KARI: KarhhKaki gerileme brUt kar marjr oranrnda
gorUfmeKedir. 2007 -20L2 yllan arasrnda Nuh Qimento'nun Brtit Kar Marjr
43,79'dan o/o 17 r89'a dUgmtigtrir.

6-NAKIT ORAN: Nuh Qimento bir yandan borglanrrken diger yandan karrnr
dtigUrmeKe ve bu durum borg 6deme gUctinU de oldukga zayrflatmakadrr. girketin
2007 yrlrnda Ktsa Vadeli Borg Odeyebilme Gticrl o/o 95,96 iken sdz konusu oran 2012
ddneminde o/o 9,L3 e gerilemigtir.

7-ALACAK DEviR HIZI: $irketin ydnetimindeki hantalhk alacaklann tahsil
edilmesinde de stkntrya yol agmrgtrr. Yerinde kalkmaKa zorlanan bir ydnetimden
alacaklannt tahsil etmesini beklemek zaten gereksiz bir beklentidir. Verilere
baktr$rmrzda 2007 yrlrnda o/o 5,64 olan alacaklann tahsil kabiliyeti 2012 yrhnda o/o
3,48 e drjgmrigtUr.

8-TOPLAM BOR9LAR: Alacaklartnr tahsil edemeyen ydnetim, gareyi borglanmakta
bulmaktadtr. Srklgttlrnda yUksek faizle bankalardan kredi alan zihniyetin geldigi nokta
500 milyon TL'ye ulagan borgtur. 2007 yiltnda 204 milyon TL olan toplam borg yrikri
2012 yrhna gelindilinde yuzde 145 buyuyerek 500 milyon TL'ye varmrgtrr.

9-ESAS FAALiYET KAR MARJI: Basiretsiz ydnetimin sonucunda girket neredeyse
esas faaliyetlerinden dolayr kar edemez noktaya gelmigtir. 2007 yrhnda 7o 30,89 olan
esas faaf iyet kar marjr 20L2 yilnda o/o 6r03'e drigmrigtrjr.

10-NET KAR MARTI: Aynt gekilde net kar marjrnda da ciddi bir kayrp vardrr. 2007
yltnda o/o 3L,74 olan net kar marjr 2012 yrhnd? o/o 7rL7'ye gerilemigir.

1l-NET SATI9 (CIRO) BUYUMESi: girket brrlt satrglannda artrg kaydediyor
gdrtinmesine kargn net safiglarrnda gerilemektedir. Verilere g6re Nuh Qimento'nun
net sattSlan 2007 ytltnda o/o 27 iken 2012 yrhnda bu oran o/o 6,64 e di.lgmrigtUr.

l2-YrLLrl( NET KAR BUYUMESi: Gegen sure zartnda Nuh Qimento,nun
karltlt ltnda bUyUmeden bahsetmek mUmkUn de$ildir. girket oldukga yUksek bir
kapasite ile gal5ryor ancak buna kargn kan stirekli geriliyor. 2007 yrllnda net kar
briyrimesi o/o 58 iken 2012 yrhnda bu oran o/o - !4.7'ye gerilemigtir.

13-HissE BASTNA KAzANc: Bankalardan aldrgr krediterle d6nen Uir sirket
konumuna getirilen Nuh Qimento'nun karrnda gozlenen dUgrig, hisse .On# \aianc'
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da eritti. 2007 yrhnda hisse bagrna kazang 1.54 TL iken bu rakam 20t2'de 0.43 TL'ye
geri ledi.

: YoneticilerNuh Qimento'nun karrnr erittikge aldrklarr
$irket borg bata$rna girdikge de sermaye
ylrnda o/o 16,6L olan sermaye yeterlilik

borE yUkU ile firmay gevirmeye gahgyor.
yeterlili$i konusunda srkrntr yagryor. 2007
oranl 20L2 yhnda o/o LL,IL'e geriledi.

1S-FiNANSMAN GiDERi: Kan aftmayan Nuh Qimento'nun giderleri ise her yll
dtizenli olarak arttyor. Finansman giderleri 2007 yrhnda brrit sahg kannn o/o 4,29'u
oranrndayken 2012 yhnda bu oran o/o 24,O3 e yUkseldi.

16-TOPLAM BORCLAR: Aynt gekilde 2007 ythnda toplam borglarr, cironun o/o 28,06
orantndayken 2012 yltnda bu oran o/o 55,7'e yrikseldi. Borglanma hrzla ciroyu
yakalama yangtna girmig durumda. Bu denli borca ytiklenen yoneticiler, herhalde
borglanmantn ciroyu gegmesi halinde girketin batma noKasrna gelece$ini bilmiyor
olsa gerek.

f Z-CUVeniRlif-OlVnnfflf Uf: Basiretsiz zihniyet her gegen grln Nuh
Qimento'nun gUvenilirl i l ik ve dayanrkhh$rnr da tdrprilemigtir. girketin Ozkaynak /
Toplam Aktif Orant 2007 yltnda o/o 77,43 iken bu oran 2012 yrhnda o/o 63'e
gerifemigtir. Dtigtig o/o t8,64 oranrnda olmugtur. Umarrz yeni y6netim bu gidige dur
demesini bilir.

fe-piVnSl OeGeni: $irketin 2007 yrhnda piyasa de$eri, defter de$erinin o/o 180'i
kadarken bu rakam 2012 yltnda o/o 95'e kadar drigmrigtrjr. Bu oranlara enflasyonun
agtndtrma etkisi ise dahil edilmemigtir. Enflasyonun etkisi de dahil edildi!inde
erimenin daha da artillt gortilecektir. Gegen srire zarfrnda firmanrn delerinde artrg bir
tarafa sUrekli erimigtir.

19-FiYAT/KA:ZANC ORANI: Bu oran ahnan bir hissenin kendisini kag yrlda amorti
ettilini gdstermeKedir. Soz konusu oran 2007 yrhnda 8,46 iken 2Ot2 yrhnda
25,76'ya yUkselmigtir. Yani mevcut kogullarda ahnan bir hisse ancak 25 yrlda
kendisini amorti edeceKir.

ZO-piVASn OfGeni: Aynr gekilde Nuh Qimento'nun piyasa degeri 2OO7 yrhnda
cirosunun o/o L68.57'i kadartyken20t2 yrhnda o/o 84.96'ya kadar gerilemigtir.

21-FAV0K: Nuh Qimento'nun 2007 yrltnda Faiz,Amortisman ve Vergi dncesi Faaliyet
Geliri 327,L milyon TL iken 2012 yrhnda 158,4 milyon TL'ye gerilemigtir.

22-FAVOK MARJI: Yine bu sUre zarfrnda FAVOK marjl o/o 45'ten o/o 17,7'ye
drigmUgtUr.

23-FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Karr) ise 286,L milyon Tl'den
gerilemigtir.

104 milyon TL'ye
N
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24-FVOK MARJI:Aynr sUre zarfrnda Faiz ve Vergi Oncesi Kan o/o 39,4 den o/o
11,6'ya dUgmUgtUr.

Neticede trim bu veriler gdstermeKedir ki bu gUne kadar Nuh Qimento'yu basiretsiz,
hantal ve aynt zamanda kdtLi niyetli bir zihniyet ydnetmigtir. $irket bankalardan
alrnan yUksek faizli krediler ile ayaKa tutulmaya gahglmrg, nereye gittigi bilinmeyen
giderler her gegen grin aftmrg ve girket adeta sahipsiz bir KiT haline
donrigtrirtilmUgtUr.

Bu agamada Parah Ailesi, yeni ydnetimden, yukanda de$inilen veriler gergevesinde
acil onlemlerin alrnmasnr beklemektedir. Dipsiz kuyu haline gelen giderlerin
onlenmesi, $irketin karilrlrnr olumlu yonde etkilerken borglanmayr da yavaglatacak
ve firmanrn tekrardan gUglenmesini sa$layacahr. Yeni Ydnetim, $irketin lehine
hareket ettigi sUrece arkasrnda her zaman Parah Ailesi'ni bulacalrndan gUphesi
olmasrn. 27.03.20L3

Partag Tekstil in9. San. ve Tic. A.$,
vekili lAv'Mefm"t o{" ,^'

I l, ), r/

L,' 
' l ' i



Nuh Qimento Sanayi dnonim $irketi Genel Kurulunun

$ahpma Esas ve Usulleri Haklcrnda tg Yiinerge

BiRiNcin0r,Unn
Amag, Kapsamn Ilayanak ve Tanrmlar

Amag ve kapsam
I\4ADDE l- Bu i9 Ydnergenin amacl; Nuh Qimento Sanayi Anonim girketi genel kurulunun galryma esas
ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas siizlegme hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu ig
Ydnergg Nuh Qimento Sanayi Anonim $irketinin tiim olaEan ve olapaniist0 genel kurul toplanhlannr
kapsar.

Dayanak

IUADDE 2- Bu i9 Ydnerge, Anonim $irketlerin Genel Kurul Toplantrlannrn Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantrlarda Bulunacak Gtimr0k ve Ticaret Bakanh$r Temsilcileri Hakklnda Ydnetmelik htiktimlerine
uygun olarak ydn eti m kuru lun c a hazl rlanrnl gtrr.

Tanrmlar

MADDE 3- Bu ig Yiinergede gegen;

a) Birlegim : Genel kurulun bir gUnliik toplantrsnq

b) Kanun: I3/I/2011 tarihli ve 6102 saylh Tiirk Ticaret Kanunuru"
;

c)Oturum: Her birleSimin dinlenme, yemek arasl ve benzeri nedenlerle kesilen bdtiimlerinden her birini,

g) Toplantr: Ola$an ve olaganiistii genel kurul toplanfilarmq

d) Toplanh bagkanhlr: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasma uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantryr yiinetmek iizere segilen toplantr bagkanrndan, gerefiinde genel kurulca segilen toplanfi baqkan
yardtmcrstndan, toplantr baEkanrnca belirlenen tutanak yaananlndan ve toplantr bagkanrnrn gerekli g6rmesi
halinde oy toplama memurundan oluqan kurulu,

e) $irketNuh Qimento SanayiAnonim girketini ifade eder.

ixiNcinOLuM
Genel Kurulun Qahgma Usul ve Esaslarr

Uyulacak hiikiimler
IWADDE 4 - Toplantr, Kanunun, ilgili mevzuatun ve esas
uygun olarak yaprlrr.

sddegmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine

Toplantr yerine girig ve hazrrhklar
MADDE 5 -(l) Toplantr yerine, ydnetim kurulu
pay sahipleri veya bunlann temsilcileri, ydnetim

tarafindan dtizenlenen haz* burunanlar listesine kayrtlr
kurulu 0yeleri, var ise denetgi, gdrevlendirilmig ise

Bakanhk fensilcisi ve toplantr bagkanhSr na seg
Genel (uru I toplanh lann a, qi rket,y6-neticileri, i

uruiunun uygun grirndesi



(2) Toplanh yerine girigte, gergek kigi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyannca kurulan
elekbonik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik giistermeleri, gergek kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimlikterini gdstermeleri, tiizel kiqi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz ehneleri ve bu suretle haar bulunanlar listesinde kendileri igin
gdsterilmip yerleri imzalamalan Sarttlr. Sdz konusu kontrol iglemleri, yOnetim kurulunca veya yiinetim
kurulunca giirevlendirilen bir veya birden fazla y6netim kurulu tiyesince yahut ydnetim kurulunca
gdrevlendirilen kigi veya kiqiler tarafindan yaprlu.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak gekilde toplantr yerinin hazulanmasrna" toplantl srrasrnda ihtiyag duyulacak
krtasiyenin, dokiimanlann, arag ve gereglerin toplantr yerinde hazr bulundurulmasrna iligkin g6revler
ydnetim kurulunca yerine getirilir. Genel Kurul Toplantrlan Ydnetim Kurulunun gerekli g6rmesi halinde
sesli veya gdrilntiilii ya da hem sesli hem de gdriintiilii olarak kayda ahnabilir.

Toplanfunm agilmasr
MADDE 6 - Toplantr $irket merkezinin bulundupu yerde ya da girketin Hereke'deki fabrikasrnda 6nceden
ilan edilmig zamanda (Kanunun 416 ncr maddesinde belirtilen gagstz toplantr hiiktimleri sakhdrr) y6netim
kurulu ba$kanr ya da bagkan yardtmcrsl veya ytinetim kurutu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 4lg
inci ve 42t inci maddelerinde belirtilen nisaplann sa$landr$mrn bir tutanakla tespiti iizerine agilr.

Toplanh bagkanllsrnrn olugturulmasr
MADDS 7- (l) Bu ig Yd,nergenin 6 nct maddesi hiikmti uyannca toplantryr agan kipinin ydnetiminde
dncelikle cinerilen adaylar arastndan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulu$u da bulunmayan bir bagkan ve gerek gdriiliirse bagkan yardrmcrsr segilir.
(2) Ba$kan tarafindan en az bir tutanak yazmant ve gerekli gririiltirse yeteri kadar oy toplama memuru
gtirevlendirilir. Elektronik Genel Kurul ile ilgili teknik iglemterin toplantr srasrnda yerine getirilmesi amacl
ile toplantr bagkanr tarafrndan uzman kigiler gorevlendirirebilir.
(3) Toplantr baEkanhsr, toplantt tutanaSrnt ve bu tutana$a dayanak olugturan di$er evrakr imzalama
hususunda yetkilidir.
(4) Toplantr bagkam genel kurul toptantrstnt yiinetirken Kanuna" esas sozlegmeye ve bu ig y6nerge
hilkiimlerine uygun hareket eder.

Toplantr bagkanhsrnrn giirev ve yetkileri
MADDE 8 - Toplantr baqkanh[r, bagkanrn ycinetiminde aqagrda belirtilen gdrevleri yerine getirir:
a) Toplanhnrn ilanda giisterilen adreste yaprhp yaprlmadrgrnr ve esas sdzlepmede belirtilmigse toplantr
yerinin buna uygun olup olmadrSrnr incelemek.

b) Genel kunrlun toplanttya, esas sdzlegmede gdsterilen gekilde, qirketin internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yaylmlanan ilanla gafrrhp gafnhnadrgrnr, bu gaprrnrn, ilan ve toplantr giinleri
harig olmak iizere, toplantr tarihinden en az iki hafta 6nce yaprhp yaprlmadrsrnt, pay defterinde yazrl pay
sahiplerine, cinceden Sirkete pay senedi veya pay sahiplilini ispatlaylcl belge vererek adreslerini bildiren

veya grkaca$r gazetelerin iadeli taahhiitlii
pay sahiplerine, toplantr giinii ile giindem ve ilanrn

toplantr tutana$rna gegirmek.



c) Toplanh yerine girig yetliisi olmayanlann, toplanbya girip girmediklerini ve toplantr yerine girigle ilgili
olarak bu ig Ydnergenin 5 inci maddesinin ikinci filrasrnda hiiktim alfina ahnan gd,revlerin ytinetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedi$ini kontrol etmek.

9) Genel kurulun,Kanunun 416 ncr maddesi uyannca ga$nsrztoplanmasl halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazrr bulunup bulunmadrgm4 toplantrnrn bu gekilde yaprlmasrna itiraz olup
olmadr[rnt ve nisabtn toplantr sonuna kadar korunup korunmadr$rnr incelemek.

d) De$ipikli$e gidilmip ise deii6iklikleri de igeren esas siizleqmenin, pay defterinin, ydnetim kurulu yrllk
faaliyet raporunun, denetgi raporlarmm, finansal tablolann, giindemin, giindomde esas sozlegme de[igikli$i
varsa ydnetim kurulunca hazrlanmq degigiklik tasansrnrn, esas sdzlegme de[igikligi Gtimriik ve Ticaret
Bakanlt$rnrn iznine tabi olmasr durumunda ise Bakanhktan alman izin yazrsr ve eki degigiklik tasalsrnln,
yiinetim kurulu tarafindan dlizenlenmip haztr bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplanhya
ga$rlmrgsa bir Onceki toplantrya iligkin erteleme tutanaprnrn ve toplantrya iligkin diper gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplantr yerinde bulunup bulunmadrprnl tespit etmek ve bu durumu toptantr
tutanagrnda belirtmek.

e) Hazrr bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katrlanlann kimtik
kontroliinii itiraz veya liizum fizerine yapmak ve temsil belgelerinin do$rulupunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yOnetim kumlu iiyesinin toptantrda hazrr olup olmadlfimr tespit etrnek ve
bu durumu toplantr tutana$urda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul gaftgmalannr ydnetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem dtgrna grkrlmasrnr iinlemelg toplantr diizenini sa$lamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

$) Birlegimleri ve oturumlarr agmak, kapatmak ve toplantryr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasan, tutanalg rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okuhnak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere stiz vermek.

t) Genel kurulcaverilecek kararlara iligkin oylamayaptrmak ve sonuglannr bildirmek.

i) Toplantr igin asgari nisabrn toplanttnrn bagtnda, devamrnda ve sonunda muhafaza edilip edilnedigini,
kararlann Kanun ve esas sdzlegmede dngdrtilen nisaplara uygun olarak almrp ahmnadrgrnr gdzetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yaprlan bildirimteri genel kurula
agrklamak.

k) Kanunun 436 ncr maddesi uyannca, oy hakkrndan yoksun olanlann anllan rnaddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalannt dnlemek, oy hakkrna ve imtiyazlr oy kullanrmma Kanun ve esas sdzleqme uyarnca
getirilen her tiirlii srnrrlamayr gdzetrnek.

l) Sermayenin yirmide birine snhip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolann miizakeresi ve buna
ba$h konularrn g0riigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasrna gerek olmaksrzrn bir ay sonra
yapr lacak top lantrda gciriiqi.ihnek iizore ertelemek.
rn) Genel kurul gahgmalarura ait tutanaklann diizenlemnesini sa$lamak, itirazlan tutanapa gegirmek, karar
ve tutanaklan imzalamak, toplantrda ahnan iligkin Iehte ve aleyh
tereddiide yeifvlrmeyecek geki lfl 6 toplantr

a
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n) Toplanfi tutana$mr, ydnetim kurulu yrlhk faaliyet raporunu, denetgi raporlannr, finansal tablolan, hazrr
bulunanlar listesini, g0ndemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy kd$rtlannr ve tutanaklannt ve toplantryla
ilgili tiim belgeleri toplanh bitiminde bir tutanakla haar bulunan ydnetim kurulu tiyelerinden birine teslim
etmek.

Giindernin giiritgiilmesine gegilmeden dnce yaprlacak iglemler
MADDE 9 - Toplanfi bagkanq genel kurula toplantr giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafrndan
giindem maddelerinin gdriipiilme slrasrna iligkin bir de[igiklik dnerisi olup olmadrsr sorulur, eper bir dneri
varsa bu durum genel kurulun onayma sunulur. Toplanhda hazrr bulunan oylann go$unlu$unun karanyla
giindem maddelerinin giiriigiilme srrasr depi gtirilebil ir.

Giindem ve giindem maddelerinin gdrfigiitmesi
MADDE 10 - (1) Olalan genel kurul giindeminde agagldaki hususlann yer almasr zorunludur:

a) Agrltg ve toplantr bapkanhgrnrn olugturulmasr.

b) Ydnetim kuntlu yrlhk faaliyet raporunun, denetgi raporlannln ve finansal tablolarrn gdriigtilmesi.

c) Ydnetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralan.

9) Siiresi dolan ydnetim kurulu iiyelerinin segimi.

d) Yiinetim kurulu tiyelerinin iicretleri ile huzur hakkq ikramiye ve prim gibi haklannrn belirlenmesi.

e) K6nn kullanrm geklinin, da$rtrmmtn ve kazang paylarr oranlannrn belirlenmesi.

f) Varsa esas sdzlegme de[igikliklerinin g6riiq0lmesi.

g) Gerekli gdriilen diger konular.

(2) Ola$aniistii genel kurul toplanfisrnrn giindemini, toplantr yaprlmasrnr gerektiren sebepler olugturur.

(3)Aqagrda belirtilen istisnalar drgrnda" toplantr giindeminde yer almayan konular g6riigtilemez ve karara
baplanamaz:

a)Ortaklanntamamrnm hazrr bulunmasr halinde, giindeme oybirli$i ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyannca, herhangi bir pay sahibinin dzel denetim talebi, giindemde yer ahp
almadrirna bakrlmaksrzm genel kurulca karara ba$lanrr.

c)Yiinetim kurulu iiyelerinin giirevden altnmalan ve yenilerinin segimi hususlan, yrl sonu finansal
tablolann mtizakeresi maddesiyle ilgili sayrhr ve giindemde konuya iligkin madde bulunup bulunmadr[rna
baktlmaksrzrn istem halinde dolrudan gtiriipiilerek karar verilir.

9) Gtindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baShhk yiiktimiiniin ihlali, birgok girkette
iiyelik sebebiyle gdrevin ifasrnda gtigltik, gegimsizlik, niifuzun kiitiiye kullanrlmasr gibi hakl sebeplerin
vartrpl halinde' yiinetim kurulu iiyelerinin gcirevden ahnmasr ve yerine yeniterinin segilmesi hususlarr genel
kurulda hazrr bulunanlarrn oy goklu$uyla giindeme almrr.

maddesi, hazrr bulunanl
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(5) Yaprlan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhkga, girket genel kurulunda gdriigiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantrya gaSrran tarafrndan belirlenir.

Toplantrda siiz alma
MADDE 11 - (1) GiirtiSiilmekte olan giindem maddesi iizerinde siiz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplantr bagkanh$rna bildirirler. Bagkanhk s6z alacak kigileri genel kurula agrklar ve
bagvuru strasrna gdre bu kigilere sdz hakkr verir. Kendisine sriz srasr gelen kigi, toplantr yerinde
bulunmuyor ise sdz hakkrnr kaybeder. Konugmalar, bunun igin aynlan yerden, genel kurula hitaben yaprhr.
Kigiler kendi aralannda konugma stralannt de[igtirebilirler. Konugma sliresinin srnlrlandrnlmasr halinde,
srrasr gelip konuSmasmr yaPan bir kigi, konugma siiresi dotdu$u z:lman, ancak kendinden sonra konugacak
ilk kipi konuqma hakkrnr verdili takdirde konugmasrnr, o kiginin konugma siiresi iginde tamamlamak
koguluyla siirdiirebilir. Diper bir bigimde konuqma siiresi uzatrr amaz.
(2) Toplantu baqkanlnc4 gtiriigolen konular hakkrnda agrklamada bulunmak isteyen y6netim kurulu iiyeleri
ile denetgiye sraya bakrlmaksrzn sdz verilebilir.

(3) Konugmalann siiresi, baSkanm veya pay sahiplerinin tinerisi iizerine, giindemin yo$unlulu, gdriigiilmesi
gerekli konulann gokluSu, 6nemi ve sdz almak isteyenlerin saytsma gdre genel kurulca kararlaghrrlrr. Bu
gibi durumlarda" genel kurul, tince konugma siiresinin srnrrlanmasrnrn gerekip gerekmeyecelini ve sonra da
slirenin ne olaca$r konulannda, ayn ayn oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyartnca genel kurula elektronik ortamda katrlan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin giiriig ve 6nerilerini iletmelerine iligkin olarak anrlan madde ve alt diizenlenielerde
belirlenmig usul ve esaslar uygulanrr.

Oylama ve oy kullanma usulii
IUADDE 12 -(1) oylamaya baglamadan iince, toplanh bagkanl oylanacak konuyu genel kurula agrklar.
Bir karar tasla$rnrn oylamast yaprlacak ise, bu yazrh olarak saptanrp okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilece$i aglklandrlrtan sonra, ancak usul hakkrnda sdz istenebilir. Bu srad4 talep etmesine
ralgren kendisine sdz verilmemiS pay sahibi vars4 hatrrlatmasr ve Bagkanca do$rulanmasr koguluyla
konugma hakkrnr kullan'. oylamaya gegirdikten sonra sdz verilmez.

(2) Toplantrda giiriigiilen konulara iligkin oylar, el kaldrmak veya ayaSa kalkmak ya da ayr ayn kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanrlrr. Bu oytar toplantl bagkanh$rnca sayrlrr. Gerekti$inde, bagkanl*, oy
saytmnda yardtmct olmak iizere yeter sayrda kigiyi gdrevlendirebilir. El kaldrrmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir gekilde beyanda bulunmayanlar "ret'' oyu vermig sayrln ve bu oylar
delerlendirmede ilgili kararn aleyhinde verilmig kabul edilir.
(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katrlan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalartna iligkin olarak anrlan madde ve alt diizenlemelerde betirlenmig usul ve
esaslar uygulanrr.

Toplantr tutanalrnrn diizenlenmesi



olumsuz oylann sayrlanntn tutanakta agrk bir gekilde gtisterilmesi ile tutanalm Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esasl ara uygun olarak diizen len mesi sa[lan rr.
(2) Genel kurul tutana$r toplantr yerinde ve toplantr srasmda daktiloyl4 bilgisayarla veya okunakh Eekilde
mtrekkepli kalem kullanrlrnak suretiyle el yazrsryla diizenlenir. Tutanagn bilgisayarda yazrlabitmesi igin
toplanh yerinde grktrlann ahnmasma imkin sa$layacak bir yazrcrnrn olmasr tarthr.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde dtizenlenir ve tutana$m her saSrfasr, toplantl bagkanl[r ile Bakanlk
temsilcisi tarafindan imzalanr.

(4) Tutanakta; girketin ticaret unvant, toplantr tarihi ve yeri, girketin paylannm toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantlda asaleten ve ternsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakan;k temsilcisinin
adr ve soyadr ile gOrevlendirme yazxmm tarih ve saylsr, toplantr ilanrnda davetin ne surette yaprldrlrnrn
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplanttda alman kararlara iligkin oy miktarlarr, higbir tereddiitte yer vermeyecek gekilde rakamla ve
y anyla tutanakta be I i rti I ir.

(6) Toplantlda altnan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanapa gegirtmek isteyenlerin adr,
soyadr ve muhalefet gerekgeleri tutanaSa yaztlr.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazrh olarak verilmesi halinde, bu yazr tutanaga eklenir. Tutanakta"
muhalefetini belirten ortaprn veya temsilcisinin adr, soyadr yazir ve muhalefet yaztsmln ekte oldu$u
belirtilir. Tutanala eklenen muhalefet yazrsr toplantr bagkanhgr ve Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanrr.

Toplanh sonunda yaprlacak iglemler
MADDE f4- (1) Toplantr bagkanl, toplantr sonunda tutanaS,rnrn bir ntishasrnr ve genel kunrlla ilgili diger
ttim evrakt toplantrda hazrr bulunan ydnetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasrnda
dtizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.
(2) Ydnetim Kurulu, toplantr tarihinden itibaren en geg on beg giin igerisinde, tutanagrn noterce onaylanmrg
bir suretini ticaret sicili miidiirlii$iine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve
i lan ettirmekle yiiktimliidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg beg giin igerisinde girketin internet sitesine de konulur.

(4) Toplantr bagkant aynca, hazrr bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplantr tutanafirnrn bir
niishasrnl Bakanhk temsilcisine teslim eder.

Toplantrya elektronik ortamda katllma
MADDE 15- Genel kurul toplanttslna Kanunun 1527 nci maddesi uyannca elekhonik ortamda katrlma
imkAnr tanrndr$r durumda yiinetim kurulunca ve toplantr baqkanh$rnca yerine getirilecek iglemler Kanunun
1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate atmarak ifa edilir.

UCtnrcU ror.tinn
Qegitli Hiiktimler

Bakanhk temsileisinin katrtrmr ve genel

temsilcinin istenmesine ve



ile Bu Toplantrlarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanh$r Temsilcileri HakkrndaYdnetmelik hiikiimleri
sakhdrr-
(Z)Genel kurula katrlabilecekler ve hazr bulunanlar listesinin hazrrlanmasrnd4 genel kurulda kullanrlacak
temsil belgeleri ile toplantr tutanaErnrn diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yiinetmelik hiiktimlerine
u5rulmasr zorunludur.

ig Yiinergede iin giiriilmemig duru mlar
MADDE 17 - Toplantrlarda" bu i9 Ydnergede dng6r0lmemig bir durumla kargrlagrlmasr halinde genel
kurulca verilecek karar do$rultusunda hareket edilir.

i9 Ydnergenin kabulii ve de[igiklikter
MADDE l8 - Bu ig Ydnerge, Nuh Qimento Sanayi {asnirn girketi genel kurulunun ona)n ile ydnetim
kurulu tarafindan yiiriirlii[e konulur, tescil ve ilan edilir. 19 Ydnergede yaprlacak defigiklikler de a5mr usule
tabidir.

Ig Ydnergenin yiiriirtiipii,  - - - F - - - - J - - - - - - E -  &
lr,

MADDE 19 - Bu ig Ydnerge, Nuh eimeirto Sanayi dhpni kurul
toplantrsmda kabul edilmip olup, Tiiikiye Ticaret Sicili ncaz\qsinde ilanr tarihinde ytiriirliile girer.



NUH qinnnxro sANAvi,lNoNim Sinxnri
ESAS sozr,ngnmsi onci$ixr,ir vrnrmi

(ESKI SEKIL) (YENI SEKIL)
NUH qTMENTO SANAYT Ar\ONiM $iRr(ETr

ESAs MUKAVELrNamnsi
rrurr qrMENTo sAI\Aa Ar\tof{rM $rRKETr

EsAs s0zr,nsunsi
MURAKIPLAR:

Madde 13 - Umumi heyet,gerek hissedarlar
arasrndan gerekse harigten en gok tig sene igin,en
gok tig murakrp seger. Miiddeti biten murakrplarrn
yeniden segilmesi caizdr. Murakplann [cretleri
umumi heyetge tayin edilir.

DENETIM

Madde 13 - Genel Kurul tarafindan; Ttirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasr Kanunu ve
ilgili diler mevzuat htikiimlerine gdre bagrmsrz
denetim yetkisini haiz kigiler ve/veya ortaklan
bu kigilerden olugan sennaye girketleri
arasrndan, ilgili faaliyet ddnemi igin $irketin
denetimini gergeklegtirmek iizere Denetgi segilir.
Segilen denetgi Tiirk Ticaret Kanununun
hii:kiimlerine sore tescil ettirilerek ilan edilir.

MURAKIPLARIN V AZTFE,LE RI

Madde 14 -Muraktplar Tiirk Ticaret kanununun
353.maddesinde saytlan ddevlerin ifasryla
miikellef olmaktan baqka qirketin iyi gekilde
idaresinin temini ve girket menfaatinin korunmasr
hususunda ltizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin
almmasr igin idare meclisine teklifte bulunmala
ve icap etti[i taktirde umumi heyeti toplantrya
gaprmaya ve toplantr gtindemini tayine,kanunun
354. madeesinde yazrh raporu tarrzime selahiyetli
ve vazifelidirler.Miihim ve acele sebepler husule
geldili takdirde murakrplar bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadrlar. Mtralcrplar kanun ve
esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmaktan dolayr miiteselsilen mes'uldiirler.

Madde 14 -iptal edilmiqtir.

GENEL KTJRUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantrlarr olafan veya
olalantistri olarak yaprlrr. Olagan Genel Kurul
Toplantrsr qirketin hesap ddneminin sonundan
itibaren 3 ay iginde yaprlmak zorundadr. $irket
iqlerinin gerekli kdmasr halinde, Genel Kurul her
zaman olaSaniistii olarak toplanabilir.
Genel Kurul Toplantrlannda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasr mevzuatr ve Sermaye
Piyasasr Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri
ile belirlenen usul ve esaslara uvulur.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantrlan ola[an
veya olalaniistii olarak yaprlrr. Olapan Genel
Kurul Toplantrsr girketin hesap drineminin
sonundan itibaren 3 ay iginde yaprlmak
zorundadrr. $irket iglerinin gerekli krlmasr
halinde, Genel Kurul her zaman olalaniistii
olarak toplanabilir.
Genel Kurul Toplantrlannda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasr mevzuatr ve
Sermaye Piyasasr Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri ile belirlenen usul ve esaslara ve
sirketin bu konuya iliskin ic Y0nersesine uvulur.



Genel Kurul Toplantrsrna elektronik ortamda
katrhm;

$irketin Genel Kurul Toplantrlanna katrlma
hakkr bulunan hak sahipleri, bu toplantrlara Tiirk
Ticaret Kanunu'nun | 527 .nci maddesi uyaJ:rnca,
elektronik ortamda da katrlabilir. $irket, Anonim
$irketlerde Elektronik Ortamda Yaprlacak Genel
Kurullara itiqkin Yiinetmelik hiikiimleri
uyannca, hak sahiplerinin Genel Kurul
Toplantrlanna elektronik ortamda katrlmalanna,
gitri$ agrklamalanna, dneride bulunmalanna ve
oy kullanmalanna imkan tamyacak, Elektronik
Genel kurul Sistemini kurabileceli gibi bu amag
igin olugturulmup sistemlerden de hizmet satrn
alabilir. Yaprlacak tiim Genel Kurul
Toplantrlannda esas scizlegmenin bu hiikmti
uyarlnca, kurulmug olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Ydnefrnelik Hiikiimlerinde belir.tilen haklanm
kullanabilmesi sallamr.


