TOPLANTI TUTANAGI ORNEGI

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketinin 27 Mart 2013 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketinin 2012 yilina ait genel kurul toplantis1 27 Mart 2013 tarihinde,
saat 14:30°da, sirket merkez adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke/ Kocaeli adresinde, /KOCAELI 11
Ticaret Mildiirligii'niin  26.03.2013 tarih ve 532 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sultan
Kurbanoglu'un gézetiminde yapilmigtir.
Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sdzlesmede Sngdriildiigil gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 08.03.2013 tarih ve 8274 sayil niishasinda ve 08.03.2013 tarihli Hiirriyet Gazetesi’nde
ilain edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmigtir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylanimin 150.213.600 TL’lik toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 150,213,600 TL olan, 97.940.973 TL’lik itibari degerin 97.940.973 payin vekaleten, toplam itibari degeri
4.178.013 TL olan 4.178.013 payn asaleten ve toplam itibari degeri 60.381 TL degerinin 60.381 pay1 elektronik
ortamda vekaleten olmak iizere toplam 102.179.367 TL itibari degerin 102.179.367 paymn toplantida temsil
edildigi ve bdylece gerek Kanun gerekse esas stzlesmede 6ngorillen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun
anlagilmasi tizerine toplanti Y6netim Kurulu Baskani Tevfik Bilgin tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine
gegilmigtir.

1 — Toplanti bagkanhfmna Ergiin Hakan Kelemci’'nin, segilmelerine oybirligiyle 102.179.367 kabul oyuyla
segildi. Toplant1 Bagkam tarafindan Yazman olarak Miifit Ulubay ve Oy toplama memuru olarak Aydin Kaya
atandi. Toplanti Baskani Bakanlk temsilcisi yonetmelifinin 24.madde geregi organin temsilcisi, bagimsiz
temsilci ve kurumsal temsilci ile tevdii eden temsilcilerin temsil edecekleri paylar ile ilgili sirkete yaptiklan
bildirim olup, olmadiklar1 sordugu ve bildirim olmadig tespit edildi.

2 — Giindemin 2.maddesine gegildi. 2012 yihi faaliyetleri hakkinda raporun &zet kismmin okunmasi genel
kurulun onayina sunuldu. Oybirligiyle 102.179.367 kabul oyuyla kabul edildi. Yénetim Kurulu Bagkam Tevfik
Bilgin tarafindan Sirketin 2012 yih faaliyetlerine iligkin genel ve kapsamli bilgi sunuldu. 2012 yili dis satig
hasilatinin gergeklestirilmesi igin Gelir Vergisi Kanununun 40.maddesi 1 no.lu bendi kapsaminda 360,000 TL
gotiiril harcama yapilmistir bu durumun toplanti tutanagina gegirilmesini istiyorum dedi ve tutanaklara gegildi.
2012 yih faaliyet raporu hakkinda miizakereye gecildi. Stz almak isteyen olmad.

3- Giindemin 3.maddesine gegildi. Denetgiler raporu Saymn Mahmut Kutlucan tarafindan ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan verilen raporlar Miifit Ulubay tarafindan okundu.

4- Giindemin 4.maddesine gegildi. 2012 y1l1 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin Miifit Ulubay tarafindan
okundu ve miizakere agildi. S6z alan Sayin Nuh Eskiyapan Genel Kurul’a hitaben bilgilendirme konugmasi yapti
ve tutanaklara 5 sayfa konusyma metnini ve ekindeki 20 sayfa maliyet hesap raporunu tutanaga ek olarak
islenmesini talep etti ve tutanaklara eklendi (Ek1). S6z alan Partag Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi vekili Avukat Mehmet Aslan Genel Kurul’a hitaben 5 sayfa metni okuyarak tutanaklara ek olarak
islenmesini talep etti ve tutanaklara eklendi (Ek2). Devaminda Sirket Yonetiminin  genglestirilmesini
desteklediklerini, yonetimde bazi iiyelerin gelisen diinyaya ayak uyduramadigi, eski Yonetim Kurulu baskani
Atalay Sahinoglu’nun bir 6nceki genel kurulda Enver Parali’ya hakaretinin kabul edilemez buldugunu, séz
konusu hakaret kargisinda kendisini tutamayan Saymn Enver Parali, kargihk vermesinden dolay: iiziintii ve
oziirlerini ilettigini belirterek bu hususun tutanaga ge¢mesini istedi. S6z alanlar Genel Kurul’u bilgilendirmek
amaciyla stz aldiklarini, Yénetime sorularinin olmadigini beyan ettiler. 2012 yilina ait Finansal Tablolar Genel
Kurul’un onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, fiziki ortamda 27.710.190 red (red oyu kullanan Partag
Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vekili Avukat Mehmet Aslan ile Eskiyapan Turizm Ticaret ve
Sanayi Ltd.Sti’nin temsilcisi Turhan Yildiz, Aktas Tekstil Ticaret Sanayi A.S. temsilcisi Enver Parali) ve
elektronik ortamda 47.269 red ve toplam 27.757.459 red oya karsilik, fiziki ortamda 74.410.220 kabul
elektronik ortamda 11.688 kabul oy ve toplam 74.421.908 kabul oyuyla finansal tablolar onaylandh.

5- Gundemin 5.maddesine gegildi . 31/07/2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden
Saymn Adnan Adil Ignebekgili’nin yerine 05/09/2012 tarihinde Y®netim Kurulun’ca bu goreve atanan Sayin
Mustafa Yalgin’in ve 06 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanhgindan istifa eden Saymn
Atalay $ahinoglu’nun yerine aym goreve atanan Saym Tevfik Bilgin’in kalan siire ile gérev yapmasinin Genel
Kurul’un onayma sunulmasi. Yapilan oylama sonucunda, fiziki ortamda 102.118.986 oyun tamam elektronik
ortamda 58.957 kabul oyu ile Yonetim Kurulu tiyelikleri onaylandi. Elektronik ortamda 1.424 oy kullanilmadi.

& g 1
b X"‘/ -




6- Giindemin 6.maddesine gegildi . Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2012 yih faaliyetlerinden dolay:
4 maddedeki miizakerelerdeki Sayin Nuh Eskiyapan’inYo6netim kurulu tiyelerinin ayr ayn ibra edilmelerine
iliskin talebi TTK 424, 553 ,555 , 558 maddeleri delaleti ile yénetmelik mucibi Genel Kurulun onayina sunuldu.
Yonetim Kurulu Uyeleri ayr1 ayn ibra edilmeleri 31.560.002 kabul oyuna karsilik 70.617.941 red oyu ile red
edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri toplu olarak ibraya sunuldu. Fiziki ortamda 27.798.189 red (red oyu kullanan
Partag Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vekili Avukat Mehmet Aslan ile Eskiyapan Turizm
Ticaret ve Sanayi Ltd.Sti’nin temsilcisi Turhan Yildiz, Aktas Tekstil Ticaret Sanayi A.S$. temsilcisi Enver Paral
ve Ahmet Necip Erdemir) ve elektronik ortamda 53.569 red ve toplam 27.851.758 red oya karsilik, fiziki
ortamda 74.199.099 kabul elektronik ortamda 5.388 kabul oy ve toplam 74.204.487 kabul oyuyla ibra edildiler.
Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

7- Giindemin 7.maddesine gegildi. Denetgilerin girketin 2012 yilina ait ibrasina gegildi. Denetim Kurulu iiyeleri
elektronik ortamda 53.569 red, fiziki ortamda 27.022.978 gekimser oylara kargilik 75.101.396 kabul oyu ile ibra
edildiler.

8- Gindemin 8.maddesine gegildi . Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen
yillara iligkin girketin “Kér Dagitim Politikas1” hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi.

9- Giindemin 9.maddesine gegildi . Yonetim Kurulunun, 06.03 2013 tarih ve 1140 sayili karar ile yasal kayitlara
gore hazirlanan 2012 yili bilangosundaki dénem karindan briit 48.068.352,00 TL ( 1 TL nominal degerli hisseye
0,32 TL briit, 0,272 TL net ) temettii 6denmesi ile Nuh Cimento Egitim Ve Saghk Vakfina 1.074.495,00 TL
bagis yapilmas: ve dagitim iglemlerinin 29.05.2013 tarihine kadar tamamlanmasina iligkin teklifi 27.022.978
gekimser oya kargilik, elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965
kabul oyu ile kabul edildi.

10- Giindemin 10.maddesine gegildi . Yonetim kurulu ilyelerine 1.500 TL aylhk briit {icret, Bagimsiz Y&netim
Kurulu ilyelerine 5.000 TL aylk briit iicret, Yonetim Kurulu Bagkani’na aylik 20.000 TL net, (Yonetim Kurulu
Bagkam iicreti 06.03.2013 tarihinden gegerli olmak ilzere) ayhk iicret denmesine 27.022.978 cekimser oya
karsihik, elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965 kabul oy ile
kabul edildi.

11- Giindemin 11.maddesine gegildi . Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi.
Sirketin yonetim kurulu {iyeliklerine 1 yil siireyle gtrev yapmak {izere toplanti bagkanlhigina tek liste verildi.
Partag Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vekili Avukat Mehmet Aslan Y&netim Kurulu ityelerinin
seciminin tek tek yapilmasim teklif etti. Toplant1 bagkan1 genel kurulun onayina sundu. elektronik ortamda
58.957 kabul, fiziki ortamda 73.369.244 red oyu, toplam 28.749.742 kabul oyu ile tek tek oylama red edilmisgtir.
Toplanti Bagkani asagida isimleri yazili kisileri Genel Kurul’a okudu. Tevfik Bilgin (TC:35437655356),
Nurullah  Eskiyapan (TC:20798314318), Fikret Eskiyapan(TC: 10420102246), Nuh Eskiyapan
(TC:10411102538), Levent Yurtbilir (TC: 13870056718), Sinan Yurtbilir (TC:13876056590), B.Gokberk
Hisarcikhioglu (TC: 33079904870), Yilmaz Kiigitkkgalik (TC: 36304797346) , Hakki Arikan (TC: 16073472774)
Yonetim Kurulu iiyeliklerine, Mustafa Yalgin (TC: 13787576194) ve Hasan Sezer (TC: 12368843656)’in ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu ilyeleri olarak bir yil siire ile gérev yapmak {izere elektronik ortamda 58.957 kabul
oyuna fiziki ortamda 102.118.986 kabul oy toplam 102.177.943 kabul oyla segildiler.

12- Gilndemin 12.maddesine gegildi . Yonetim Kurulu'nca 2013 yilinda TTK ve SPK diizenlemeleri gerekli
gbrdilgii denetimleri yapip, rapor yazim igin Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
A.$.’nin segilmelerine iliskin karar elektronik ortamda 58.957 kabul oyuna fiziki ortamda 102.118.986 kabul
oyu ile toplam 102.177.943 kabul oyla onaylanmas: kabul edildi.

13- Giindemin 13.maddesine gegildi . Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gore Yonetim Kurulu
Uyelerine izin verilmesi 27.022.978 ¢ekimser oya karsilik, elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda
75.096.008 kabul oyu, toplam 75.154.965 kabul oy ile kabul edildi. Y1l igerisinde bu kapsamda yapilan islemler
hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi Miifit Ulubay tarafindan yapildi.

14- Giindemin 14.maddesine gegildi . 2012 yili iginde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi
ve 2013 yili bagis smirmin belirlenmesi. Sirketin 2012 yilinda kamu yararina yararh kuruluglara 1.322,757 TL
bagis yapildig: ortaklarin bilgisine sunuldu. 2013 yih bagis sinirmin Nuh Cimento Sanayi vakfi dahil 3.000.000
TL’ye kadar olmasina 27.022.978 gekimser oya karsilik, elektronik ortamda 16.723 kabul, 42.234 red oyuna ile
fiziki ortamda 75.096.008 kabul oyu, toplam 75.112.731 kabul oy ile kabul edildi.




15- Gilndemin 15.maddesine gegildi . 2012 yilinda 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
Genel Kurulun bilgilendirilmesini Y6netim Kurulu adina Miifit Ulubay tarafindan yapildi.

16- Giindemin 16.maddesine gegildi . 2012 yih igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel
Kurulun bilgilendirilmesi Y6netim Kurulu adina Miifit Ulubay tarafindan yapildi.

17- Giindemin 16.maddesine gegildi . Yonetim Kurulu Uyeleri ve fist diizey yoneticiler i¢in uygulanan
“Ucretlendirme Politikas1 ve bu kapsamda yapilan ddemeler” konusunda Genel Kurulun bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu adina Miifit Ulubay tarafindan yapild.

18- Giindemin 18.maddesine geg¢ildi. Y6netim Kurulunun, “Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Kurulunun Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi” okundu tutanak ekindeki i¢ yonerge (Ek3) elektronik ortamda 58.957
kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam 102.177.943 kabul oy ile kabul edildi.

19- Giindemin 19.maddesine gegildi . Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret
Genel Midiirliigii'niin 27.02.2013 tarih ve 1338 sayih yaz ekinde bulunan tadil tasarsi gercevesinde Esas
Sozlesmenin Denetim Md-13, Murakiplar Md-14, Genel Kurul Md-15"in yeni sekli elektronik ortamda 58.957
kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam 102.177.943 kabul oy ile kabul edildi.

20- Giindemin 20.maddesine gegildi . Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanligina yetki verilmesi elektronik ortamda 58.957 kabul, fiziki ortamda 102.118.986 kabul oyu, toplam
102.177.943 oy ile kabul edildi.

21- Giindemin 21.maddesine geg¢ildi. Nurullah Eskiyapan, Nuh Eskiyapan ve Enver Parah stz almak istediler.
Toplant1 bagkanliinca sirasiyla séz verildi. S6z alan Nurullah Eskiyapan yapilan Bostanci otel ingaati ile ilgili
denetim raporlan alindigini, iiniversiteden rapor alindigimi ve Tiirsiim’den alinan raporun yeterli olmadiginin
tzetle itirazlarin dofru olmadigimi ifade etti. S6z alan Nuh Eskiyapan, ingaat ile ilgili iki sirkete rapor
diizenletildigi, bu iki raporu karsilastiran bir rapor daha diizenlendigini, {iniversiteden alinan raporun yeterli
olmadigini, sirketin zarara ugratildifi, minareye gore kilif hazirlandigi, istedifi yerden yeniden rapor
alinabilecegini bildirdi. S6z alan Enver Parali haksizliklar oldugunu, kiigiikk hissedarlarinin gozetilmesi
gerektigini ifade etti. Toplant1 bagkan1 alinan kararlara itiraz olup, olmadigimi sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti
baskanlifinca saat 19:30°da kapatildi.

Is bu tutanak toplant1 mahallinde bulunan bilgisayar marifeti ile asagida ad soyadlar1 yazih sahislarca okunarak 5
suret seklinde tanzim edilerek imza altina alindi. 27.03.2013 KérfezZKOCAELI
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SAYIN DiVAN BASKANI,

SAYIN BAKANLIK KOMISERI,

SAYIN YONETIM KURULU UYELERI

VE CGOK DEGERLI GENEL KURUL UYELERI;

HEPINiZi SEVGI VE SAYGILARIMLA SELAMLIYORUM.

BiLINDIGi UZERE GEGEN YIL YAPILAN GENEL KURULUMUZDA YAPMIS$
OLDUGUM KONUSMAMDA,SIRKETIMIZDE ESKiI YONETIM KURULU BASKANI BASTA
OLMAK UZERE,BAZI YONETIM KURULU UYELERININ (BASTA NURULLAH BEY)
DESTEGINi ALAN PROFESYONEL YONETICILER TARAFINDAN YAPILAN
OLUMSUZLUKLARI GUNDEME GETIRMIiSTIM.ARADAN GEGEN BIiR YIL SURESINCE
YONETIM KURULU UYESi OLARAK,HEPINIiZiN ADINA ARASTIRMA VE INCELEME
CALISMALARIMA DEVAM ETTiM VE BUNUN NETICESINDE GENEL KURULUMUZDAN
ONCE YONETIM KURULU BASKANININ GOREVINE SON VERILDI.

GEGEN YILKi GENEL KURULDA BAHSETTIiGIM GiBi;PROFESYONEL OLDUGU IiCiN
SORUMLULUGU OLAN MUDURLERIN RADIKAL BiR KARAR ILE DERHAL TASFIYE
EDILMELERI,AKSi TAKDIRDE AYNI OLUMSUZLUKLARIN DEVAM EDECEGI
ASIKARDIR.

GEGCMI$ YONETIMLERIN,YASANAN BU KADAR OLUMSUZLUKLARA
RAGMEN;HICBIR SEY SOYLEMEMESIiNi,YONETICILER TARAFINDAN SUNULAN

HERSEYE ‘EVET’ DENILMESIiNi,BUGUN GELDIGIMiZ NOKTADA iGCiME
SINDIREMiYORUM.

BASTA NURULLAH BEY OLMAK UZERE KENDIi SIRKETLERINDE BOYLE
OLUMSUZLUKLARA iZiN VERIP VERMEYECEKLERiINi COK MERAK EDiYORUM.

BU PROFESYONELLER TARAFINDAN UYGULANAN YONETIM ANLAYISI,TURKIYE'NIN
EN ONDE GELEN SANAYi KURULUSLARINDAN BiRi OLAN SIiRKETIMIZE HicC
YAKISTIRAMIYORUM.BUNU SIRKETIN iGiNE SURUKLENDIGI FINANSAL VERILER
OLARAK,TICARI ANLAYIS OLARAK YAKISTIRAMIYORUM.

$iMDi BENIM iCiN ICINIZDEN, ‘SEN YONETIMDE DEGIL MiYDiIN?’ DUSUNCESINI
GEGIiRDIGINIZi HISSEDiYORUM.
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YONETIMDE GOREV ALDIGIM BiR YILLIK SURE iCERISINDE,BASTA NURULLAH BEY
TARAFINDAN OLMAK UZERE,GERGEKLERIN ORTAYA GIKMAMASI iCiN HER TURLU
ZORLUKLARLA KARSILASTIRILDIM.BUNA RAGMEN AKILALMAZ OLAYLARA SAHIT
OLDUM.

DEGERLI GENEL KURUL UYELERI;BiRAZ SONRA BAHSEDECEGIM
HUSUSLARI,YONETIM KURULUNDA PAYLASTIM.BURADA OZELLIKLE BELIRTMEK
iSTERIM Ki;YONETIM KURULU UYEMIiZ VE DEGERLI BUYUGUM,AMCAM;SAYIN
FIKRET ESKiYAPAN,OLAYLARIN FARKINA VARARAK,BENIM GABALARIMA VERMIS
OLDUGU OLUMLU DESTEKLERINDEN DOLAYI, TESEKKURLERIMi VE SUKRANLARIMI
HUZURLARINIZDA SUNMAKTAN ONUR DUYARKEN,BASTA OZCAN BEY,YILMAZ BEY
VE LEVENT BEY’E DESTEKLERINDEN DOLAYI TESEKKURLERIMi BORGC BILIRIM.

DIGER YONETIM KURULU UYELERINDEN DESTEK YERINE KOSTEK GORDUGUMU VE
ONUME ENGELLER GIKARILDIGINI,BU KADAR OLUMSUZLUGU YARATAN
PROFESYONEL KADRONUN ARKASINDA DURARAK iSTEDIGIM BILGILERIMI
ALAMADIGIMI OZELLIKLE BELIRTMEK iSTiYORUM.

YONETIM KURULU BASKANININ GOREVINE SON VERILMESINE RAGMEN,SADECE
BU DEGISIKLIK YETERLI DEGILDIR;CUNKU NUH GIMENTO VE BUNA BAGLI DIGER
GURUP SIRKETLERININ TAMAMINDA,ESKi YONETIM KURULU GENEL BASKANININ
GOREVE GETIRDiIGI KADRO,OLUMSUZ GiDiSiN ORTAK SORUMLULARIDIR.BU
OLUMSUZLUKLARIN HESABINI YARGIDA VERMEK ZORUNDADIRLAR.

$iMDI SiZLERIN FAZLA VAKTINiI ALMADAN,TESPIT ETTiGIM BIRKAC
OLUMSUZLUKTAN BAHSEDECEGIM;

BOSTANCI OTEL VE PLAZA iINSAATIMIZ BIiTMEK UZERE.BURADA YONETIM
KURULUNUN TESPIT ETTiGi DENETIM FIRMALARININ YAPTIGI DENETIM SONUCU
VERDIGI RAPORA GORE,YAKLASIK YiRMi ALTI MILYON (ESKi PARAYLA YiRMi ALTI
TRILYON)CUK FARK GIKMISTIR.FAKAT UZULMEYIiN,GIKAN BU FARKI, ONURLU BiR
TAVIR GOSTEREREK NURULLAH BEY iSPAT EDILDiGi TAKDIRDE,KENDi HiSSESINE
DUSEN MIKTARI ODEYECEGINE DAIR SOZ VERMISTIR.ISPAT EDILDIGINE GORE
INANIYORUM Ki ONURLU DAVRANISININ ARKASINDA DURACAKTIR.

KONUYLA ILGILIi DENETIM RAPORUNU SIiZLERE EKTE SUNUYORUM.

GELELIM RUSYA-ROSTOV SEHRINDE YAPILAN YATIRIMLARI iNCELEMEMEM iCiN
,TAM BIR YILDIR BASTA YONETIM KURULU BASKANI OLMAK UZERE HER TURLU
ENGEL CIKARILDI.MUHASEBE BILGILERI BiR BAKKALIN DEFTERINDEN DAHA




KARMASIK;NEREYE NE KADAR ODENDIGI BiLE BELLI DEGiL.ODEMELER ADI
ALTINDA GEGiSTIRILMiS.BURADAKI VAHIM DURUM BAGIMSIZ DENETIM
RAPORUNUN 2.SAYFASI (A)BENDINDE AGIK OLARAK BELIRTILMISTIR.

ROSTOV’DAKI ORTAGIMIZIN VE BENIM YAPTIGIM TESPITLERE GORE NUH GIMENTO
TARAFINDAN GONDERILEN EKiPMANLARIN RAYIC BEDELININ 4-5 KAT
YUKSELTILMIS OLDUGU TESPIT EDILDI.

ROSTOV’DAKI ORTAGIMIZ,YAZILI MURECAATINDA DEGER TESPITININ YAPILMASINI
iSTIYOR.KONUYLA iLGiLi MUHASEBENIN TARAFIMA VERDiGi EVRAGI SIZLERE
EKTE SUNUYORUM.

GELELIM NUH BETON’A.BURADAKiIi DURUM DAHA DA VAHIM OLDUGUNDAN
DOLAYI,BURAYA DA ACiL MUDAHALE ETMEK ZORUNDAYIZ;NUH BETON’UN
UHDESINDE BULUNAN UNYE GCIiMENTO HISSELERINDEN GELEN TEMETUHE
RAGMEN,NUH CIMENTO’YA OLAN BORCU 94 MILYON(ESKi PARAYLA 94
TRILYON)LIRAYI BULMUSTUR.

GEGEN YIL BAHSETTiGiM ENERJi SANTRALI iLE iLGiLi YAPILAN ODEMEYi HALA
iGiME SINDIREMiYORUM. 20-22 MiLYON DOLARA KURULACAK BiR TESIisi
PiYASA ARASTIRMASI YAPILMADAN HAZIR DIiYE 36 MILYON DOLAR ALDINIZ.iKi
SENEDIR MASRAF EDIiYORSUNUZ VE HALA VERIM ALAMIYORUZ.BU SANTRALIN
ALIMINA KiMiN ARACI OLDUGU BILINMEKTEDIR.

FINANSAL VERILERE,VE KARLILIK KONULARINA SIiRKETIMiZi DAHA FAZLA ZOR
DURUMA DUSURMEMEK iGiN KISA DEGINECEGIM.
FAALIYET KARI 87.000.000 TL DEN 54.000.000. TL YE DUSMUSTUR.BASKA BiR
DEYISLE ESAS FAALIYET KONUMUZ OLAN GIMENTO SATISLARINDAN KARIMIZ %61
DUSMUSTUR.

PAZARLAMA GIDERLERI %73 ARTMISTIR.
FAIZ GIDERLERI 1 SENEDE %61 ARTARAK YILLIK 21.000.000. TL NiN UZERINDEDIR.

HISSE BASINA KAZANG %16 DUSEREK 0,43 TL YE GERILEMiSTiR.ROSTOV'DAN
SOZDE ALANACAK 10 MILYON TL Yi KARI YUKSEK GOSTERMEK iGIN,SUPHELI
ALACAKLAR YERINE KARA ILAVE EDIP FAZLADAN 2 TRILYON VERGI ODETILMISTIR.
BOYLE BiR YONETIMIN VE BOYLE BiR PROFESYONEL KADRONUN NASIL SONUGLAR
ALACAGI MALUMUNUZ,KISACASI NEREYE EL ATILIRSA,ORASI ELiINIiZDE KALIR.
YUKARIDA BAHSETTIGIM KONULARLA iLGIiLi,BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNUN
ikiNci VE UCUNCU SAYFALARININ,BASTA YONETIM KURULU UYELERI
TARAFINDAN DIKKATLI OKUNMASINI RIiCA EDIYORUM.SIRKETIMIZIN HALKA AGIK

Fa




BiR SIRKET OLDUGUNUN,BIiZiM DISIMIZDA YUZLERCE ORTAGIMIZIN VEBALI
UZERIMiZDE OLDUGUNUN UNUTULMAMASINI OZELLIKLE RiCA EDiYORUM.

BiRAZDAN IiBRA iGiN GENEL KURUL UYELERININ OYLARINA BAS
VURACAGIZ.YONETIMDEKiI SORUMLULARIN HESABINI SORABILMEMIZ VE
YAPILANLARIN YANLARINA KAR KALMAMASI iCiN BIiR ONERIM VAR;YONETIM
KURULUNUN TOPTAN DEGIL DE,TTC KANUNUNUN 424, 553, 555 VE
558.MADDELERINE GORE TEK TEK iBRA EDILMESINi GENEL

KURULUN TAKDIRINE BIRAKIYORUM.BILHASSA ESKi YONETIM KURULU
BASKANININ ALEYHINE GEREKLIi YASAL YAPTIRIMLARIN YAPILABILMESI iciN
GENEL KURULUMUZCA iBRA EDILMEMESINiI OZELLIKLE RiCA EDiYORUM.UMARIM
YUZLERCE ORTAGIMIZIN VICDANLARINDA,BASTA NURULLAH BEY OLMAK UZERE
AKLANIRSINIZ.

OLUMSUZ GiDiSi VE DUSUNCELERIMI SiZLERLE PAYLASTIM.BUGUN GELDIGImiz
NOKTADA,TESBITLERIMIN NE KADAR DOGRU VE HAKLI OLDUGUNU MAALESEF
GORMUS BULUMAKTAYIZ.ANCAK,YAPACAK DAHA COK iSiMiZ OLDUGUNU DA
UNUTMAMALIYIZ.

YENI BiR YONETIM ANLAYISINI VE YENIi BIR KADROYU ORTAYA KOYMAK
ZORUNDAYIZ.BU YENI YONETIM ANLAYISI,GECMISTEKI GiBi SADECE BIiR KiSiNIiN
HUKMETTIGIi BIR ANLAYIS DEGIL,EVRENSEL VE MODERN YONETIM iLKELERINI
BENIMSEMI$ VE BUNLARI UYGULAYABILECEK,YONETSEL DUSUNCELERINI
PAYLASABILECEK;LIYAKATLI,TECRUBELI VE EN ONEMLISI ETIK SORUMLULUK
SAHIBI BiR KADROYU DIKKATLICE OLUSTURMAK ZORUNDAYIZ.

BU KONU IiLE iLGILi OLARAK;LIYAKATINDAN,KARIYERINDEN,YONETICILIK
VASIFLARINDAN VE YUKARIDA BAHSETTIGIM DIGER HUSUSLAR DA DIKKATE
ALINDIGINDA,ESKi PROFESYONEL YONETIMIN HATALARINI
TEKRARLAMAYACAK,CALISANLARIMIZ ACISINDAN DA ONEMLI OLDUGUNA
INANDIGIM CiDDI BiR SIRKET KARIYER PLANLAMASININ UYGULANMASI,YONETIM
KURULU iLE BIiRLIKTE OLUSTURACAGIMIZ YENi YONETIM KADROSU iLE UYUM
ICERISINDE CALISACAGINDAN EMiIN OLDUGUM,ECDADIMIZDAN YADIGAR BU
GUZIDE SANAYi KURULUSUNU,ESKi PARLAK GUNLERINE VE HAK ETTiGi NOKTAYA
BiRLIKTE GETIRECEGIMIZE INANDIGIM DEGERLI BiR ARKADASIMIZI, SAYIN TEVFIK
BILGIN’E ‘YONETIM KURULU BASKANI’' OLARAK GOREV VERILDIi.KENDISINE
BASARILAR DiLIYORUM.




SOZLERIME BURADA SON VERIRKEN,ONUMUZDEKI YIL GENEL KURULDA DAHA iYi
BiR BILANGO ILE SiZLERLE BIRLIKTE OLMAYI DILER VE KONUSMAMA ILiSKIN
YAZILI METNIN TOPLANTI TUTANAGINA EKLENMESINi RiCA EDEREK SAYGILAR
SUNARIM.

-
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A. GIRIiS

Nuh Beton A.S., Misavirligimize miiracaat ederek, istanbul Bostanci 2805 Ada, 255
Pafta, 1 ve 2 nolu parseller Gzerinde yapimi devam etmekte olan BOSTANCI NUH PLAZA
INSAATI ile ilgili olarak, yaklasik maliyet calismasi yapmamizi talep etmistir.

14.02.2013 tarihinde, Musavirlik firmamiz Genel Midiirii insaat Miihendisi Ahmet
AKPINAR, ingaat Miihendisi Faruk YAG, insaat Miihendisi Seviye AKI'dan olusan teknik heyet
ingaat mahalline giderek, Yatirnm Planlanma Midiirii insaat Yiiksek Miihendisi A. Erdem
TANDIRLI, insaat Miihendisi Erciiment EKSEN ve Mimar Asalet AYGEN ile daha sonra
toplantiya katilan Nuh Beton A.S. Genel Miidiirii insaat Yiiksek Miihendisi Ayhan GULERYUZ
ile s6z konusu insaat ile ilgili olarak toplanti yapmistir. Bu toplantida; ingaat soézlesmeleri,
ingaat durumu, projeler, yapilmis ve yapilacak olan harcamalar hakkinda gériismeler
yapilmis; 4 Yildizi Otel, 5 Yildizli Otel ve Is Merkezi insaatlari gezilmis, bu insatlar hakkinda
bilgi sahibi olunmustur.

Bu goriismeler sonucunda;

- 1 Nolu parselde is Merkezi olarak alanin tamami kullanilmis, asagidaki krokide
gosterildigi gibi; 4 Bodrum Kat, 1 Zemin Kat ve 2 Normal Kat yapildigi goriilmistur.

2. KAT CARSI-TERAS

1. KAT CARSI

ZEMIN KAT CARSI
1. BODRUM KAT CARSI
2. BODRUM KAT OTOPARK
3. BODRUM KAT OTOPARK
4. BODRUM KAT OTOPARK

CARSI BLOGU
2
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-2 Nolu parselde alanin tamami kullanilarak asagidaki krokide gosterildigi gibi; 4
Bodrum Kat, 4 Yildizli Otel igin Zemin+12 Kat, 5 Yildizli Otel i¢in Zemin+19 Kat yapilmistir. Bu
parsel bodrumlarinin Otel eklentisi ve Otopark olarak insa edildigi, ayrica Zemin Katta Kongre
Merkezi, 1. Bodrum Katta Otel Blogundan bagimsiz olarak kullanilacak isyerlerinin bulundugu
gorilmdistar.

5 YILDIZLI OTEL

19. KAT ROOF
18. KAT
17. KAT
16. KAT
15. KAT
14. KAT
13. KAT 4 YILDIZLI OTEL
12. KAT 12.KAT  ROOF
11. KAT 11. KAT
10. KAT 10. KAT
9. KAT 9. KAT
8. KAT 8. KAT
7. KAT 7. KAT
6. KAT 6. KAT
5. KAT 5. KAT
4, KAT 4. KAT
3. KAT 3. KAT
2. KAT 2. KAT
1. KAT 1. KAT
ZEMIN KAT :nc:-:zﬁszﬁ ZEMIN KAT
1. BODRUM KAT
2. BODRUM KAT
3. BODRUM KAT
4. BODRUM KAT
OTEL BLOKLARI
3
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B. MUSAVIRLIGIMIZCE YAPILAN CALISMALAR

insaat mahallinde yapilan gériismeler ve tarafimiza verilen projeler, sozlesmeler ve
kesifler 1s1ginda, yukarida bahsettigimiz misavirligimiz elemanlar ile birlikte teknik
personelimizden Mimar Selguk Tufan ERKAN, Makine Miihendisi Biilent COBAN, Elektrik
Miihendisi Ahmet Ugur KAR, miihendislik konulari ile ilgili gerekli incelemeleri yapmiglardir.

Yaklasik maliyete esas olacak alan hesaplari, Miisavirligimiz tarafindan yeniden
yapilarak yapi alanlari, kategorilerine uygun olarak asagidaki tabloda tasnif edilmistir.

NUH BETON A.S. BOSTANCI NUH PLAZA INSAATI

)

OTEL BLOGU ALAN TABLOSU
ALANLAR (m?)
KATLAR 4.YILDIZLI | 5.YILDIZLI | TERAS | OTOPARK |DUKKANLAR| TOPLAM
4. BODRUM KAT 869 1403| - 5028 - 7300
3. BODRUM KAT 730 1098 - 5472 - 7300
2. BODRUM KAT 792 1116 - 5392 - 7300
1. BODRUM KAT 916 3375| - 639 2370 7300
ZEMIN KAT 593 2170| - . » 2763
1. KAT 593 794| - . . 1387
2. KAT 545 850| - . ‘ 1395
3. KAT 545 850| - - . 1395
4. KAT 545 850| - - - 1395
5. KAT 545 850| - . . 1395
6. KAT 545 850| - . . 1395
7. KAT 545 850| - . - 1395
8. KAT 545 850| - - . 1395
9. KAT 545 850| - - : 1395
10. KAT 545 850| - - : 1395
11. KAT 545 850| - 2 | 1395
12. KAT 166 850| - : g 1016
14. KAT - 850 - : é 850
15. KAT - 850| - 5 : 850
16. KAT - 850| - : E 850
17. KAT - 850| - . : 850
18. KAT - 854 > : - 854
ROOF - 384 470 - - 854
TOPLAM 10109 23944 470 16531 2370 53424
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NUH BETON A.S. BOSTANCI NUH PLAZA iNSAATI
i$ MERKEZi BLOGU ALAN TABLOSU

CATUAR ALANLAR (m?)
i$ MERKEZI TERAS OTOPARK TOPLAM
4. BODRUM KAT 5072 5072
3. BODRUM KAT - 5072 5072
2. BODRUM KAT g 5072 5072
1. BODRUM KAT 5246 - 5246
ZEMIN KAT 4223 - 4223
1. KAT 4132 - 4132
2. KAT 2463 1669 4132
TOPLAM 16064 1669 15216 32949

C. ALAN TASNIF TABLOSU

Yukaridaki tablolarda gosterilen alanlar, yapi yaklasik maliyet siniflarina gore tasnif
edilerek asagidaki tablo olusturulmustur.

NUH BETON A.S. BOSTANCI NUH PLAZA iNSAATI

ALAN TABLOSU
ALANLAR (m?)
ACIKLAMA
4. YILDIZLI | 5. YILDIZLI | TERAS | OTOPARK | DUKKANLAR | i$ MERKEZI | TOPLAM
OTEL BLOGU 10109 23944 | 470 | 16531 2370 53424
CARSI BLOGU 1669 | 15216 16064 32949
TOPLAM 10109 23944 | 2139 | 31747 2370 16064 86373

D. YAPI YAKLASIK MALIYET CALISMASI

Miisavirligimiz, bu isle ilgili yapilacak yaklasik maliyet hesaplarinda, Cevre ve $ehircilik
Bakanligi Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2012 Yil Yapi
Yaklasik Birim Maliyetlerinin kullamimasini uygun gormustir. ilgili birim fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmistir.




CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI
MiIMARLIK VE MUHENDISLIK HiZMET BEDELLERININ HESABINDA
KULLANILACAK 2012 YILI YAPI YAKLASIK BiRiM MALIYETLERI

AGIKLAMA SINIFI J:S:{':'T': (BT'S:,)
4 YILDIZLI OTEL V.B 1.240,00
5 YILDIZLI OTEL V.C 1.400,00
TERAS l.B 140,00
OTOPARK IV.B 695,00
DUKKANLAR IV.B 695,00
. iS MERKEZI IV.B 695,00

Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan her yil yayinlanan bu Yap: Yaklasik Birim
Maliyetleri; kazi, dolgu, kaba ingaat, ince ingaat, dis cephe isleri, sabit mobilyalar, mekanik
tesisat isleri, elektrik tesisat isleri, asansdrler vb. isler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

E. YAPI YAKLASIK MALIYETLERINDE BULUNMAYAN IMALATLAR

Bu projede Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan her yil yayinlanan bu Yapi Yaklagik
Birim Maliyetlerinde bulunmayan imalatlar; 02 Nolu iksa ve Hafriyat isleri S6zlesmesi’'nde
maliyeti belirlenmis olan fore kazik ve kazi emniyet kaziklaridir.

Bu islerle ilgili yapiimis olan kazik imalatlari, 02 Nolu iksa ve Hafriyat isleri Sozlesmesi
ve Ek Protokolii dikkate alinarak asagidaki tabloda 2012 yili fiyatlarina donistiriimustir.

)

2008 - 2012
2008 YiLl 2012 YILI
isin cinsi YILLARI KARNE
TUTARI (TL) KATSAYISI TUTARI (TL)
KAZIK IMALATLARI 1.936.265,00 1,189 2.302.219,09
6
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F. YAPI YAKLASIK MALIYET HESABI

Yukarida belirlenmis olan 2012 yili yapi yaklasik maliyet birim fiyatlar ve tasnif edilen alanlar
kullanilarak; yapilmis olan islerin tahmini fiyatlandirmasi asagidaki tabloda gésterilmistir.

NUH BETON A.S. BOSTANCI NUH PLAZA iNSAATI

YAKLASIK MALIYET HESABI
ACIKLAMA A(Lr:zl;ll BIR(!I'TI :::;m Tl(l.Tr'LA)RI
4 YILDIZLI OTEL 10109 1.240,00 12.535.160,00
5 YILDIZLI OTEL 23944 1.400,00 33.521.600,00
TERAS 2139 140,00 299.460,00
OTOPARK 31747 695,00 22.064.165,00
DUKKANLAR 2370 695,00 1.647.150,00
i$ MERKEZI 16064 695,00 11.164.480,00
KAZIK IMALATLARI 2.302.219,09
TOPLAM 83.534.234,09

Bulunan bu yap1 yaklasik maliyet hesabinda;

Odemelerin tamami 2012 Yilinda yapilmis olarak diisiiniilmistdir.

Yapilan isler herhangi bir ihale tenzilatina tabi tutulmamustir.

Yapilardaki; kazi, dolgu, kaba ingaat, ince insaat, dis cephe isleri, sabit mobilyalar,
mekanik tesisat isleri, elektrik tesisat isleri, asansorler vb. isler maliyete dahil
edilmigtir.

Fore kazik ve kazi emniyet kaziklari maliyete dahil edilmistir.

Otel bloklarinin hareketli mobilya isleri maliyete dahil edilmemistir.

Yapilan tim hesaplamalarda KDV harigtir.

idare tarafindan isin bagindan beri verilmis olan 56.719 m? C20, C30, C35 betonlari ve
sap harglarinin maliyetini bulmak igin ortalama olarak C30 Betonunun 2012 Yili Cevre
ve Sehircilik Bakanhg birim fiyatlan esas alinarak toplam bedeli asagidaki tabloda

gosterilmistir.

inesi MIKTARI | 2012 YLI BiRiM 2012 YILI
POZNO BETON (m?3) FIYATI (TL/m?®) | TUTARI (TL)
16.059/1A | C30 HAZIR BETON 56719 116,86 6.628.182,34
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Yukarida bulunmus olan yaklagik maliyetten, idare tarafindan verilmis olan beton bedeli
disuldiginde net maliyet :

83.534.234,09 - 6.628.182,34 = 76.906.051,75 TL olarak bulunmustur.

G. SOZLESME MALIYET HESABI

is yerinde yapilmis olan goriismeler ve tarafimiza verilmis olan dokimanlardan da
anlagilacag gibi yapi igin 93.242.043.-TL maliyet belirlenmistir. Bu maliyet; 2008 yilindan
2012 yihina kadar yapilmig olan édemeler toplami ile ingaatin tamamlanmasi icin yapilacak
harcamalar toplamindan meydana gelmistir.

ingaatin 2012 yili reel maliyetini bulmak igin; 2008 ile 2012 yillari arasinda yapilan
oddemelerin, karne katsayilari kullanilarak asagidaki tabloda giincellestirilmistir.

YiL YAPILAN ODEME | KARNE KATSAYISI 2012 YILI BEDELI
2008 2.502.572,69 1,189 2.975.558,93
2009 7.507.496,75 1,086 8.153.141,47
2010 12.107.654,00 1,059 12.822.005,59
2011 13.315.801,21 0,984 13.102.748,39
2012 24.007.025,99 1,000 24.007.025,99

TOPLAM 59.440.550,64 61.060.480,37
FARK 1.619.929,73

Bu durumda, yapilmis ve isin bitmesi igin yapilacak olan harcamalar toplami :
93.242.043 + 1.619.930 = 94.861.973.- TL dir.

H. MALIYET HESAPLARI MUKAYESESI
Misavirligimizce yukarida bulunmus olan Bostanci-Nuh Plaza insaati yaklagik maliyeti
76.906.051,75 TL ile Sozlesme Maliyet Hesabindaki 94.861.973,-TL arasindaki fark

17.955.921,25 TL dir.

Miisavirligimizce hesaplanmis olan 76.906.051,75 TUlik Yap1 Yaklagik Maliyeti, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi 2012 Yili Yapi Yaklasik Maliyeti olup, herhangi bir ihale tenzilatina tabi
tutulmamistir. Oysa ki, Yapi Yaklasik Maliyeti bu yéntemle belirlenen islerin ihalesinde,
yayinlanmis olan resmi birim fiyatlara mutlaka bir ihale tenzilati uygulanir. Bu oran, 3 No'lu
sozlesmenizin 10.3 maddesinde belirtilen “imalatin yapildig1 yila ait Bayindirhk Bakanhg:




Birim Fiyatlarina % 12 oraninda indirim uygulanacaktir” goriisiine paralel olarak % 12 lik bir
tenzilat yapilmasi tarafimizca da uygundur.
% 12 oraninda ihale tenzilati uygulanmasi halinde tenzilat tutari ;

76.906.051,75 TL x 0,12 = 9.228.726,21 TL dir.

Tenzilatli ihale bedeli ise : 76.906.051,75 - 9.228.726,21 = 67.677.325,54 TL olmaliydi.

i. SONuUC

Musavirligimiz tarafindan hesaplanmis olan Yapi Yaklasik Maliyeti ile, S6zlesme Maliyet
Hesabi arasindaki fark :

94.861.973 - 67.677.325,54 = 27.184.647,46 TL dir.

Devlet ve Ozel sektor tarafindan insaat islerinde kullanilan yontemlerle hazirlanmis olan bu
hesaplamalar sonucunda; s6z konusu iste yaklasik 27.184.647,46 TL tutarinda 6deme
fazlasi oldugu gorulmustir. 08.03.2013
Faruk YAG
ins. Miih. P
Selguk Tufan ERKAN
Mim
Biilent COBAN Ahmet Ugur KAR
Elk. Mih.
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Ek : Bostanci Nuh Plaza Alan Hesaplari.
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OTEL BLOGU 4. BODRUM KAT 4YILDiZLI OTEL [N 869 m*
5YLDAIOTEL [/ /] 1403

OTOPARK [X25%] 5028 m*

TOPLAM 7300 m*
9026
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OTEL BLOGU R ] 3. BODRUM KAT avioizu oter NN 730 m*

5YLORLIOTEL [/] 1008 m*
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19. KAT (ROOF)

OTEL BLOGU

854 m*

TOPLAM

0 5% 5072 m?

OTOPARK [0

IS MERKEZI BLOGU
4, 3, 2. BODRUM KATLAR

5072 m*

TOPLAM

5072 m?
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|S MERKEZI BLOGU

1.BODRUM KAT s

TOPLAM 5246 m"

5246 m?*

IS MERKEZ| BLOGU

ZEMIN KAT Is MeRKEZ! [T]]]] 4223 ¢

TOPLAM 4223 m*

4223 m*
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IS MERKEZI BLOGU
1. KAT

1S MERKEZI D:]:]]:] 4132 nv
4132 m?
t
[ |
IS MERKEZI BLOGU
$ 2 KAT TERAS [ | 1860
' is MERKEZI [T ] 2463 v
i o I
248q
: :
-rrJ TERAS
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NUH BETON A.S. BOSTANCI NUH PLAZA INSAATI

i.T.0. INSAAT FAKULTESI RAPORU iLE,
TUR-SUM iNSAAT RAPORUNUN MUKAYESESi

Nuh Beton A.S.; I.T.U. ingaat Fakiiltesine bagvurusunda kompleksin tefrisat dahil tiim maliyet
hesaplarinin, mevcut olan kesin hesap ve hakedisler incelenerek kontrol edilmesini talep
etmistir.

Miisavirligimizden istenen rapor ise, kompleks i¢in 6denmis ve 6denecek hakedisler
disunilmeden 2012 yili fiyatlari ile yapi yaklasik maliyetinin bulunmasidir.

I.T.U. ingaat Fakiiltesinin raporu incelendiginde, bodrum katlar igin 645 TL/m? lik bir fiyat
takdir edilmistir.

Misavirligimiz, bodrum katlari kullanim amacina gore siniflandirarak maliyet hesaplarinda
oteller i¢in V.B, V.C sinifi, otoparklar icin ise IV.B sinifi fiyatlarini kullanmistir.

I.T.U. ingaat Fakiiltesi Otel bloklarinda 5 yildizli otel igin, tarafimizca da kullaniimis olan Cevre
ve Sehircilik Bakanhginin V.C sinifi fiyatinin 2009-2012 yillarinin ortalamasini, 4 yildizh otel
igin ise yine tarafimizca da kullaniimig olan V.B sinifi fiyatinin 2009-2012 yillari ortalamasini
esas almistir.

Otel maliyetlerinin hesaplanmasinda i.T.U. insaat Fakiiltesi tarafindan kullanilan fiyatlar ile
musavirligimizin  kullandigi fiyatlar arasinda, sonucu etkileyecek &6nemli bir fark
bulunmamaktadir.

Ancak; is merkezi icin Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yayinladigi V.A sinifi, yapilmis olan
imalatlarla paralellik gostermemektedir. Bu sinif, i.T.U. raporunda da belirtildigi gibi;
icerisinde sinema, tiyatro, sergi salonu, kafe, restoran, market vs. bulunan kompleksler igin
belirlenmig bir fiyattir. Misavirligimiz bu grup icin, Bakanligin IV. B sinifinda tarif edilen is
merkezi fiyatinin uygulanmasinin daha dogru oldugunu diisiinmektedir.

Yukarida bahsettigimiz farkliliklara ragmen, I.T.U. insaat Fakiiltesi, Yap: Yaklasik Maliyetini
82.665.445,20 TL. olarak bulmustur. Bu konuda Musavirligimizce bulunan yapi yaklasik
maliyeti ise 83.534.234,09 TL. dir. Yani maliyet hesaplarinda iki rapor arasinda 868.788.89 TL
fark bulunmaktadir.
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Ancak i.T.U. ingaat Fakiiltesi raporunda;

Nuh Beton A.$. tarafindan verilmis olan 6.628.182,34 TL. tutarindaki hazir beton bedeli,
Raporumuzda ve 3 No’lu sézlesmenizin 10.3. maddesinde belirtilen uygulanmasi gereken
ihale tenzilati,

Yapi yaklasik maliyetinden disiilmemistir.

Ayrica,

Otel Bloklari i¢in hareketli mobilya bedeli olarak 20.660.000 TL. yapi yaklasik maliyetine ilave
edilmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca belirlenen fiyatlara sabit mobilyalar dahildir. Otel odalar
tefrisinde kullanilan hareketli mobilyalar, beyaz ve elektronik esgyalar, perde vs. tarafimizca
hazirlanmig olan yapi yaklasik maliyetinde bulunmadigi gibi, Nuh Beton A.S. hesaplarinda da
mevcut degildir.

Yukarida 1, 2, ve 3. Maddelerde bahsettigimiz isveren tarafindan verilen malzeme, ihale
tenzilati ve hareketli mobilyalar igin belirlenmis bedellerin i.T.U. insaat Fakiiltesi tarafindan
bulunan yaklasik maliyetten diisiilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, I.T.U. insaat Fakiiltesi’nin belirledigi yapi yaklasik maliyetinden, Isveren
tarafindan verilmis olan beton bedeli diisiildiigiinde yap1 yaklasik maliyeti ;

82.665.445,20 - 6.628.182,34 = 76.037.262,85 TL olacakti.

Bu maliyetle mevcut sézlesme bedeli arasindaki fark;

94.861.973,00 —76.037.262,85 = 18.824.710,15 TL dir.

Bu bedel igin % 12 ihale tenzilati;
76.037.262,85 x 0,12 =9.124.471,54 TL dir.

ihale tenzilati uygulandiktan sonra ise yapi yaklasik maliyeti;
76.037.262,85 - 9.124.471,54 = 68.849.946,82 TL olmaliyd..

Tenzilath yaklagik maliyet ile sézlesme bedeli arasindaki fark ise;
94.861.973,00 — 68.849.946,82 = 26.012.026,18 TL dir.
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18 OCAK 2013

NUH CIMENTO’NUN RUSYA HARCAMALARI(USD)

A-PAY ALIMI ODEMELERI.

10.750.000
KOVCEK 2.500.000
TORGOViY 8.250.000
B-NAKIT ODEMELER ( 2008-2012 YILLARI ) 9.193.331
C-CIMENTO SATISINDAN ALACAKLARIMIZ 2.118.765
D-MALZEME SATISINDAN ALACAKLARIMIZ 1.015.885
-KOVCEK, KOVAKO MAKINASI VE YEDEK PARCALARI - 1.121.450¢
ODENEN MEBLAG (-) 350.000 €
KALAN 781.450 €
E-TRADE PORT SIRKETINE MALZEME SATISINDAN
ALACAKLARIMIZ 1.402.509
-CIMENTO SiLOSU EKIPMAN LARI 1.497.000 €
ODENEN MEBLAG ' ()  498.820 €
F-KESILEN VADE FARKI FATURALARI 1.145.700
TOPLAM 25.626.190

NOT: EURO ALACAKLARIMIZ 1,30 PARITEDEN USD’YE GEVRILMISTIR




NUH CIMENTO A.S. 2012 YILINA AIT GENEL KURUL TOPLANTISI
DIVAN BASKANLIGINA

Sayin Ortalar,

Nuh Cimento’nun 2012 yilina ait bilangosu Sirketin hizla uguruma gotirildiginiin
aglk bir gostergesidir. Kabaca bir incelemede dahi hemen gbdze carpan, briit
satiglardaki artisa ragmen karin digmesidir. Nuh Cimento'nun yaklasik yiizde 18 ile
ikinci blylk ortag konumunda bulunan Parali Ailesi, bu sorunun giderilmesini en (st
seviyede onemsemektedir. Ancak ne yaziktir ki yonetim kurulunda bulunan ve bu
glne kadar cogunlugu etkisi altina almis olan zihniyet, bu sorunu gdrmezden
gelmektedir. Bu anlayig, Firmayr hizla bataklida dogru suriklemektedir. Parali
Ailesi'nin beklentisi bu zihniyetin bir an 6nce dedismesi ve tim ortaklarin menfaatine
olacak sekilde bir anlayisin hakim olmasidir.

S0z konusu anlayigin en énemli tezahiiri sahsi menfaat teminine yol agabilecek
nitelikte mekanizmalarin yaratiimasi seklinde kendisini gostermektedir. Ozellikle temel
girdilerden komir ve demir cevheri aliminda ihale yontemi yerine belli firmalar
uzerinden alimlarin gergeklestiriimesi giderlerin abartili rakamlara cikmasina neden
olmaktadir. Atalay Sahinoglu’nun hemsebhrililerinden alinan santral ile Bostanci'daki
muteahhitlik hizmeti, Nuh Cimento’nun ciddi sekilde zarara ugramasina neden
olmustur. Kugkusuz hammadde, yatirm ve hizmet alimlarindaki mekanizmasinin
seffaflasmasi suistimal zeminini ortadan kaldiracaktir. Ancak Atalay Sahinoglu bugtline
kadar seffaflasma yonlindeki talebi 1srarla reddetme yolunu se¢mistir. Onunla birlikte
hareket eden yonetimdeki baz Uyeler de anlagiimaz bir sekilde benzer tavri
sergilemigtir. Parali Ailesi ise gerek kendilerinin gerekse tiim yatirnmcilarin hakkini
savunabilmek amaciyla Sirketi zarara ugratan tiim sorumlular aleyhine tazminat
davasi actigi gibi SPK'ya da sikayet etmistir. SPK'nin incelemesi halen devam ettigi
gibi davalar da devam etmektedir.

Parali Ailesi tim ortaklarin menfaatine olan bir caba icinde olurken yonetimde
bulunan bazi ortaklarin adeta s6zciisii niteliginde olan Atalay Sahinoglu’nun hakareti
ile karsi karsiya kaldidi da bir vakiadir. Ozellikle gectigimiz genel kurulda Atalay
Sahinoglu'nun, Parali Ailesi'nden Enver Parali Bey'e yonelik sarf ettigi hakaret icerikli
sozler kabul edilemez niteliktedir. S6z konusu hakaret karsisinda kendisini tutamayan
Enver Bey, tahrikin etkisiyle de olsa kargilik vermesinden dolay Uziintli ve 6ziirlerini
bu vesile ile dile getirmektedir. Ote yandan Atalay Sahinoglu’'ndan da kendisine
yonelik sarf edilen hakaretten dolayi 6ziir beklentisini ifade etmektedir.

Parali Ailesi, Nuh Cimento’nun seffaflasmasi yoniindeki engellerin bir an once

kaldirimas taraftaridir. Sirketin seffaflasmasina engel olan bir kisim yonetim kurulu
Uyesi, bir yandan sirketin maliyetlerini artirici mekanizmalar yaratirken diger yandan
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Nuh Cimento'nun vyapisini hantallastirip birokratlagtirmaktadir. Diinyadan ve
gelismelerden kopuk, kendi ¢eperinde yasayan bu zihniyet, bankalardan aldigi yiiksek
faizli borg ve yarattigi gider artirici girisimleriyle Nuh Cimento’nun karini her gegen
gun geriletmistir. Bu mantik var oldukga stratejik bir konumda olmasina ragmen Nuh
Cimento’nun, rakipleri ile rekabet etmesi beklenmemeli.

Yeri gelmisken hemen belirtmek isteriz ki Parali Ailesi'nin herhangi bir yonetim kurulu
yesi ile sahsi bir sorunu ya da husumeti olamaz. Neticede tim ortaklar olarak ayni
geminin iginde bulunuyoruz. Sirketin karinda meydana gelecek artis en kiigigiinden
en blyugine tim girket ortaklarinin menfaatine bir gelismedir. Ancak firmay! bu
noktaya getiren bireysel menfaat pesinde kosan zihniyete de israrla karsidir. Bu
zihniyetin motoru konumunda olan Atalay Sahinoglu'nun yonetimden ayriimasi bu
acidan hayirli olmustur. Parali Ailesi, bugline kadar gergeklestirdigi hukuki miicadelesi
ile Nuh Cimento’nun karini artirmaya ve giderlerini diisiirmeye calismistir. Bu nedenle
daha once oldugu gibi bundan sonra da yoénetim kurulunun her olumlu adiminda
yaninda olurken, sirketi zarara ugratacak yaklasimlarin da karsisinda olacaktir.

Bu gercevede Parali Ailesi, Sirket yonetiminin genglestiriimesi yoniindeki girisimleri
ilgiyle izledigi gibi yeni UGyelerin dlrist ve o&zverili calismasini da taktirle
karsilayacaktir. Bu kapsamda goreve yeni gelen Sayin Tevfik Bilgin‘den oncelikle
giderleri artiran suistimal zeminini ortadan kaldirici onlemleri hayata gecirmesini
beklemektedir. Nuh Cimento'nun karliigini maksimum seviyeye clkaracak bakis
agisinin yoneticilere sirayet etmesi, temel beklentidir. Parali Ailesi, bu yonde gordiigl
en ufak bir 1511 dahi desteklemekten geri durmayacaktir. Secilecek yeni yonetime
yukarida belirtilen gergevede destek olacaktir.

Slphesiz gelecege umutla bakabilmek Nuh Cimento'nun igine distrildigi halin iyice
anlagiimasi ile mimkindir. Eger Nuh Cimento’nun yanlis zihniyete sahip yonetim
tarafindan nereden nereye getirildigi gorilmez ise iginde olunan dipten ¢ikis da
gergeklesemeyecektir. Bu nedenle 0Ozellikle yonetime gelecek yeni (yelerin bu
kiyaslamay! yapabilmeleri agisindan bazi 6nemli verileri hatirlatmayr yerinde
goruyoruz.

NUH CIMANTO’YA AIT KARSILASTIRMALI 2007-2012 VERILERI

1-CARI ORAN: 2007 yilinda Nuh Cimento'ya ait Donen Varliklarin - Kisa Vadeli
Borglar kargilama orani % 195,42 iken bu oran 2012 yilinda % 36,97'ye
gerilemigtir. .Sirket bu hizla devam etmesi halinde, yakin zamanda kisa vadeli
borglarini 6deyemez bir hale gelecektir. Bu durumda da ¢6ziim olarak BEDELLI
SERMAYE artigini glindeme getirmesi gasirtici olmayacaktir. Yeni yonetimin dncelikle
kisa vadeli borg sorununu ¢dzmesi gerekmektedir.

2-FINANSAL YAPI: Sirketin 2007 yilinda Toplam Borglari Ozkaynagdinin % 29,14
oranindayken 2012 yilinda bu oran % 58,70'e ylkselmistir. Gecen siire zarfinda
sirketin borg yuku fltursuzca artinimistir. Cari oranin Yizde 36.97'ye [%arilemesi ve
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toplam borglarin 6zkaynagin ytizde 58,70'ine gikmasi girketin fakirlestiginin agik bir
gostergesidir.

3-AKTIF KARLILIK: Nuh Cimento 2007 yilindan bu yana aktif karlilikta da siirekli
gerilemistir. Sirketin 2007 yilinda net kar toplam aktiflerinin yilizde 25,53'U
oranindayken bu oran 2012 yilinda % 4,74 ya dismustur.

4-OZVARLIK KARLILIGI: Ayni siire zarfinda Net Karinin Ozkaynaga orani %
32,97'den % 7,56 ya gerilemistir.

5-BRUT SATIS KARI: Karliiktaki gerileme briit kar marji oraninda da
gorulmektedir. 2007 -2012 yillari arasinda Nuh Cimento’nun Brit Kar Marji %
43,79'dan % 17,89'a dismustir.

6-NAKIT ORAN: Nuh Cimento bir yandan borglanirken diger yandan karini
diglrmekte ve bu durum borg 6deme giciini de oldukga zayiflatmaktadir. Sirketin
2007 yilinda Kisa Vadeli Bor¢ Odeyebilme Giicli % 95,96 iken s6z konusu oran 2012
déneminde % 9,13 e gerilemistir.

7-ALACAK DEVIR HIZI: Sirketin yonetimindeki hantallik alacaklarin tahsil
edilmesinde de sikintiya yol agmistir. Yerinde kalkmakta zorlanan bir yénetimden
alacaklarini tahsil etmesini beklemek zaten gereksiz bir beklentidir. Verilere
baktigimizda 2007 yilinda % 5,64 olan alacaklarin tahsil kabiliyeti 2012 yilinda %
3,48 e duismustur.

8-TOPLAM BORCLAR: Alacaklarini tahsil edemeyen yonetim, careyi borclanmakta
bulmaktadir. Sikistiginda yliksek faizle bankalardan kredi alan zihniyetin geldigi nokta
500 milyon TL'ye ulagan borgtur. 2007 yilinda 204 milyon TL olan toplam borg¢ yiikii
2012 yihna gelindidinde ylizde 145 blylyerek 500 milyon TL'ye varmistir.

9-ESAS FAALIYET KAR MARIJI: Basiretsiz yonetimin sonucunda sirket neredeyse
esas faaliyetlerinden dolay! kar edemez noktaya gelmistir. 2007 yilinda % 30,89 olan
esas faaliyet kar marji 2012 yilinda % 6,03’e diismstdir.

10-NET KAR MARJI: Ayni sekilde net kar marjinda da ciddi bir kayip vardir. 2007
yilinda % 31,74 olan net kar marji 2012 yilinda % 7,17’ye gerilemistir.

11-NET SATIS (CiRO) BUYUMESI: Sirket briit satislarinda artis kaydediyor
gorinmesine karsin net satiglarinda gerilemektedir. Verilere gére Nuh Cimento’nun

net satislari 2007 yilinda % 27 iken 2012 yilinda bu oran % 6,64 e diismstiir.

12-YILLIK NET KAR BUYUMESI: Gegen siire zarfinda Nuh Cimento’nun
karliiginda blylmeden bahsetmek miimkiin degildir. Sirket oldukga yiiksek bir
kapasite ile galigiyor ancak buna kargin kan siirekli geriliyor. 2007 yiinda net kar
blylmesi % 58 iken 2012 yilinda bu oran % - 14.7'ye gerilemistir.

13-HISSE BASINA KAZANC: Bankalardan aldigi kredilerle dénen sirket
konumuna getirilen Nuh Cimento’'nun karinda gézlenen diisis, hisse b:a\strfa azanci
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da eritti. 2007 yilinda hisse basina kazang 1.54 TL iken bu rakam 2012'de 0.43 TL'ye
geriledi.

14-ODENMIS SERMAYENIN TOPLAM PASIFLER ICINDEKi ORANI
(SERMAYE YETERLILIGI): Yoneticiler Nuh Cimento’nun karini erittikge aldiklari
borg yUki ile firmayl gevirmeye galigiyor. Sirket bor¢ batadina girdikce de sermaye
yeterliligi konusunda sikinti yasiyor. 2007 yiinda % 16,61 olan sermaye yeterlilik
orani 2012 yihinda % 11,11’e geriledi.

15-FINANSMAN GIDERI: Kari artmayan Nuh Cimento’nun giderleri ise her yil
duzenli olarak artiyor. Finansman giderleri 2007 yilinda brit satis karinin % 4,29'u
oranindayken 2012 yilinda bu oran % 24,03 e y(ikseldi.

16-TOPLAM BORCLAR: Ayni sekilde 2007 yilinda toplam borglari, cironun % 28,06
oranindayken 2012 yiinda bu oran % 55,7e yikseldi. Borglanma hizla ciroyu
yakalama yarigina girmis durumda. Bu denli borca yiiklenen yoneticiler, herhalde
borglanmanin ciroyu gegmesi halinde sirketin batma noktasina gelecegini bilmiyor
olsa gerek.

17-GUVENIRLIK-DAYANIKLILIK: Basiretsiz zihniyet her gecen giin Nuh
Cimento'nun glvenilirlilik ve dayanikliigini da torpllemistir. Sirketin Ozkaynak /
Toplam Aktif Orani 2007 yilinda % 77,43 iken bu oran 2012 yilinda % 63’e
gerilemigtir. Digls % 18,64 oraninda olmugtur. Umariz yeni yonetim bu gidise dur
demesini bilir.

18-PiYASA DEGERI: Sirketin 2007 yilinda piyasa degeri, defter degerinin % 180’
kadarken bu rakam 2012 yillinda % 95’e kadar diismustir. Bu oranlara enflasyonun
asindirma etkisi ise dahil edilmemigtir. Enflasyonun etkisi de dahil edildiginde
erimenin daha da arttig1 goriilecektir. Gegen slre zarfinda firmanin degerinde arti bir
tarafa sirekli erimigtir.

19-FIYAT/KAZANC ORANI: Bu oran alinan bir hissenin kendisini kag yllda amorti
ettigini gostermektedir. S6z konusu oran 2007 yilinda 8,46 iken 2012 yilinda
25,76'ya yukselmistir. Yani mevcut kosullarda alinan bir hisse ancak 25 yilda
kendisini amorti edecektir.

20-PIYASA DEGERI: Ayni sekilde Nuh Cimento'nun piyasa degeri 2007 yilinda
cirosunun % 168.57'i kadariyken 2012 yilinda % 84.96'ya kadar gerilemistir.

21-FAVOK: Nuh Cimento’nun 2007 yilinda Faiz,Amortisman ve Vergi Oncesi Faaliyet
Geliri 327,1 milyon TL iken 2012 yilinda 158,4 milyon TL'ye gerilemistir.

22-FAVOK MARJI: Yine bu siire zarfinda FAVOK marji % 45%en % 17.7've
ddsmdastar.

23-FVOK: (Faiz ve Vergi Oncesi Kari) ise 286,1 milyon TL'den 104 milyon TL'ye
gerilemistir. .f\

A




24-FVOK MARJI:Ayni siire zarfinda Faiz ve Vergi Oncesi Kari % 39,4 den %
11,6'ya digmastdr.

Neticede tim bu veriler gostermektedir ki bu glne kadar Nuh Cimento’yu basiretsiz,
hantal ve ayni zamanda kotd niyetli bir zihniyet ydnetmistir. Sirket bankalardan
alinan yiksek faizli krediler ile ayakta tutulmaya calisiimis, nereye gittigi bilinmeyen
giderler her gecen giin artmis ve sirket adeta sahipsiz bir KIT haline
dondstirdimustdr.

Bu asamada Parali Ailesi, yeni yonetimden, yukarida deginilen veriler gergevesinde
acil onlemlerin alinmasini beklemektedir. Dipsiz kuyu haline gelen giderlerin
onlenmesi, Sirketin karlihgini olumlu yonde etkilerken borglanmayl da yavaslatacak
ve firmanin tekrardan gilclenmesini saglayacaktir. Yeni Yonetim, Sirketin lehine
hareket ettigi slrece arkasinda her zaman Parali Ailesi'ni bulacagindan siphesi
olmasin. 27.03.2013

Partas Tekstil Ins. San. ve Tic. A.S.
Vekili
Av.Mehmet Aslan |
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Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
Amag ve kapsam
MADDE 1- Bu I¢ Yénergenin amaci; Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi genel kurulunun calisma esas
ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas stzlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu ic
Yonerge, Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini
kapsar.

Dayanak
MADDE 2- Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimritk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 3- Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bdliimlerinden her birini,
¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant: baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen toplant! baskan
yardimeisindan, toplant: baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplant: bagkaninin gerekli grmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

e) Sirket:Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketini ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Caliyma Usul ve Esaslart
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas szlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hazirhiklar
MADDE 5 —(1) Toplant: yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitls
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis ise

Bakanlik temsilcisi ve toplant: basgkanligina se;igcpk veya gorevlendirilecek kisiler girebilir.
\ S

Genel}(';urul Toplantilarina, sirkeg,yi‘j‘neticileri, \ﬁéﬁ}l}ﬂ ve pay sahipleri ile ilgili misafirler khtilabilirler,
Yéneting Kuru:ll:.mun uygun gérmesi halix}@e‘basﬁ} N z 7
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(2) Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin
gosterilmis yerleri imzalamalar: sarttir. S&z konusu kontrol islemleri, ydnetim kurulunca veya ydnetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla ySnetim kurulu fiyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapihr.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant: yerinin hazirlanmasina, toplant sirasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasma iliskin gorevler
yénetim kurulunca yerine getirilir. Genel Kurul Toplantilari Yénetim Kurulunun gerekli gérmesi halinde
sesli veya goriintiilii ya da hem sesli hem de goriintiilii olarak kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — Toplant: sirket merkezinin bulundugu yerde ya da sirketin Hereke’deki fabrikasinda &nceden
ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen cagrisiz toplant: hiikiimleri saklidir) ynetim
kurulu bagkan: ya da baskan yardimcisi veya yénetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418
inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakia tespiti lizerine agilir.

Toplanti baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7-(1) Bu Ig Yénergenin 6 nci maddesi hitkmii uyarinca toplantiyr agan kisinin yonetlmlnde
Oncelikle oOnerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse baskan yardimeisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Elektronik Genel Kurul ile ilgili teknik islemlerin toplant: sirasinda yerine getirilmesi amaci
ile toplanti bagkan: tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplantt baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant: baskan: genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu Ig Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanlifinin gérev ve yetkileri

MADDE 8 — Toplant: baskanlig), baskanin yénetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigim ve esas sézlesmede belirtilmisse toplant:
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu gagrinmn, ilan ve toplant: giinleri
harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta &nce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay

sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin Qlktlgl veya c¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitlii
mektupla b]]dll‘lllp bildirilmedigini incelemek ve bu d ) mu toplant: tutanagina gegirmek.
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¢) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine girisle ilgili
olarak bu f¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gorevlerin ydnetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca gagrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapiimasina itiraz olup
olmadigini ve nisabin toplant: sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmiy ise degigiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin, ydnetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetci raporlarimn, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sézlesme degisikligi
varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasanisinin, esas sdzlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmast durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazist ve eki degisiklik tasarisinin,
yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya
¢agrilmigsa bir 6nceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunaniar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinil itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir ydnetim kurulu iiyesinin toplantida hazir olup olmadigin tespit etmek ve
bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gercevesinde genel kurul calismalarini ydnetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
glindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant: diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlegimleri ve oturumlart agmak, kapatmak ve toplantiy: kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere séz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant: igin asgari nisabin toplantnin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alimp alinmadigini gézetmek.

J) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
acgiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarn anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarimi 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sézlesme uyarinca
getirilen her tiirlii sinrrlamay1 gozetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
baglt konularin gériisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gériisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul galigmalarna ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga gecirmek, karar
ve tutanaklari imzalamak, t0p!aqt1da alinan Kkarar ﬂ(&\i iligkin Iehte ve aleyhte kullanilan oylar1 higbir
tereddiide ya\a‘i"'"vif‘rmeyecek sekilde toplanti ngﬂna‘;\ d‘a b.lelirtmek.




n) Toplant: tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, giindemi, Snergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla
ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu tiyelerinden birine teslim
etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasimna iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadig: sorulur, eger bir tneri
varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla
giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur;

a) Agilis ve toplant: baskanliginin olugturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu liyeleri ile varsa denetgilerin ibralar:.

¢) Siiresi dolan yénetim kurulu iiyelerinin segimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakks, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Kérm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant: yapilmasin gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplant: giindeminde yer almayan konular gériisiilemez ve karara
baglanamaz;

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin seg¢imi hususlari, yi1l sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlk yiikiimiiniin ihlali, birgok girkette
tyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi gibi hakh sebeplerin
varhgi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar: genel
kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla giindeme alinir.

4 Genel kurulda miizakere edilerek Jarara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
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(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikea, sirket genel kurulunda gériisiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya cagiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Gériisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde séz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant: baskanhiina bildirirler. Baskanlk sz alacak kisileri genel kurula agiklar ve
basvuru sirasina gore bu kisilere séz hakki verir. Kendisine soz sirasi gelen kisi, toplant: yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir.
Kisiler kendi aralarinda konusma siralarim degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandiriimas: halinde,
sirasi gelip konugmasim yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak
ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konugma siiresi i¢inde tamamlamak
kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant: bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen y&netim kurulu iiyeleri
ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin nerisi iizerine, giindemin yogunlugu, gériisiilmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlagtirilir. Bu
gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
siirenin ne olacag: konularinda, ayr1 ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gériis ve Gnerilerini iletmelerine iliskin olarak amilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanr.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 —(1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula aciklar.
Bir karar taslagimin oylamasi yapilacak ise, bu yazih olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine soz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmas: koguluyla
konugma hakkni kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, el kaldirmak veya ayafa kalkmak ya da ayri ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti bagkanliginca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik, oy
sayiminda yardimec: olmak iizere yeter sayida kigiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak amilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant: baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar: paylari,
gruplari, sayilan ve itibari degerlerini gisterén hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorular)ﬁ ve-verilen cevaplafn‘n‘“ozet olarak,%qag kararlarin ve her brr_ka r icin kullanilan olumlu ve
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olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplant: sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunaklh sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagm bilgisayarda yazilabilmesi icin
toplantt yerinde giktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmas sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfas, toplant: bagkanlif: ile Bakanlik

temsilcisi tarafindan imzalanur.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvan, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarmin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin
ad1 ve soyad: ile gorevlendirme yazisinmn tarih ve sayisi, toplantt ilaninda davetin ne surette yapildiginin
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Mubalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaa eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga ekienen muhalefet yazisi toplant bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalamr.

’

Toplant sonunda yapilacak islemler
MADDE 14~ (1) Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on bes giin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve
ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg beg giin igerisinde sirketin internet sitesine de konulur.

(4) Toplant: baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanagmin bir
niishasini Bakanlk temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkéni tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplant: bagkanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun
1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanhk temsﬂclsmm katilimi ve genel kurul toplant:sma iliskin belgeler

MADDE 16 €9} Bakanllk temsilcisinin katilimi\zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve
bu tems:lcmm\gurev ve yetkilerine iliskin Anomn&L rﬂ lerin Genel Kurul antilarinin Usvl ve Esaslar
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ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine

uyulmasi zorunludur.,

I¢ Yonergede éngériilmemis durumlar
MADDE 17 — Toplantilarda, bu I¢ Yénergede Gngoriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yénergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — Bu i¢ Yénerge, Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi genel kurulunun onay: ile yGnetim
kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule
tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii
MADDE 19 - Bu Ig Yénerge, Nuh Cimento Sanayi nonim Sirketinin 27.03.2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Turklye Ticaret Sicili Gaz tesmde ilan: tarihinde yiiriirliige girer.
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NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGISIKLiK METNI

(ESKI SEKIL) (YENI SEKIL)
NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETI NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELENAMESI ESAS SOZLESMESI

MURAKIPLAR :

Madde 13 - Umumi heyet,gerek hissedarlar
arasindan gerekse harigten en ¢ok li¢ sene igin,en
¢ok lic murakip secer. Miiddeti biten murakiplarin
yeniden segilmesi caizdir. Murakiplarin ticretleri
umumi heyet¢e tayin edilir.

DENETIM :

Madde 13 - Genel Kurul tarafindan; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore bagimsiz
denetim yetkisini haiz kisiler ve/veya ortaklar
bu kisilerden olusan sermaye sirketleri
arasindan, ilgili faaliyet dénemi igin Sirketin
denetimini gergeklestirmek tizere Denetgi segilir.
Segilen denet¢i Tiirk Ticaret Kanununun
hiikiimlerine gore tescil ettirilerek ilan edilir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI:

Madde 14 —Murakiplar Tiirk Ticaret kanununun
353.maddesinde sayilan &devlerin  ifasiyla
mikellef olmaktan bagka sirketin iyi sekilde
idaresinin temini ve sirket menfaatinin korunmasi
hususunda liizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin
alinmasi i¢in idare meclisine teklifte bulunmaga
ve icap ettigi taktirde umumi heyeti toplantiya
cagirmaya ve toplanti glindemini tayine,kanunun
354. madeesinde yazili raporu tanzime selahiyetli
ve vazifelidirler. Miithim ve acele sebepler husule
geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve
esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmaktan dolay1 miiteselsilen mes’uldiirler.

Madde 14 —Iptal edilmistir .

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilar olagan veya
olagantistii olarak yapilir. Olagan Genel Kurul
Toplantis1 sirketin hesap doneminin sonundan
itibaren 3 ay i¢inde yapilmak zorundadir. Sirket
islerinin gerekli kilmasi halinde, Genel Kurul her
zaman olaganiistii olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri
ile belirlenen usul ve esaslara uyulur.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilar1 olagan
veya olaganiistii olarak yapilir. Olagan Genel
Kurul Toplantis1 sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren 3 ay i¢inde yapilmak
zorundadir. Sirket islerinin gerekli kilmasi
halinde, Genel Kurul her zaman olaganiistii
olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri ile belirlenen usul ve esaslara ve
sirketin bu konuya iligkin I¢ Yonergesine uyulur.




Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
katilim;

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakk: bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.nci maddesi uyarinca,
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara  Iliskin ~ Yonetmelik  hiikiimleri
uyarinca, hak sahiplerinin Genel Kurul
Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak, Elektronik
Genel kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.  Yapilacak tim  Genel Kurul
Toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik Hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.




