SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’NIN Seri:IV, No: 41 sayili ”’Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi”’ ve Seri:IV, No: 56-57 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligleri” geregi yapilan genel agiklamalar:

A-Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:

Pay tutari ve oy hakki Oy Orani

Hissedar TL %
-Nuh Ticaret ve San. A.S. 65.110.044 43,34
-Partas Tekstil ins. Ve San. A.S. 23.943.978 15,94
-%5’in altinda diger ortaklar 61.159.578 40,72

TOPLAM 150.213.600 100,-

imtiyazli oy hakkina sahip hisse bulunmamaktadir.

B-Onemli istiraklerimizin bilgilerini de iceren faaliyet raporumuz ve konsolide finansal
raporlarimiz kamuya agiklanmis ve internet sitemizde yatirnrmcilarin bilgisine
sunulmustur.

C-Esas s6zlesmemize gore Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmekte olup; genel kurul giindemimizde “yonetim kurulu tyeligi secimi’’ de vardir.

I-Yonetim kurulumuza iletilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari:
1- Adnan Adil ignebekgili:

ODTU Makine Miihendisligi B6Iiim{i mezunudur. Ayni zamanda ABD’de MBI ¢alismasini tamamladi.
Makine imalat sektoériinde 15 yil siireyle, 1988-1991 Yillari arasinda MKEK ‘de Genel Midir olarak
kamuda gorev yapti. 1991-2009 Yillari arasinda Set Group ve Set Cimento A.S.'nin Genel Muddr ve
Yonetim Kurulu Baskani, 2009-2011 Mayis ayina kadarda Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
strdlrdi. 2001-2011 Yillari arasinda Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB) Baskanhgi yapti.
1991-2009 Yillari arasinda Set Group, Set Cimento ve Set Beton Murahhas Azasi, 2009-2011 Mayis
Set Group, Set Cimento, Set Beton Yonetim Kurulu Baskani iken sirketlerin satilmasi ile istifaen
gorevden ayrildi. Cimento sektoriindeki 21 yillik hizmetinde TCMB Baskanligi ve Cembureu icra kurulu
ve yonetim kurullarinda gorev aldi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri belirlemeleri cercevesinde bagimsizdir.

2-Halis Erenoglu

07.08.1948 Biga/Canakkale’de dogdu. Orta dgretimini takiben 1966 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&limii’ne girip;1971 yilinda mezun oldu. Aralik 1971’de giris
sinavini kazanarak Devlet Yatirim Bankasi Mali Tahlil Grubu’na Uzman Yardimcisi oldu. 1974 yilinda
Uzman, 1980 yilinda Grup Baskani, 1985 yilinda da proje degerlendirmeden sorumlu Gen. Md. Yard.



ve Yoénetim Kurulu Uyesi oldu. KiT yatirnnmlarinin finansmaninda énemli rol oynayan Banka’nin 1977
yilinda Tirk Eximbank’a dontstirilmesinde ¢alismalara birinci dereceden baskanlik yapti.

Turk Eximbank’in 1988 yilinda faaliyete gegmesinden sonra Agustos 1989 yilinda kendi uzmanlik alani
olan Yatirim Bankacilig’'na donmek igcin Eximbank’tan ayrilarak Tirk Ekonomi Bankasi’na Yatirim
Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi oldu.

1996 yilinda TEB Yatirim Men. Kiy. A.S.’nin kurulusunu yapti ve 2006 yilinin Subat ayina kadar Genel
Madurltgd’nd, 2007 yilinin Mart ayina kadar da Yon. Kur. Baskan. Yardimciligi gorevini stirdlirdii. Bu
slre icerisinde TEB Yatirim liderliginde yurtici ve disinda bir¢ok halka arz, aracilik yiklenimi, menkul
kiymet alim satimina aracilik yapti. Ekonomik konularda arastirma raporlari hazirladi. Sirket birlesme
ve satin almalari, 6zellestirme danismaligi yapti. 2007 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Yén. Kur. Uyesi
olarak galistigI TEB Yatirim A.S.’den ydnetimde yapilan gesitli degisiklikler nedeniyle kendi arzumla
istifaen ayrildi.

1977-78 yillarinda Lozan Universitesi’nde lisans st egitim yapti. Calisma hayati sirasinda Diinya
Bankasi, OECD vs gibi kuruluslarin mesleki seminerlerine katildi. Fransizca ve ingilizce biliyor.

SON ON YIL ICINDE YURUTTUGU GOREVLER VE AYRILMA NEDENLERI:
TEB Yatirim Yon. Kur. Uyesi (Nisan, Mayis 2007)

TEB Yatirim Yon. Kur. Bask. Yard. (1997 - Mart 2007)

TEB Yatirim Genel Md. (1996 — Subat 2006)

Tiirk Ekonomi Bank. Gen. Md. Yard. (Agustos 1989 — Aralik 1996)

TEB Yatirim A.S.”den ayrilma nedeni: BNP ile yapilan ortaklik sonrasinda yonetimde meydana gelen
degisiklikler sonucu kendi istegimle istifa ederek ayrildi. Haziran 2007 tarihinden itibaren higbir
isyerinde calismadi, danismanlik yapmadi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri belirlemeleri ¢ercevesinde bagimsizdir.
Il- Yénetim kurulumuza iletilen Yonetim Kurulu Uye Adaylar:
1-ATALAY SAHINOGLU
1939 Yilinda Trabzon’da dogdu.

Orta 6grenimini istanbul Erkek Lisesinde, yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1962 yilinda Kog Holding sirketlerinde baslamis Genel Miidiirliik pozisyonuna kadar
ylkselmistir. Ko¢ Toplulugunda galisma hayati 1962 — 1985 yillari arasi olup bu camiada son gorevleri
Bozkurt Mensucat Genel Mudurligi ve Kurt Mensucat Ortak ve Genel Mudurligi olmustur.Takiben
Hazet Holding A.S’nin Ekonomik kurtarma operasyonunu yiriatmuastir.

1990 — 1995 Yillari arasinda istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskanligl,
1995 — 2005 Yillari arasinda istanbul Ticaret Odasi Meclis Baskanligi yapmistir.

1995 — 1998 arasinda Toprak Holding icra Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur.



1999 yilinda Nuh Grubuna katilmis olup, halen Nuh Cimento Sanayi A.S Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ’su ,Nuh Beton A.S Yénetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su, Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S Yénetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su, Nuh Yapi Uriinleri.ve Makine Sanayi A.S Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su,
Nuh Gayrimenkul insaat A.S Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’sudur.

Bagimsiz liye 6zelligi tasimamaktadir.
2-OZER YURTBILIR
1935 Yilinda ANKARA’da dogdu.
Ankara Devrim ilkokulu ve Ankara Ticaret Lisesinden mezun olmustur.

Calisma hayatina Ankara Pazarlama Kollektif .Sti’"de Muhasebe Yardimcisi olarak baslamis, idari
bolimlerde yoneticilik yapmistir.

1955 yilindan itibaren Nuh’un Ankara Makarnasi Fabrikasinda Yonetici olarak gérev almistir.
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S’de kurucu ortak olarak Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1991 yilinda Nuh Cimento Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olup;halen bu gérevinin yaninda Nuh
Beton A.S, Nuh Ener;ji Elektrik Uretim A.S, Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. Sanayi A.S , Nuh Gayrimenkul
insaat A.S’de de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

icrada bulunmayan Sayin Ozer Yurtbilir bagimsiz tiye 6zelligi tasimamaktadir.
3-NURULLAH ESKiYAPAN
1944 Yili Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur

Calisma hayatina 1966 yilinda Nuh’un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar isletme
MudirlGgi gérevinde bulunmustur.1980 yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde ( Tapeten
Mensucat A.S, Nasa Gida Sanayi A.S, Katmer Un Sanayi A.S ) Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Nuh
Cimento Sanayi A.$’de icrada bulunmayan yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir

Bagimsiz liye Ozelligi tasimamaktadir.
4-FiIKRET ESKiYAPAN
1949 Yilinda Ankara’da dogdu.

Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde ( 1967 ), yiiksek 6grenimini Almanya Dortmund Universitesi
Makine Miihendisligi B6limiinde tamamlamistir.

Nuh Makine Sanayi A.S de Makine Miihendisi olarak is hayatina baslamistir.

1985’ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup;
ayrica Nuh’un Ankara Makarnasi A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Merkez insaat A.S Yénetim Kurulu
Baskani, Nuh Cimento Sanayi A.S. icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.

Bagimsiz lGiye 6zelligi tasimamaktadir.



5-LEVENT YURTBILIR
1961 Yilinda Ankara’da dogdu.

Lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde ( 1978) yapip yiiksek 6grenimini University of Texas Finence (
1984 ) tamamladiktan sonra Wayne State University Finance ( 1987 ) ylksek lisans yapmistir.

Galisma hayatina 1984 yilinda NumericLLC — Michigan USA Finansal Danismanlik sirketinde Finansal
Danisman Yardimcisi olarak baslamistir.

1987 — 1992 arasinda Nuh’un Ankara Makarnasi A.S Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.
1992 — ve halen Nuh’un Ankara Makarnasi A.S.”de icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. icraci olmayan yénetin kurulu tyesidir, bagimsiz tiye 6zelliklerini
tasimamaktadir.

6-Ahmet ilhan GOBULUK
1962 Yilinda istanbul’da dogdu. Lise 6grenimini istanbul’da tamamladi.

Son on yilda, Nuh Beton A.S’de ve Nuh Yapi Uriinleri A.S’ 2004, 2007, 2010 Yillarinda,
Nuh’un Ankara Makarnasi ve Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.’de ise 2002, 2005, 2008,2011
Yillarinda yonetim kurulu tyeligi yapti.

Bagimsiz Uye 6zelligi tasimamaktadir.
7-MUHARREM ESKiYAPAN
1981 Yilinda Ankara’da dogdu.

Orta 6grenimini Ozel Marmara Kolejinde yapip yiiksek 6grenimini Florida Atlantic University Ekonomi
Boliminde ( 2004 ) tamamlamistir

Calisma hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S de yonetici olarak baslamistir. Halen Nuhdem
Plastik A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Polivernest Plastik A.S Yonetim Kurulu Uyesidir.

Bagimsiz liye 6zelliklerini tasimamaktadir.
8-YASAR KUCUKCALIK
1960 Yilinda Kayseri'de dogdu.

Liseyi Ozel Moran Lisesinde ( 1978 ) bitirdi, yiiksek 6grenimini ingiltere de 1982 yilinda
tamamladiktan sonra Center for Marketing and Management da yiksek lisans yapmistir.

Kagukcalik Tekstil San.ve Tic.A.S, Liiks Kadife A.S, Birlik Mensucat A.S, Emintas Emlak A.S sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.Nuh Cimento Sanayi A.S.”’de icraci olmayan Yénetim
Kurulu tyesidir. Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegine 2010 yilinda baskan
secilmistir. Turkiye isadamlari ve Sanayicileri Konfederasyonu ( TUSKON) Disiplin Kurulu tyesidir.

Bagimsiz lGiye 6zelligi tasimamaktadir.



9-0SMAN OZKAN
1961 Yilinda KAYSERI’de dogdu.

ilk ve Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, Lise 6grenimini Ozel Kalamis Lisesinde tamamlamistir.
Gazi Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi ingilizce BSlimii mezunudur.

Calisma hayatina 1985 yilinda Emintas A.S’de baslamistir.1987 yilinda kendi kurdugu AR insaat
Ticaret ve San. A.S’ de ydnetici olarak calisti. Ayni ddnemde Oz insaati kurarak insaat sektériinde
¢alist1.1990 yilinda Terremar Mermer San.A.S'ye ortak oldu. Nuh Cimento Sanayi A.S.’de icraci
olmayan yonetim kurulu Uyesidir, bagimsiz tye 6zelligi tasimamaktadir.

D-Pay Sahiplerinin SPK veya diger Kamu Otoritelerinin glindeme madde konulmasina iliskin
talepleri hakkinda bilgi:

2011 yil faaliyetlerinin gorisiilecegi olagan genel kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletilmemistir.

E-Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi

Yonetim Kurulumuz, 2011 yili yasal kayitlarimiza gére hazirlanan bilangomuzdaki donem karindan
odenecek vergi ve yasal ylikiimlilikler dustldikten sonra kalan kardan ortaklara brit 48.068.352 TL
(brit 1 TL'lik hisse basina 32 kr, net 1 TL'lik hisse basina 27,20 kr) ve kurucusu oldugumuz Nuh
Cimento Egitim ve Saghk Vakfina 2012 yilinda gider kaydedilmek lizere 1.146.147 TL vakif payinin
dagitilmasina ve kar dagitim tarihinin 28 Mayis 2012 tarihini gegmemek lizere Genel Kurulda
belirlenmesinin Olagan Genel Kurula dnerilmesine karar vermistir.

D6nem Kari 7;.L183.756
Odenecek Vergiler 16.316.505
I.Tertip Yasal Yedek Akge -

Il.Tertip Yasal Yedek Akge 4.055.767
2011 Karindan Temettii (Brut)* 48.068.352
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina Bagis 1.146.147
Olaganiistii Yedek 7.596.985

F-Genel kurul giindem maddeleri ile ilgili agiklamalar:

Genel kurul glindemimizin diger maddeleri ile ilgili agiklamalar faaliyet raporumuzda ve mali
tablolarimizda detayli bir sekilde agiklanmustir.



