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Degerli Ortaklarimiz;

2012 Yih icin hazirlanan faaliyet raporumuzun tim rakamsal sonuglari bu kitapcikla yayimlanmaktadir.
Bu vesile ile yil boyu piyasalarimizla ve 6zel olarak grubumuzla ilgili bazi genel bilgi ve
dederlendirmeleri sizlere iletmek istiyorum.

1. Cimento Sektoriiniin Genel Degerlendirilmesi;

Cimento sektdri halen devam eden Diinya global ekonomik krizinin etkisiyle Avrupa basta olmak
lzere epey pazar kaybina ugramistir. Ayrica fiyatlarda beklenenin lizerinde gerilemistir.

Ic Piyasalarimiza gelince; bélgesel farkliliklar hayli dedisime ugramis, bundan evvelki yillar Dogu -
Guneydogu - Orta Anadolu ve hatta Dogu Akdeniz'de kurulu ¢cimento fabrikalari icin altin dederinde
olan Irak ve Suriye pazarlari gelisen siyasi ve sosyal etkenlerle 6nemini kaybetmistir. Ege bdlgesi
asin rekabet dolayisiyla satis fiyatlarinda 6nemli istikrarsizliklar yasamis son birkag aydir fiyatlar
tabana vurmustur. Karadeniz bdlgesi gerek bélgenin ic talebi, gerekse Rusya ve Kafkas Ullkelerinin
destekleyici talepleriyle en olumlu bolge 6zelligi kazanmistir. Bizim faaliyet sahamiz olan Marmara
bélgesinde Konut AVM-Isyeri yapimlarinin asiri boyutlarda gelismesi ve Istanbul basta olmak lizere
altyapi calismalari dolayisiyla 6nemli bir Pazar olma 6zelligini korumustur.

Sonug olarak Turkiye sathinda gimento tliketim kapasitesi bir yil evveline gére de %1.83 artis
gOstermistir. 2013 yilinda da bu artisin 2012 yilina gére %3'ler civarinda olacagi tahminleri
yapilmaktadir. 2012 Yih toplu ihracat rakami da 12 Milyon Ton civarinda olmustur.

. Bu genel goriiniim icinde Nuh Cimento’'nun durumu ve detaylari ile raporun iginde yer
alan 2012 Yih rakamsal sonuclara toplu bakis;

Bizim ana prensibimiz fabrikamizin Gretim kapasitesini tam kapasite galistirip, Grettigimiz malimizin
tamamini i¢ ve dis piyasalarda satmakdir. Bu stratejimiz bu yilda aynen uygulanmistir. Ancak bazi
talihsizliklerle uzun sireli arizalarimiz sebebiyle liretimde tam kapasiteye erisemedik. Bu sebeple
satislarimiz da bir yil dncesine gore %3,6 geriledi.

Bu cercevede baktigimizda;

Yillik tGretim miktarimiz 3.974.000 Ton Klinker, 3.727.500 Ton Cimento olmus ve bunlarin tamami
satilarak 474 milyon TL ciro gergeklestirilmistir. Ayrica yaratilan fon olarak ayrilan amortismanlar
toplami 25 milyon TL'dir. Bunu karla birlestirdigimiz takdirde yaratiimis fon toplaminin 83 milyon TL
oldugu kolayca gortlmektedir.



3. Son yatirnmlarimizla ilgili bilgiler;

Gegen yil ki Genel Kurul sunumumuzda karliligimizi olumlu yénde, yillik 15 - 20 Milyon TL civarinda
etkileyecek olan bacalarimizdan havaya atilan sicak gazlardan Uretecegimiz 16 MW'lik elektrik
Uretim yatirnmimizdan bahsetmistik. Bu yatinmimiz Aralik ayl sonunda tamamlanarak devreye
alinmistir. Su anda 12 MW'lik Uretim dederlerine ulasmis bulunuyoruz. Bazi eksiklikler Mart ayi
sonuna kadar giderilerek 16 ila 18 MW’lara ulasacagimiz kesinlesmistir.

Bu arada yine kati yakit maliyetlerimizi diisirmek icin piyasadan lzerine para alarak topladigimiz
atiklar igin otomatik besleme sistemi yatirimini da tamamladik.

Yine gegen yil ki genel kurulda %50 ortak olarak yapimina basladigimiz Cezayir Klinker 6gtutme
tesisimiz tamamlanmistir. Bu yatirnm faaliyetimiz igin gegen yil Genel Kurul’da tenkit edilmistik.
Ne mutlu ki bu tesisi tamamladiktan sonra krediler, vergiler ve tim transfer masraflar giktiktan
sonra fabrikamiza yaklasik 11 Milyon Usd kalacak sekilde hisselerimizi ortagimiza devrettik.
Bu islem 2013 yili Ocak ayi iginde gergeklesmistir.

Dederli ortaklarimiz, dogalgaz fiyatlarinin asiri artisi dolayisiyla elektrik tGretim maliyetlerimiz gok
artmis elektrik sirketimiz zarar eder olmustur. Bilindigi gibi gecen yil Karadeniz Bélgesinde 17 MW’k
bir hidroelektrik enerji santrali satin almistik. Yine ayni bolgede 11 MW’lik bir hidroelektrik enerji
santralinin da yapimini stirdirmekteyiz.

4. Sonug;

Dederli ortaklarimiz, bu gelismeler paralelinde sirket yénetimlerinde kan degisimi olmasinin
yararlarini da disinerek 12 yildan beri stirdirdigim Yonetim Kurulu Baskanlidi ve de 14 yildan
beri stirdirdigim tim Nuh Grubu Genel Yoneticilik gérevlerimden ayriliyorum. Grubumuzun
kurumlasmasinda dnemli mesafeler kaydettik.

e Bu slirec icinde cok degerli Yonetim Kurullarimizla toplam 580 milyon Usd’lik yatirim yapmisiz.

e Siz ortaklardan, higbir sermaye artisi talep etmeden gergeklestirdigimiz bu yatirimlarimizia
¢imento fabrikamizi bir misli buyuttik ve gaz beton fabrikamizi dért misli bayttip otomatik hale
getirdik.

e Elektrik Gretim tesislerimiz 160 MW'I dogalgazla, 17 MW"I hidroelektrik enerji santrali ile
177 MW'a eristi.

e Beton sirketimizin 300 mikseri 80 pompasi tamamen yenilenip 12 ayri beton terminali ek olarak
kuruldu.

e Tamamen eskimis olan kireg fabrikamizin yenisi yapildi.

e Ayrica Bostanci’da, ortasinda okul tahdidi olan arsamizin bu tahdidi kaldirildi, oraya bir
cars! yapilip, kiraya verildi. Biri 5 yildizli digeri 4 yildizl iki adet otel yatirimi birkag ay icinde
tamamlanacak olup, Dedeman’a kiraya verildi.

Bltln bu calismalar yapilirken siz ortaklarimizdan sermaye artisi olarak herhangi bir para
almadigimiz gibi her yil tatmin edici temettl dagitimini da gerceklestirdik. Sirketlerimiz yedek
akgeleri ve olaganusti yedek akgeleri de o Olglide gelistirildi.

Degerli ortaklarimiz,

Bu kadar 6nemli faaliyetlerimiz arasinda yanhslarimizda olmustur. Ancak genel kural olan “dogrularin
yanlislardan fazla olma” disturunu yerine getirmis bulunuyoruz. Bu sayede Nuh Cimento basta olmak
Uzere Nuh Sirketler Grubu olarak kamuoyunda énemli bir yerimiz, itibarimiz ve de kredibilitemiz
mevcuttur. Bizlere bu hizmet firsatini veren siz dederli Genel Kurul Uyelerimize tiim Yénetim
Kurullarimiz adina tesekkiir ediyor, Nuh Camiasinin bundan bdyle yeni yénetimlerce ¢cok daha ilerilere
tasinacagina inaniyorum.

Tyilik dileklerimle.
Atalay SAHINOGLU




I'Il

(1 ||1 Iﬁ‘

i
i L‘ Il

|':|l|||!|' J

———=—

| nu 1 ’.' J;M

O Sa




Nuh Cimento Sanayi A.S.
Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
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Aclilis ve Toplanti Baskanhdi'nin segilmesi.

Yoénetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 yili faaliyet raporunun okunmasi ve muizakeresi.
2012 yih hesap donemine iliskin Denetgiler Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’'nin okunmasi.

2012 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi.

Bosalan Yénetim Kurulu Uyelidi icin yapilan atamanin Genel kurulun onayina sunulmasi.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi.
Denetgilerin sirketin 2012 yih faaliyetlerinden dolay! ibra edilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince, 2012 yil ve izleyen yillara iliskin
sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

2012 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti.

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geredince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddelerine gére Yénetim Kurulu Uyelerine

izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi.

2012 yili iginde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi ve 2013 yili
badis sinirinin belirlenmesi.

2012 yilinda 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi.

2012 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yéneticiler icin uygulanan “Ucretlendirme Politikasi
ve bu kapsamda yapilan ddemeler” konusunda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi.
Yénetim Kurulu'nun, “*Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Kurulu’'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi” teklifinin onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan alinan izinler
cercevesinde Esas Sézlesmenin Denetim Md-13, Murakiplar Md-14, Genel Kurul Md-15'in
yeni sekli ile goérustlmesi ve onaylanmasi.

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi.

Dilekler ve gorusler.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2013 Tarih, saat 14.30'da n u h

Cimento Fabrikasi Toplanti Salonu Hereke/ KOCAELI’de yapilacaktir.

cimento sanavi a.s.




Vizyonumuz, Misyonumuz...

e Yeniliklere ve Degisime Acigiz.
e Bilime Saygiliyiz.
e Teknolojinin Takipgisiyiz.
e Global Bakis ve Davranisa Sahibiz.
e Tutkumuz Olan Basariya Takim Oyunuyla Ulasilacagina Inaniyoruz.
e Ortaklarimiz, Calisanlarimiz ve Miisterilerimiz Olarak Bir Biitiiniiz.

e Ustiin Kalitede Uretim Simgemizdir.

e Tiim Engel ve Zorluklarin ¢6ziim Yollari Oldugu Inancindayiz.




Cimentonun;
Ulkelerin Kalkinmasindaki ve Basta Insan Olmak Uzere
Tiim Canhilarin Giivenligi Yoniindeki Onemini Kavramis Vizyonumuzla,

Ekonominin Global ve Rekabetgci Yapisi icinde
Yerli ve Yabanci Pazarlarda Aranir Uriinler
Yapmaya Yonelik Misyonumuzla,

Ortaklarimizin, Calisanlarimizin, Bayilerimizin, Tedarikgilerimizin ve
Malimizi Kullanan Miisterilerimizin Mutlulugu

Kilitlendigimiz Yonetim Hedefimizdir.




Yonetim Kurulu

ATALAY SAHINOGLU
OZER YURTBILIR
FIKRET ESKIYAPAN
OSMAN OZKAN

AHMET ILHAN GOBULUK
NURULLAH ESKiYAPAN

Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi



2 3 4 5 11 13

7- LEVENT YURTBILIR
8- NUH ESKIYAPAN

9- YASAR KUCUKCALIK
10- GUVEN SAK

11- MUSTAFA YALCIN
12-M. S. ULKU DALVER
13- MAHMUT KUTLUCAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetgi

Denetgi

cimento sanavi a.s.




Kaybettiklerimiz

A
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SABAN GOBULUK N. MEHMET KUCUKCALIK

MUH

Ebediyete intikal eden Nuh Cimento Sanayi A.S.
Kurucularini Rahmet ve Siikranla Aniyoruz.



Yoneticiler

1-  MEHMET HAYRETTIN SENER 13- AYSIN CAN
Fabrika Direktori Finansman Muduri
01.01.2013 itibariyle Genel Mudir

14- AYDIN KAYA
2- MUZAFFER KAYHAN Muhasebe Midiri
Genel Midir Yrd. (Ticari Isler) _ ) _
15- NAIME GUNSELI KAYA

3-  ISMAIL HAKKI AKTOK Kalite Giv. Yénetim Temsilcisi
Nuh Sirketleri Satin AlIma o
Grup Midiri 16- HILMI KEMENT

L Pazarlama ve Satis Midard
4-  MUFIT ULUBAY

Nuh Sirketler Grubu 17- ERAY SAKIN
Muhasebe Midiiri Liman Isletme Midiiri
5-  MURSEL KAYA 18- LEVKI GUMUS
Uretim Grup Miduri Hammadde Midara
6- HALUDUN NIKSARLIOGLU 19- ORHAN GUR
Bakim Grup Mudurii Cimento Uretim Midiri
7-  MUHARREM GOKGOZ 20- SULEYMAN SUREYYA YORUK
Insan Kaynaklari Midurd Bakim Planlama Mudurd
8- HAKAN BULUT 21- SULEYMAN CUNEYT DiLSiz
Strateji ve Is Geligtirme Madura Mekanik Bakim Mudiri
9- FATMAGUL 22- HASAN CEBI
Hukuk Isleri Madard Elek. Bakim ve Uretim Miidiirii

01.01.2013 itibariyle Danisman
23- SAMI ZENGIN

10- YUCEL OGUZ AYDINC Elektronik ve Otomasyon
Kalite, Cevre ve AR-Ge Muduri Sistemleri Muduru

11- NAIL SATICIOGLU 24- ERSUN ISIK
Yatinm Madard Yardimai Isletmeler

Bakim Mudiri
12- SAADET GCINAR

Nuh Grubu Bilgi Teknolojileri Madura

cimento sanavi a.s.




2012 Yih Faaliyet Raporu Bilgileri

2012 Yili Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun” Seri XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

1- GENEL BiLGILER

a) Hesap donemi :01.01.2012 - 31.12.2012

b) Ticaret unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.
Ticaret Sicili No.su : 426071
Merkezi : Inonii Caddesi No:102 Kat: 6-7/ 34857 KOZYATAGI/ ISTANBUL
Telefon/ Faks : 0216 463 79 50 Faks: 0216 463 79 69
Is Adresi : Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/ KORFEZ/ KOCAELI
Telefon/ Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
internet adresi : nuhcimento@nuhcimento.com.tr - www.nuhcimento.com.tr

c) Organizasyon Yapisi : Halka acik anonim sirket ve bagli ortakliklar

Sermayesi : 150.213.600 TL
Ortakhik yapisi : Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz
31.12.2011 31.12.2012
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. %43,34 %43,73
Partas Tekstil Ins. Ve Tic. San. A.S. %15,94 %15,94
Diger %40,72 %40,33

d) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar: imtiyazli paylar yoktur.
e) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler

Yonetim Kurulu Baskani: Atalay Sahinoglu

Yonetim Kurulu Uyesi : Ozer Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi : Nurullah Eskiyapan
Yonetim Kurulu Uyesi : Fikret Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi  : Nuh Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi : Levent Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi  : Osman Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi : Yasar Kiigiikcalik
Yonetim Kurulu Uyesi  : A.Ilhan Gébiiliik

Yonetim Kurulu Uyesi : Giiven Sak (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Uyesi  : Adnan Adil ignebekcili (Bagimsiz Uye)
(Dénem: 30.04.2012-31.07.2012)

Yonetim Kurulu Uyesi  : Mustafa Yalgin (Bagimsiz Uye)
(D6énem: 05.09.2012'den itibaren)

Denetgi : M. S. Ulkii Dalver

Denetgi : Mahmut Kutlucan

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 30 Nisan 2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda bir yil siire igin,
2012 yih faaliyet sonuglarinin gérusilecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak tzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki sinirlari TTK ve Esas S6zlesmemizde
belirlenmistir.

f) Ust Diizey Yoneticiler
Genel Koordinator/ CEO : Atalay Sahinoglu
Fabrika Direktori : Mehmet Hayrettin Sener
Genel Midiir Yardimcisi : Muzaffer Kayhan

g) Personel Sayisi: 495

h) Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bu kapsamda islem yoktur.




2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

2012 yil icinde Yénetim Kurulu lyelerine 262,000 TL ve Sirket Ust Diizey yoneticilerine 1.939.516 TL 6deme
yapilmistir

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

2012 yili iginde Sirket Ust dizey ydneticilerine 98.008 TL 6deme yapilmistir.
c) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari
Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa lcretleri, sirketin ve galisanin performansi ve hayat
pahallihdi faktérleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu (creti Genel Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu,
Ust dlzey yoOnetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu yetkilendirmesi ile Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir.
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Donem iginde AR-GE faaliyeti olmamistir.
4- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin 01.01.2012-31.12.2012 déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
e Atik Isidan Elektrik enerjisi Uretme yatinmi: Yatinma 2011 Yilinda baslanip, 2012 yili sonunda
tamamlanmistir. KDV ve Gimrik muafiyeti tesviklerinden yararlanilan ve 41,8 milyon TL'na mal olan
yatirimla 18 MW elektrik enerjisi elde edilecektir.
e Antrepo Sahasi Diizenlemesi, ATY Otomatik Besleme Sistemi, Agrega Tesisi Uzerinin Kapatilmasi,
Filtre Modernizasyonu, Yangin Hatlarinin Yenilenmesi vb gibi iyilestirme yatirimlari igin 8 Milyon TL

harcama yapilmistir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun
bu konudaki goriisii

e Sirketin ic Denetim birimi aylik ve dénemsel faaliyetleri denetleyerek gérdii§i eksik ve usulsiizliikleri
Yénetim Kuruluna raporlamakta, Yonetim Kurulu raporlar gergevesinde gerekli 6nlem ve kararlari almaktadir.




2012 Yih Faaliyet Raporu Bilgileri

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

1- Nuh Beton A.S. %100
2- Nuh Yapi Urtinleri ve Mak. San. A.S. %100
3- Nuh Gayrimenkul Ins. A.S. %100
4- Cim - Nak Tas. Ltd. Srk. %100
5- Navig Holding Trade B.V. %100
6- Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. %100
7- Nuh Enerji Elekt. Ith. Ihr. ve Toptan A.S. %100
8- Kudret Enerji Elektrik Uretim. A.S. %100
9- Tekkale Elektrik Uretim Tic. ve San. A.S. %100
10- Pamuk Enerji Elekt. Uretim A.S. %380
11- Torgoviy Port Ltd. %50
12- Nuh Beton - Torgoviy Port Ltd. %75
13- Nuh Beton Ltd. %100
14- Kovcheg Ltd. %50
15- Tan Dig Tic. Kémdur Ltd. Srk. %50
16- Korgal %50
17- Nuh Ay Ltd. %70
18- SPA SPCC Production %32
19- NST Ltd. %50
20- Nuh Cement BG. %75
21- Unye Cimento San. ve Tic. A.S. %40
22- Gimpas Cimento Paz. A.S. %12
23- Cementos Esfera S.A. %10

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

o Ozel denetim yapilmamustir.
¢ Yil icinde Maliye Bakanligi mufettislerince Kurumlar Vergisi ve Katma Deder Vergisi incelemesi baslatiimis
olup heniz neticelendirilmemistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

e Sirket aleyhine calisanlar tarafindan acilmis ise iade davalari, is kazalan ile ilgili tazminat talebi davalari,
trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup muhtemel édemeler igin 940.000 TL karsilik ayriimistir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

¢ Gegmis yillarda belirlenen yatirim ve butge hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
g) Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Tarihi: 26.06.2012

Toplantida alinan kararlar:

e Sirket esas sozlesmesinin 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27,
31, 35 ve gegici iki maddesi,

e Esas sOzlesmemizin dilinin gincel dile uyum saglamasi,

e Sirketimizin muhatap oldugu resmi kurum, kurulus ve Bakanliklarin degisen isimlerine uyum saglanmasi,

e Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyum saglanmasi igin
degistirilmistir.

Toplantida alinan kararlara iliskin yapilan igslemler ve diger bilgiler:

e Toplanti sonucu alinan kararlar tescil ve ilan ettirilerek uygulamaya konulmustur.




h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalar

2012 yil iginde yapilan badislarin tutari 1.322.757 TL'dir.
1) Isletmenin Gelisimi

NUH CIMENTO SANAYI A.S., 1961 - 1962 yillari arasinda baglayan planh kalkinma dénemindeki gelismeleri
yakindan taklp eden Nuh T|caret ve Sanayi A.S. ile bir kissm mitegsebbis tarafindan, kalkinmada aItyap|
yatinmlarinin énemi dikkate alinarak, “Urettigi cimento ile iilke kalkinmasina katklda bulunmak” misyonu ile
1966 yilinda kurulmustur.

Yapilan yatirbmlarin kronolojisi

e 1968 yilinda temeli atilan ve rekor bir hizla 14 ay igerisinde tamamlanan I. Firin Hatti 1969 yilinda Uretime
baslamistir.

e 1969 yilinda 400.000 ton/yil kapasiteli I. Firin klinker Gretim hatti ile klinker 8giitme tesisleri, (Klinker ve
Cimento Uretim hattl.)

e 1974 yilinda klinker Gretim kapasitesini 800.000 ton/yila gikartan II. Firin hatti,

e 1983 yilinda o gine kadar fuel-oil yakan tesislerin toz kdmtr yakar hale getirilmesi icin iki adet Kémir
Dedirmeni yapilmasi ve yakit sistemlerinin yenilenmesi,

e 1987 yilinda, mevcut 2 adet 60 ton/ saat kapasiteli Cimento Dedirmeni'ne ilaveten yeni bir 180 ton/saat
kapasiteli cimento dedirmeni kurulmasi,

e 1990 yilinda I. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi kullanilarak gergeklestirilen prekalsinasyon sistemi ve ayni
kapsamda yeni bir komur dedirmeni ile dik farin dedirmeni kurulmasi,

e Artan hammadde talebinin vaktinde ve uygun kosullarda saglanmasina yo6nelik olarak 1991 yilinda 1.500 ton/
saat kapasiteli kirici ve 50.000 tonluk dairesel 6n-homojene tesisinin kurulmasi,

e Ilk yatinm déneminde kurulan iki adet gimento dedirmeninin 1993 yilinda combl -grinding yolu ile
kapasitelerinin 3 katina cikarilmasi ve yillik 3.750.000 tonluk 6gitme kapasitesine ulasmasi, ayni ddnemde
10.000 tonluk yeni gimento silosu ve paketleme tesisi kurulmasi,

e 1994 yilinda kurulan 125 ton/saat kapasiteli tras dedirmeni ve ayni yil tamamlanan Gammametrics on-line
analizoér uygulamasi ile klinker kalitesinin ylkseltilmesi projesi,

e 1995 yilinda II. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi ile kapasitenin arttiriimasi ve toplam 2.000.000 ton/yil
klinker Uretim kapasitesine ulasiimasi, bu cercevede yeni bir komir ve dik farin degirmeni ilavesi,

e 1996 yilinda baslatilan ve 1997 yilinda tamamlanan sahil sevk projesi ile Turkiye’'de ilk defa gerceklestirilen
3 metre gapinda ve 300 metre uzunlugundaki yer alti tiineli ve iginde yer alan boru konveyor aracilidiyla
cimento ve klinkerin otomatik olarak gemiye yiklenmesine imkan veren sisteme gegilmesi,

e 2001 yihinda laboratuvarlarin modernizasyonu, XRF, XRD ve TG-DTA/DSC cihazlarinin kullanima sokulmasi,
ayni yil iginde I. Firina ait Ust siklonlarin ve dedisken hizli motor sirictlerinin yenilenmesi ile kismi kapasite
artigl,
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i)

2002 yilinda, algi-tras kiricisinin yerinin dedistiriimesi ve yeni, ok gozll, FLS yidici ve kaziyicilariyla donatiimig
yatay stok-hol yapilmasi,

2003 yil Nisan ayinda baslatiimis olan 2.000.000 ton/yil kapasiteli III. Firin hatti yatiriminin 2004 yih
sonunda tamamlanarak, 4.100.000 ton/yil klinker tretim kapasitesine ulasmasi gergeklestirilmistir.

2005 yilinda 28.000 ton kapasiteli 4 gézli cimento silosu yapimina baslanmis olup, 2006 yilinda
tamamlanmistir.

2006 yili iginde 320 ton/saat kapasiteli yatay bilyali Cimento Dedirmeni yatirimina baslanmis olup,

2007 yihinda tamamlanmistir.

2008 yih iginde klinker kapasitemiz 4.400.000 ton/yil’a gikariimistir. Ayrica Petrol Cimentosu igin laboratuar
olusturulmustur.

250 ton/gin kapasiteli Aritma Camuru Kurutma Tesisi yatinnmina 2008 yil igerisinde baslanmis ve

yiIl sonunda tamamlanarak devreye alinmistir.

2009 yili iginde Petrol Kuyusu- API Spec 10A G sinifi GrinQ sertifikali Gretime baglanmistir.

2012 Yilinda 18 MW Elektrik Gretecek olan Atik Isidan Elektrik Uretme Tesisi tamamlanmistir.

isletmenin initeleri

Doner Firinlar: Fabrikamizda toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doéner firilnimiz bulunmaktadir.
2 adet firlnimiz 4,2 metre capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.100.000 ton/yildir.
1 adet firnimiz 5,5 metre capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.300.000 ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet gcimento dedirmenimizin 1 ve 2 no’lu Dedirmenleri 140 ton/saat portland veya
180 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain) 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili cimento

(%?20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento Dedirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkil
cimento (% 40 tras, 4000 blain) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 ton’luk, 4 adedi 2.500 ton’luk, 1 adedi 10.000 ton’luk ve 1 adedi
28.000 tonluk (4 g6zli) olmak tzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama ve dokme gimento
dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2’ lik iskele tesislerimiz mevcuttur.

Antma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gtin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endistriyel atik su aritma
tesislerinden gikan aritma ¢camurlarinin deponi alanlarina génderilmek yerine kurutularak alternatif yakit
olarak kullaniimasi saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda sera gazi cikisina sebep olan camurlar tesisimize
kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan gimento fabrikamizin baca gazlarinin geri dénidstmiuyle
kurutulmakta ve 2.500 - 3.500 kcal/kg dederinde alternatif yakit elde edilerek firinlarimizda kullaniimaktadir.
Proseste kullanilan toplam yakitin % 3’0 bu tesisten elde edilecektir. Boylelikle CO2 azaltimina giderek

tipki kaynak kullaniminda baca gazi geri dénlisimi yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi gikisinin
engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontroli konusunda da énemli adimlar atilmis olunacaktir.




k) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

mesleki tecriibeleri
Atalay Sahinoglu/ Yonetim Kurulu Baskani, CEO

1939 Yilinda Trabzon’da dogdu. Orta 6grenimini Istanbul Erkek Lisesinde, yiiksek 6grenimini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamlamistir. Calisma hayatina 1962 y|I|nda Kog Holding sirketlerinde baslamis
Genel Midurlik pozisyonuna kadar ylkselmistir. Kog Toplulugunda calisma hayati 1962 - 1985 yillari arasi olup
bu camiada son gorevleri Bozkurt Mensucat Genel Mudirligu ve Kurt Mensucat Ortak ve Genel Midurltg
olmustur. Takiben Hazet Holding A.S.'nin Ekonomik kurtarma operasyonunu ydritmustar.

1990 - 1995 Yillari arasinda Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgi,

1995 - 2005 Yillari arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Bagkanhgi yapmistir.

1995 - 1998 arasinda Toprak Holding Icra Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur.

1999 yilinda Nuh Grubuna katilmig olup, halen Nuh Cimento Sanayi A.S Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su,
Nuh Beton A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Bagkanl ve
CEO'su, Nuh Yapi Uriinleri ve Makine Sanayi A.S. Yonetlm Kurulu Baskani ve CEO’su, Nuh Gayrimenkul

insaat A S. Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’sudur.

Mehmet Hayrettin Sener/ Fabrika Direktorii

1953 yilinda Istanbul’da dogan M. Hayrettin Sener, 1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligini bitirdikten sonra, 1976 yilinda English Language Services Washington D.C./U.S.A’'de yabanci dil
egitimi almig, 1978 yilinda da Polytechnic Institute of New York/U.S.A ‘de Master of Science in Chemical
Engineering alaninda ylksek lisans yapmistir. 2010 yili Haziran ayindan itibaren sirketimizde Fabrika Direktéri
olarak goéreve baslamig, 01.01.2013 tarihi itibariyle Genel Mudurluk gérevine atanmistir.

Muzaffer Kayhan/ Ticari Isler Genel Md. Yrd.

1968 yilinda Istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1990 yilinda ABD’de Cornell Universitesi'nde Endistri
Muhendisligi'nden lisans derecesi aldi. 1991 yilinda ayni Universitede yine Endistri Mihendisligi konusunda
ylksek lisans derecesi alan Muzaffer Kayhan 1993 yilinda Georgia Institueof Technology’den de Isletme
dalinda ylksek lisans aldi. 1999 yilinda Nuh Cimento’ya Pazarlama Midiru olarak katildi. 2005 yilindan beri
Satig, Pazarlama, Dis Ticaret ve Liman’dan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérevini sirdlirmektedir.

Personel ve is¢gi hareketleri, toplu is goriismesi uygulamalan

la- Personel ve Isci Hareketleri:
2012 yih basinda 483 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde muhtelif sebeplerle 31 kisinin isten ayrilmasi
ve 43 kisinin de ise alinmasi ile yil sonunda 495 Kisi olmustur. Personelimizin 315% toplu is s6zlesmesi
kapsaminda (kapsam igi), 180 ‘i kapsam disidir.

Ib- Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari:

e 01.01.2012 ile 31.12.2012 devresini kapsayan dénemde, toplu is s6zlesmesi uyarinca personelimizin saat
Ucretlerine; % 10,45 artis ile 182,24 TL sosyal yardim yapilmistir.

e 31.12.2012 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis personelimize, 2012 yil sonu itibariyle
14.737.243 TLlik kidem tazminati yukimliligimiz bulunmakta olup, SPK’'nun tebligleri dogrultusunda
ayirdigimiz kidem tazminatlari karsiligi fon tutar da (konsolide) 13.743.200 TL.

e 2012 yilinda gecerli olan toplu is s6zlesmesi ile personelimize Gcretleri disinda, yilda 120 ginlik Ucret
tutarinda ikramiye, kidemli isgilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gin yemek, 210 TL 6lim
yardimi, 330 TL dogum yardimi, 300 TL evlenme yardimi, ayakkabi is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi
diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmistir.

m)iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagli ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadir.
Iliskilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek alimlarimiza, gerek satislarimiza islem hacmine ve isin
surekligine gore olusan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlari gdzden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S. Istanbul, Kocaeli, Adapazari, Dizce, Bursa, Yalova, Bilecik illeri ve
gevresinde 25 tesiste 33 beton santrali ile hazir beton Uretim ve satisi yapan sermayesinin %100’G Nuh grubuna
ait bélgemizin blytk bir kurulusudur. En énemli maliyet girdisi gimentodur. Alimlarina fiyat, nakliye, teslimat
kolayligi, vade gibi unsurlari dikkate alarak karar vermektedir. Sirket 2012 yilinda diger gimento fabrikalarinin
yaninda sirketimizden de alimlar yapmistir. Sirketimizin, bagh ortakligimiz Nuh Beton A.S.'ye 2012 yilinda
yaptigi mal ve hizmet satiglari tutari 95.797.716 TL olup; Sermaye Piyasas! Kurulu Seri IV, No: 41 kapsaminda
dederlendirilebilecek yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylikamlaltk transferleri kapsamindadir. Bu
islemler de tamamen yukarida aciklanan prensipler cercevesinde olusan piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

n) Merkez disi orgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Kocaeli’nde faaliyet gdstermektedir.
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5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi

al-Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi
Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogiitme Kapasitesi 5.700.000 Ton/YIl esasli olarak yapilan hesaplamalara gére,

2010 2011 2012

Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 93,7 94,3 90,3
Gimento Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 67,4 66,3 65,4

a2-Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

a2.1- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Uyesi oldugumuz TCMB'nin elimizde bulunan 2012 Aralik ayi verilerine gére Tirkiye'de TCMB Uiyesi
fabrikalarin gimento Gretimi 2012 yilinin tamaminda bir yil dnce ayni déneme gére % 0,5 azalmis ve
63,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Klinker tretimi ise % 0,3 azalmis ve 54,8 milyon tona diasmustar.
Ayni donemde gimento i¢ satiglar Tlrkiye'de % 1,8 artmig, ihracatta ise gimentoda % 13,1 azalirken,
klinkerde % 15,8 oraninda artis izlenmistir. Isletmemizin asil faaliyet bélgesi olan Marmara Bolgesi ise
Turkiye ortalamalarinin altinda performans gdstermis ve bu bdlgede gimento lretimi % 6,7 azalirken,
klinker Gretimi % 2,4 azalmisti. Marmara Bdélgesinde ig satislar ise % 6,6 oraninda azalmistir.

Ingaat Sektéri 2010 ve 2011 yilinda kaydettigi gok guigli biiylime performansinin ardindan (sirasiyla
%18,3 ve % 11,2) 2012 yilinda biytk ivme kaybetmistir. TUIK verilerine gore 2012 yilinin Gglncd
geyreglnde GSYIH biyiime hizi % 1,6 olurken insaat sektdériindeki bilyime ise % 0,4’de kalmistir.

Ote yandan ilk dokuz ayda GSYIH % 2,6 blyurken, insaat sektort blyumesi ise % 1,0 olarak
gergeklesmistir. Hikimet ve Merkez Bankasmm ekonomideki asiri 1Isinma, cari agik, |natg| enflasyon ve
asir kredi blylimesiyle miicadele icin 2011 bagindan itibaren almaya basladlél tedbirlerin gerek insaat
gerekse gimento sektoriindeki biytmeyi frenledigi goriilmektedir. Ote yandan son yillarda devreye girmis
olan ek kapasitelerin arz talep dengesi lizerindeki olumsuz baskisi ve sektdrin ihracatini olumsuz yénde
etkileyen Orta Dodu ve Kuzey Afrika’daki ig karisikliklar ve Avrupa’nin geneline yayilan ekonomik kriz, ve
maliyetleri olumsuz etkileyen yliksek enerji fiyatlari sektérimiz ve firmamiz agisindan 2012 yilini olumsuz
yobnde etkilemistir. Ulkede GSYIH ve insaat sektdérinin yavaslamaya devam etmesi, Avrupa’daki krizin
derinlesmesi ve Suriye’de siddetlenen ig savas ise gimento sektériiniin bu yil sonunda gok az da olsa
kigllmesine neden olmustur.




a2.2- Isletmenin sektor icerisindeki yeri

Firmamiz Tlrkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en blytk klinker ve gimento Uretimi yapilan tesis
konumundadir. Turkiye'nin en yiksek tiiketim yapilan Istanbul sehrini de igine alan Dodu Marmara
bélgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, I¢ Anadolu ve I¢ Ege bdlgelerine
ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve gugli musteri adi, Nuh Beton’un yaygin hazir beton
tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, ic ve dis piyasalara malini tam
kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2012 yil sonu verileri Nuh Cimento’nun
TCMB'ye Uye kuruluslar arasinda llke gapinda yaklasik olarak klinker Gretiminde % 7, gimento Uretiminde
% 6, i¢ satislarda ve ihracatta yine yaklasik % 7 pay sahibi oldugunu gostermektedir.

a2.3- Satislardaki gelismeler

Yilin son geyredi iginde 3. Déner Firin ring gatlaginin tamirine bagli olarak tUretimde azalmaya paralel
olarak i¢ ve dis toplam gimento ve klinker satislarimiz miktarsal olarak 2011 yilina gére % 7 civarinda
azalmistir. Net gimento ve klinker satiglarimiz ise ciro olarak yaklasik % 5 oraninda artmistir. Yurt igi
cimento satis fiyatlar ortalamada bir dnceki yila gore % 9 civarinda artmis, yurt disi gimento satis fiyatlari
ise % 7 civarinda artmistir. Klinker dis satis fiyatlari ise ortalamada % 15 civarinda artmistir. Ancak son
ceyrekte yasanan zorunlu lretim dislst ve buna bagh satislarda azalma ve enerji fiyatlarindaki yliksek
seyir, satis fiyatlarinin kérlihda olumlu etkisini sinirlamistir.

a2.4- isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve
isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar

2012 yilinda talep acgisindan orta ve uzun vadede ¢gimento ve insaat sektdéri icin gelecekte dnemli
potansiyel saglayacak buytk projelerin gindemde oldugu ve basladigi gérilmektedir. Marmara
bélgesinde devam etmekte olan ve basglayacak olan blylk gapli kamu yatirnmlari (Marmaray, Kérfez
Gegis ve Izmir Otoyolu Bogaza 3. Kdpri ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, Istanbul Metrosu yeni etaplari,
3. Havalimani, Bogaz Karayolu Tupli Gegisi, Ankara-Istanbul Hizli Tren hatti gibi), Van depreminden
sonra tekrar gi]ndemde 6ne gecen ve Ulkemiz ve 6zellikle Istanbul icin elzem hale gelen kentsel
dénltstm projelerinin baslamasi, ¢ikan 2B yasasi ve yabancilara emlak ve konut satisinda mitekabiliyet
sartini kaldiran yasa, sektérimuz ve 6zellikle bélgemiz igin Umit vericidir. Ancak yukarida adi gegen
bazi blylk projelerin bazilarinin yasal veya finansal gesitli nedenlerle yavaslamasi ve baslangiclarinin
gecikebilecedi de izlenmektedir. Bu arada buyik altyapi ve kamu yatirnmlari baslarken, konut
sektérinln yavaglamakta oldugu izlenmektedir. Ote yandan yikselen cari agigi, 1sinan ekonomiyi

ve hizli bliylyen banka kredilerini herhangi bir krize meydan vermemek igin kontrol altina almak

icin HikUimet ve Merkez bankasinin 2011 yilinda aldigi 6nlemler insaat sektorliini ve ig gcimento
talebindeki artis hizini kesmistir. Diinya’da hiz kesen blylime trendinin, 6zellikle yakin bélgemiz olan
Avrupa’daki adir ekonomik krizin ve Orta Dodu ve Kuzey Afrika’daki siyasal belirsizliklerin, 6zellikle
Suriye’de devam eden ig savasin, |n§aat ve gimento sektdriinid 6nimizdeki dénemde qumsuz yonde
etkilemeye devam etmesi olasidir. TUIK'in acikladidi ilk U¢ ceyrede ait istatistikler Turkiye'nin 2012
yilindaki GSYIH biyiime oraninin 2011'de gergeklesen % 8,5 oranina gore yaridan fazla azalip % 3,0'Gn
altinda gerceklesecegine isaret etmektedir. insaat sektorundekl blylimenin ise ancak %1 cwarmda
gerceklesecedini gostermektedir. Mevcut dis pazar yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi
durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de
sahiptir.

Firmamiz i¢ piyasada olusabilecek ticari risklere karsi, grup ici firmalara harig, cok ylksek oranda
teminat karsihidi (banka teminat mektubu basta olmak Ulzere, gayrimenkul ipotegi ve diger teminatlarla)
satis yapmaktadir.

Yurt disinda ise, Turk Cimento Sektdrinin ihracati 2012 yilinda Dinya’da yavaslayan buytime
trendinden, Avrupa’da derinlesen ekonomik durgunluktan ve Kuzey Afrika ve Orta dogu’da devam eden
karisikliklar ve 6zellikle Suriye’deki i¢ savastan olumsuz yénde etkilenmistir. Onemli bir piyasa olan
Suriye'ye ihracatinin neredeyse tamamen durmasinin yaninda, diger cok énemli bir gimento pazari olan
Irak’ta da Iran kaynakli rekabet, bu ulkeye ihracati azaltmistir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat
piyasasinin tekrar agilmasi, Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bati Afrika’daki glglu talebin devam
etmesi gibi olumlu gelismeler de yasanmistir. Bu raporun hazirlandigi sirada elde edilen 2012 yili OAIB
yil sonu verilerine gore, toplam gimento ve klinker ihracati 2011 yilina gére dedersel olarak

% 11,6 azalarak 803,4 milyon Amerikan Dolar olmus, miktarsal olaraksa % 7,1 oraninda azalarak
13,24 milyon tona gerilemistir. Yakin Ulkelerdeki belirsizligin siirmesi ve yatirim ortaminin kesintiye
ugramasi ise Turk Cimento Sektortnln ihracati icin daha olumsuz sonuglara yol acabilecektir.

Ancak ihracattaki limana yakinlik, kendine ait limana sahip olma ve maliyet avantajlari nedeniyle ihracat
piyasasindaki tikanikliklardan en az zarar gérecek firmalarin basinda firmamiz gelmektedir.

Ihracat pazarlarinda yasanacak daralmalara karsi sirekli yeni piyasa arastirmalari yapilmakta,
dizenlenen uluslararasi konferans ve seminerlere gidilmekte ve gerekirse cazip pazarlarda kurulabilecek
potansiyel dedirmen veya terminal projeleri takip edilmektedir.

Firmamiz Dinyanin herhangi bir bélgesinde veya lilkesinde olusabilecek karigiklik ve buna bagh ani
talep diismesinden asgari sekilde etkilenmek igin, ihracatini tek bir tilke veya bdlgeye yapmamaya
dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya calismaktadir.




2012 Yih Faaliyet Raporu Bilgileri

b) Sirketin gecmis yillarla karsilastirmah

ba- Finansal ve karhilik oranlari 2010 2011 2012
Oz sermaye/ Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,76 0,68 0,63
Oz sermaye/ Yabanci Kaynaklar Orani 3,09 2,15 1,71
Net Kar/ Oz Sermaye Orani 0,07 0,09 0,07
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati Orani 0,05 0,10 0,06
bb- Likidite oranlar 2010 2011 2012
Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Borglar) 2,00 1,89 1,37
Nakit Orani (Hazir Dederler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,20 0,12 0,07

c) Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik dedildir.

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diisiiniilen énlemler

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile galismak, yatirrmlarin finansmanini
kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek gibi finansal yapisini iyilestirici dnlemler
almakta ve uygulamaktadir.

d) Kar payir dagitimi politikasina iliskin bilgiler

e Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

e Kar dagitimi ve politikasi sirket ana s6zlesmesinin 26. maddesine gére belirlenmektedir.
Bu maddeye gore net kardan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin % 10'u ve
% 10’dan sonra kalanin % 50’si 1. temettl olarak ayrilmaktadir. 1.temettl ayirrmindan sonra kalanin
%>5’i Nuh Cimento Egitim ve Sadlik Vakfi'na badislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temetti olarak
dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yénetim kurulunun énerisi
cercevesinde genel kurulca karar verilmektedir.

o Sirketimiz faaliyete gectidi yillardan beri dizenli ve istikrarli bir kar dagitim politikasi sirdirmektedir.

e 2013 ve sonraki yillarda da ayni politikay! sturdirecektir.

6- RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina iliskin bilgiler

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.
7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

e Mavi yakall personelimize uygulanmakta olan toplu s6zlesme siresi 31.12.2012 tarihinde bitmis olup
yeni donem gorismelerine 07 Subat 2013 Tarihinde baslanmistir.

e 700.000 TL'lik hissesine sahip oldugumuz Nuh Ay Ltd. sirketindeki hisselerimiz 19.391.900 TL'ye
satilmistir. Satistan dodgan 18.691.900 TL karin % 75’i satisi izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte
6zel bir fon hesabinda bulundurulacaktir.




8- SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BiLGi VE ACIKLAMALAR

a) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz iigiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu yilizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum
ve gerekgesi

¢ Yil iginde bu kapsamda bir islem olmamistir.
b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler
e Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

e Grubumuz biinyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya gliniin kosullarina geregi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta ve
dederlendirilmektedir.

e Grubumuzun karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin
yOnetimlerince periyodik ve ara toplantilarda dederlendirilerek karsi 6nlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.




Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
YSeri:IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymus ve uygulamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRIMi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe Grup Mudarligu blnyesinde olusturulan asagida ulasim bilgileri
verilen bir ekip tarafindan ydratilmektedir.

Miifit Ulubay (Nuh Sirketleri Grubu Muhasebe Mudurt)
Iletisim: 0262 316 20 12 - mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Aydin Kaya (Muhasebe Maddrd)
Iletisim: 0262 316 20 13 - aydinkaya@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas (Muhasebe Uzmani)
Iletisim: 0262 316 20 00/ 21 20 - turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra Giiltekin (Muhasebe Uzmani)
Iletisim: 0262 316 20 00/ 21 23 - esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Kadir Karatas (Muhasebe Uzmani)
Iletisim: 0262 316 20 00/ 21 25 - kadir.karatas@nuhcimento.com.tr

Pay sahibi ile iliskiler birimi donem iginde iki olagan, bir olaganisti genel kurul toplantisini organize etmis, toplanti
ile ilgili pay sahiplerinden gelen telefonla, mail ile ve yluz ylize taleplerini cevaplandirmistir. Ayrica kar dagitimi
islemlerinde, pay sahiplerinin hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestiriimesinde aktif gérev
almis ve bilgilendirmelerde bulunmustur.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin s6zlU ve yazili bilgi alma talepleri , ticari sir kapsamina girmemesi kosuluyla dogru, eksiksiz,
anlasilabilir bir sekilde cevaplandiriimistir.Internet sitemizde pay sahiplerinin genel kurula katilma, kar payi
alma, hisse senetlerini kaydilestirme gibi konularda duyurulara ve aciklamalara yer verilmistir. Ayrica 6zel durum
aciklamalar siresinde internet sitemizde de yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilenmesi saglanmistir.

Esas sOzlesmemizde 0zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. 2012 faaliyet déneminde 6zel denetgi
atanmasi talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL TOPLANTILARI
Donem iginde iki olagan bir olagantstl genel kurul toplantisi yapiimistir.

e 30 Mart 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisi % 64,55 nisapla, 30 Nisan 2012 tarihli genel kurul
toplantisi % 66,54 nisapla, 26 Haziran 2012 tarihli olaganUstl genel kurul toplantisi % 51,83 nisapla
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi ile gergeklestirilmistir. Pay sahipleri genel kurul 6ncesi yasal sireleri
icinde internet sitemizden, Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP) ‘ndan ve basin yoluyla genel kurul
toplantisi glindeminden ve igerigi konulardan bilgilendirilmislerdir. Genel kurullarda pay sahiplerine soru
sorma hakki taninmis ve sorulan sorular cevaplandiriimistir. Ancak %15,94 paya sahip bir ortagimiz
tarafindan 30 Mart 2012 tarihli toplantisi bilangonun ve ilgili diger maddelerin tekrar goriistilmesi talebi
sonucu bir ay slreyle ertelenmistir. Ayni ortagimiz 30 Nisan 2012 tarihli genel kurul toplantisinda muhalefet
serhi vermis ve daha sonra genel kurul kararlarinin iptali igin dava agmistir. Dava henliz sonuglanmamistir.
Genel kurul toplanti tutanaklari KAP’nun Nuh Cimento sayfasinda ve sirketimizin internet sitesinde pay
sahiplerinin erisimine acik bulunmaktadir.

e Pay sahipleri olagan genel kurul toplantilarinda ayri bir glindem maddesi ile dénem iginde yapilan badis ve
yardimlardan bilgilendirilmislerdir.

5- OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Esas sdzlesmemizde imtiyazl ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi icinde oldugumuz

sirketler yoktur. Yonetim kurulu Uyeleri, genel kurula katilan pay sahiplerinin 6nerdigi hissedarlar tarafindan
secilmektedir.




6- KAR PAYI HAKKI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana s6zlesmesinin 26.maddesine
gore belirlenmektedir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporumuzda yer almakta olup, internet sitemizde de kamuya
agiklanmistir. Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarl bir sekilde kar dagitmaktadir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- BILGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No: 54 sayil tebligi cercevesinde bilgilendirme politikasi
olusturmus ve 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurmustur. Ayrica internet sitemizde de bir sayfa agiimistir.
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi AS'nde
kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Muhasebe Grup Mudurinin
Baskanligindaki yatirimai iligkileri birimi gérevilendirilmislerdir. S6z konusu birim Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini yerine getirir.

9- SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERiIGI

Sirketimiz internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr olup; aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan
bilgiler strekli olarak glincellenmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir. Internet
sitemizde bulunan bilgilerin biytk bir kismi hem Tirkge hem Ingilizce olarak verilmektedir.

Internet sitemizde izlenebilecek 8nemli bashklar asagida 6zetlenmistir:
Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler,

Vizyon ve ana stratejiler,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket st yonetimi hakkinda bilgi,
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi,

Sirket ana s6zlesmesi,

Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,

KAP Ozel Durum Agiklamalari,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda aciklamalar,
Genel Kurul toplanti tutanadi ve katilanlar cetveli,

Vekaleten oy kullanma formu,

Kurumsal Yoénetim uygulamalarn ve uyum raporu,

Kar dagitimlari, sermaye artirimlari,

Bilgilendirme politikasi,

Sikca sorulan sorular bolimi,

Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin detayli bilgiler,

Is glivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari,

Bagli ortaklik ve istirakler.
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10- FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun igerigi Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu'nun onayindan gegcirilerek kamuya duyurulmakta, ayrica
internet sitemizde de yatirrmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11- MENFAAT SAHIPLERINiIN BiLGILENDiRiLMESi

Yilin muhtelif donemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluslan yéneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.
Menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi‘ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye her tirll iletisim araci ile iletebilmesine iliskin bir sinirlama
bulunmamaktadir.

12- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, misterisine, calisanina, tedarikgilerine, cevre halkina, gevresine verdigi 6nem nedeni ile OHSAS 18001,
Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 Ydnetim Sistemlerini kurmus ve BSI (Ingiliz
Standartlar Enstitlisti)’den belgelendirilmistir. Yonetimimiz, yillik kalite-cevre-is saglidi ve glivenligi hedefleri

ile ic yonetim sistemlerini dederlendirir. Sirketimizin kalite, cevre, is sagligi ve givenligi, politikalar internet
sitemizin*’kurumsal bilgiler” bélimunde detayl olarak agiklanmistir.

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum
kuruluslan yoneticilerinin katiimiyla gergeklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilip, ilgili kisi
ve kurumlarin goris ve onerileri alinarak degerlendirilmistir.




13- INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

e Sirketimiz ve tim Nuh Grubu sirketlerimizde uygulanmak tzere “Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi”
hazirlanarak, kitapcik halinde tiim calisanlara dagitiimistir. Bu kitapgikta Insan Kaynaklari politikasi sirketteki
tdm islerin verimli bir sekilde yuratilmesini temin igin; personel segiminde, ise yerlestiriimesinde,
Ucretlendiriimesinde, egitimde, ylkselmesinde uygulanacak prensipler ve yontemler agikga belirlenmistir.

e Calisanlarla iligkileri yUritmek Uzere igyeri temsilciliini Sendika Bas temsilcisi Rafet Ali Akbulut Gstlenmistir.

¢ Insan Kaynaklar Maduarlaga, Yonetim Temsilciligi, Is Saghdr ve Givenligi birimleri de calisanlarla iligkileri
saglamaktadir.

e Calisanlarimiz tarafindan 2012 yilinda ayricaliklarla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

e Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim calisanlara duyurulmaktadir.

¢ Hedeflerle ydnetim sistemi kurulmus olup 2013 yilinda uygulamaya konulacaktir.

14- ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

e Sirketimizin etik kurallar internet sitesinde yayinlanmamistir.

e Sirketimiz bolgemizin ve lGlkemizin kokll ve saygin bir kurulusu olarak icinde yasadigi toplumun sosyal ve
kaltarel gelismesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler dizenlemekte, dizenlenen etkinliklere
destekleyici olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi”na
yaptigimiz badislarla her yil yizlerce 6grenciye karsiliksiz burs olanagi saglanmakta, cevremiz okullarina
ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu
hizmetine sunulmaktadir.

¢ Yil icinde ekonomik guglikler nedeniyle aktivitesini 6nemli dlgiide kaybetmis olan ‘" Kérfez Hereke Simer
Spor KulUbl’niin ismi “"Hereke Nuh Cimento Kiirek Kullib(i” olarak degistirilerek sosyal sorumluluk
projelerimize dahil edilmistir.

e Sirketimiz cevre ve insan saghgini korumak icin gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti
icindedir. Bu konuda yapilan calismalar sonucu;

- Yapilacak yatirimlarda “Cevresel Etki Dederlendirme Raporu” alinmaktadir.
- Cevre iznine baz teskil edecek GFB (Gegici Faaliyet Belgesi) alinmistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
15- YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu

A- Atalay SAHINOGLU (Yonetim Kurulu Baskani, icraci)

e 1939 Yilinda Trabzon’da dogdu.

e Orta 6grenimini Istanbul Erkek Lisesinde, yiiksek égrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde

tamamlamistir.

e Calisma hayatina 1962 yilinda Kog Holding sirketlerinde baslamis Genel Mudurlik pozisyonuna kadar
ylkselmistir. Kog Toplulugunda galisma hayati 1962 - 1985 yillari arasi olup bu camiada son gérevleri Bozkurt
Mensucat Genel Mudurlagi ve Kurt Mensucat Ortak ve Genel Mudiurligu olmustur. Takiben Hazet Holding
A.S'nin Ekonomik kurtarma operasyonunu yuratmastar.

1990 - 1995 Yillan arasinda Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskanlidi,

1995 - 2005 Yillari arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Baskanli§i yapmistir.

1995 - 1998 arasinda Toprak Holding icra Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur.

1999 yilinda Nuh Grubuna katilmis olup, halen Nuh Cimento Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO’su,
Nuh Beton A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO’su, Nuh Yapi Urlnleri ve Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su, Nuh Gayrimenkul
Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’sudur.

B- Ozer YURTBILIR (Uye, icrac degil)

e 1935 Yilinda Ankara’da dogdu.

e Ankara Devrim Ilkokulu ve Ankara Ticaret Lisesinden mezun olmustur.

e Calisma hayatina Ankara Pazarlama Kollektif Sti."de Muhasebe Yardimcisi olarak baslamis, idari bélimlerde
yOneticilik yapmistir.

e 1955 yilindan itibaren Nuh‘un Ankara Makarnasi Fabrikasinda Ydnetici olarak gérev almistir.

e Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.'de kurucu ortak olarak Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

e 1991 yilinda Nuh Cimento Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup;halen bu gérevinin yaninda Nuh Beton
A.S, Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S., Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. Sanayi A.S., Nuh Gayrimenkul insaat A.S.'de
de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadlr

C- Nurullah ESKIYAPAN (Uye, icraci degil)
e 1944 Yili Kayseri dogumlu olup; Alman Dedirmencilik Okulu mezunudur.
e Calisma hayatina 1966 yilinda Nuh’un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar Isletme Mudirligi
goOrevinde bulunmustur.1980 yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde (Tapeten Mensucat A.S.,
Nasa Gida Sanayi A.S., Katmer Un Sanayi A.S.) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Nuh Cimento Sanayi A.S.”’de
icrada bulunmayan yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.
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D- Fikret ESKIYAPAN (Uye, icraci degil)
e 1949 Yilinda Ankara’da dogdu. B
¢ Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde (1967), yliksek 6grenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine
Mlhendisligi Boliminde tamamlamistir.
¢ Nuh Makine Sanayi A.S."de Makine Muhendisi olarak is hayatina baglamistir.
e 1985’ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup;
ayrica Nuh’un Ankara Makarnasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Merkez Insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

Nuh ESKIYAPAN (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Icraci degil)
¢ 1955 Ankara dogumlu.

M
]

Levent YURTBILIR (Uye, icraci degil)

e 1961 Yilinda Ankara’da dogdu. )

¢ Lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde (1978) yapip yliksek 6grenimini University of Texas Finence (1984)
tamamladiktan sonra Wayne State University Finance (1987) yiksek lisans yapmistir.

e Calisma hayatina 1984 yilinda NumericLLC - Michigan USA Finansal Danismanlik sirketinde Finansal
Danisman Yardimcisi olarak baglamistir.

e 1987 - 1992 arasinda Nuh‘un Ankara Makarnasi A.S. Genel Mudlr Yardimcisi olarak gérev almistir.

e 1992 ve halen Nuh’un Ankara Makarnasi A.S.'de Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

G- Osman OZKAN (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Icraci degil)
e 1961 Yilinda KAYSERI'de dogdu.
e 1lk ve Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, Lise égrenimini Ozel Kalamis Lisesinde tamamlamistir.
Gazi Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi ingilizce Bélimi mezunudur.
e Calisma hayatlna 1985 yilinda Emintas A.$.'de baslamistir. 1987 yilinda kendi kurdugu AR Insaat Ticaret ve
San. A.S. de yénetici olarak calisti. Ayni dénemde Oz Insaati kurarak insaat sektdriinde galisti. 1990 yilinda
Terremar Mermer San.A.S.'ye ortak oldu.

H- Yasar KUCUKCALIK (Uye, icraci degil)

e 1960 Yilinda Kayseri'de dogdu.

e Liseyi Ozel Moran Lisesinde (1978) bitirdi, yiiksek égrenimini Ingiltere de 1982 yilinda tamamladiktan
sonra Center for Marketing and Management da yiksek lisans yapmistir.

e Kulgciukgalik Tekstil San.ve Tic.A.S., Liks Kadife A.S, Birlik Mensucat A.S., Emintas Emlak A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir. Nuh Cimento Sanayi A.S.”de icraci olmayan Yoénetim Kurulu
tyesidir. Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar Dernegine 2010 yilinda baskan secilmistir.

Tlrkiye isadamlar ve Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON) Disiplin Kurulu tyesidir.

I- Ahmet ilhan GOBULUK (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Icraci degil)
e 1962 Yilinda Istanbul’da dogdu. Lise 6grenimini Istanbul’da tamamlad.
e Son on yilda, Nuh Beton A.S.'de ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.” 2004, 2007, 2010 Yillarinda, Nuh’un Ankara
Makarnasi ve Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.'de ise 2002, 2005, 2008, 2011 Yillarinda yonetim kurulu tyeligi

yapti.

I- Yénetim Kurulu Uyesi: Giiven SAK .

(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

e Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin(TEPAV) kurucu direktérii ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nin rektér vekilidir. ] .

¢ Doktorasini ODTU’de tamamladi ve ylUksek lisans derecesini Ingiltere’deki East Anglia Universitesi‘'nden aldi.

¢ T.C. Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu'nun kurucu uyesi olarak kurumda 2001-2005 yilari arasinda gorev
yapmistir.

e 1991-1999 yillan arasinda sermaye piyasasi modernlesme ve sosyal gilivenlik reformu projelerinde 6nemli
goérevler aldi.

e 2006 yilina kadar Ankara Universitesi’nin Siyasi Bilimler Fakiilyesi'nde Kamu Ekonomisi Profesérii olarak
gorev yapti,bankacilik, uluslar arasi finans ve kamu ekonomisi dersleri verdi.

K- Yénetim Kurulu Uyesi: A. Adil IGNEBEKCILI )

(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,

31.07.2012'de istifa ederek ayrildi)

e ODTU Makine Miihendisligi BolimU mezunudur. Ayni zamanda ABD’de MBI calismasini tamamladi. Makine
imalat sektérinde 15 yil sireyle, 1988-1991 Yillari arasinda MKEK ‘de Genel Mudur olarak kamuda gérev
yaptl. 1991-2009 Yillari arasinda Set Group ve Set Cimento A.S.'nin Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Baskani, 2009-2011 Mayis ayina kadarda Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerini stirdirdi. 2001-2011 Yillan
arasinda Tlrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) Baskanlidi yapti.

e 1991-2009 Yillar arasinda Set Group, Set Cimento ve Set Beton Murahhas Azasi, 2009-2011 Mayis Set
Group, Set Cimento, Set Beton Yonetim Kurulu Baskani iken sirketlerin satilmasi ile istifaen gérevden ayrildi.
Cimento sektoriindeki 21 yillik hizmetinde TCMB Baskanhgi ve Cembureu icra kurulu ve yonetim kurullarinda
gorev aldi.




L- Yénetim Kurulu Uyesi: Mustafa YALCIN )
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
05.09.2012'den itibaren goreve segildi) . .
e 1962 Kirsehir dogumlu.1988 Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi mezunu.
e AK-KA Insaat Turizm A.S. + Saglis Kaynaklari Suyu A.S. Genel Koordinatéri (2002-Devam ediyor)
e Ozisik Ingaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yar. (1997-2001)
e Ozisik Insaat ve Enerji A.S. Muh. ve Finansman Md. (1986-1997)

Genel Midiir: 2012 yilinda goreviendirme yapilmamistir.
2010 Yilinda ayrilan Genel Madurin yerine 01.01.2013 tarihinden itibaren gérev yapmak Uzere Fabrika
Direktorid M. Hayrettin Sener atanmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

e Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012 Tarihli genel kurul toplantisinda 2012 yil faaliyet sonuglarinin gorisulecegi
2013 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Utzere segilmislerdir.

e Aday goOsterme komitesine 4 aday gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik 6zelligi tasidigina dair 09.03.2012,
09.04.2012 ve 05.09.2012 tarihli Gg rapor dizenlenerek ayni tarihlerde ydnetim kuruluna sunulmustur
Bagimsiz lyeler aday gosterildiklerinde, bagimsiz olduklarina dair beyanda bulunmuslardir.Faaliyet
doneminde bagimsiz lyelerden A. Adil Ignebekgili bagka bir sirkette tam sureli galismaya baslayacadi igin
bagimsizlik 6zelligini koruyamayacadini belirterek istifa etmis olup, yerine bagimsizlik 6zellikleri tasidigi
Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen Mustafa Yalgin segilmistir.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almalar belli kurallara baglanmamistir, grup ici ve disindaki
gorevleri yukarida belirtilmistir.

16- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e YOnetim Kurulu ayda bir kez periyodik olarak toplanir.

e Toplanti glindemi, periyodik konular yaninda Uyelerin, ortaklarin, profesyonel yénetim kadrosunun yénetim
kurulu baskanina yazili veya s6zlU olarak ilettigi konulardan olusur.

¢ Uyelere Toplanti glind, gindemi ve giindemle ilgili bilgiler en az bir hafta dncesinden gdénderilir.

2012 yil faaliyet doneminde toplam 43 defa toplanti yapilmistir.

Toplantilar Gye tam sayisinin gogunlugu ile gergeklestiriimis ve hazir bulunan Gyelerin oybirligi ile alinmistir.




Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

17- YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

¢ Yonetim kurulu iginde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden sorumlu Komite olusturulmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi lyeleri: Nuh Eskiyapan (icraci degil), A.Ilhan Gébiilik (icraci degil),
Osman Ozkan (icraci degil), Gaven Sak (Bagimsiz tye), A. Adil Ignebekgili, (Bagimsiz Gye 31.07.2012 istifa)
Mustafa Yalgin (Bagimsiz liye, 05.09.2012'den itibaren).

e Komite 2012 yili faaliyet doneminde iki kere toplanmistir. ]

e Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri: Glven Sak (Bagimsiz tye), A. Adil Ignebekgili (31.07.2012 istifa)
Mustafa Yalgin (05.09.2012'den itibaren).

e Komite 2012 yili faaliyet ddneminde sekiz kere toplanmistir.

e Bagimsiz Uyeler sayilarinin azligi nedeniyle her iki komitede de gérev almiglardir.

18- RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

e Sirket biinyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya gunin kosullari geredi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta ve
dederlendirilmektedir.

o Sirketimizin karsilasabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tirlt mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
yonetimince periyodik ve ara toplantilarda dederlendirilerek karsi 6nlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.

19- SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

e Sirketimizin ileriye donik stratejik hedefleri Yonetim kurulu tarafindan ortaklarla da tartisilarak belirlenir.
Sirket Ust yonetimince hazirlanan yillhk bitgeler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak uygulamaya konulur.

e YOnetim Kurulu aylik toplantilarinda sirket yetkililerinden aldigi aylik, yillik verilerle gecen yil ve bitge
karsilagtirmali verilerini dederlendirir, gerekiyorsa iyilestirici kararlar ahr.

20- MALI HAKLAR

e Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yOneticilere verilen lcretler ile diger tim menfaatler faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde agiklanmistir. Agiklamalar yénetim kurulu ve Ust diizey ydnetici bazinda
yapilmistir.

e 2012 yilinda sirketimiz, higbir yonetim kurulu Gyesine bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan
borglarin sliresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis, Gglincl bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Bagimsiz denetim raporu

Muh GCimento Sanayi A.S. Hissedarlarina
Girig

Nuh Cimento Sanayi A.5. (“Sirket")'nin ve Bagh Ortakliklan'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide kapsamlh gelir tablosunu, konsolide Szkaynak dedisim tablosunu, konsolide nakit
akim tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolaria ilgili olarak igletme y&netiminin sorumiulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu {(SPK)'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirflanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, konsolide finansal tablolann hata veya hile ve usulslzlikten kaynaklanan odnemli
yanhghklar igermeyecek bigimde hazidanarak, gergedi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kagullarin
gerektirdi§i muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarimin segilmesini
igermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumiulugu

Sorumiulugumuz, yapti@imiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorls bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, garth gorisin dayanad boliminde belitilen hususlar
haricinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gergeklestiriimigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz denetimin, konsclide finansal
tablolarin gergedi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadid konusunda makul bir glivenceyi
saglamak lzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotiar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, badgimsiz denetim tekniklerinin kullamimasim igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolanin hata veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak {izere énemli yanhishk icerip igermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
dederlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi gdz dninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gdriis vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan haziranan konsolide finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrnica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda femin ettifimiz badimsiz denetim kanitlaninin, gbriigimiizin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Sarth gériigiin dayanadgi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilango'da, Sirket'in Rusya'da kurulu ve dzkaynaklardan
pay alma yontemiyle sirasiyla 5.903.919 TL ve sifir TL dederden tasididi Torgoviy Port Ltd.
(Torgoviy) ve Kovcheg Ltd (Kovcheg) sirketlerinde miisterek yGnetime tabi ortakliklar mevcuttur.
Konsolide finansal tablolarin 11 no'lu notunda belirtildigi gibi denetlenmemis finansal tablolarina
godre Torgoviy 2011 yilimin ilk dokuz ayinda zarar etmistir. Bu tarihten sonra Sirket'in Torgoviy
Port Ltd.'deki misterek kontroll sona ermis ve ozkaynaktan pay alma muhasebesi
durdurulmustur, Kovcheg Ltd.'nin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Gzkaynaklari
negatiftir. Sirket ile bu girketlerdeki difer misterek yatinmci arasinda, 8 Nisan 2011 tarihinde bu
girketlerdeki ortakliklarini sonlandirmak ve net yatnmlan béligmek niyetivle bir protokol
imzalanmigtir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stz konusu protokoliin éngdrdigi varik paylagimi
ve hisse devir islemleri gerceklesmemis olup 2012 Mayis ve Temmuz aylarinda konu yargiya
intikal ettirilerek cesitli davalar ve karg davalar agiimigtir. Séz konusu davalarin neticesinde
ortaya ¢ikabilecek ylkimliiliklere iligkin olarak mali tablolarda herhangi bir kargilik aynilmanmustir.
Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Torgoviy, Kovcheg ve yine bu girketlerle iligkili kurulug olan
bir bagka girketten, verilen borglardan ve mal satimindan kaynaklanan toplam 25.065.772 TL (31
Aralik 2011 - 23.506.835 TL) tutaninda bir yildan uzun sireyle tahsil edilememis vadesi gegmis
alacaklan mewvcuttur. 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarda anilan sirketlere iliskin
olarak istirak degeri ve alacak olarak taginan 30.969.691 TL (31 Arahk 2011 - 29.410.754 TL)
tutarindaki toplam wvarlikla ilgili clarak bu vadiklann geri kazanilabilir dederine iligkin yeterli
bagimsiz denetim kaniti elde edilememistir.

Sirketin 2010 wilinda kurulmug olan ve konsolide finansal tablolarda Gzkaynaktan pay alma
yéntemi ile muhasebelestirilen istiraklerinden Tan Kémir Dis Ticaret Limited Sirketi'nin (Tan
Kémiir) Abhazya'da linyit Gretimi konusunda faaliyet gdstermekte olan badh ortakhd Tkurchal
Ugol Limited (Korghal)in 31 Aralik 2012 tarihli ve bu tarihte sona eren yila ait finansal tablolan
konsolidasyon kapsaminda badimsiz denetimden gegmemis olup 31 Aralik 2012 tarihinde sona
eren yila ait konsolide gelir tablosunda “6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kararindaki
paylar" hesabinda 339.368 TL tutannda donem zarar ve konsolide bilangoda “Gzkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlar® hesabinda 10.883.467 TL (31 Aralik 2011 - 11.222.835 TL) ve
“gevrim farki® hesabinda 1.276.753 TL (31 Aralik 2011 - 41.268 TL) gevrim zarari Korghal'dan
kaynaklanmaktadir. Korghal linyit Gretiminin tamamina yakin kismim Tan Koémir'in diger
miigterek yatinmcisinin Ingiltere'de kurulu bir bagka sirketine satmakta ve Sirket gimento
Uretiminde kullandidi linyitin bir kismini bu sirketten tedarik etmektedir.

Sarth goriis

Goriglimize gdre, yukanda sarth goriigiin dayanad béliimiinde belirtilen hususlarin olasi etkileri
haricinde, iligikteki konsoclide finansal tablolar, Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklarn'nin, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan
cergevesinde dodru ve diriist bir bicimde yansitmaktadir.
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Diger husus
Gorilistimize ilave sart getirmemekle birlikte agadidaki hususa dikkat gekmek isteriz.

Grup'un, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilangoda 74.203.205 TL tutaninda arsa bedeli harig
ingaat maliyeti degerinden taginmakta olan yatinm amagh gayrimenkul ingaatlanimin miteahhit firmas:
Haldiz Ingaat Otomotiv ve Ticaret Limited Sirketi ve grup sirketleri'dir (Haldiz ingaat Grubu). Konsolide
finansal tablolarin 9-iv'no'lu notunda belirtildigi gibi Haldiz Ingaat Grubu'na, i) biri heniiz elekirik Gretim
lisansi alinmamig ve bir dijeri elektrik Gretim lisansi olan ancak hukuki ihtilaflarni devam eden
hidroelektrik santrali yatinm projelerine iliskin olarak, ingaatlarin baglamasi halinde mahsup edilmek
Uizere verilmis olan (bakiniz Mot 3-ii ve Naot 6-d) ve ii) yatinm amagh gayrimenkul ingaatlar: igin verilmis
olan, toplam 25.171.631 TL tutarinda verilen avanslar bulunmakta olup Grup ydnetimi bu islemleri
Grup'un faaliyetleri ve stratejik is iligkileri gergevesinde deferlendirmekte ve bu tutarlarin geri
kazanilabilir tutarlan Gizeride bir deger diigikligl clmadig gériiglindedir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim $irketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

A

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

6 Mart 2013
Istanbul, Tirkiye
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Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iligkili taraflardan ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili taraflardan diger alacaklar
Diger ticari alacaklar

Finansal yatirimlar

Stoklar

Diger dénen varliklar

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Duran varliklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Finansal yatirnmlar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi varliklar

Maddi olmayan varliklar

Serefiye

Yatirnm amagli gayrimenkuller

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Notlar

8,22

9,22

10
16-a
1, 16-d

11
12
13

16-e
20
16-b

Cari donem Gegmis dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)

31 Aralik 2012

448.509.996

24.212.874
257.743.685
13.642.702
244.100.983
24.230.011
19.472.983
4.757.028

83.589.462
50.713.679
8.020.285

903.179.195

1.009.373
484.139
5.710.429
135.293.520
599.466.679
28.623.556
24.910.842
74.203.205
7.039.249
26.438.203

1.351.689.191

31 Aralik 2011

386.580.201

24.734.174
226.133.688
12.830.865
213.302.823
17.361.839
16.039.334
1.322.505
2.416.105
60.342.301
49.941.714
5.650.380

838.807.237

1.935.591
458.363
6.566.359
131.359.498
563.042.252
29.367.596
24.910.842
49.968.413
7.373.670
23.824.653

1.225.387.438

ilisikte 39 ile 85'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari

Yiikiimlulukler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Diger ticari borglar

iliskili taraflara ticari borglar

Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Dénem kari vergi yuakimluligu

Borg karsiliklari

Diger kisa vadeli yukumlultkler

Uzun vadeli yikimliiliikler

Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar
Borg karsiliklari

Ertelenmis vergi yakimlalagu
Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye dizeltmesi farklari
Yabanci para g¢evrim farklar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar kéari

Net dénem kari

Azinlik paylari

Toplam 6zkaynak ve yukumliiliikler

Notlar

15
24
14
16-c

15
14
20

17
17

Cari donem Gegmis dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)

31 Aralik 2012

327.443.257

208.068.789
78.310.537
74.781.541

3.528.996
10.264.516
1.961.538
1.948.798
2.797.514

24.091.565
172.550.822

134.600.304
16.609.539
6.486.720
14.854.259

851.695.112
851.544.243

150.213.600
39.338.145
(112.343)
109.985.608
487.707.537
64.411.696

150.869

1.351.689.191

31 Aralik 2011

204.372.665

82.882.328
59.841.009
59.841.009
7.502.077
1.552.637
5.051.619
2.410.834

45.132.161
184.972.266

151.142.872
14.510.326
6.611.720
12.707.348

836.042.507
836.173.235

150.213.600
39.338.145
859.994
86.239.560
484.014.496
75.507.440

(130.728)

1.225.387.438

ilisikte 39 ile 85'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Cari donem Gegmis dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011

Sirdiirilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 897.378.346 841.454.063
Satiglarin maliyeti (-) 18 (736.816.239) (687.797.146)
Briit kar 160.562.107 153.656.917
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (56.676.990) (32.671.793)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (42.525.807) (37.392.365)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (15.423) (64.388)
Diger faaliyet gelirleri 21 15.257.152 14.639.146
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (22.441.822) (10.813.224)
Faaliyet kan 54.159.217 87.354.293
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 23.094.537 32.119.388
Finansal gelirler 22 43.831.987 22.808.179
Finansal giderler (-) 23 (38.591.690) (56.162.065)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 82.494.051 86.119.795
Siirdiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (18.233.258) (10.743.083)
- Dénem vergi gideri 24 (15.751.926) (16.335.201)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (2.481.332) 5.592.118
Donem kari 64.260.793 75.376.712

Diger kapsamli gelir

Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (972.337) 1.068.902
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 63.288.456 76.445.614
Toplam kapsamli gelir 63.288.456 76.445.614
Doénem karinin dagilimi 64.260.793 75.376.712
Azinhk paylari (150.903) (130.728)
Ana ortaklik paylari 64.411.696 75.507.440
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi 63.288.456 76.445.614
Azinhk paylari (150.903) (130.728)
Ana ortaklik paylari 63.439.359 76.576.342
Hisse basina kazang¢ 24 0,43 0,50

ilisikte 39 ile 85'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Sermaye Yabanci Kardan ayrilan
Odenmis  diizeltmesi para gevrim kisitlanmig Gegmis Azinhk

Not sermaye farklari farklari yedekler Yillar kar D6nem kari paylan Toplam
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bakiye 150.213.600  39.338.145 (208.908) 64.046.154  498.564.873  52.707.109 - 804.660.973
Transfer - - - - 52.707.109 (52.707.109) - -
Gecgmis yil karindan yedeklere
transfer - - - 22.193.406  (22.193.406) - - -
Temettli 6demesi 16 - - - - (45.064.080) - - (45.064.080)
Toplam kapsamli gelir - - 1.068.902 - - 75.507.440 (130.728)  76.445.614
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bakiye 150.213.600  39.338.145 859.994 86.239.560  484.014.496  75.507.440 (130.728) 836.042.507
Transfer - - - - 75.507.440 (75.507.440) - -
Gegmis yil karindan yedeklere
transfer - - - 23.746.048  (23.746.048) - - -
Temettii 6demesi 16 - - - - (48.068.351) - - (48.068.351)
Nuh Beton Torgoviy ve Navig
cevrim fark - - (611.480) - - - (611.480)
Pamuk hisse alimindan dogan - = = B - - 432.500 432.500
kontrol giicii olmayan paylar ’ )
Toplam kapsamh gelir - - (360.857) - - 64.411.696 (150.903)  63.899.936

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle

bakiye 150.213.600  39.338.145 (112.343) 109.985.608  487.707.537  64.411.696 150.869 851.695.112

ilisikte 39 ile 85'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden

gegmis) gecmis)
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri
Vergi 6ncesi kar 82.494.051 86.119.795

Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin
mutabakati i¢in yapilan diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri 12 54.435.271 51.696.461
Kidem tazminati, yillik izin ve kideme tesvik primleri karsiliklari 6.190.648 2.389.644
Maddi ve maddi olmayan varlik satis zarari 21 208.639 1.155.667
Faiz giderleri 23 21.535.433 13.180.530
Faiz gelirleri (-) 22 (5.469.957) (3.001.506)
Ifudret Enerji satin alma bedeli indirimi 3 (4.168.576)
gﬁlﬁz};]nlf:r;/ﬁlrlltemlyle degerlenen yatirimlardaki deger disuklugu igin 21 . 1.302.393
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar karlarindaki payi (-) (23.094.537) (32.119.388)
Borg karsiliklar 261.680 1.576.495
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kar 132.392.652 122.300.091
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artis (-) / azalig (+) (30.683.779) (33.904.460)
Diger alacaklardaki artis (-) (6.893.948) (3.122.456)
Stoklardaki artis (-) / azalis (+) (23.247.161) (123.097)
Diger dénen ve duran varliklardaki artis (-) / azahs (+) (8.067.050) (17.602.999)
Satis amagl tutulan duran varliklardaki artiglar (-) / azaliglar (+) (2.369.905) (2.727.499)
Ticari borglarda artis (+) / azals (-) 22.638.104 (6.233.182)
Diger borglardaki artis (+) / azalis (-) 2.762.439 (1.825.301)
Diger yukUmluliklerdeki azalis (+) (21.040.586) 19.026.857
Odenen kidem tazminatlari ve kideme tegvik primleri (-) (3.682.534) (3.795.329)
Odenen vergi (-) (18.761.894) (11.337.411)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 43.046.338 60.655.214
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Kisa vadeli finansal yatinmlardaki artis (-) / azahs (+) 2.416.105 (2.000.425)
Bagli ortaklik ve istiraklerden tahsil edilen temetti 18.951.658 18.156.110
Yeni istirak edinimi icin 6denen nakitler - (3.270.402)
Finansal yatirim alimi / sermaye katilimi 6demeleri 524.940 (374.838)
Maddi ve maddi olmayan varlik satin alimlari (-) 12 (92.994.152) (36.580.297)
Maddi ve maddi olmayan varliklar ¢ikiglarindan saglanan nakit 13 5.909.409 3.349.282
Kudret Enerji satin alimiyla ilgili olarak 6denen nakit, net - (45.026.506)
Yatirim amagli gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar (27.474.346) (19.328.501)
Verilen yatirim avanslarindaki degisim 4.588.682 8.218.237
Alinan faizler 22 5.469.957 3.001.506
Yatirnim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (82.607.747) (73.855.834)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Finansal borglardaki artis (+) / azalis (-) net 7 108.886.816 61.380.186
Odenen faiz (21.778.356) (14.424.466)
Odenen temettiiler (-) 17 (48.068.351) (45.064.080)
Finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 39.040.109 1.891.640
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalig) / artis (521.300) (11.308.980)
Doénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 5 24.734.174 36.043.154
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler ® 24.212.874 24.734.174

ilisikte 39 ile 85'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklari gesitli tiplerde gimento, kireg, hazir beton, gaz beton,
makine ve yedek parca, elektrik tretimi, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yénetimi, ithalat, ihracat servisi
sadlama ve ticaret sektorlerinde faaliyet géstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket'in merkez adresi Indnii Caddesi No:102 Kat:6-7 Kozyatadi - Istanbul’dur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisselerinin %12,63’U halka agiktir. 24 Subat 2000 tarihinden
beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) islem gérmektedir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 6 Mart 2013 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve
bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki vardir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Pay orani
Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. %43,73 %43,34
Partas Tekstil ins. San.ve Tic. A.S. %15,94 %15,94
Diger (*) %40,33 %40,72
%100,00 %100,00

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Kategorileri itibariyle dénem iginde galisan personelin ortalama sayisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Memur 340 323
isgi 626 597
Toplam 966 920

Bagh ortakhiklar:
Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Nuh Beton A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin ayri bir faaliyet kolu olarak 1987 yilinda Bostanc tesisinde lretime baslayan

Nuh Beton A.S., zaman iginde hazir beton sektériinde yasanan gelismelere paralel olarak yeni tesisler kurma karari
almis ve 1989'da Hereke, 1992°de B.Bakkalkdy ve 1993'te de Ikitelli tesisleri hizmete alinmistir. Hizla gelisen hazir
beton sektdriinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda tesisler Nuh Cimento Sanayi A.S.'den ayrilarak

Nuh Beton A.S. kurulmustur. 29 tesiste 39 beton santrali, 400 mikser ve 90 pompa mevcut olup; 2012 yilinda

4,1 milyon m3 (2011 - 4,3 milyon m3) hazir beton Uretilip satilmistir. Ayrica Nuh Beton A.S.'nin sahip oldugu
Bostanci’daki arsa lizerinde 90.000 m2’lik garsi ve otel bloklari ingaatinin garsi kismi bitmis olup, otel bloklarinin
2013 yih Haziran ayi icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. (Nuh Yapi)
1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kirec fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gazbeton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gercgeklestirilen Nuh Yapi Uriinleri ve Makine Sanayi A.S.'ye 1998 yilinda yukarida
belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.S. biinyesinde faaliyet géstermekte olan ve agirlikli olarak

Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve yatirnmlara dénik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte
olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m3 yillik kapasiteli gazbeton
Uretim tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Uretime baslamistir. Yine 2007 yilinda ve %100 6z kaynakla
gergeklestiriimek Uzere yatirnmina baslanan 212.000 ton/yil parga kireg lretim kapasiteli kireg fabrikasinin
2010 yih sonunda yapimi tamamlanmistir. 2012 yilinda 440.000 m3 gazbeton (2011 - 386.000 m3) ve
166.000 ton kireg (2011 - 150.000 ton) satisi gerceklestirmistir.
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Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. dncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve givenli bir sekilde
karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. biinyesinde 1999 yilinda
ayni amacla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale
gelmistir.120 MW gicundeki ikinci enerji santralinin 60 MW guctndeki ilk Gnitesini 2005 yilinda, 60 MW guclindeki
ikinci tnitesini 2009 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket toplam 158 MW glicinde 3 adet dodalgaz yakith enerji
santrali ile faaliyetine devam etmekte olup, tretim kaynaklarinin gesitlendirilmesi amaciyla hidroelektrik ve riizgar
enerjisi santral yatinmlar yapilmasi veya devralinmasi yoéninde calismalar sirmektedir. Bu kapsamda

Trabzon Arakli ilgesinde 17 MW giiclindeki Bangal Regulatori ve Kusluk Hes'i portfoyline katmistir. Bunun yaninda
Trabzon Arsin ilgesinde 9 MW gliciindeki Yanbolu Regiilatori ve Hes yatirimi ve Kocaeli Kérfez ilgesinde

2 MW glcundeki Hereke Rizgar Enerji Santrali yatinm calismalari devam etmektedir. 2012 yilinda 444 milyon KWH
(2011 - 509 milyon KWH) Uretim gergeklestirmistir.

Nuh Enerji Elektrik Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (Nuh Enerji Toptan)

Nuh Enerji Elektrik Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. yurtiginden ve yurtdisindan elektrik satin alarak toptan ve
dogrudan serbest tiiketiciye satisini yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Ekonomik sartlardan dolayi

2010 yihinda faaliyete gegcmis olup 6denmis sermayesi 1.000.000 TL'dir.

Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. (Kudret Enerji)

Kudret Enerji, Trabzon ili Arakli ilgesi Yagmur Deresi lizerinde kuruludur. 25 Subat 2011 tarihinde hisselerinin
tamami Grup’a aittir. 17 MW glcindeki “Bangal Regulatori ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik tGretim lisansina
sahip olan Kudret Enerji, Mayis 2012'de Uretime baslamistir.

Pamuk Elektrik Uretim Ticaret ve Sanayi Ltd.Sti.
Trabzon Arsin Ilgesi, Yanbolu deresi lizerinde 9.08 MW giiclinde lisansi bulunmaktadir. Yatinm galismalari devam
etmekte olup, 2015 yili basinda faaliyete gegcmesi beklenmektedir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S.
Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,
insaat sektodriinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Su anda Nuh Grup sirketlerine danismanlik yapmakta ve Nuh Beton ile Unye sirketlerine istiraki bulunmaktadir.

Cim - Nak Tasimacilik Limited Sirketi

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yonelik
hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye maden
cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V.

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirnmlar icin uzun vadeli dis kredi
bulmak, menkul kiymet yatinmlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak lizere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento
Sanayi A.S. ortaklidi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.039.658 Euro’dur.

Nuh Ay Cimento Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Nuh Ay)

Yurt iginde ve disinda gimento ve insaat malzemeleri Uretim ve ticareti konularinda faaliyet gostermek lzere
2011 yih Haziran ayinda kurulmus olup; mevcut sermayesi 1.000.000 TL'dir. Sirkette, Nuh Cimento Sanayi A.S.
ortaklik payi, 2012 yili hesap dénemi sonu itibariyle, %70'tir.

Nuh Ay, Cezayir'de 720.000 ton/yil kapasiteli 6gutme tesisi kuracak olan SPA SPCC Production Et
Commercialisation De Ciment (SPA SPCC) isimli 70.000.000 Cezayir Dinari sermayeli sirkete %46 oraninda ortak
olmustur. SPA SPCC sirketi, 2010 yilinda basladigi yatirimini 2012 yili ilk yari sonlarinda da tamamlayarak Uretime
gecmistir.

31 Ocak 2013'te Nuh Ay Cimento Sanayi ve Tic. Ltd. Sti’ ne ait 28.000 adet 700.000 TL nominal degerli hisse
19.391.900 TL bedelle Gékay Insaat Madencilik Nak. Turizm Ltd.Sti.'ye satiimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in Nuh Ay’daki yatirnmi mali tablolarda Finansal Yatirirmlardan, Satis Amaciyla
Duran Varliklara siniflandinimistir.

Nuh Beton - Torgoviy Port Ltd.
Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde beton, alci ve cimentodan Urin Gretimi konularinda faaliyet
gostermek Uzere 2009 yilinda kurulmustur. Grup’un sirketteki ortaklik pay1 %75'dir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Kovcheg Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don ve Kalach sehirlerinde liman isletmeciligi, cimento Gretim ve satisi vb. gibi
konularda faaliyet gostermek lizere 2007 yilinda 10.257.026 Ruble sermaye ile kurulan sirkete Nuh Cimento
Sanayi A.S. 2008 yilinda %50 oraninda ortak olmustur.
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Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi v.b. gibi konularda faaliyet
gostermek Uizere 2008 vyilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirketteki Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakligi
%50 olmustur. 31 Aralik 2012 itibariyle sirketin sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in ortaklik pay! %50’dir.

Tan Komiir Dis Ticaret Limited Sirketi ]

Tan Komur Dis Ticaret Limited Sirketi 5 Agustos 2009 tarihinde Istanbul’da, her nevi komur, toz komur imali,
komur ocaklari ve kdmir madeni isletmeciligi ve ticareti yapmak, bunun igin fabrikalar, imalathaneler ve lizumlu
sair binalar ile ylikleme bosaltma ve barinma hizmetleri igin iskele tesisleri ve depolari kurmak ve isletmek,
cimento, kireg, briket, kiremit, eternit, beyaz tugla, hazir beton ile lizumlu hammaddeler ve yardimci maddeler
ticaretini yapmak Uizere 20.000.000 TL sermaye ile kurulmus olup Nuh Cimento Sanayi A.S. %50 ortak olmustur.
Tan Komur yurtdisindaki istiraki vasitasiyla kdmir madeni Uretim ve yatinm faaliyetlerine devam etmektedir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. )

Grup’un, hisseleri IMKB’de islem gérmekte olan Unye Cimento'daki ortakligi, 1997 yilinda baslamis olup;
halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul Insaat A.S.'nin toplam
%40 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve cimento lretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmak {izere kurulmus, 1974 yilinda
600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi yatirnnmlar sonucu yillik klinker Gretim kapasitesi

1,5 milyon ton ve gimento 6gitme kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Ihracatini 49 yillik éncelikli kullanma
hakkina sahip oldugu Unye Limani'ndan yapmaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
i. Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un Konsolide finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina ("SPK Finansal
Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UMS/UFRS")'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tlrkiye Muhasebe
Standartlan Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve
9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tlrkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakhk

ve istirakleri yasal kayitlarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanhdi (“Maliye Bakanhdi”) tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni
kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme

ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederi ile gosterilen
finansal varliklar ve bagh ortaklik satin alimi sirasinda edinilen varliklar haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmigtir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un yurticinde faaliyet géstermekte olan sirketlerinin fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki
Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Yurtdisindaki istirak ve bagli
ortakhklarin mali tablolari operasyonlarini sirdirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan ait olduklari Glkenin
para birimleri ile hazirlanmis olup TL cinsinden sunularak konsolidasyona tabi tutulmustur. Konsolide mali tablolar
tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir.
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Doénemsellik
Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttigi ve insaat sektértiinin canlandigi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak
ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin buyutk olcliide ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle,

finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca
(Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.

Dolayisiyla, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve
pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine
kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

ii. Konsolidasyon esaslari

Sirket’in bagl ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakindeki dogrudan ve dolayli hisse paylari
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Bagh ortakliklar

Nuh Beton A.S. %100,00 %99,99
Nuh Yapi Uriinleri ve Makine Sanayi A.S. %100,00 %100,00
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. %100,00 %99,99
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi %98,00 %98,00
Nuh Gayrimenkul ingaatA.S. %100,00 %99,99
Navig Holding Trade B.V. %100,00 %100,00
Naviga Holding N.V.(*) - %100,00
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd (**) %75,00 %75,00
Nuh Eneriji Elektrik Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. %100,00 %99,99
Kudret Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100,00 %100,00
Pamuk Elektrik Uretim Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi

(Not 3) %80,00 -
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. %100,00 -

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yénetime tabi ortakliklar

Torgoviy Port Ltd. (**) %50,00 %50,00
Kovcheg Ltd.(**) %50,00 %50,00
Tan Kémur Dig Ticaret Limited Sirketi %50,00 %50,00
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %40,03 %40,03

(*) Gayri faal oldugu icin 14 Ocak 2011 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

(**) Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldigi karar ile Nuh Beton Torgoviy Port Ltd., Torgoviy Port Ltd. ve
Kovcheg Ltd. sirketlerindeki ortakliklarini sonlandirmaya karar vermis olup, s6z konusu karar sonucunda Ug sirket igin ayni
olan musterek yonetimde olan diger ortaklarla yapilan iyi niyet s6zlesmesine gére Nuh Beton Torgoviy Port Ltd. ve Kovcheg
Ltd.'nin diger ortaklarda olan %50 hisselerinin Sirket’e devredilmesine ve Sirket’in Torgoviy Port Ltd’de olan %50 hissesinin
ise diger ortaklara devredilmesine karar vermistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ortakhdi sonlandirma iglemleri ile ilgili
galismalar devam etmekte olup 2012 Mayis ve Haziran aylarinda konu yargiya intikal ettirilerek gesitli davalar ve karsi
davalar agilmistir (Bakiniz Not 11).

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:

Tam konsolidasyon yontemi

M Sirket ile bagli ortakligin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayesi disindaki bilango kalemleri
toplanir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve

borglari karsilikh indirilir. Sirket’in bagh ortaklktaki payi; Sirket'teki finansal varliklar ve bagh ortakliktaki sermaye
hesabindan karsilikh olarak elimine edilir.
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o Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda
bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagh ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme
maliyeti, bu paylarin bagh ortakligin gercede uygun dedere gére degerlenmis bilangosundaki 6z sermayesinde
temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitl deger lehine olusan fark pozitif serefiye olarak konsolide bilangonun
aktifinde ayn bir kalemde gosterilir. Farkin negatif olmasi durumunda gelir tablosu ile iliskilendirilir.

o Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklidin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden, Sirket disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zkaynaklar igerisinde ve
gelir tablosunda ‘azinlik paylari’ adiyla gosterilir.

M Sirket ve bagh ortakhdin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar
ve zararlar, konsolide gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi
ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu olan, menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar,

finansal varliklar ve diger aktifler dahildir.
Ozkaynak yontemi

M Istirakler ve misterek ydnetime tabi ortakliklar éncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

o Sirket'in, istiraki ya da 6zkaynak yéntemine gore konsolide edilen musterek yonetime tabi ortaklidi satin aldigi
tarihten, bilango tarihine kadar gecen slire icinde, istirakin/misterek yonetime tabi ortakliin 6zkaynaklarindaki
artis ve azalislardan Sirket'in payina diisen kisim, istirakin/musterek yonetime tabi ortakligin elde etme maliyetine
eklenir veya dasuralir. Bu islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla 6z sermaye payina isabet eden tutarda
meydana gelen artiglar kéar, azaliglar ise zarar olarak gelir tablosunda gosterilir. Oz sermayedeki degisikligin kar
veya zarar digindaki 6z sermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket'in 6z sermayesinde de bu kalemlere
iliskin gerekli duzeltmeler yapilir. Istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan dasaralir.

iii. Dlizeltmeler

Ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS’ye gére haziflanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki
dizeltmeleri icermektedir.

- Konsolidasyon muhasebesi ve grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedtiriine uygun olarak elimine edilmesi
- Vadeli gekler, alacak senetleri, alicilar, borg senetleri ve saticilar igin reeskont hesaplanmasi
- Sabit kiymet amortismanin kist esasina gore faydali dmirleri ile amortismana tabi tutulmasi
- UMS 19 kapsaminda calisanlara saglanan faydalar

- Ertelenmis vergi

- Finansal varliklara deger diistkligi ayriimasi

- Ozkaynak yontemi ile degerlemeden kaynaklanan etkilerin yansitiimasi

- Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

- Supheli alacak karsilidi

- UMS 37 kapsaminda karsilik hesaplar

- UFRS 3 kapsaminda serefiye hesaplamasi

iv. Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin yeniden siniflanmasi

Karsilastirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilangoda yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflanan ve devam etmekte olan 2.665.083 TL tutarindaki kismi sabit kiymet yatirimlari cari
doénem sunumu ile uyum saglamak amaciyla “maddi duran varliklar” hesabina siniflandiriimistir.

v. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar:

Grup muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doéntlik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolar yeniden diuzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,

degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek déonemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

vi. Muhasebe politikalarinda ve agiklamalarda degisiklikler

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar

ve UFRYK yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varhklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deder
modeliyle 6lgllen yatirnm amach gayrimenkuller izerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin tasinan degerinin
satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16'daki yeniden dederleme modeliyle 6lglilen
amortismana tabi olmayan varliklar tGzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi
gerektigine iliskin glincellenmistir. Degisikliklerin geriye donlik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu degdisiklik
henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilanco Disi1 Birakma Aciklama Yiikiimliiliikleri
(Degisiklik)

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi) -
finansal varligi transfer eden taraf (izerinde kalabilecek muhtemel riskleri de igerecek sekilde - daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Ayrica dedisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru
yapildigi durumlar icin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu
dedildir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama vyiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asadidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin ylrirlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamh Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu
Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya
izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. Ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurilebilecek) kalemler higbir
zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Dedisiklikler geriye donlik olarak
uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye dontk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik
kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok dedisiklikten en
onemlileri tazminat yukimliligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel
sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore dedil de yukimliligin tahmini 6deme
tarihine gore belirlenmesidir. Grup, dizeltilmis standardin finansal durumu ve performansi lGizerine etkilerini
dederlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de dedisiklikler yapmistir. Yapilan
degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen igletmeler ve istiraklerin
bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Bu dedisikliklerin gecis hikumleri

UFRS 10 ile aynidir. S6z konusu standardin Grup‘un finansal durumunu veya performansi lGizerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakhiklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de dedisiklikler yapmis ve standardin
ismini UMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yat|r|mlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin
yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gegis
hUkUmIeri UFRS 11 ile aynidir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye
doénuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Gzerinde dnemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme
yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler

1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donlk olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi (zerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve
muhtemel etkilerinin dederlendirilmesi icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul géormis muhasebe ilkelerine
gore hazirlanmig finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi igin faydal bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler
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geriye donik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara
doénemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Aracglar — Siniflandirma ve Acgiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gegerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ytukimliltklerin
Olclilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve 6lgiminG ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak oOlglilen olarak
siniflandirilan finansal yuktumltliklerin 6lgimn( etkileyecektir ve bu tlr finansal yukumltliklerin gercede uygun
deder degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve dedisiklikler bazi

farkl diizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Dizenlemeler ve UFRS 12 Diger
Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve dedisiklikler bazi
dlzenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger
Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin
verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

Standart 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve dedisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye dénlk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Misterek
Duzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal
tablolara iliskin tim aciklamalar ile daha 6nce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki
Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortaklklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken
tim dipnot aciklamalarini icermektedir. Yeni standart kapsaminda Grup diger isletmelerdeki yatirimlarina iligskin
daha fazla dipnot aciklamasi verecektir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal
durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal
tablolara iliskin tim agiklamalar ile daha énce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki
Yatirimlar‘da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim
dipnot aciklamalarini icermektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Yeni standart
kapsaminda Grup diger isletmelerdeki yatinmlarina iliskin daha fazla dipnot agiklamasi verecektir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercede uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6lclilecegini agiklamakla beraber, gercede uygun
dederin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim
gergede uygun deder 6lglimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercedge uygun deder dlctimleri

ile ilgili ek agiklama yukumlulikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS 13’Un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi
gerekmektedir - yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi lzerine etkilerini dederlendirmektedir.
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UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin ylrtrltige girecek olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren tretim asamasinda

olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalar gerekecektir. Yorum, Gretim asamasindaki
hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegdi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma
ve sonraki donemlerde nasil 6lglilecedine acgiklik getirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklikler geriye dénik
dluzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. Ilk uygulama
tarihi “UFRS 10’un ilk defa uygulandidi yillik hesap doneminin baslangicl” olarak tanimlanmistir. Kontroltin olup
olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger
UFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12’ye gore yapilandan farkl ise geriye donlk dizeltme
etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol dederlendirmesi ayni ise geriye donlik dizeltme gerekmez. EJer birden fazla
karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye ddonuk duzeltilmesine izin verilmistir. UMSK, ayni
sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hikiimlerini kolaylastirmistir.
Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi
Gzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina
iliskin bir istisna getirmek icin dedistirilmistir. Konsolidasyon hiklUmlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin
bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikimleri cercevesinde gercedge uygun degerden
muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS’deki iyilestirmeler )

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler igeren 2009 — 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir.
Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan dedisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gecgerlilik tarihi 1
Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Gerekli agiklamalar verildigi strece, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu proje hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, projenin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklk
getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadidi konusuna agiklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine
aciklik getirilmistir. Dedisiklik, UMS 32’de bulunan mevcut yukamliltkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse

senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dodgan her tarla gelir vergisinin UMS 12 hiukamleri gercevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama:

UMS 34'de her bir faaliyet bélimiune iliskin toplam bdélim varlklar ve borglari ile ilgili istenen aciklamalara aciklik
getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara
gore 6nemli degisiklik olduysa aciklanmahdir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (Degisiklik) UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin
konsolidasyon hiukiumlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin dedistirilmistir. Konsolidasyon
hiaktmlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 “Finansal Araglar” standardi
hikamleri cercevesinde gergede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Dedisiklik 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik heniiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in (Grup’un) finansal durumu veya
performansi Gzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

vii. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal araglar

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve borglardan olusmaktadir:
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve
ylksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi (¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 5).

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir.
Tirk Lirasi mevduatlar maliyet dederleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis
kuru kullanilmak suretiyle Tlrk Lirasi'na gevrilmis dederleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari,
bilanco tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizin ana para tutarina eklenmesi suretiyle hesaplanan deder lGizerinden
gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup devlet i¢c borglanma senetleri
icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Diger hazir dederler kredili satislardan elde edilen kredi karti sliplerini kapsamaktadir.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan
finansal varliklardir. Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar
icine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (izerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz
olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. Alacak risk karsihdi tutari belirlenirken musterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler goz 6nline alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli olarak
degderlendirilir. S6z konusu bu karsihidin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir.
Tahsili mUmkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek mebladlar da dahil olmak Utzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen dederidir.

Sipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z 6nine
alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dodasi geredi tasididi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi duslindlen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit
edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Deder dustklagu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayislyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilir (Not 8).

Finansal yatirnmlar

Gercede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Finansal yatirnmlarin borsaya kayith herhangi bir gergege uygun degerinin olmadigi, gergede uygun
dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahminin yapilamamasi ve gercede uygun dederin givenilir bir sekilde dlciilemedidi durumlarda finansal yatirimlar
maliyet bedeliyle gdsterilir.

Finansal varliklarda deger diisuikliigii

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deder dusukligine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadidina dair
dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disukligine
ugradigina iligskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deder dusukliglu zarar olusur. Itfa edilmis
dederinden gosterilen finansal varliklar igin deder diistikligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki dederi ile defter dederi arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deger dusukluglu dogrudan ilgili finansal varhdin kayith degerinden disular. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusllerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Ticari borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal almak suretiyle olusan finansal borglardir. Ticari borglar reeskonta tabi
tutulmustur.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi
sonucu olusan dederleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan distldikten sonraki dederleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden
belirtilir. Islem masraflari disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Banka kredilerinden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir (Not 7).

Finansal araglarin kayitlardan gikarilmasi

Grup, bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag ile alakali kontrata dayali yikiamlultkleri ile ilgili taraf oldugu
durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif Gzerindeki kontroll, veya pasif ile ilgili
kontrata dayali ylikimliligu ortadan kalktiginda ise kayitlarindan gikarmaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu yénde bir niyetinin
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda
mumkadnddr.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayri tuzel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak dederlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma
yontemi ile muhasebelegtirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun
dederi, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan ytuktmlulakleri icerir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlk,
ylkamlaluk ve kosullu yikamlaltuklerinin gercede uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir. Birlesme esnasinda dogan maliyetler giderlestirilir ve kosullu bedellerin gercede
uygun dederindeki degisimler konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger
distkluguni isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distkligu testine tabi tutulur. Serefiye Gizerinden
hesaplanan deder dusukligu zararlari takip eden dénemlerde s6z konusu deder dusukliginitn ortadan kalkmasi
durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deder dlistikligu testi sirasinda nakit tGreten birimler ile
iliskilendirilir.

iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme lGzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.
(b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklk digerleri ile iligkilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Giglinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin tGglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gglncl
isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
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(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Utzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhdinin) kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.

Sirket ve bagli ortaklik hissedarlari, yonetim kurulu Uyesi ve genel miudur gibi yénetici personeli, yakin aile Gyeleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraf olarak kabul edilmistir.
Grup’un Kkilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Gyesi ve Sirket ya da Sirket ile
iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar
da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Finansal kiralanan varliklar ve kiralama yiikiimliiliikleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edindikleri sabit kiymetleri, asgari kira 6demelerinin bilango tarihindeki buglink
dederi Uzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buginkl dederi hesaplanirken,
kiralama sbézlesmesi baslangicinda, asgari kira 6demeleri ve garanti edilmemis kalinti dederin buglnki dederi
toplamini, kiralama konusu varligin gergede uygun dederi ve kiraya verene ait her gesit baslangic dogrudan
maliyetinin toplamina esitleyen iskonto oranidir. Bilanco tarihi itibariyla, ana para finansal kiralama yukamlultkleri,
vadelerine badl olarak kisa ve uzun vadeli olarak bilancoda gosterilmekte olup, cari déneme ait faiz giderleri,

gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir dederin disik olani ile dederlendirilmistir. Maliyet, hareketli agirlikli
ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmekte ve hammadde, malzeme, iscilik ve genel giderlerin makul bir
payini kapsamaktadir.

Satis amacgh elde tutulan duran varhklar

Duran varliklar, kullanilmak suretiyle dedil, satis islemi sonucu kayith degerlerinin geri kazanildigi durumlarda,

satis amagli elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde
tutulan duran varliklar kayith dederleri ile gergede uygun dederlerinden satis giderlerinin gikarilmasi sonucu olusan
dederden, dislk olani ile dederlenir. Grup’un satis amagh elde tutulan duran varliklari, ticari alacaklarin kredi riskinin
ybnetimi esnasinda teminat kapsaminda alinmis konutlari ve bilango tarihi sonrasinda satilmis olan Nuh Ay firmasini
icermektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varlklar, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kayith bedellerinden birikmis amortismanlarin indirilmesi
suretiyle gosterilmistir. Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki Ttrk
Lirasi'/nin alim guclne getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar
nominal degerleriyle gosterilmistir.

Maddi duran varliklar igin amortisman, enflasyon muhasebesine gére dizeltilmis tutarlar Gzerinden varliklarin
tahmini faydali miurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmistir. Varliklarin
tahmini faydali dGmirlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yerlsti dizenleri 5-25 yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 5-25 yil
Tasit Arag ve Geregleri 4-15 yil
Déseme ve Demirbaslar 3-25 yil

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kayitli bedellerinden birikmis amortismanlarin
indirilmesi suretiyle gdsterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki alim gicline
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gére
dlzeltilmis tutarlan Gzerinden, asadida belirtilen slirelerde faydali émurlerine goére itfa edilmislerdir:

Haklar 4 - 48 yil
Ozel maliyetler 3-10yil

Diger maddi olmayan varliklar 1,5-10 vyl
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Yabanci para cinsinden varlik ve borglar

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki
fiili kurlar kullanilarak Tlrk Lirasi’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dodan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina
dahil edilmektedir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak
yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar veya insaati devam
etmekte olan gayrimenkul yatinnmlar “yatirnm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Grup’un yatinm amacli gayrimenkulleri, Nuh Beton A.S.'nin stirmekte olan Bostanci‘daki 90.000 m2’lik garsi ve
otel bloklari ingsaatinin maliyetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle insaati tamamlanmis ve
kullanima hazir durumdaki yatirim amach gayrimenkuller kayitli bedellerinden birikmis amortismanlarin indirilmesi
suretiyle goésterilmistir. Binalarin faydali 6mri 50 yil olarak belirlenmistir.

Varhklarin deger diisiiklugi

Varliklarin kayitl dederlerinin, geri kazanilabilir dederlerinden fazla oldugu durumlarda, deder dlstkligu karsihgi
ayirmak suretiyle, varligin kayith degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Diger taraftan; nakit Greten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden ylksek
olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim dederi, bu varlklarin sirekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek
net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net bugtinki dederlerini ifade eder.

Borclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan
ilgili bulundugu 6zellikli varhgin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaclandigi sekilde kullanima veya
satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin
aktiflestiriimesine son verilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarinin faaliyet gosterdigi tilkelerde yurirlikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.
Turk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye déniik) mahsup mamkin dedildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek (zere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden
%20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vergi karsihdi ylrtrlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.
Ertelenen vergi yikumliligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi, yukimldlik yontemi kullanilarak, varlk ve yikimlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
dederleri ile vergi dederleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlarn kullanilir.

Ertelenen vergi ylikamluluga vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlualtiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
yukumlalikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plani :
Kidem tazminati karsilidi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimlidur.

Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsilidini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve

Sirket’in personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir.
Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Kideme tegvik primi karsilig

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin Gzerindeki galisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sadladigi fayda
geredince cgalisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam

ici galisanlara 30 gunlik, 10 yilhk kidemi olanlara 45 gunlik, 15 yilhik kidemi olanlara 55 gunlik, 20 yillik kidemi
olanlara 70 ginlik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi olanlara 75 glinlik ciplak Ucretleri tutarinda, her kidem kademesi
icin bir defaya mahsus olmak lGzere kidemlerini doldurduklari ayin Ucretleriyle birlikte édenir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, bilanco tarihi itibariyle galisanlarin
ise baslangic tarihinden itibaren gecen sureyi dederlendirmis ve 6denmesi planlanan tesviklerin bilango tarihi
itibariyle iskonto edilmis dederini kayitlara almigtir

b) Tanimlanan katki planlar :

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri
O0dedigi slirece baska yukimlilaga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddonemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlaligu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasi ise ve
gercgeklesecek yukumluliglin miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandidinda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilangco
tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Hasilat

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gergede uygun dederi ile 6lgilmektedir. Mal satigina iliskin hasilat,
mallarin sahipliginden dodan risk ve getirilerin 6nemli 6lglide aliciya devredilmis olmasi, mallar Uzerinde sahiplikten
kaynaklanan ydnetimsel veya fiili kontrollin olmamasi, hasilat tutarinin glvenilir sekilde 6lgiilebilmesi, hasilattan
dodacak ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilecedinin muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yiklenilen veya
yuklenilecek maliyetin glvenilir bicimde 6lgtlilebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Net satiglar, Griin satislarindan iade ve indirimlerin distlmesi suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman islemini
iceriyorsa, satis bedelinin gercede uygun dederi, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile
iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal dederi ile gercede uygun deder arasindaki fark,

finansman geliri olarak ilgili donemlere yine tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Faiz geliri etkin faiz ydntemi esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temettl, ortaklarin kar payl alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni
déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, donem net karinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin
adirhkh ortalamasina béllinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
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Turkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltmesi farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazang/(zarar)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/(zarar)
hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénik olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.

Kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yuktumlultkler ve
varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yuktmlalikler ve varliklar olarak dederlendirilmektedir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklamaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve
ylksek likiditeye sahip ve dederindeki degdisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Sirket ve bagl ortakliklarinin faaliyet bélimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna goére, ¢cimento, beton, yapi malzemeleri Gretimi ve ticaret yapan
sirketlerin finansal bilgileri *Insaat ve insaat malzemeleri” grubunda gdsterilmis, elektrik enerjisi Gretimi ve satisi
yapan sirketlerin finansal bilgileri ise Enerji faaliyet grubu altinda gosterilmistir. Bu Ug faaliyet alaninin disinda,
insaat tagimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh Grubu sirketlerinin varliklarinin tim faaliyet bélimlerinin
toplam varliklarinin %10°u asmamasi nedeniyle, “Insaat ve insaat malzemeleri” grubunda gdésterilmistir.

viii. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlk ve ytkamlilik tutarlarini etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel ylkimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan farklihk gosterebilmektedir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar géz ontinde bulundurularak yapilan varsayimlar asadidadir:

a) Kidem tazminati yukimlulagu ve kideme tesvik primi karsihdi aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari,
gelecek maas artigslan ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Not 15).

b) Sipheli alacak karsiliklari, yénetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari yansitmaktadir.
Alacaklarin deger dlslikligine ugrayip ugramadigi dederlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan borglularin
gecmis sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir (Not 8).

c) Arazi yeniden dlizenleme gider karsihdi, Sirket’in kullanmakta oldugu maden ocadi arazilerinde yeniden
dlzenlenen alanlara Ust topradin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine iligskin ytikamltliginden ortaya
cikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati olan arazilerin kullanmis oldugu alanlarina iliskin gevre diizenleme
harcamalari igin karsilik ayirirken, kullanilmig alanlarin bilango tarihi itibariyle tahmin edilen restorasyon
maliyetlerini dikkate almis ve karsilik hesaplamistir (Not 14).

d) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi
aktifi gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. Grup yonetimi, yapmis oldugu dederlendirme neticesinde,
ongorilebilir ve vergi kanunlar cergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi bir slire icerisinde
yararlanilabilecedi sonucuna vardigi mali zararlar igin ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmistir.

Bu dederlendirme, ilgili Bagh Ortakliklarin gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan
varsayimlara dayanmaktadir (Not 20).




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari

e) Stok deger dusukligu hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati
Olclilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gértgleri alinarak
dederlendirilir. Ongérilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
dusukltgu karsihdr ayrilir (Not 10).

g) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak
yuktumlulukler Sirket’in ve bagh ortakliklarin hukuk musavirleri ve uzman gorusleri alinarak Grup yonetimi
tarafindan dederlendirilir. Grup Yoénetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler (Not 14).

h) Isletme birlesmeleri sirasinda satin alinan elektrik tiretim lisansin gerce§e uygun degerinin belirlenmesinde
“greenfield” ydntemine goére bu projeden gelecekte beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi sirasinda bazi
varsayim ve tahminlerde bulunulmustur (Not 3).

3. Isletme birlesmesi ve bagh ortakhik alimi

i) Kudret Enerji

Grup, 25 Subat 2011 tarihinde Trabzon 1li Arakh Ilgesi Yagmur Deresi lizerinde kurulmakta olan 17 MW glclndeki
“Bangal Regulatort ve Kusluk HES” projesinin dretim lisansi sahibi Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. (Kudret
Enerji)'nin 3.800.000 TL nominal dederli hisselerinin tamamini 36.000.000 ABD Dolari bedelle satin almistir. Kudret
Enerji'nin eski hissedarlari tarafindan 30 Aralik 2012 tarihinde alim bedeline 4.168.576 TLlik indirim uygulanmistir.
S6z konusu tutar konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi UFRS 3 - “isletme Birlesmeleri” standardi cercevesinde degerlendirilmistir.
Kudret Enerji tarafindan sahip olunan elektrik tretim lisansinin ve sabit kiymet yatirimlarinin gergede uygun degeri,
bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan yapilan calismalar sonucunda tespit edilmistir. Elektrik Gretim lisansi,
“greenfield” yéntemine gore bu projeden gelecekte beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi yoluyla, diger
tanimlanabilir varliklar ve devralinan ytkumlulikler ise UFRS 3 gercevesinde gercede uygun bedeline yakin oldugu
dusunllen maliyet ve indirgenmis maliyet dederleri ile konsolide finansal tablolarina almistir. Kudret Enerji'nin satin
alim bedeli ile gergede uygun degerinden gosterilen tanimlanabilir net varliklari arasindaki fark konsolide finansal
tablolarda serefiye olarak kayitlara alinmistir.

Sirket yonetimi, Kudret Enerji’'nin satin alim tarihi itibariyle 3.800.000 TL olan sermayesini 31 Mart 2011 tarihinde
5.200.000 TL artirarak 9.000.000 TL'ye ylkseltmistir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yukimlaltklerin rayic dederleri ve satin alma tarihindeki bedeli
asadidaki gibidir:

Gergege uygun

bedel
Toplam satin alma bedeli (*) 53.459.624
Konsolide finansal tablolara alinan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliliikler
Nakit ve nakit benzerleri 35.414
Ticari alacaklar 25.000
Diger kisa vadeli alacaklar 487.035
Diger dénen varliklar 3.039.117
Diger uzun vadeli alacaklar 17.288
Maddi duran varliklar 42.741.360
Maddi olmayan duran varliklar (**) 28.034.564
Diger duran varliklar 37.695
Kisa vadeli finansal borglar (1.843.831)
Ticari borglar (5.552.467)
Diger borglar (2.452.018)
Uzun vadeli finansal borglar (24.548.894)
Ertelenen vergi yukimluligu (7.302.905)
Tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri 32.717.358
Serefiye 24.910.842

Toplam

57.628.200 (***)
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(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 5.634.826 TL (31 Aralik 2011 - 14.451.758 TL)’si (Not 7) (tarihi dederi ile 12.566.280 TL)
henilz Kudret Enerji'nin eski ortaklarina édenmemis olup ticari borglar icerisinde yer almaktadir. Kudret Enerji'nin eski
hissedarlari tarafindan 30 Aralik 2012 tarihinde alim bedeline uygulanan 4.168.576 TL'lik tutar konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

(**) Uretim lisansi igin belirlenen degerdir.

(***) Grup, 25 Subat 2011 tarihinde Kudret Enerji'nin 3.800.000 TL nominal dederli hisselerinin tamamini 36.000.000 ABD Dolari
bedelle satin almis olup s6z konusu tutar bu bedelin Turk Lirasi karsiligini ifade etmektedir. Kudret Enerji hissedarlarina
30 Aralik 2012 tarihinde 4.168.576 TL'lik indirim uygulanmistir. S6z konusu tutar konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

ii) Pamuk Elektrik

Grup, Trabzon ilinde kurulmasi planlanan 9,08 MW gulclndeki hidroelektrik santrali projesinden elektrik Gretim
lisansina sahip olan Pamuk Elektrik Uretim Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi'nin (Pamuk Elektrik) %80 hissesini
400.000 TL bedelle 2 Nisan 2012 tarihinde devralmistir. 29 Subat 2012 tarihinde 6denmis sermayesi 500.000
TL ve toplam nominal sermayesi 1.850.000 TL olan ve Kudret Enerji’'nin eski ortaklarinin sahip oldugu Pamuk
Elektrik hisselerinin tamaminin toplam satis bedeli, 6denmis sermaye tutari olan 500.000 TL olarak belirlenmis
olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bu satin alma ile ilgili olarak Grup tarafindan eski ortaklara heniz bir 6deme
yapilmamistir. Sirket ve Pamuk Elektrik'teki diger azinlik ortadi, 14 Haziran 2012'de 6denmemis sermayenin kendi
paylarina disen sirasiyla 1.080.000 TL ve 270.000 TL'sini 6édemistir ve Pamuk Elektrik sermayesindeki azinlik
pay! toplam 370.000 TL olmustur. 12 Temmuz 2012 tarihinde alinan ydénetim kurul karari ile Pamuk sermaye
tutari 1.850.000 TL'den 3.100.000 TL'ye ylkseltilmistir. Pamuk Elektrik hisselerinin satin alim islemi, satin alma
tarihi itibariyle Pamuk Elektrik’in sadece elektrik Gretim lisansina sahip olmasi, faaliyetlerinin ve hidroelektrik
santrali yatinminin henliz baglamamis olmasi sebebiyle UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri” standardi ¢ercevesinde
dederlendirilmemis olup varlik satin alimi olarak muhasebelestirilmistir.

ili) Tekkale Elektrik

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW gucundeki “Tekkale HES” projesinin Gretim lisansi sahibi Tekkale Elektrik
Uretim Ticaret Sanayi A.S.'nin (Tekkale) 4.848.000 TL nominal dederli hisselerinin tamamini 250.000 TL bedelle
Temmuz 2011’de devir almistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Tekkale ile ilgili sermaye taahhidi 4.561.920 TL
tutarindadir.

Yusufeli Belediyesi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanlhgr aleyhine agilan Tekkale HES Projesi'nde verilmis olan
“CED Gerekli Degildir” belgesi ile ilgili yiritmeyi durdurma talebine iliskin olarak Rize Idare Mahkemesi, kararin
tebliginden itibaren 7 glin icerisinde Trabzon Bdlge Idare Mahkemesi'ne itiraz yolu acik olmak Uizere 4 Temmuz
2012 tarihinde ylUritmeyi durdurma karar vermistir. Grup yénetimi 6énceki yillarda alinmis olan ‘Cevresel Etki
Dederlendirme (CED) raporunun gerekli olmadigina dair verilmis olan rapor yerine CED raporunun olumlu oldugu
yobninde bir karar almak igin gerekli basvurularn yapmak Uzere calismalar yapmaktadir.

Tekkale Elektrik hisselerinin satin alim islemi, satin alma tarihi itibariyle Tekkale Elektrik’in sadece elektrik tGretim
lisansina sahip olmasi, faaliyetlerinin ve hidroelektrik santrali yatirnminin hentiz baglamamig olmasi sebebiyle
UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri” standardi cercevesinde dederlendirilmemis olup varlik satin alimi olarak
muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

3. Boliimlere gore raporlama

31 Arahk 2012 tarihi itibariyle sona eren déneme ait bolimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:

ingaat ve ingaat

Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2012 . Enerji - . Konsolide
malzemeleri diizeltmeleri
Net topluluk disi satislar 759.215.412 138.162.934 - 897.378.346
Gruplar arasi satiglar 130.799.944 72.858.980 (203.658.924) -
Net satiglar toplami 890.015.356 211.021.914 (203.658.924) 897.378.346
Satiglarin maliyeti (729.726.521) (208.610.417) 201.520.699 (736.816.239)
Ticari faaliyetlerden briit kar / (zarar) 160.288.835 2.411.497 (2.138.225) 160.562.107
Faaliyet giderleri (79.143.192) (21.897.176) 1.822.148 (99.218.220)
Diger faaliyet gelirleri 17.181.343 1.285.243 (3.209.434) 15.257.152
Diger faaliyet giderleri (20.383.519) (2.676.600) 618.297 (22.441.822)
Faaliyet kari / (zarari) 77.943.467 (20.877.036) (2.907.214) 54.159.217
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar 23.094.537 - 23.094.537
Finansal gelir / gider (net) 16.835.873 6.154.941 (17.750.517) 5.240.297
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar /
(zaran) 117.873.877 (14.722.095) (20.657.731) 82.494.051
Dénem vergi gelir / (gideri) (15.241.508) (3.336.826) 345.076 (18.233.258)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarar) 102.632.369 (18.058.921) (20.312.655) 64.260.793
Amortisman ve itfa paylarn (46.725.980) (8.037.001) 327.710 (54.435.271)
Bilanco bilgileri
Toplam varliklar 1.097.941.481 253.747.710 - 1.351.689.191
Toplam yiikiimliliikler 324.941.385 175.052.694 - 499.994.079
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bolumlere goére finansal bilgiler asagidaki gibidir:

insaat ve ingaat

Konsolidasyon

1 Ocak — 31 Aralik 2011 . Enerji - - Konsolide
malzemeleri dizeltmeleri

Net topluluk disi satislar 754.253.075 87.200.988 - 841.454.063
Gruplar arasi satislar 118.195.254 65.353.888 (183.549.142) -
Net satiglar toplami 872.448.329 152.554.876 (183.549.142) 841.454.063
Satiglarin maliyeti (347.080.560) (159.098.772) (181.617.814) (687.797.146)
Ticari faaliyetlerden brit kar / (zarar) 525.367.769 (6.543.896) (365.166.956) 153.656.917
Faaliyet giderleri (64.239.884) (7.624.680) 1.736.018 (70.128.546)
Diger faaliyet gelirleri 11.532.681 395.958 2.710.507 14.639.146
Diger faaliyet giderleri (9.415.187) (219.358) (1.178.679) (10.813.224)
Faaliyet kéri / (zarari) 463.245.379 (13.991.976) (361.899.110) 87.354.293
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

Karlarindaki paylar 32.119.388 - - 32.119.388
Finansal geliri / gideri (net) (16.125.928) (17.227.958) - (33.353.886)
(Szlgr‘é‘;{)“'e” faaliyetler vergi oncesi kar / 479.238.839 (31.219.934) (361.899.110) 86.119.795
Donem vergi gelir / (gideri) (7.371.314) (3.371.769) - (10.743.083)
Sirdurilen faaliyetler dénem kari / (zarari) 471.867.525 (34.591.703) (361.899.110) 75.376.712
Amortisman ve itfa paylari (44.433.272) (7.263.189) - (51.696.461)
Bilanco bilgileri - - - -
Toplam varliklar 1.030.135.459 195.251.979 - 1.225.387.438
Toplam yukumlulikler 256.224.177 133.120.754 - 389.344.931

5. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kasa 117.742 78.204

Bankalar

-Vadesiz mevduat 1.761.727 1.303.931

-Vadeli mevduat 12.950.841 14.744.788

Alinan ¢ekler ve senetler 8.864.542 7.829.685

Diger hazir degerler 518.022 777.566
24.212.874 24.734.174
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Vadeli mevduatlarin dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tutar Yillik faiz orani Tutar Yillik faiz orani

(TL karsihgr) (%) (TL karsihgr) (%)

TL 12.950.841 6,70 - 8,25 4.307.754 11,25

ABD Dolari - - 10.437.034 -
Toplam 12.950.841 14.744.788

31 Aralik 2012 itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri 2 ile 100 gin (31 Aralik 2011 - 1 ile 31 gun) arasinda
dedismektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

6. Finansal yatirbmlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar asadidaki gibidir:

istirak oram 31 Aralik 2012 istirak orani 31 Aralik 2011

Nuh Beton L.L.C. (c) %100,00 2.827.698 %100,00 2.827.698
Cementos Esfera S.A. (b) %10,00 2.433.760 % 10,00 2.433.760
Nuh Ay Cimento San. ve Tic. Ltd. (Nuh Ay) (c) - - %70,00 570.000
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret San. A.S. (Tekkale) (c), (d) - - %100 310.025
Aslan Cimento Sanayi A.S. (a) %1’den az 100.282 %1’den az 84.396
Cimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S. (b) %12,10 90.900 % 12,10 90.900
Nuh Cement BG Jsc (c) %75,00 190.314 % 75,00 190.314
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (b) %1’den az 37.500 %1’den az 37.500
T. Garanti Bankas1 A.$. (a) %1’den az 22.048 %1’den az 13.839
Antalya Gug Birligi (b) %1’den az 7.805 %1’den az 7.805
NST Limited (c) %50,00 122 % 50,00 122
5.710.429 6.566.359

(a) Sirket Aslan Cimento Sanayi A.S. ve T. Garanti Bankasi A.S.'deki hisselerini, ahm satim amacgl finansal araglar
olarak nitelemekte ve kayitli deder ile bilango tarihlerindeki IMKB kapanis en iyi alis fiyati arasindaki tutar
gelir tablosuyla iliskilendirmektedir.

(b) 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklarindan Cimpas
Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S., Cementos Esfera S.A., Antalya Guic Birligi ve Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi
konsolide finansal tablolari 6nemli 6lglide etkilemedigi ve bu yatirimlarin gercege uygun dederlerinin makul bir
sekilde hesaplanmasi mimkin olmadidi icin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri tizerinden
konsolide bilangoda tasinmaktadir.

(c) 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in %75’ine sahip oldugu Nuh Cement BG Jsc,
%50’sine sahip oldugu NST Limited, %100’Une sahip oldugu Nuh Beton L.L.C., ve %70’ine sahip oldugu Nuh
Ay’in henilz ilk yatirrmlarini tamamlamamis ve faaliyetlerine baglamamis olmalar ve bu sirketlerin toplam
aktiflerinin ayri ayri ve toplamda konsolide aktif toplaminin %1‘inin altinda kalmasi nedeniyle Grup’un finansal
durumunu ve finansal sonuclarini dnemli élglide etkilememesi nedeniyle, s6z konusu yatirnmlar konsolide
finansal tablolarda maliyet bedeliyle gdésterilmistir.

(d)  Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW gicundeki “Tekkale HES” projesinin Uretim lisansi sahibi Tekkale
Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S.'nin (Tekkale) 4.848.000 TL nominal dederli hisselerinin tamamini
250.000 TL bedelle Temmuz 2011’de devir almistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Tekkale ile ilgili sermaye
taahhtidid 4.561.920 TL tutarindadir.

Yusufeli Belediyesi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi aleyhine agilan Tekkale HES Projesi’nde verilmis
olan “CED Gerekli Degildir” belgesi ile ilgili ylriitmeyi durdurma talebine iliskin olarak Rize Idare Mahkemesi,
kararin tebliginden itibaren 7 gin igerisinde Trabzon Bolge Idare Mahkemesi'ne itiraz yolu agik olmak (izere
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar

(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

4 Temmuz 2012 tarihinde ylritmeyi durdurma karar vermistir. Grup yénetimi énceki yillarda alinmis
olan ‘Cevresel Etki Dederlendirme (CED) raporunun gerekli olmadigina dair verilmis olan rapor yerine
CED raporunun olumlu oldugu yonlinde bir karar almak igin gerekli basvurulari yapmak Uzere calismalar

yapmaktadir.

6. Finansal borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli

Kisa vadeli banka kredileri 165.818.551 50.950.537

Faktéring borglari 8.461.976 -

Finansal kiralama islemlerinden borglar 346.343

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 33.788.262 31.585.448
208.086.789 82.882.328

Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri 134.600.304 151.142.872
134.600.304 151.142.872

31 Aralk 2012 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Kisa vadeli banka kredileri
EURO krediler 02.01.2013-30.11.2013 23-55 5.504.670 12.945.333
ABD Dolari krediler 02.01.2013-23.11.2013 0,09 - 3,92 36.039.453 64.243.928
TL krediler 02.01.2013-17.06.2013 5,75-7,25 122.417.551 122.417.552
Faktoring borglari 8.461.976
Toplam 208.068.789
31 Aralik 2012
Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Uzun vadeli banka kredileri
EURO krediler 31.03.2014 - 23.05.2020 2,75-5,5 13.226.424 31.104.582
ABD Dolari krediler 05.01.2014 - 23.05.2020 0,09 - 3,92 58.058.859 103.495.722
Toplam 134.600.304
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011

. Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) I i L

Kisa vadeli banka kredileri
EURO krediler 02.01.2012-23.11.2012 2,75-5,5 8.106.996 19.811.877
ABD Dolar krediler 02.01.2012-02.09.2012 0,48-3,46 12.687.331 23.965.099
Ruble krediler 31.12.2012 9 16.929.097 984.426
TL krediler 02.01.2012-30.04.2012 Faizsiz-11 38.120.926 38.120.926
Toplam 82.882.328
31 Aralik 2011

. Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) e i TL

Uzun vadeli banka kredileri
EURO krediler 31.03.2013-23.05.2020 2,75-5,5 15.882.539 38.813.748
ABD Dolari krediler 05.01.2013-02.03.2020 0,51- 3,48 59.468.010 112.329.124
Toplam 151.142.872

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme planlarinin vade 6zeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
2013 - 25.821.660
2014 27.966.239 26.287.950
2015 26.299.864 24.522.205
2016 ve sonrasi 80.334.201 74.511.057

134.600.304 151.142.872
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar

(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

8. Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alicilar 144.763.730 119.418.291
Alacak senetleri 132.769.828 126.763.541
Alacak reeskontu (-) (2.992.107) (5.606.793)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (dipnot 26) 13.642.702 12.830.865
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (30.654.274) (27.272.216)
Diger ticari alacaklar 213.806 -
257.743.685 226.133.688
Siapheli ticari alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011

1 Ocak 27.272.216 28.597.494
Tahsilatlar ve iptaller (93.372) (2.189.874)
Doénem iginde ayrilan 3.475.430 864.596
31 Aralik 30.654.274 27.272.216

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alacak senetleri 1.060.092 2.242.066
Alacak reeskontu (-) (50.719) (306.475)
1.009.373 1.935.591

Kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Saticilar 74.608.339 46.022.094
Yatirim borglari (Not 3) (*) 5.634.826 14.451.758
Bor¢ reeskontu (-) (1.932.628) (632.843)

78.310.537 59.841.009

*) Kudret Enerji hisselerinin satin alimi ile ilgili olarak, Kudret Enerji'nin 6nceki hissedarlarina heniiz 6denmemis borglardan

olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.
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9. Diger alacaklar ve borglar

i) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iligkili taraflardan finansal alacaklar (Not 26) 19.472.983 16.039.334
Personelden alacaklar 694.477 532.757
Kisa vadeli diger alacaklar (*) 2.669.203 781.163
Verilen depozito ve teminatlar 1.393.348 8.585

24.230.011 17.361.839

(*) Bu tutarin 1.960.860 TL'lik kismi ithalata iliskin olarak agilmis ancak henulz kullanilmamis akreditiflerden olusmaktadir.

ii) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar

484.139

458.363

iiif) Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 4.991.342 4.216.737
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 1.464.056 2.209.537
Alinan depozito ve teminatlar 3.672.070 909.433
Odenecek temetti - 56.524
Odenecek giderler 41.461 31.811
iliskili taraflara olan diger borglar (Dipnot 26) 40.438 -
Diger cesitli borglar 55.149 78.035

10.264.516 7.502.077

10. Stoklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ilk madde ve malzeme 77.108.592 53.556.082
Yari mamuller 4.558.992 3.416.601
Mamuller 1.875.486 2.810.038
Emtia 46.392 559.580

83.589.462 60.342.301
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11. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Unye Cimento 109.054.316 104.932.926
Tan Kémdar 20.335.285 20.522.653
Torgoviy Port Ltd. 5.903.919 5.903.919
Kovcheg Ltd. - -
135.293.520 131.359.498

Ozkaynak y&ntemiyle dederlenen yatinmlarin finansal tablolarinin detay! asagidaki gibidir (tutarlar %100 olarak
gosterilmigtir):

Torgoviy Port Ltd. Kovcheg Ltd.
31 Aralik 2012 (**) 31 Aralik 2011(*) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Varliklar (**) 12.517.988 21.204.195 15.921.887
YUukUumliltkler (**) 710.149 27.382.397 24.816.725
Net satiglar (*) 775.974 382.954 458.356
Net kar/(zarar) (**) (42.651) (116.102) (185.260)

(@) Konsolide finansal tablolarin 2 no’lu notunda belirtildigi gibi Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldigi karar ile
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd., Torgoviy Port Ltd. ve Kovcheg Ltd. sirketlerindeki ortakliklarini sonlandirmaya karar vermis
ve bu Ug sirket igin ayni olan musterek ydnetimde olan diger ortaklarla yapilan iyi niyet sézlesmesine gére Nuh Beton
Torgoviy Port Ltd. ve Kovcheg Ltd.'nin diger ortaklarda olan %50 hisselerinin Sirket’e devredilmesine ve Sirket’in Torgoviy
Port Ltd’de olan %50 hissesinin ise diger ortaklara devredilmesine karar vermistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ortakhdi
sonlandirma islemleri ile ilgili galismalar devam etmekle birlikte bu karar sonrasinda 2012 Mayis ve Haziran aylarinda konu
yargiya intikal ettirilerek gesitli davalar ve karsi davalar agilmistir. Sirket’in Torgoviy Port Ltd."deki musterek kontroli fiilen
sona ermis ve bu sirketin 6zkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmesi en son 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolari
Uzerinden yapilmistir.

(**) Torgoviy Port Ltd'nin 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolari temin edilememistir.

Tan Kémiir Unye Gimento
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Varliklar 65.621.825 41.059.999 315.048.153 292.980.036
YUkdmlaltkler 29.752.160 14.694 42.631.807 30.858.866
Net satislar 40.031.931 25.122.194 242.748.348 225.141.203
Net kar/(zarar) (562.504) 22.327.841 58.537.445 52.346.236

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Unye Cimento’nun hisse senetleri IMKB'de islem gérmekte olup Sirket'in sahip oldugu
Unye Cimento hisselerinin piyasa rayici 265.167.992 TL (31 Aralik 2011 - 185.023.935 TL)'dir. 2012 ve
2011 yillarinda Unye Cimento’dan sirasiyla 18.951.658 TL ve 18.156.110 TL tutarinda nakit temetti elde edilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Kovcheg Ltd.in 6zkaynaklari negatife dondigu igin konsolide
finansal tablolarda bu yatirimin toplam tasinan maliyet bedelinin tamamina 2.930.750 TL tutarinda deder dusukligu
karsihdr ayriimistir.
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12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yil igin maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis ) Kapanis
1 Ocak 2012 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar (*) 78.531.370 9.208.652 (1.862.122) - 85.877.900
Yeralti ve yeriistii diizenleri 61.950.476 1.774.779 (187.393) 2.631.180 66.169.042
Binalar 137.885.637 936.905 - 9.915.130 148.737.672
Makine ve cihazlar 718.160.212 22.502.449 (7.197.107) 85.339.834 818.805.388
Tasitlar (**) 90.375.715 3.194.315 (3.524.769) - 90.045.261
Doseme ve demirbaslar 37.044.318 1.356.758 (25.979) 32.407 38.407.504
Diger maddi duran varliklar 515.876 - - - 515.876
Yapilmakta olan yatirimlar 47.267.686 52.644.586 - (95.253.468) 4.658.804
Ozel maliyetler 12.534.528 1.241.866 (289.144) - 13.487.250
Toplam 1.184.265.818 95.525.393  (13.086.514) 2.665.083 1.266.704.697
Birikmis Amortismanlar (-)
Yeralti ve yeriistii diizenleri (31.904.513) (2.841.801) 70.901 - (34.675.413)
Binalar (57.082.381) (3.865.120) - - (60.947.501)
Makine ve cihazlar (431.534.902) (33.578.392) 3.380.588 - (461.732.706)
Tasitlar (67.273.713) (9.389.314) 3.438.604 - (73.224.423)
Doseme ve demirbaslar (26.912.499) (1.974.872) - - (28.887.371)
Diger maddi duran varliklar (436.500) (17.004) - - (453.504)
Ozel maliyetler (6.079.058) (1.316.415) 78.373 - (7.317.100)
Toplam (621.223.566) (52.982.918) 6.968.466 - (667.238.018)
Net defter degeri 563.042.252 42.542.475 (6.118.048) 2.665.083 599.466.679

*) 31 Aralik 2012 itibari ile arazi ve arsalar lzerinde bulunan ipotek tutarn 22.650.079 TL'dir.

(**) Net defter dederi 16.888 TL (31 Aralik 2011 - 579.514 TL) olan tasitlar finansal kiralama yoluyla alinmistir.

31 Aralik 2012 itibari ile aktiflestirilen borclanma maliyeti toplami 3.019.944 TL'dir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yil igin maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Aciig  Kudret Enerji

Kapanis

1 Ocak 2011 aliminin etkisi ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar (*) 75.672.308 - 5.526.857 - (2.667.795) 78.531.370
Yeralti ve yeriistii diizenleri 58.675.350 - 1.772.148 - 1.502.978 61.950.476
Binalar 138.431.291 - 361.041 (2.390.000) 1.483.305 137.885.637
Makine ve cihazlar 701.167.948 188.232 10.312.837 (1.180.470) 7.671.665 718.160.212
Tasitlar (**) 91.160.566 - 1.836.412 (2.621.263) - 90.375.715
Doseme ve demirbaslar 35.555.686 191.643 948.467 (85.213) 433.735 37.044.318
Diger maddi duran varliklar 607.568 - 21.384 (113.076) - 515.876
Yapilmakta olan yatinmlar 4.463.251 42.361.485 14.991.939 (1.249.735)  (13.299.254) 47.267.686
Ozel maliyetler 13.215.682 - 579.143 (1.260.297) - 12.534.528
Toplam 1.118.949.650 42.741.360 36.350.228 (8.900.054) (4.875.366) 1.184.265.818
Birikmis Amortismanlar (-)
Yeralti ve yeriistii diizenleri (29.263.112) - (2.641.401) - - (31.904.513)
Binalar (53.136.702) - (4.061.429) 115.750 - (57.082.381)
Makine ve cihazlar (401.918.961) - (30.718.531) 1.102.590 - (431.534.902)
Tasitlar (59.766.342) - (9.933.738) 2.426.367 - (67.273.713)
Doseme ve demirbaslar (25.177.238) - (1.812.203) 76.942 - (26.912.499)
Diger maddi duran varliklar (519.466) - (27.825) 110.791 - (436.500)
Ozel maliyetler (5.234.602) - (1.407.120) 562.664 - (6.079.058)
Toplam (575.016.423) - (50.602.247) 4.395.104 - (621.223.566)
Net defter degeri 543.933.227 42.741.360 (14.252.019) (4.504.950) (4.875.366) 563.042.252
*) 31 Aralik 2011 itibari ile arazi ve arsalar Gizerinde bulunan ipotek tutarn 178.715.712 TL'dir.
(**) Net defter dederi 579.514 TL (31 Aralik 2010 - 1.944.071 TL) olan tasitlar finansal kiralama yoluyla alinmistir.

31 Aralik 2011 itibari ile aktiflestirilen borglanma maliyeti toplami 2.494.675 TL'dir.

2012 ve 2011 yillari igin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan cari dénem amortisman ve itfa paylari
giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011

Satilan malin maliyeti ve eldeki stoklar 45.700.923 42.218.950
Genel yonetim giderleri 1.794.053 2.072.518
Satis ve pazarlama giderleri 6.877.770 6.932.581
Diger giderler 62.525 472.412

54.435.271 51.696.461
Maddi varlik amortismani 52.982.918 50.602.246
Yatirim amacli gayrimenkul amortismani 574.471 239.363
Maddi olmayan duran varlik amortismani 877.882 854.852

54.435.271 51.696.461
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Grup’un aktif dederlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sigorta bedeli 1.895.672.039 1.587.428.517

13. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yil icin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Kapanig
1 Ocak 2011 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2011
Maliyet degeri
Haklar 32.745.917 117.404 - 32.863.321
Diger maddi olmayan duran varliklar 216.794 16.438 - 233.232
Toplam 32.962.711 133.842 - 33.096.553
Birikmisg itfa paylari (-)
Haklar (3.416.332) (859.291) - (4.275.623)
Diger maddi olmayan duran varliklar (178.783) (18.591) - (197.374)
Toplam (3.595.115) (877.882) - (4.472.997)

Net defter degeri 29.367.596 (744.040) - 28.623.556
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yil icin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis  Kudret Enerji ) Kapanig
1 Ocak 2011 aliminin etkisi llaveler Cikiglar 31 Aralik 2011
Maliyet degeri
Haklar 4.516.716 28.034.564 194.637 - 32.745.917
Diger maddi olmayan duran varliklar 184.429 - 35.435 (3.070) 216.794
Toplam 4.701.145 28.034.564 230.072 (3.070) 32.962.711
Birikmig itfa paylari (-)
Haklar (2.575.753) (542.495) (298.084) - (3.416.332)
Diger maddi olmayan duran varliklar (167.580) - (14.273) 3.070 (178.783)
Toplam (2.743.333) (542.495) (312.357) 3.070 (3.595.115)
Net defter degeri 1.957.812 27.492.069 (82.285) - 29.367.596

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamiyla itfa olmus maddi olmayan duran
varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Haklar 2.207.234 2.039.973
Diger maddi olmayan duran varliklar 65.894 -
2.273.128 2.039.973
14. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borg karsiliklari:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maliyet gider karsiligi 44.005 84.601
Dava giderleri ve tazminat karsihgi 2.753.509 2.326.233
2.797.514 2.410.834

Dava giderleri ve tazminat karsihdginin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki
hareketleri agadidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak 2.326.233 1.301.357
Odemeler ve kapatilanlar (944.393) -
Doénem iginde ayrilan karsilk 1.371.669 1.024.876

31 Aralik 2.753.509 2.326.233
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Uzun vadeli borg karsiliklar::
Arazi yeniden dizenleme gider karsiligi:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in, mulkiyeti kendine ait olan ve muiilkiyeti Hazine'ye ait olup isletme ruhsatlar
kendisinde bulunan maden sahalari bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak
ylrtrlige giren ve daha sonra 23 Ocak 2011 tarihinde yeniden diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligi'nin
“Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dodaya Kazandirilmasi Yonetmeligi” (Yonetmelik) ylkiamlilUklerini
yerine getirmek Uzere, kullanmakta oldugu maden ocadi arazilerinde yeniden dizenlenen alanlara Ust topragin
serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine iliskin olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maden igletme

ruhsati olan arazilerin tim kullanilabilir alanlarina iliskin gevre dizenleme harcamalari ile ilgili toplam 6.486.720
TL tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme faaliyetleri tamamlandiktan sonraki iki yil iginde
arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir. ilgili calismalarin bitiminden sonraki bes yillik izleme siresi
sonunda faaliyet sahiplerine alani terk etme izni verilir.

Kosullu varhik ve yiikiimliiliikler:

a) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

A. Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 56.650.715 90.746.934

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilmis

olan TRi’lerin toplam tutari 119.487.736 168.077.730
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydritiimesi amaciyla diger 3. kisilerin - -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari (*) 60.503.396 41.544.600
Toplam 236.641.847 300.369.264

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in %70 oraninda Bagh Ortakhdi olan Nuh Ay’in Cezayir'deki istiraki olan SPA SPCC’nin
yatirimlari sebebiyle kullanmis oldugu 22.000.000 Euro (31 Aralik 2011 - 17.000.000 Euro) tutarindaki kredi igin kefaleti
mevcuttur. Ayrica Sirket’in musterek yonetime tabi ortakligi olan Tan Kémur’in bagl ortakhdi Tkurchal Ugol Limited'in
kullandigi 1 yil vadeli 3.000.000 ABD Dolari kredisi igin kefaleti mevcuttur.

Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin vermis oldugu diger TRI'lerin toplam 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle %7'dir (31 Aralik 2011 - %J5).

b) Grup tarafindan Gglincli sahislara verilen teminatlarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen teminat mektuplari 39.685.554 17.134.982

Verilen ipotek ve teminatlar 196.956.293 283.234.282

Toplam 236.641.847 300.369.264
Orijinal Para birimi TL Degeri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen teminat mektuplari

TL 39.685.554 17.134.982 39.685.554 17.134.982

Verilen ipotek ve teminatlar

Euro 37.613.669 77.979.000 88.456.065 190.565.080

ABD Dolari 55.415.965 17.000.000 98.784.499 32.111.300

Japon Yeni - 699.618.225 - 17.028.707

TL 9.715.729 43.529.194 9.715.729 43.529.195
236.641.847 300.369.264
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c) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tGglincu kisiler tarafindan Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine aciimis ve
devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutarn 2.769.131 TL'dir (31 Aralik 2011 - 14.005.081 TL).
Grup yonetimi, yaptigi dederlendirme neticesinde 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda
Ana Ortaklik ve bagh ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam 2.753.509 TL
(31 Aralik 2011 - 2.326.233 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Sirket yénetimi, devam eden diger davalara iliskin
nakit gikisi 6ngérmemektedir.

d) Nuh Enerji'nin, Botas’tan dogal gaz alimlarina iliskin olarak 2012 yil ile ilgili miicbir sebepler sonrasi iki tesiste
siraslyla 64,3 milyon m3 ve 17,8 milyon m3 dodalgaz satin alma taahhtdi bulunmakta olup 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle Nuh Enerji sirasiyla 80,8 milyon m3 ve 22,7 milyon m3 dodalgaz alimi yapmistir. Ayni sekilde Nuh
Enerji'nin, Botas’tan dogal gaz alimlarina iliskin olarak 2010 yili ile ilgili eksik kalan sirasiyla 13 milyon m3 ve
9,4 milyon m3 dogalgaz satin alma taahhtdi bulunmaktadir. Sirket iki tesisinde de 2012 yili taahhlduni yerine
getirmis olup ikinci tesisinde 2010 yili eksik kalan dogalgaz alim taahhudUne iliskin olarak konsolide finansal
tablolarda 1.774.427 TL maliyet karsiligini kayitlara almistir (Not 16).

e) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 3. sahislara ciro ettigi mlsteri cek ve senetlerinin toplam tutari
94.564.300 TL (31 Aralik 2011 - 65.988.654 TL)'dir.

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

i. Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kullaniimamig yillik izin kargilig 1.364.611 1.278.755
Kideme tesvik primi kargiligi (cari kisim) 596.927 273.882
1.961.538 1.552.637
ii. Uzun vadeli gcalisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsihgi 13.743.200 11.790.708
Kideme tesvik primi karsilidi (cari olmayan kisim) 2.866.339 2.719.618
16.609.539 14.510.326
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemler iginde kideme tesvik primi karsilhidinin hareketi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak 2.993.500 2.726.644
Doénem iginde ayrilan karsilik 765.045 480.694
Odemeler (295.279) (213.838)
3.463.266 2.993.500

Kidem tazminati karsihigi

Grup’un asadida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emekililik taahhtidi anlasmasi yoktur.

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
6demekle muikelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.034 TL
(31 Aralik 2011 - 2.732 TL) ile sinirlandinimistir.
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Kidem tazminati karsilidi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti

bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltligin buginki

dederinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligini tahmin etmek icin aktter
dederleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam ylkamlaligin hesaplanmasinda asadidaki

aktuer 6ngorler kullaniimistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iskonto orani (%)

Emeklilik olasihginin tahmini igin kullanilan oran (%)

3,43
99

4,66
99

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece

uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gdsterir.

Grup’un kidem tazminati karsihdi bilango tarihinde gecerli olan tavan tutar (izerinden hesaplanmaktadir. 1 Ocak

2013 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani 3.129 TL (1 Ocak 2012: 2.805 TL) yilkselmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemler igin Grup’un kidem tazminati karsiliklarinin hareketi

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 Ocak 11.790.708 13.595.097
Faiz gideri 1.014.001 1.359.510
Cari dénem karsihgi 4.325.746 417.592
Odemeler (3.387.255) (3.581.491)
31 Aralik 13.743.200 11.790.708

16. Diger varhk ve yikiimliiliikler

a. Diger donen varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen siparis avanslari 26.065.616 31.905.789
Gelir tahakkuklari (*) 5.170.478 8.244.731
KDV alacaklari 14.534.435 5.737.032
Gelecek aylara ait giderler 4.491.091 3.091.300
Diger KDV - 456.807
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 147.578 240.431
is avanslari 118.723 128.053
Diger 185.758 137.571

50.713.679 49.941.714

(@) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gelir tahakkuklarinin 4.831.072 TL'si Tirkiye Elektrik Iletim A.S.'ye Aralik ayinda yapilan

elektrik satiglariyla ilgilidir (31 Aralik 2011 - 8.204.384 TL).
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

b. Diger duran varhklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen siparig avanslari (*) 26.375.590 21.786.908
Gelecek yillara ait giderler 62.613 1.727.647
Diger cesitli duran varliklar - 310.098
26.438.203 23.824.653

™ 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle verilen siparis avanslarinin sirasiyla 23.869.812 TL'si ve
21.153.956 TL'si enerji yatinmlari ve yatinm amagl gayrimenkul insaatlari igin ileriki proje maliyetleri 6demelerinden
mahsup edilmek lizere Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret Limited Sirketi'ne verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle verilen siparis avanslarinin 10.432.212 TL'si (31 Aralik 2011 - 10.061.550 TL) yapimi devam
etmekte olan otel ingaati ile ilgili olup 9.420.000 TL'si ise (31 Aralik 2011-6.245.093), Nuh Enerji'nin kaynaklarinin
gesitlendirilmesi amaciyla hidroelektrik ve riizgar enerjisi santral yatinnmlar devralma galismalari gergevesinde ddenen
avanslardan olugmaktadir.

c. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Alinan siparis avanslari 19.444.404 40.095.062
Gider tahakkuklar (*) 3.243.018 3.585.259
Personele borglar 1.330.317 1.041.200
Diger KDV - 408.461
Diger borglar 73.826 2179
24.091.565 45.132.161

*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gider tahakkuklarinin 598.925 TL'si (31 Aralik 2011 - 3.079.827 TL) Tirkiye Elektrik letim
A.S."den Aralik ayi elektrik satin alimlariyla ilgili maliyetlerin tahakkuklaridir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gider tahakkuklarinin 1.774.427 TL'si Botas ve Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. arasinda

dizenlenen 01.01.2012-31.12.2012 donemine ait sdzlesmede gegen taahhit edilen miktardan eksik kullanilan gaz
miktarinin tGzerinden hesaplanan tahakkuk tutaridir.

d. Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Konutlar 7.320.285 5.960.520
Konut deger disuklugu karsiligi - (310.140)
Nuh Ay (*) 700.000 -
8.020.285 5.650.380

(*) 31 Ocak 2013’te Nuh Ay Cimento Sanayi ve Tic. Ltd. Sti’ ne ait 28.000 adet 700.000 TL nominal dederli hisse Gékay insaat

Madencilik Nak. Turizm Ltd. Sti.'ye satilmis olup, 31 Aralik 2012 tarih itibariyle maliyet bedeli ile satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar hesabina siniflanmistir.
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e. Yatirhm amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak 49.968.413 26.003.910
Maddi duran varliklardan transferler - 4.875.365
Maddi duran varliklara transferler (2.665.083) -
Dénem amortismani (574.471) (239.362)
Cari yiIl ingaat maliyetleri 27.474.346 19.328.501
31 Aralik 74.203.205 49.968.413

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle insaati tamamlanmis olan ve konsolide finansal tablolarda 32.337.009 TL net maliyet
bedeli ile tasinan aligveris merkezi binasinin gercedge uygun dederi, bagimsiz dederleme uzmanlarinin, séz konusu
tasinmazlarin niteligi, konumu, imar durumu, yapisal 6zellikleri ve bolgede yapmis olduklari saha gcalismasinda
ulastiklari emsal gayrimenkuller dikkate alarak ve emsal karsilastirma yontemini (piyasa dederi yontemi) kullanarak
yapmis oldugu dederlemelerine gére 121.905.000 TL olarak belirlenmistir.

17. Ozkaynaklar
(a) Odenmis sermaye

31 Aralk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in 6denmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Adi Pay orani Pay tutar Pay orani Pay tutar
Nuh Ticaret ve Sanayi A.$. %43,34 64.986.052 %43,34 64.986.052
Partag Tekstil ing. San.ve Tic. A.S. %15,94 23.943.978 %15,94 23.943.978
Diger (*) %40,72 61.283.570 %40,72 61.283.570

150.213.600 %100,00 150.213.600
Sermaye dizeltmesi farklar (**) 39.338.145 39.338.145
Toplam sermaye 189.551.745 189.551.745

) Sermayenin %5‘inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

(**) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na
goére dizeltilmis toplam tutarlan ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL nominal
dederli 150.213.600 adet hisseden olusmaktadir.

Sermaye dlzeltmesi farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar
dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dlizeltme farklari

kar dagitiminda kullanilabilecektir.

(b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler 1. Tertip ve II. Tertip olmak Uizere asadidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) I. Tertip yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akge olarak
ayrilr.

b) I1. Tertip yedek: Safi kdrdan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri igin sermayenin %5'i tutarinda kar payi
ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10’u II. Tertip yedek akge olarak ayrilir.
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Sirket’in yasal kayitlarindaki yasal ve olaganusti yedeklerin tarihi dederleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yasal yedekler 130.171.061 67.801.494
Olaganustu yedekler 276.213.368 199.746.095
Toplam 406.384.429 267.547.589
Yasal finansal tablolara gére dnceki dénem net karindan yil

icinde 6denen temettlerin tutarlar 48.068.351 45.064.080
Hisse basina 6denen temettl (TL) 0,32 0,30

(c) Gegmis yil karlari

Seri: XI, No:29 sayili tebli§ uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihra¢ Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlar tGzerinden gdsterilmekte olup, TMS/TFRS gergevesinde yapilan
dederlemelerde ortaya gikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligskilendirilmistir. Yine bu teblig uyarinca,

net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar, 6zleri itibariyle birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganisti
yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Karlar” kaleminde gosterilmistir.

Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’'nin 6ngordigu sekilde asadidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayil SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme ylukimlaltigt bulunan
isletmelerce daditilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gértinen;

bagh ortaklik, musterek y6netime tabi tesebbls ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina intikal eden
kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, genel kurullarinca
kar dagitim karar alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK’'nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak
temetttu dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli dederleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Grup’un Seri: XI, No:29 sayih teblig uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarinda bilango tarihi itibariyle
net dénem kari 64.260.793 TL (31 Aralik 2011 - 75.376.712 TL)'dir. Bununla birlikte Sirket’in yasal kayitlara
uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarinda net dénem kari 58.045.431 TL'dir

(31 Aralik 2011 - 60.808.307 TL). Ayrica Sirket’in yasal kayitlarinda 31 Aralik 2012 itibariyle kar dagitimina konu
edilebilecek 1.066.575 TL tutarindaki enflasyon dlizeltmesi haricinde 207.222.652 TL (31 Aralik 2010 -
198.679.520 TL) tutarinda olaganisti yedek bulunmaktadir.

d) Yabanci para gevrim farklari

31 Aralk 2012 tarihi itibariyle yabanci para cevrim farklari Sirket'in 6zkaynak yontemiyle dederlenen
yatirnmlarindaki yabanci para gevrim farklarindan Sirket'in payina disen payi ifade etmektedir (Bkz. Not 11).
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar

(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

18. Satislar ve satislarin maliyeti

01 Ocak -
31 Aralik 2012

01 Ocak-
31 Aralik 2011

Yurtici satiglar 821.029.186 765.406.400
Yurtdig: satiglar 83.429.148 77.790.687
Diger satiglar (1.900.084) 726.542
Satistan iadeler (-) (1.799.896) (886)
Satig iskontolari (-) (593.195) (369.008)
Diger indirimler (-) (2.786.813) (2.099.672)
897.378.346 841.454.063
01 Ocak - 01 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satilan mamullerin maliyeti 636.196.050 594.868.902
Satilan ticari mallar maliyeti 83.092.825 77.052.773
Satilan hizmet maliyeti 14.116.881 12.755.335
Diger satiglarin maliyeti 3.410.483 3.120.136
736.816.239 687.797.146
19. Faaliyet giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis ve pazarlama giderleri 56.676.990 32.671.793
Genel yonetim giderleri 42.517.962 37.392.365
Arastirma ve gelistirme giderleri 15.423 64.388
99.210.375 70.128.546

20. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Genel Uretim giderleri ve mamul ve yari mamul degisimi 592.488.433 539.141.736
Personel giderleri (Not 19) 58.955.836 54.202.433
Amortisman ve itfa giderleri (Not 11) 54.435.271 51.696.461
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 49.960.582 44.075.237
Taseron iscilik giderleri 19.956.666 21.185.397
Satis nakliye giderleri 34.650.963 32.280.883
Diger faaliyet giderleri 20.385.613 12.106.191
Vergi ve harclar 5.201.095 3.237.354
836.034.459 757.925.692
Satiglarin maliyeti 736.816.239 687.797.146
Pazarlama, satis ve daditim giderleri 56.676.990 32.671.793
Genel ydnetim giderleri 42.525.807 37.392.365
Arastirma ve gelistirme giderleri 15.423 64.388
836.034.459 757.925.692
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
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(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Personel giderleri

2012 ve 2011 yillari igin, personel giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satilan mal maliyeti ve stoklar 36.649.874 32.431.187
Genel yénetim giderleri 18.161.426 17.500.702
Pazarlama giderleri 4.144.536 4.270.544
58.955.836 54.202.433

2012 ve 2011 yillari igin, galisanlara saglanan faydalar asadidaki gibidir :
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maas ve Ucretler 44.433.047 45.123.855
SSKigveren primleri 7.151.566 6.199.316
Diger sosyal yardimlar 1.266.431 621.466
Kidem tazminati (Not 14) 5.339.747 1.777.102
Kideme tesvik primleri 765.045 480.694
58.955.836 54.202.433

21. Diger faaliyet gelirleri ve giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Konusu kalmayan supheli alacak karsiliklar 1.050.620 2.189.874
Kira gelirleri 7.539.205 7.287.389
SPA SPCC'’ye yapilan ihrag yatirim satiglari 1.590.135 2.157.774
Konut satis gelirleri 2.636.220 -
Faaliyetle ilgili diger gelirler ve karlar 2.440.972 3.004.109

15.257.152 14.639.146

Dider faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

istirak deger diisiikliigu karsilik giderleri - 1.302.393
Maddi ve maddi olmayan varlik satig zarari, net 208.639 1.155.667
Nakdi ve ayni bagislar 3.613.005 1.522.440
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (Not 8) 3.475.430 864.596
Calismayan kisim giderleri ve zararlari 10.462.257 43.707
Dava karsihgi 791.669 -
Dogalgaz taahhit farki gideri - 1.820.694
Diger gider ve zararlar 3.890.822 4.103.727

22.441.822 10.813.224




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari

22. Finansal gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kambiyo karlar 26.322.144 15.243.298
Reeskont gelirleri 7.830.435 4.556.597
Faiz gelirleri 5.469.957 3.001.506
Kudret Enerji satin alma bedeli indirimi 4.168.576 -
istiraklerden temett( gelirleri 40.875 6.778

43.831.987 22.808.179

23. Finansal giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kambiyo zararlari 13.127.889 35.422.872
Reeskont giderleri 3.928.368 7.558.663
Faiz giderleri 21.535.433 13.180.530

38.591.690 56.162.065

24. Vergi varhlk ve yiikiimliiliikleri

a) Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tulrkiye'de ve diger llkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak ve misterek
ybnetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini sirdirdukleri Glkelerin ytrirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20°dir (2011 - %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina

vergi yasalar geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu
takip eden doérdincu ayin yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.

Sirketler tger aylik mali karlar izerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
ondérdiinci ginine kadar beyan edip on yedinci glini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi
olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tlrkiye’de mukim olmayan tlizel
kisilere yapilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Gizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi
yukumlultkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2012 ve

31 Aralik 2011 tarihli bilangolarda 6¢denecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlenmis olup, konsolide mali
tablolarda ayr siniflandirilmaktadir. Mahsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibi gosterilmistir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar

(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari vergi karsiligi (15.751.926) (16.335.201)
Mahsup edilen vergiler 13.803.128 11.283.582
Doénem kari vergi yakimlulagu (1.948.798) (5.051.619)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2012

1 Ocak -

31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi geliri /(gideri) (2.481.332) 5.592.118
Kurumlar vergisi (15.751.926) (16.335.201)
Toplam vergi gideri (18.233.258) (10.743.083)

b) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklari, yaktmlultkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil

eden gecici farklar asagidaki gibidir:

Toplam gegcici farklar

Ertelenmis vergi

varli§1/(yukumlaluga)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011 2012 2011

Alacak reeskontu (944.749) 5.866.749 (188.950) 1.173.350
Sipheli alacak karsilig 16.177.914 16.828.613 3.235.583 3.365.723
Kullanilabilir yatirim indirimi 128.007.832 109.439.305 1.495.202 1.365.296
indirilebilir gegmis yil zararlari 47.144.670 34.107.418 9.428.934 6.821.484
Kidem tazminati karsihgi 13.743.200 11.790.708 2.748.640 2.358.142
Kullanilmayan izin yiki kargihgi 4.250.180 1.278.755 850.036 255.751
Kidemli isciligi tesvik primi 3.463.266 2.993.500 692.653 598.700
Maden sahalari gevre diizenlemesi karsiligi 6.486.720 6.611.720 1.297.344 1.322.344
Bagh menkul kiymet deger dusiklugu 129.949 154.045 25.990 30.809
Dava kargiliklari - 488.442 - 97.688
Satici ve verilen senet borg reeskontu (1.932.627) (901.002) (386.525) (180.200)
Kredi iskonto kaydi (405.116) (1.159.801) (81.023) (231.962)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar (108.560.381) (105.148.239) (21.874.410) (21.191.980)
Stoklardaki gegici farklar 2.039.998 1.709.056 407.998 341.811
Dogalgaz alim karsihgi 1.795.912 - 359.182 -
Ertelenmis vergi varligi igin ayrilan karsilik (29.128.322) (7.303.170) (5.825.664) (1.460.634)
Gegici farklar 82.268.446 76.756.099

Ertelenmis vergi varligi 7.039.248 7.373.670
Ertelenmis vergi yikimlGlagua (14.854.259) (12.707.348)
Ertelenmis vergi yukimlalaga, net (7.815.010) (5.333.678)
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ertelenen vergi yukimluligunin hareketi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak (5.333.678) (3.622.891)
Cari dénem ertelenen vergi geliri/(gideri) (2.481.332) 5.592.118
Isletme birlesmeleri (Not 5-iii) - (7.302.905)
(7.815.010) (5.333.678)

Vergi 6ncesi donem kéarinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

82.494.051

86.119.795

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari

%20 Uzerinden vergi gideri (16.498.810) (17.223.959)
istirak kazanglari nedeniyle istisnalar 1.551.391 6.423.878
Kanunen kabul edilmeyen giderler dahil diger kalici farklar (3.285.839) 56.998

Toplam vergi gideri (18.233.258) (10.743.083)

25. Hisse basina kazang
Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin adirlikh ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan adirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye
donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin gikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélliinmesi ile
hesaplanir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénem Kari / (Zarari) 64.260.793 75.376.712
Adi hisse senetlerinin agirlkli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)

Hisse Basina Kazang (TL) 0,43 0,50

Ayrica Sirket cari donemde hisse basina 0,32 TL temetti dagitimi yapmistir (31 Aralik 2011 - 0,30 TL).
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

26. Iliskili taraf aciklamalari

1ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kovcheg Ltd.(1) 8.677.794 8.075.210
Cimpas Cimento insaat Miz. Paz. A.S. (2) 1.617.323 2.001.230
Nuh Cement BG Jsc (1) 1.284.797 1.313.992
SPA SPCC (4) 877.698 1.164.946
Cementos Esfera (2) 9.811 7.005
Torgoviy Port Ltd. (1) 234.935 226.052
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi (5) 79.173 42.430
Nuh Beton LLC (3) 861.171 -
13.642.702 12.830.865

iliskili taraflardan olan diger ticari alacaklar Sirket ve bagdh ortakliklarinin iliskili taraflara yapti§i cimento,
malzeme ve sabit kiymet satisindan olusmustur.

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kovcheg Ltd. (1) (*) 16.387.978 12.795.124
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi (4) 2.992.630 3.148.212
Nuh Beton LLC (3) 92.375 95.993
Diger - 5
19.472.983 16.039.334

(*) Sirket ve bagl ortakhdi tarafindan verilen faizli borglardir.

(1) Mdisterek yonetime tabi isletmeler

(2) Sirket'in finansal yatirnmlar

(3) Bagh ortaklik

(4) Bagh ortaklik istiraki

(5) Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararh vakiflar statlistinde kurulan vakif

1ligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).

2012 ve 2011 yillarinda iligkili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

SPA SPCC (1) 1.958.195 19.781.608
Cimpas Cimento insaat Miz Paz. A.S. (2) 4.345.860 5.006.816
Nuh Cement BG Jsc (1) 2.757.877 2.660.394
Kovcheg (1) 1.886.744 -
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (3) 31.138 232.918
10.979.814 27.681.736
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iliskili taraflardan diger gelirler:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

SPA SPCC (1) (*) - 239.120

- 239.120

(@) SPA SPCC’nin Cezayir'deki yatirimlari ile ilgili olarak Sirket’in araciliiyla alinan yatirim ekipmanlarinin transferi sebebiyle
elde edilen brit kar marji tutandir.

iliskili taraflardan olan alimlar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cimpas Cimento ingaat Miz. Paz. A.S.(2) 102.007 114.526
Nuh Cement BG Jsc (1) 8.152 -
110.159 114.526

2012 ve 2011 yillarinda iligkili taraflardan elde edilen faiz gelirleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nuh Beton — Torgoviy Port Ltd. (1) 17.403 267.940
Kovcheg (1) 1.018.651 -
1.036.054 267.940

(1) Mdusterek yonetime tabi isletmeler.
(2) Sirket'in finansal yatinmlari.
(3) Sirket tarafindan, Bakanlar Kurulu karari ile, kamuya yararli vakiflar statlisinde kurulan vakif.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi ist diizey yéneticilere saglanan licret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.652.079 TL'dir (31 Aralik 2011 - 4.586.450 TL).

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin 6ngortlemezligine ve degiskenligine odaklanmakta
olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup,

risk yonetimini etkin gergeklestirmek amaciyla ayda bir kez Finansman ve Risk Yonetim Kurulu toplantisi yapmaktadir.

Bu toplantida, mali performansi dederlendirmenin yani sira Grup’un ticari ve finansal riskleri de dederlendiriimektedir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

Grup, bayilerinden ya da diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar
ile sinirflayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger fakttrler g6z 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli dederlendiriimektedir.

Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6nline alinarak dederlendiriimekte ve
uygun miktarda sipheli alacak karsilidi ayrilarak mali tablolarda gosterilmektedir (Not 7).
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Ticari alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2012 taraf taraf taraf Taraf mevduat Diger (1)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 13.642.702  244.100.983  19.472.983  4.757.028  14.712.569  9.382.563

- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmig kismi (2) - (110.023.853) - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiikligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 7.024.525 225.682.187 - 4.757.028 14.712.569 9.382.563

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikligiine ugramis sayilacak
finansal varlklarin defter degeri

- - 16.479.911 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
disiikligiine ugramamig varlklarin net
defter degeri 6.618.177 18.418.796 2.993.072 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi (2.083.832)
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 27.272.216 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Not 7) - (27.272.216) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - -
Ticari alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki
31 Aralik 2011 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger (1)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 12.830.865 221.151.682  16.039.334 1.780.868 16.048.719 8.607.251
- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi (2) - (102.224.795) - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (497.966) 197.257.261 - 1.780.868 16.048.719 8.607.251

B. Kosullar yeniden goristimis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

- - 3.244.210 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukliguine
ugramamig varliklarin net defter degeri 13.328.831 23.894.421 12.795.124 _ _ _
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi } (4.024.694) } } - ;
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 27.272.216 - - - -
- Deger disuklGgu (-) (Not 7) - (27.272.216) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina _ B _ _ B _
alinmis kismi
(1) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan alinan gekler ve diger hazir degerlerin toplamindan olusmaktadir.

(2) Alinan teminatlarin timu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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Kredi riski

Vadesi gecmis ancak deder diustkligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar (*)

Diger alacaklar

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 12.115.068 -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 10.732.492 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 1.647.391 16.479.911
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 542.023 2.993.072
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -

25.036.974 19.472.983
Teminat ile glivence altina alinmig kismi (-) (2.083.832)

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar (*)

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 10.275.427 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 5.5685.734 -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gegmis 4.131.990 -
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gegmis 15.167.437 12.795.124
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -

35.160.588 12.795.124
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-) (4.024.694)

™ 14.054.071 TL'si (31 Aralik 2011 - 11.266.167 TL) iliskili kuruluslardan alacaklardir.

Grup’un kredi riski cogunlukla ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Vadesi gegmis ticari alacaklar, Grup ydnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z dnline alinarak
dederlendirilmekte ve uygun oranda slpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan ve vadesi bilango tarihi 6ncesi olan alinan gekler “Diger”

adi altinda gosterilmistir. Grup yonetimi mevcut ayrilan karsiliklar disinda Sirket'in alacaklari ile ilgili ek risk
6ngérmemektedir (Not 7).

Likidite Riski
Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 8lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcini ifade eder.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
sadlayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin
vade dagilimlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+I+I+IV) kisa (I) arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yiikiimluliikler
Banka kredileri (*) 342.669.093 365.223.904 188.254.679 21.909.709 109.414.279 45.645.237
Beklenen
Defter nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasl arasi uzun
Tiurev olmayan finansal yiikiimlulikler
Ticari borglar 74.781.541 76.714.169 76.541.628 172.541 - -
31 Aralik 2011
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+1+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal yukimltlikler
Banka kredileri (*) 234.025.200 249.466.838 53.325.058 24.423.142 104.033.550 67.685.089
Beklenen
Defter nakit gikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasl arasl uzun
Turev olmayan finansal yuktimlulikler
Ticari borglar 59.841.009 60.473.851 60.360.315 113.536

Faiz haddi riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli TL mevduatlar 12.950.841 4.307.754
Vadeli déviz mevduatlar - 10.437.034
Finansal borglar TL 130.879.527 37.978.905
Finansal borglar doviz 81.300.270 48.644.073
Degisken faizli finansal araglar

Finansal borglar TL - -
Finansal borglar doviz 130.489.295 147.402.223

31 Aralk 2012 tarihi itibariyle ABD Dolari ve Avro cinsinden olan degisken faiz 50 baz puan yliksek/dustk olsaydi ve
diger tim degdiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar/zarar 351.687 TL (31 Aralik 2011 - 397.270 TL) daha dustk/
yuksek olacakti.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle degisken faizli TL kredi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Yabanci para riski

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden yapilacak édemeler,
kurlarin Tlrk Lirasi aleyhine ylikseldigi durumlarda, yabanci para riski yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci
sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin Tlrk
Lirasi'na gevrilmesinden dolayi kur dedisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz
kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Grup, ileride olusacak
ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tird ortaya gikan kur riskini ydnetmek igin, ddviz sepetini
mumkun oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak
ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimi asadidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

TL Karsihg TL Karsihgr
(Fonksiyonel (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Avro  GBP Yen CHF Ruble para birimi) ABD Dolari Avro GBP CHF Ruble
1. Ticari alacaklar 12.707.725 4.677.438 1.828.476 1.200.000 17.310.263 5.338.146 2.957.296
2a. Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplari dahil) 1.386.547 733.029 33.497 280 1 4.500 11.397.204 6.006.325 20.829 280 2.370
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 37.299.098 18.258.434 1.326.312 28.108.217 25.887.453 13.654.222 39.280
3. Diger 95.322 17.634 0 1.100.000 2.459.198 0 1.006.301
4. Donen varhklar (1+2+3) 51.488.692 23.686.535 3.188.285 30.412.717 57.054.118 24.998.693 4.023.706 280 2.370
6a. Parasal finansal varliklar 2.535.437 23.520 1.060.301 280 1 - 0 12.317.919 5.600.000 637.306 63.671 944.000
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.535.437 23.520 1.060.301 0 12.317.919 5.600.000 637.306 63.671 944.000
9. Toplam varliklar (4+8) 54.024.129 23.710.055 4.248.586 30.412.717 69.372.037 30.598.693 4.661.012 280 946.370
10. Ticari borglar 883.394 456.316 23.222 7.902 17.398.978 8.141.806 661.827 138.000
11. Finansal ylkimlultkler 89.048.950 38.149.532 8.948.248 43.777.649 12.687.687 8.106.996
12a.Parasal olan diger yiikiimlilikler 3.599.535 2.010.000 7.020 803.978 16.000 316.620
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 93.531.879 40.615.849 8.978.489 7.902 61.980.605 20.845.493 9.085.443 138.000
15. Finansal ylkumllikler 128.750.887 58.058.859 10.739.110 152.347.884  60.100.938  15.886.415
16a. Parasal olan diger yikimldlikler 6.126.463 118.132 2.515.577 719.432 309.067 55.502
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) 134.877.350 58.176.990 13.254.687 153.067.316  60.410.005  15.941.917
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 228.409.229 98.792.839 22.233.176 7.902 215.047.921 81.255.499 25.027.361 138.000
20. Net yabanci para varlik/ (yukiimliilik)
pozisyonu (9-18) (174.385.100)  (75.082.784)  (17.984.590) 280 1 (7.902) (30.412.717) (145.675.884) (50.656.806) (20.366.348)  (137.720) 946.370
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(viikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+6a-10-11-15-16a)  (211.684.198)  (93.358.852)  (19.310.902) 280 1 (7.902) 1.204.500 (171.563.337) (64.311.028) (20.405.629)  (137.720) 63.671 946.370
23. ihracat* 85.193.886 45.234.490 1.938.548 108.288.403 43.909.629 10.326.592 1.915.375
24. Ithalat* 166.202.550 92.074.553 880.407 120.095.267  62.443.263 878.218

(@) Ihracat ve ithalat tutarlarinin Tirk Lirasina cevrilmesinde adirlikh ortalama kurlar esas alinmistir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolora iliskin dipnotlar
(Para birimi - tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliligu (13.384.257) 13.384.257 (9.568.564) 9.568.564
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (13.384.257) 13.384.257 (9.568.564) 9.568.564
Avro’'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkimliliga (4.229.436) 4.229.436 (4.977.128) 4.977.128
5- Avro riskinden korunan kisim(-)
6- Avro net etki (4+5) (4.229.436) 4.229.436 (4.977.128) 4.977.128

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varhk/ yakimlulagi 175.183 (175.183) (21.896) 21.896
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 175.183 (175.183) (21.896) 21.896
Toplam (3+6+9) (17.438.510) 17.438.510 (14.567.588) 14.567.588

Sermaye riski yonetimi
Sirket’in sermaye yénetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamlihigini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gére Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye ydnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerinin toplam borg (finansal, ticari ve diger borglar
ve diger yukumlilikler toplami) tutarindan distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralhk 2012 31 Aralik 2011
Toplam borglar 451.914.091 346.500.447
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (24.212.874) (24.734.174)
Net borg 427.701.217 321.766.273
Toplam 6zsermaye 851.695.112 836.042.507

Toplam finansal borg/Ozsermaye orani 50% 38%
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28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Gergede uygun deder; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirilmis olarak
el degistirdigi deger olup, 6ncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise dederleme
glninde bu tanima uygun alim satim dederi, gercege uygun deder olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir dederlerinin, bilango tarihindeki gecerli kurlardan Tirk Lirasi'na ¢evrilmis olmasi sebebiyle,
bu varliklarin gergege uygun dederlerinin kayitli dederlerine esdeder oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa, alinan ceklerin ve diger hazir dedgerlerin kayith dederlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden
cikariimalari ve deder diislikligu riski olmamasi nedeniyle, gergedge uygun dederleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stpheli alacak karsiligi ayriimis degerlerinin, varliklarin gergege uygun degerine
esdeder oldugu varsayllmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercedge uygun dederinin; bahse konu finansal borclarin maliyetine, etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanip bilango tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan
kayith degerlerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, borglarin gergede uygun dederine esdeder oldugu varsayiimaktadir.

29. Finansal tablolari 6nemli dlgiide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.




Kar Dagitim Onerisi

Yonetim Kurulumuz, 2012 yili yasal kayitlarimiza goére hazirlanan bilancomuzdaki donem karindan ¢denecek vergi
ve yasal yukumlulikler disuldukten sonra kalan kardan ortaklara brit 48.068.352 TL (brit 1 TL'lik hisse basina

32 kr, net 1 TLlik hisse basina 27,20 kr) ve kurucusu oldugumuz Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina 2013 yilinda
gider kaydedilmek lUzere 1.074.495 TL vakif payinin dagitiimasina ve kar dagitim tarihinin 29 Mayis 2013 tarihini
gecmemek lizere Genel Kurulda belirlenmesinin Olagan Genel Kurula 6nerilmesine karar vermistir.

TL.
D6nem Kari 73.081.844
Odenecek Vergiler 15.080.703
I.Tertip Yasal Yedek Akce -
I1.Tertip Yasal Yedek Akge 4.055.767
2012 Karindan Temetti (Briit)* 48.068.352
Nuh Cimento Egitim ve Saghik Vakfina Bagis 1.074.495
Olaganiistii Yedek 4.802.527

YONETIM KURULU

* Tam miukellef kurum ortaklar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligiyla kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklardan Gelir Vergisi tevkifati yapilmayacaktir. Bu durumdaki ortaklarimizin, kar pay! édemelerine
baslanan tarihe kadar Tam mukellef kurum ortakhidinin belgelendirilmesi igin, Ticaret Sicil Gazetesi, vergi levhasi veya
bagli olduklari vergi dairesinden alacaklari bir yazinin tevsik edilmesi gerekmektedir.
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Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

ORTAKLIGIN

UNVANI
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FAALIYET KONUSU

DENETCILERIN
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Adh ve giirev siireleri

Sirket personeli olup, olmadiklar :

Katilinan Yinetim Kurulu ve Yapilan Denetleme
Kurulu toplantilar: sayisi

Ortakhk Hesaplan defter ve belgeleri fizerinde
yapilan incelemenin kapsam, hangi tarihlerde
inceleme yapildifia ve varilan sonug

Eski/6762 SayihT.Ticaret Kanunu'nun 353'incii mad. :
1'inei fikrasinin 3 numarah bendi gerefince ortakhk
veznesinde yaplan sayimlarin sayis: ve sonuglar

Eskif6762 Sayih T.Ticaret Kanunu'nun 353" iincii mad. :
1'inei fikrasimin 4 numarah bendi geregince yapilan
inceleme sayis1 ve sonuglar:

intikal eden sikayet ve volsuzluklar ve bunlar
hakkimda yapilan iglemler

NUH CIMENTO SANAYI AS.
iSTANBUL

150.213.600 TL

Cimento ve elektrik Gretimi ve pazarlamasi

M.S.Ulkii DALVER
Mahmut KUTLUCAN
Bir yil igin secilmislerdir.

Sirket Personeli degildirler.

Oniki Yénetim Kurulu toplantisina katitlinmg, oniki Denetleme
Kurulu toplantis: yapilmistir,

2012 Mayis-Temmuz-Afustos-Ekim-Kasim-Arahk
aylarmnda defier ve belgeler, TTK, ana siizlesme ve sair mevzuat

ile genel kabul ghrmils muhascbe ilke ve standartlan ¢ergevesinde
incelenmis ve herhangi bir olumsuzluk saptanmamistir.

Y1l iginde on defa sayim yapilmig ve meveutlarim kayitlara
uygun oldufu ghrlilmiistiir.

Denetgilie segilme tarihi 30.04.2011 tarihinden itibaren her
ay kayitlar ve meveutlar incelenmis ve tutarh olduklar: tesbit
edilmigtir.

Herhangi bir sikayet olmamgtr.

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Eskif6762 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu
ortakhffin esas sbzlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul girmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Giiriigiimiize gire iceriini benimsedifimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakhiin amilan
tarihteki mali duruomunu; 01.01.2012 - 31.12.2012 ddnemine ait gelir tablosu ilgili ddneme ait faaliyet sonuglarim
gergefie uygun ve dofiru olarak yansitmakta; kiirin dagitin Snerisi yasalara ve ortakhk esas szlesmesine uygun

bulunmaktadir,

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasim ve Yinetim Kurulu'nun aklanmasim oylarinza arz ederiz.
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Nuh Grup

NUH CIMENTO SANAYI A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21
nuhcimento@nuhcimento.com.tr
www.nuhcimento.com.tr

MERKEZ OFis
inonii Cad. No: 102 Kat: 6-7/ 34736
KOZYATAGI/ ISTANBUL/ TURKIYE
Tel: (+90) 0216 463 79 50 Fax: (+90) 0216 463 79 69

NUH BETON A.S.
Blylkbakkalkdy Mah. Samandira Cad. 34857
MALTEPE/ ISTANBUL/ TURKIYE
Tel: (+90) 0216 564 00 00 Fax: (+90) 0216 311 45 39
nuhbeton@nuhbeton.com.tr
www.nuhbeton.com.tr

NUH YAPI URUNLERI VE MAKINE SANAYI A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 511 55 20 Fax: (+90) 0262 511 51 82
hereke@nuhyapi.com.tr
www.nuhyapi.com.tr

NUH ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 39 93
nuhenerji@nuhenerji.com.tr
www.nuhenerji.com.tr

NUH GAYRIMENKUL INSAAT A.S.
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21
ercan.sayari@nuhcimento.com.tr
www.nuhgayrimenkul.com.tr

CIM-NAK TASIMACILIK LTD. STi.
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 511 45 52 Fax: (+90) 0262 511 52 80

NUH CIMENTO EGiTIM VE SAGLIK VAKFI
Akyar Mevkii P.K. 7/ 41800
HEREKE/ KOCAELI/ TURKIYE
Tel: (+90) 0262 316 20 00 Fax: (+90) 0262 511 41 21
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PK 7, 41800 HEREKE / KOCAELI / TURKIYE Tel: (+90) 0262 316 20 00 (pbx) Faks: (+90) 0262 511 41 21
nuhcimento@nuhcimento.com.tr www.nuhcimento.com.tr




