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MESAJ]

Saygideger ortaklarimiz,

Dinyada ve Turkiye'de cok 6nemli jeopolitik ve
ekonomik gelismelerin yasandigl bir yili geride
birakmis bulunmaktayiz.2014 yilinin en 6nemli
glindemi olan enerji fiyatlarindaki gerileme, dis
ticaret aciginin ylzde 15,4 daralmasina yol acarken
Ulke ekonomisine de olumlu katkisi olmustur.

Ulkemiz GSYIH'nin yiizde 30'unu olusturan insaat
sektord, 2014 yiinda yarattigl katma deger ve
istihdam olanaklariyla Turkiye ekonomisinde
kaldirac gorevini Ustlenmeye devam etmistir. 2013
yilinda % 7 buyuyerek basarili bir yil geciren insaat
sektort, 2014 yili itk ceyreginde ylzde 5,2 blyume
ile cok iyi bir baslangic yapmis, daha sonra kamu
insaat harcamalarindaki distsun etkisiyle bir ivme
kaybi yasayarak dokuz ayin sonunda ylzde 2,9
buyuyebilmistir. Ancak, enerji ve yakit maliyetlerinin
gerilemesi, 2015 yili Haziran ayinda yapilacak genel
secimler ile kamu altyapl projelerinde canlligin
devam edecegi beklentisi, mega projeler ve kentsel
doénlstmin strmesi insaat sektdri icin 2015 yilina
iyimser bakmamiza sebebiyet vermektedir.

Kentsel dontisimun cimento talebini canli tutmaya
devam edecegi, 15-20 yillik bir stirecte 6,5-7 milyon
konutun yeniden insa edilerek 200 milyon ton ilave
cimento talebi olusacagl tahmin edilmektedir.
KentselDontistim Projeleri kapsamindaki konutlarin
9%30'u dogal pazarimiz olan Marmara Bolgesi'nde
yer almaktadir. Diger yandan bdélgemizdeki mega
projeler ve alt yapi yatinmlar da sirketlerimizin
lokasyon ve lojistik acidan avantajlarini bir kez daha
bizlere hatirlatmaktadir.

Nuh Cimento Grubu, kiresel ve ulusal ekonomik
kosullarin sundugu olumlu veya olumsuz her tirli
ortamda llkemize ve insanimiza deger katabilmek
adina Uretime hic durmadan devam etmektedir.
Geride biraktigimiz 2014 yili operasyonel olarak
verimli bir yil olmustur. Cimento sektoriinde
Turkiye'de lider ve bélgede sayginligini stirdiiren bir
topluluk olmaya devam etmek ve yapi sektérinin
tim o6nemli katma degerli islerinde faaliyet
gostermek temel vizyonumuzdur.
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2014 yili olumlu finansal gostergeler ve organizasyondaki
etkinlik ve verimliligi artinc calismalar bakimindan
sirketlerimiz icin bir donisim vy olmustur. Nuh
Cimento'nunolgunbirsirket seviyesine gelmeside dikkate
alinarak 6numuzdeki yillar daha stratejik ve vizyoner
adimlarin atilmasinin ¢ok daha fazla énem kazanacagl
yillar olacaktir. Onemli olan sirketlerimizde, cevremizdeki
gelismelere hizli tepki verebilecek bilanco ve kurumsal
yaplya sahip olabilecek donlstime baslanmasidir. Bu
baglamda Nuh Cimento Grubu olarak, Nuh isminin
piyasada uUstlin kalite ile 6zdeslesmesini saglayan
temel degerlerden hareketle Turkiye'nin kalkinmasina

saglam vyapilar birakabilmek,
birlikte Uzerimize disen sorumluluklar yerine getirerek
yarina surdurulebilir bir gelecek emanet etme gayretinde
oldugumuzu belirtir, tim hissedarlarimiza destekleri icin
tesekkirlerimi sunarim.

tim paydaslarimizla

Saygilarimla,

Tevfik BILGIN
Yonetim Kurulu Bagkani



CEO'NUN
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Saygideger ortaklarimiz,

Nuh Cimento Grubu olarak basarilarla dolu bir yil
geride birakmis bulunmaktayiz. 2014 yili sirketlerimiz
acisindan pek cok ilklerin yasandigl verimli bir yil oldu.
Goreve geldigimiz iki yil icerisinde elde edilen basarilar
profesyonel yoneticiler olarak bizleri memnun ettigi gibi
umarim siz degerli hissedarlarimizin da gelecege umutla
bakmasina vesile olmustur. Bu basarilarda yogun katkisi
olan siz degerli yonetim kurulu Uyelerimize, degerli
yoneticiarkadaslarimiza ve tim calisanlarimiza tesekkur
etmeyi kendi adima bir borc biliyorum.

1966'dan bugline pek cok basariya ve ilklere imza atmis
olan Nuh Cimento, llkemizin kokll ve dinamik sanayi
kuruluslarindandir.  2023'lerin  Turkiye'sinde  kendini
tim dinyaya ispatlamis global bir kurulus olmamizi
saglayacak, bizi gelecege tasiyacak adimlarimizi iki
yildir adeta kosarak atiyor, hic durmadan
basariya dogru tam yol ilerliyoruz.
Bu konuda her zamanki gibi en
blyUk destegimiz yine siz degerli
hissedarlarimiz olacaktir.

Basarilarla dolu biryilolan

2014'te, satista, karlilikta

ve Uretimde pek cok énemli

basari elde edildigi gibi yine

pek cok ilkler de bu sene

icerisinde elde edilmistir. Bu
gelismeler calisanlarimizin
emekleriyle birleserek
blylmus ve basarilarla dolu
gurur tablomuzu asagidaki

gibi olusturmustur.

+ Nuh Cimento Grubu olarak
tarihimizde ilk defa konsolide de
1.007 Milyon TL ciro elde
ederek T Milyar TL barajini
gecmis bulunmaktayiz.
Nuh Cimento'da
elde edilen 634
Milyon TULik sirket
tarihimizin rekor
cirosu bu basarinin
gelmesinde
dnemli katki
sagladi.

- Grup sirketlerimizden, Nuh Cimento SOLO VUK mali
tablolarinda ilk defa 200 Milyon TL net kar barajini
gecerek 33% oraninda net kar oraniile 207,5 Milyon TL
net kar ile Ustln bir basari sergilemistir.

- Konsolide SPK Mali tablolarinda Nuh Cimento Grubu
290 Milyon TL FAVOK (EBITDA) elde ederek 29% FAVOK
marjini yakalamistir. Net K&r olarak baktigimizda ise
17% net kar marji ile 1770 Milyon TL kar elde etmistir.
Solo mali tablolarda ise Nuh Cimento 263 Milyon TL
FAVOK (EBITDA) elde ederek %41 gibi basarili bir oran
yakalamistir.

- Grup genelinde yuritmus oldugumuz basarili maliyet
yonetimi sayesinde 2013 yilinda, 963 Milyon TL ciro
icin 810 Milyon TL maliyete (SMM ve faaliyet giderleri)
katlanilmisken 2014 yilinda 1.007 Milyon TLlik ciro icin
toplamda sadece 770 Milyon TL gider yapilmistir. Diger
bir ifadeyle ciromuz 5% artarken maliyetlerimiz 5%
dusuridlmdstar.

« Nuh Cimento grubu yine bu donemde gostermis
oldugu performansla gectigimiz yil 255 Milyon TL olan
net finansal borcunu (toplam krediler eksi toplam nakit)
yaklasik 100 Milyon TL iyilestirmis ve 2014 sonu itibariyle
toplam 155 Milyon Tlye distrmustir. Yine bu dénemde
hissedarlarimiza 55 Milyon TL temettl 6denmistir.

- 2013 yilinda elde ettigimiz yiksek mali kar neticesinde
sirketimiz bolgemizdeki devleri de geride birakarak
Kocaeli ili Kurumlar Vergisi liderligini elde etmis ve 31
Milyon TL kurumlar vergisi 6demistir.

Cevreye ve gelecek nesillere olan sorumluluklarinin
bilincinde olan Nuh Cimento Grubu, yeni yatinmlar ve
iyilestirmelerle yarinlara daha guizel bir gelecek birakma
cabasiyla calismaya devam etmektedir. 2014 yilinda Nuh
Cimento Sirketimiz, 52.559 Ton Alternatif Yakit kullanimi
ve 1456.766 ton Alternatif Hammadde kullanimi ile
toplamda 1.509.325 ton atik geri kazanimi gerceklestirdi,
Kocaeli ve cevresine atik yonetiminde ciddi faydalar
saglayarak toprak kirliliginin ve su kirliliginin 6nltne
gecmis oldu.

Mevcut operasyonlarimizda enerji verimliligini artirici
faaliyetler yol haritamizin her zaman énemli bir maddesini
olusturmaktadir. Elektrik ihtiyacimizin 4'te 1'ini karsilayan
WHR tesisimiz 18 MWh kapasite Tirkiye'de alaninda en
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blytk tesis olma ozelligini korumaktadir. Nuh Cimento
olarak, ICCI 2014 Enerii Odiillerinde "Atik Isi" kategorisinde
aldigimiz 6dilin gururunu yasamaktayiz. Ayrica, 2014
yilinda geri dénUs slresi 2 yildan az olan eneriji verimliligi
projeleri ile 3,2 Milyon kWh elektrik enerijisi tasarrufu
saglamis bulunuyoruz. 2014 yiinda Camur Kurutma
Tesisimizde, 46.220 Ton aritma camurunu alternatif yakit
olarak geri kazanimina donustirdik. Boylelikle 2014 yilinda
yaklasik 70.000 Ton CO; azaltimi, yani 3,2 Milyon agacin
tuttugu CO; kadar sera gazi azaltimi gerceklestirilmis olduk.

T
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Geri kazandiklarmizla insana ve cevreye verdigimiz
degeri yasamla butunlestirdik ve ydnimuizl sadece
basariya degil hayata da cevirdik. Biz inaniyoruz ki,
hayata gecirecegimiz bircok projelerle gelecege tam yol
ileri demeye devam edecegiz.

Turkiye'nin 2014 yili cimento ve klinker ihracati komsu
llkelerde yasanan siyasi karisikliklar nedeniyle ytizde
10 azalarak 10,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Nuh
Cimento Grubu, Tirkiye genelinden yapilan cimento ve
klinker ihracatinin % 9,2'sini, Marmara Bolgesi'nden
yapilan cimento ve klinker ihracatinin ise % 47ini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda kiresel piyasalarda
yasanan blylme endisesi ve jeopolitik riskler Turkiye'nin
yurtdisi cimentoihracatini etkileyecek olsa da yurticindeki
projeler sektdre yonelik beklentileri arttirmaktadir.

Nuh Beton Sirketimiz 2014 yilinda basari ile uyguladig
verimlilik ve karllk stratejileri sonucunda 6,7 Milyon
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TL kar elde etmeyi basarmistir. Nuh Yapi Sirketimiz
her yil gbsterdigi basariy! bu yil da gostererek ytizde 15
artisla Net karini 12,3 Milyon TLlye cikarmustir. Nuh Yapi
Sirketimizin FAVOK'(i ise yiizde 41 olarak gerceklesmistir.
Agirlikli olarak dogalgaz kombine cevrim santralleri
ile elektrik Uretim faaliyetinde bulunan Nuh Enerji
sirketimiz, Uretim maliyetlerinin cok yiksek olusundan
dolayl 2014 yili basinda 38 MWe'lik ilk lisansli lretim
tesisinin lisans ve faaliyetlerini sonlandirmistir. Sirket,
elektrik Uretim faaliyetlerine sahibi oldugu Kudret A.S.
bunyesindeki 17 MWe glictindeki Kusluk HES ile devam
edecektir. Yapilmakta olan elektrik toptan ticaretine de
taahhUtlerimizin sona erecegi zaman olan 2015 yil ilk
yarisi sonuna kadar devam edilecektir.

Nuh Cimento Grubu olarak yapilan tim calismalar ve elde
edilen sonuclar icin emegi gecen tim calisanlarimiza,
desteklerini esirgemeyen siz degerli ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve musterilerimize tebriklerimi ve
tesekkuirlerimi sunarim. Belirtmek isterim, birlikte devam
ettigimiz basar yolculugumuzda yénimuiz daima tam
yolileri olacaktir.

Saygilarimla,
K. Gokhan BOZKURT
CEO - Nuh Cimento Grubu
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OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI GUNDEM|

Acilis ve Toplanti Baskanliginin secilmesi.

Nouv s wN 2

©

10.

.

12.

13.

14,

15.

16.

Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi.
Yonetim Kurulunca hazirlanan 2014 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorisulmesi.

2014 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

2014 yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gérusulmesi ve karara baglanmasi.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi.

2014 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulunun 6nerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek Ucret ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi.

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu secimiile ilgili 6nerisinin gérusilerek karara baglanmasi.

Tuirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine gore Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi

ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yilicerisinde bu kapsamda yapilan islemler

hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi.

2014 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi

ve 2015 yili bagis sininnin belirlenmesi.

2014 yilinda Uciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler

hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlgindan alinan izinler cercevesinde

Esas Sozlesmenin; “Yonetim Kurulunun Toplantilan” baslikli 9. Maddesi, “Yénetim ve Temsil Yetkisi"
baslikli 11. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulundurulmasi” basltikli 17. maddesi ve "Yiluk Raporlar” baslikl
24. Madde'lerine iliskin degisikliklerin gorlistilmesi ve yeni seklinin onaya sunulmasi.

Sirket'in Eski Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Koordinator'li olan Atalay Sahinoglu hakkinda

Sirket tarafindan 05.12.2014 tarihinde acilan sorumluluk davasinin onaya sunulmasi.

Dilek ve gorusler.



Sirketin Kurulusu
Nuh Cimento Sanayi A.S. kuruldu.

1968

Temelin atilmasi
Hereke, Kocaeli'de Fabrika'nin

12

1969

Tesis Acilisi
14 ay icerisinde 400.000 ton/yil kapasiteli
I. Firin klinker tretim hattiile cimento lretim
tesisleri tamamlanarak Gretime basladi.

1971

iskele insaati
Fabrika 6n sahasina
deniz kenari iskele yanasma

temeli atild. tesisi yapildi.
Homojene Sistemi Degirmen Kapasite Artirimi II. Firin Kapasite Artirimi

1.500 ton/saat kapasiteli kirici, 50.000 ton
kapasiteli dairesel én-homojene tesisinin
kurulmasi ve 10.000 ton kapasiteli cimento
silosu ve paketleme tesisi

ki adet cimento degirmeninin
combi-grinding yontemi ile kapasiteleri
3 katina cikarildi ve yillik 3.750.000 tonluk
oglitme kapasitesine ulasild.

1994

Tras Degirmeni
125 ton/saat kapasiteli tras degirmeni ve ayniyil
klinker kalitesinin ylikseltilmesi icin Gammametrics
online analizor uygulamasi yapildi.

Il. Firin kapasitesinin 300 ton/guine ¢ikartilmasi
ile yillik toplam 2.000.000 ton/yil klinker tiretim
kapasitesine ulasild. Bu yatirimla birlikte yeni bir
kémiir ve dik farin degirmeni ilavesi yapildi.

1997

Otomatik Gemi Yukleme
Tirkiye'de itk defa gerceklestirilen 3 metre capinda
ve 300 metre uzunlugundaki yer alti tlineli ve icinde

yer alan boru konveyor araciligiyla 1400 ton/saat
kapasiteli cimento ve klinkerin otomatik olarak
gemiye yiiklenmesine imkan veren sisteme gecildi.

2005

Cimento Silosu
28.000 ton kapasiteli 4 gozlu cimento
silosu yapimina baslanmis olup,
2007 yiinda tamamlandi.

2007

Online Baca Gaz Verileri Izleme
320 ton/saat kapasiteli yatay bilyali Cimento
Degirmenin entegresi ve Baca Gazi Verilerini Online
izleme Sistemi kuruldu.

2008

Liman Tesisi lyilestirmeleri
Tuzlu suyu tuzsuzlastirma yatirimi yapildi.
2008'de saatte 400 m?, 2012 yilinda ise
600 m3 su tiretimine ulasildi.




1974

IIl. Firin Hatt
Klinker tretim kapasitesi
800.000 ton/yil'a ulasti.

1983

_ Komur Degirmenleri
Iki adet LM 16,2 kdmlir degirmeni yapilarak
yakit sistemleri yenilendi.

1987

3.Cimento Degirmeni (On Ezmeli)
180 ton/saat kapasiteli
yeni bir cimento degirmeni yapildi.

1990

Kapasite Artirimi
I. Firin hattinda kapasitenin kapasitenin yillik
880.000 tona cikartilmasi ve yeni bir kémiur
degirmeni ile dik farin degirmeni kurulmasi

1999

Bosaltma
Vincinin
Devreye
Alinmasi
650 ton/saat
kapasiteli cok amacli
bosaltma vinci
devreye alind.

2001

Yeni Donanim Entegrasyonu
Laboratuvarlarin modernizasyonu,
XRF, XRD ve TG-DTA/DSC cihazlar
kullanima sokuldu.

2002

Tras,Alci Stokholu ve Bant
400 ton/saat kapasiteli kirici ve 20.000 ton
kapasiteli alci, tras ve yardimci hammadeler
stokhollinlin devreye alinmasi.

2003

Iskele Uzunlugu
Uzunlugu 250 m olan
iskele 595 m uzunluga,
alan olarak da
25500 m”den
57.000 mye ulastirild.

2005

3.Klinker Uretim Hatti
2.000.000 ton/yilkapasitelilll.
Firn hatti yatinmitamamlanarak
4100.000 ton/yilklinker
kapasitesine ulasild.

2008

Aritma Camuru Kurutma Tesisi
250 ton/guin kapasiteli Aritma Camuru Kurutma
Tesisi devreye alind. Klinker kapasitesi
4.400.00ton/yil'a gikartild.

2010

Modernizasyon Calismalari
7 adet Elektrofilterlerin torbali filtreye
doénusiimd ile toz emisyon degeri
50 mg/Nm3 ten 20 mg'ye dusurildii.

2013

Atik Isidan Elektrik Uretimi
Atiktan Turetilmis Yakit Besleme Sistemi
ve 18 MW ik Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi
devreye alindi.

w
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- NUH CIMENTO
© HAKKINDA

o Nuh Cimento Sanayi A.S. , Turkiye'deki 1961 — 1962 planli kalkinma
dénemi gelismelerini yakindan takip eden Nuh Ticaret ve Sanayi
AS. ve bir kisim mitesebbis tarafindan, “lrettigi cimento ile
tlke kalkinmasina katkida bulunmak" misyonu ile 1966 yilinda

T kurulmustur.

Yillk 4,4 milyon ton klinker Uretim kapasitesiile Avrupa'nin tek
lokasyonda en blyuk Uretim tesisine sahip cimento fabrikasi olan
Nuh Cimento'da, CEM 525N, CEM 1 425R, CEM II/A-P 425R, CEM
Z IV/B(P) 32,5 R, CEM | 42,5 R-SR5 ve APl Monogram isaretli G Tipi
Sondaj Kuyusu cimento cesitleri Gretilmektedir. Nuh Cimento, 2000
yilinda Borsa Istanbul'a kote edilmis olup, halka acik bir sirket olarak
faaliyetlerini strdlirmektedir.

<« YONETIM KURULU

1) TEVFIK BILGIN Yonetim Kurulu Baskani

2) NURULLAH ESKIYAPAN  Yénetim Kurulu Uyesi

3) FIKRET ESKIYAPAN Yonetim Kurulu Uyesi

4) LEVENT YURTBILIR Yonetim Kurulu Uyesi

5) SINAN YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi

6) RAHMI CUHACI Yénetim Kurulu Uyesi

7) YASAR KUCUKCALIK Yénetim Kurulu Uyesi

8) AHMET FAIK PARALI Yénetim Kurulu Uyesi

9) MUSTAFA YALCIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
10) HASAN SEZER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

M.Hayrettin SENER Nuh Cimento- Genel Mudur
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NUH CIMENTO FARKLARI

Nuh Cimento yilk 4.400.000 ton klinker Uretim kapasitesiyle Tuirkiye'nin en biiyiik cimento tesisidir.
Tiirkiye'de ilk ve tek galeden tahrikli 2 ayakli ve en biytik Déner Firin Nuh Cimento'dadir.

Tiirkiye'de ilk ve tek yer alti tiinel bandiyla, gemilere otomatik cimento/klinker ylikleme

ve kdmlir bosaltma sistemi Nuh Cimento'dadir.

Turkiye'de petrol kuyusu cimentosunu ilk iireten ve Amerikan Petrol Enstittisi'nden (API)

onayli ilk kurulus Nuh Cimento'dur.

Turkiye'de stratejik konumu itibariyle deniz ulasimina,D-100 karayoluna ve Tem otoyoluna

olan yakinligi ile cimento ve klinker satisinda en avantajli firma Nuh Cimento'dur.

Nuh Cimento, 250 ton/guin kapasiteli Aritma Camuru Kurutma Tesisi ile Cimento Sanayisinde

bir ilki basararak alternatif yakit kullaniminda sektorde tek olmaya devam etmektedir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER

GRUP SiRKETi HiSSE (%) ORTAKLIK TURD
NUH BETON AS. 100,00 Bagli Ortak

NUH YAPI URUNLERI AS. 100,00 Bagli Ortak

NUH GAYRIMENKUL INSAAT A S. 100,00 Bagli Ortak
NAVIG HOLDING TRADE BV [ HOLLANDA | 100,00 Bagli Ortak

NUH ENERJI ELEKTRIK URETIMAS, 100,00 Bagli Ortak

NUH ENERJI ITH.IHR.TOPTANTICAS. 100,00 Bagli Ortak
KUDRET ENERJI ELEKTRIK URETIM AS. 100,00 Bagli Ortak
TEKKALE ELEKTRIK URETIM TIC. SAN.AS. 100,00 Bagli Ortak

NUH BETON - TORGOVIY PORT LTD.(RUSYA) 75,00 Bagli Ortak

NUH BETON LTD. [ RUSYA ) 100,00 Bagli Ortak
CIM-NAK TASIMACILIK LTD. STI. 98,00 Bagli Ortak

NUH CEMENT BG Jsc ( BULGARISTAN ) 100,00 Bagli Ortak

TAN KOMUR DIS TICARET LTD. STI. 50,00 istirak

KORGAL KOMUR LTD. STi. (ABHAZYA ) 50,00 istirak
TORGOVIY PORT LTD. ( RUSYA ] 50,00 istirak

KOVCHEG LTD. STi. (RUSYA ] 50,00 istirak

UNYE CIMENTO SANAYI AS, 40,03 istirak

CIMPAS CIMENTO VE INS. MALZ. PAZ. AS. 12,10 istirak
CEMENTOS ESFERA SA. (ISPANYA ) 10,00 Bagli Menkul Kiymet

% 0-10: Bagli Menkul Kiymet
% 11-50: istirakler
%50 ve yukarisi: Bagli ortak
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beton

Nuh Beton A.S., Nuh Cimento Sanayi A.S/nin ayri bir faaliyet kolu olarak 1987 yilinda kurulmustur.
Halen istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa ve Sakarya'da modern bir isletmecilik anlayisi ile yénetilen, her
tlrld yardimci ekipman ile donatilmis ve on-Line hatlar ile birbirine baglantili tesisleri bulunmaktadir.
Yenilikci teknolojinin sundugu tiim olanaklara sahip uzman personeli, 300 km' lik hat boyunca
sundugu eksiksiz hizmeti ve yillik 3.500.000 m? Liik hazir beton tiretim ve dagitim kapasitesi ile Nuh
Beton, sektdriin en glicld kuruluslarindandir.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)'nin kurucu Uyelerinden olan Nuh Beton A.S., THBB-KGS Kalite
Glvence Sistemi"nin stirekli denetimi altinda olup Kalite Glivence Belgesi ile tescil edilmistir.

YONETiIM KURULU 2014

)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

TEVFIK BILGIN

KAMIL GOKHAN BOZKURT
MEHMET ESKIYAPAN

LEVENT YURTBILIR

SINAN YURTBILIR

METIN BENLI

BURHAN GOKBERK HISARCIKLIOGLU
AL TANJU YILMAZTURK

N.Tamer SAGIR Nuh Beton-Genel Mudiir

&

Yonetim Kurulu Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Ydnetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi




nuh
yapi

Nuh Yapi Uriinleri A.S. 1995 yiinda Hereke'de kurulmustur. Biinyesinde
Kirec Fabrikasi, Gazbeton Fabrikasi ve Gazbeton Tutkal tesisi ile Gretime
devam ederken, 2000 yilinda donatili lento -sdve Uretimi ve 2013 yilinda ise
gazbeton isi yalitim plagi Uretimine baslanmis ve 2014 yilinda da yalitim
plagi icin UTO (Ulusal Teknik Onay) belgesi alinmistir. Yaygin ve seckin bayi
aglile Turkiye'nin tim cografi bolgelerine hizmet verilirken, basta Avrupa
olmak tizere her yilihracat yapilmaktadir.

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

YONETIM KURULU 2014

1) TEVFIK BILGIN Yonetim Kurulu Baskani
2) KAMIL GOKHAN BOZKURT Yénetim Kurulu Uyesi
3) MEHMET ESKIYAPAN Yonetim Kurulu Uyesi
4) LEVENT YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi
5) SINAN YURTBILIR Yonetim Kurulu Uyesi
6) METIN BENLI Yonetim Kurulu Uyesi
7) BURHAN GOKBERK HISARCIKLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

—
~J

Halim TEKKESIN Nuh Yapi-Genel Miidiir

enexrji

Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S., Nuh Grubu'nun artan elektrik ihtiyaclariyani
sira serbest tlketicilerin de ihtiyaclarini kaliteli ve glivenilir bicimde karsilamak;
gelismekte olan eneriji piyasasinda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla 2000
yilinda kurulmus ve 2004 yilinda faaliyete gecmistir. Dogalgaz kombine cevrim
santralleri ile elektrik Uretim faaliyetinde bulunan sirket, Gretim maliyetlerinin
yuksek olusundan dolayi 2014 yil basinda 38 MWe'lik ilk lisansli Gretim
tesisinin lisans ve faaliyetlerini sonlandirmistir. 119,98 MWe lisansli dogalgaz
kombine cevrim santralinde de yil sonu itibariyle lisans gliciiniin 47 MWe'ye
indirilmesi icin EPDK'ya miracaat edilmistir.Sirket, elektrik tGretim faaliyetlerine
istiraki olan Kudret Eneriji Elektrik Uretim AS. biinyesindeki 17 MWe glictindeki
Kusluk HES ile devam etmektedir.

n g 0 4 VvV Y

YONETIM KURULU 2014

1) TEVFIK BILGIN Yonetim Kurulu Baskan
2) KAMIL GOKHAN BOZKURT Yonetim Kurulu Uyesi
3) MEHMET ESKIYAPAN Yonetim Kurulu Uyesi ©
4) LEVENT YURTBILIR Yonetim Kurulu Uyesi
5) MAHMUT SEBAHATTIN ULKU DALVER Yonetim Kurulu Uyesi
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Mehmet CETINKAYA Nuh Enerji-Genel Miidur




MISYON

Ulkesine ve
insanina verdigi
degerin bir
yansimasi

olarak sagladigi
istihdamla,
yaptiglyatirnmlarla
ve urettigi
cimento ile tlke
kalkinmasina
katkida bulunmak.

VIZYON

Oncii ve yenilikci
faaliyetleri, Ustln
kalite, glivence ve
verimlilik standardi
ile paydaslariicin
en yuksek degere
ulasarak cimento
sektorunun daimi
lideri olmak.




QUCUI\/\UZUN KAYNACH

DEGERLERIMIZ

Liderligimizle
Yon Veririz

1966'dan bugine, cikhigimiz
basari yolculugunda,

bizim 6nceligimiz her zaman
isimizde lider olmakhr. Bu
dogrultuda kalite, giiven ve
yenilikte fark yaratan
vygulamalarimizi hayata
geciririz. Hem isimize

hem de sektore yon verir,
onciluk ederiz.
Surdirilebilir blyimenin
onemini bilir, topluma olan
duyarliligimizin imzasini
yatirimlarimizla atariz.

Sorumlulugumuzla
Gelecege Tasinz

Etik degerlerimiz, durust ve tutarli
durusumuz bizim vazgecilmezimizdir. Bu
degerler cercevesinde isimizi buyUtirken,
etkin kaynak kullanimi ve cevre bilinciyle
hareket eder, bir bitinin parcasi
oldugumuzu biliriz. Hayata, dogaya ve
insana dokundugumuz her anda
farkindaligimizla deger katariz.
Kullandigimiz yeni teknolojiler ve is
guvenligimize verdigimiz 6nem, bizi
gelecege tasiyan sorumluluklarimizdir.

Birlikteligimizle
Fark Yarahinz

BUyuk islere imza atmamizi
saglayan gicin arkasinda;
hissedarlarimizla,
musterilerimizle,
calisanlarimizla ve toplumla
kurdugumuz gicli baglar
vardir. Kirlmaz bir zincirin
parcalar oldugumuzu bilir,
her zaman buyUk bir aile
ve buyuk bir takim oluruz.
Biz birlikteligimizin
gucuyle fark yaratiriz!




© BASARILAR VE

- ODULLER

. Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri

- kapsaminda Buyuk Firma
Kategorisinde Jiiri Ozel Odiilii'ne
layik goruldu.

I
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ICCI 2014 Eneriji Oduilleri'nden, Atik Isi Kategorisinde,
WHR (Atik Isidan Elektrik Uretim) tesisimizle ICCI Enerji Oduli ald.

2013 yiinda Kocaeli
vergi rekortmeni oldu.




Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2014
Verimlilik Proje Odiili'ne
deger goruldu.

ISO 500 listesinde
2012 yiinda 169. sirada
iken, 2013 yilinda

145. siraya yukseldi.

SERSEREL PERFORMANS DEGERLEMNDIRM
CRGERIZASYOMU
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ve Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan Sektorel

Performans Degerlendirme Odiilleri'nde
Bliyuik isletmeciler Odiiliine layik gérildii.




" EBEDIYETE INTIKAL EDEN
KURUCULARIMIZ

Nuh Cimento Sanayi A.S. kurucularini rahmet ve stikranla aniyoruz.

Nuh ESKIYAPAN Mustafa ARIKAN Ahmet HASKINACI
1961 1967 1970

H. Mehmet KUCUKCALIK Ahmet ESKIYAPAN H. Mehmet OZKAN
1973 1975 1979

Vi

Hilmi HASKINACI Saban DIRI Ahmet OZKAN
1988 1988 1990




i

Kemal YURTBILIR Saban GOBULUK N. Mehmet KUCUKCALIK
1991 1995 2002

Muhittin OZKAN N. Mehmet BALDOKTU Burhan DINCBAL
2005 2006 2008

Muharrem ESKIYAPAN Mustafa ALIKISOGLU Haci Ahmet PARALI
2009 2012 2013

23
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YONETIM KURULUMUZ

- )
as. e e B
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i

1

Mustafa YALCIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
Yasar KUCUKCALIK YONETIM KURULU UYESI
Levent YURTBILIR YONETIM KURULU UYESI
Nurullah ESKIYAPAN YONETIM KURULU UYESI

SOLDAN SAGA:

Tevfik BILGIN YONETIM KURULU BASKANI



SOLDAN SAGA:
Sinan YURTBILIR
Ahmet Faik PARALI
Rahmi CUHACI
Hasan SEZER
Fikret ESKIYAPAN

YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
YONETiIM KURULU UYESI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI



YONETIM KURULUMUZ

B Tevfik BILGIN-YONETIM KURULU BASKANI
Nuh Cimento Grubu Yénetim Grubu Baskani olan Tevfik Bilgin, 1967 yilinda Aydin'da dogmustur.
h Lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
a- = | Bolumiinden, yiiksek lisansini ise ABD'de lowa Universitesinde isletme alaninda almistir. Bilgin,
Ll 1992-1995 vyillar arasinda Basbakanlik Hazine Mustesarlig’'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligl, 1995-2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillari arasinda
Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimailigi

- yapmistir. Bilgin, 2003 yilinda Halk Bankasi Genel Muduri olmus ve 2003 Aralik ayinda ise
B BDDK Baskani ve TMSF Baskanligina secilmistir. Nisan 2006'da tekrar 6 yiligina BDDK Baskani
olarak secilmis olup, 2012 yilina kadar bu gorevini stirdlirmustir.
Yasar KUCUKCALIK-YONETIM KURULU UYESI
1960 yili Kayseri dogumludur. Liseyi Ozel Moran Lisesi'nde ( 1978 ) bitirmis, Yiiksek&égrenimini
ingiltere'de 1982 yiinda tamamlamis ve sonra da Center for Marketing and Management da
- yuksek lisans yapmistir. Kiiciikcalik Tekstil San. ve Tic. AS, K.C.G. Textile Egypt.S.AE. , Liks
Kadife AS, Birlik Mensucat A.S, Emintas Emlak AS sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
. olarak goérev almaktadir. Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegine 2010 yilinda
baskan secilmistir ve halen gorevine devam etmektedir. Tlirkiye Isadamlari ve Sanayicileri
Konfederasyonu Disiplin Kurulu tiyesidir. Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi Yonetim
z

Kurulu Gyesidir. Abdullah Giil Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Levent YURTBILIR-YONETIM KURULU UYESI

oy i 1961 yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde (1978), lisans 6grenimini
1984 yilinda Finans alaninda University of Texas'ta, ylksek lisansini ise 1987 yilinda yine finans
alaninda Wayne State University'de tamamlamistir.Calisma hayatina 1984 yilinda Numeric
LLC-Michigan USA Finansal Danismanlik sirketinde Finansal Danisman Yardimcisi olarak
baslamistir. 1987-1992 arasinda Nuh'un Ankara Makarnasi A.S. Genel Mududr Yardimcligl
yapmistir. 1992 yilindan itibaren Nuh'un Ankara Makarnasi AS! de icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

J

. !
1-
L

Nurullah ESKIYAPAN-YONETIM KURULU UYESI

1944 yili Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur. Calisma hayatina
1966 yiinda Nuh'un Ankara Makarnasi'nda baslayip 1980 yilina kadar Isletme Midirligi
gorevinde bulunmustur. 1980 yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde (Tapeten
Mensucat AS., Nasa Gida Sanayi A.S., Katmer Un Sanayi A.S. Ahmet Eskiyapan Holding,
Ahmet Eskiyapan Vakfi) Yonetim Kurulu Baskanidr.

o N

| E‘. x# i Mustafa YALQIN—BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
- 1962 Kirsehir dogumludur. 1988 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari
= Bilimler Fakiiltesi mezunudur. AK-KA insaat Turizm A.S. ve Saglik Kaynak Suyu
: AS. Genel Koordinatérligii (2002-2013) yapmistir. Ozisik insaat ve Enerji AS.
Genel Miidiir Yardimaisi (1997-20071) ve Ozisik insaat ve Enerji A.S. Muhasebe
ve Finansman Mudurii (1986-1997) olarak calismistir.

.




Fikret ESKIYAPAN-YONETIM KURULU UYESI

1949 yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans ¢grenimini ise Almanya Dortmund
Universitesi Makine Miithendisligi béliimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi AS!de Makine Mihendisi olarak is
hayatina baslamistir. 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup
ayrica Nuh'un Ankara Makarnasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Panora GYO Yoénetim Kurulu Baskanligl yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR-YONETIM KURULU UYESI ’ -
1958 yiliAnkara dogumludur. Orta 6gretimini TED Ankara Kolej'inde okudu. University i T
of Texas El Paso'dakiisletme &greniminden sonra University of New Heaven'da finans
dalinda yiksek lisans yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak Bankasi'nda cesitli
gorevler aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi.
Gayrimenkul sektortinde faaliyet gosteren cesitli sirketleri bulunmaktadir.2013 yili
Mart ayindan itibaren Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Faik PARALI-YONETIM KURULU UYESI

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi. Partas
Tekstil-insaat San. ve Tic. AS., Trakya iplik Sanayi AS., Birtas Ticaret ve Pazarlama AS.,,
Nuh Pazarlama ve Ticaret AS. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San.ve Tic. AS.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Rahmi CUHACI-YONETIM KURULU UYESI

1972 yili Malatya dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Bogazici Lisesi'nde tamamlad!. Lisans
O0grenimini Franklin University, Department of Bachelor of Arts Degree in International
Management, Lugano-isvicre'de tamamladiktan sonra University of Wales College of
Cardiff-U.K. Department of Maritime Studies & International Transport Management
- M.S.C Degree da master yapmistir. Ingilizce ve italyanca bilmektedir. ilhan Uluslar
arasi Tas. ve Metal Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Baskanidir. Tiirkiye Genc Is Adamlari
Dernegi'nin (TUGIAD), Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve G20 YEA Komisyonu
Baskanidir. Malatyali is Adamlari Dernegi Uyesidir (MIAD).

Hasan SEZER-BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1958 yilinda Ankara'da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo
Bolimi'nden mezun oldu. TMSF Baskanlik Mdsavirligi (2011-2013 Mart) gorevini yUrittd.
Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskanlgi (2010-2011), Halk Bankasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi (2003-2010) ve Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel MudrlGg
(2001-2003) gorevlerini yapti.
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GRUP UST YONETIMI

SOLDAN SAGA:

N.Tamer SAGIR Genel Miidiir / Nuh Beton
K.Gékhan BOZKURT CEO / Nuh Cimento
M.Hayrettin SENER Genel Mudur / Nuh Cimento



SOLDAN SAGA:
Mehmet CETINKAYA
Halim TEKKESIN
Ahmet GITMEZ

Genel Mudur / Nuh Enerji
Genel Mudur / Nuh Yapi
Sirket Mudurua / Cim-Nak



}_
Z
L
>
O
T
D
pd K.G(’jkhqn BOZKURT—CEO / Nuh Cimento Grubu
= Bilkent Universitesi Iktisat BSliminG burslu olarak kazanmis ve dereceyle mezun
2 L olmustur. ABD'de The Johns Hopkins Universitesi'nde Ekonomi Uzerine Yiiksek Lisansini
e tamamlamistir. 2 yil 6zel sektérde calistiktan sonra calismis oldugu uluslararasi

bir bankanin yurtdisi iliskilerinde 6nemli pozisyonlar almistir2003 yilinda Ziraat

Bankasi'nda Muhabir ve Yurtdisi iliskiler Baskanligi gérevini tistlenmistir. Ayni dénemde
Ziraat Bankas! Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya)'da Yonetim Kurulu
tyeliklerini strdtrmdstdr.

Bozkurt,2004 yilinda Halk Bankasi'na Genel Mudur Yardimcisi olarak gecmistir. TMSF' ye gecen Pamukbank'la Halk Bank'in
birlesiminde “Proje Lideri" olarak gorev almistir. Nisan 2006'da Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan sorumlu
Genel Midiir Yardimcilig'na atanmis ve her iki gérevi bir arada stirdiirmistiir. Halk Bankasi Ozellestirme Komitesi'nde
aktif rol tistlenmis olup ayrica, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yiritmiistir. Kasim 2006 tarihinden itibaren Tiirk
Telekom'un yeniden yapilandirilmasi ve insan Kaynaklari'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligina atanmis ve 2010
yilina kadar strdirmustur.

Agustos 2010 -Eylil 2012 tarihleri arasinda Turk Telekom A.S. CEO'su olarak gorev yapmistir. Turk Telekom ve istiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere donusiim strecini basariyla yonetmis ve sirket 2 haneli
bliylime oranlarina bu donemde ulasmistir. Telekom Spor Kullibli Baskanligi'ni ylritmdstur. 4 Nisan 2013 tarihi itibariyle
de Nuh Cimento Grubu CEO'su olarak profesyonel yoneticilik kariyerine devam etmektedir.

M.Hayrettin SENER-Genel Miidtr / Nuh Cimento
1953 istanbul dogumludur1975 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
- _'E: - Muihendislig§i'nden mezun olmus ve 1978 yilinda Polytecnic Institute of New
York'ta Kimya Muihendisligi ylksek lisansini tamamlamistir1979 yilinda Canakkale
Cimento'da is hayatina baslamistir1981-1996 arasinda Akcimento Ticaret AS. 'de
sirastyla Uretim Sefi, Uretim Mudiir(, isletmeler Midiird, isletmeler Grup Midiir ve
Genel Midur Yardimciligl gorevlerini yapmistir1996-2004 yillart arasinda Akcansa
Bliylikcekmece ve Canakkale Fabrika Mudirligt, 2004-2005'te CIMSA Cimento
Kayseri Fabrika Mudurligl, 2005-2007 tarihleri arasinda OYSA Cimento Genel
Mudurligl gorevlerinde bulunmustur.2007 yilindan itibaren Sabanci Holding Cimento
Grubu Proje Direktorligl gorevlerini yurittikten sonra 2010 yilinda Fabrika Direktor
olarak Nuh Cimento'da gorev almistir. Ocak 2013'ten itibaren Nuh Cimento Genel
Mudurligl gérevinin yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Tirkiye Cimento Mistahsilleri
Birligi Yonetim Kurulu lyesi olarak calisma hayatina devam etmektedir.




N.Tamer SAGIR-Genel Miidiir / Nuh Beton

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Maltepe Universitesi'nde
isletme Yénetimi (MBA) iizerine Yiiksek Lisans yapti. 1996-2005 yillari arasinda Nuh Beton'da
cesitli kademelerde yoneticilik yapti. Daha sonra Bahadir Gurubuna ait TBS Tasima Beton A.S'de
Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapti. Soyak Beton ile TBS Tasima Beton A.S!nin birleserek,

Tracim Beton A.S/nin kurulmasi déneminde Genel Miidir olarak gorev aldi. Sonmez Holding'e ait
Sancim Cimento'da Genel Mudur olarak calisti. GlimUstas gurubunda Genel Mudr olarak gérev
yaparken, Mayis 2013'te Nuh Beton A.S. Genel Miidiirii olarak atand. ingilizce bilmektedir.

L1
S

Halim TEKKESiN—GenelMUdUr/Nuh Yapi -
1971yili Cankirt dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi (1994) ve Anadolu S
Universitesi Dis Ticaret bolimu (2000) mezunudur.1995-2007 yillari arasinda Nuh Cimento o
Grubunda sirasi ile Uretim Muhendisi, Laboratuvar Sefi, Corlu Gazbeton Fb. Mudurd, Kalite

Kontrolve Ar-Ge Miidiir, is Gelistirme Midiirii olarak gdrev yapmistir.2007-2011yillari arasinda

ise AS Cimento Sanayi A.S. ve SC Endustri A.S. 'de Ust diizey yonetici olarak calismistir. Temmuz ‘ ,.-".
2011 tarihinden itibaren Nuh Yapi Urtinleri A.S. Genel Miidiir(i olarak gorevini siirdiirmektedir.

&,

)
59

Mehmet CETINKAYA-Genel Miidiir / Nuh Eneriji

1955 Balikesir dogumludur. Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi Fakiiltesinden 1977 yilinda
mezun olan CETINKAYA, ayni (iniversitenin idari Bilimler Fakiltesinde MBA yapmis ve 1979 yilinda
diplomasini almistir. Profesyonel is yasamina tniversitede iken asistan olarak baslamis; askerlik
sonrasinda sirasiyla HONEYWELL otomasyon ve AEG Eti sirketlerinde calistiktan sonra 1987 yili
ortasinda Elektrik Bakim Sefi olarak Nuh Cimento Sanayi AS. 'ye katilmistir. Muhtelif unvanlarla
burada hizmet verdikten sonra, Teknik i§Ler Genel Mudur Yardimaisi iken, yeni faaliyetlere baslayan
Nuh Eneriji Elektrik Uretim AS. sirketine genel miidiir olarak atanmistir. Halen bu gérevini siirdiiren
CETINKAYA, ileri seviyede ingilizce bilmektedir.

Ahmet GITMEZ-Sirket Miidiirti / Cim-Nak

1969 Kutahya dogumludur1991 yiinda Anadolu Universitesi Maden Mihendisligi bolimiinden
mezun olduktan sonra Osmangazi Universitesinde yiiksek lisansini tamamlamistir1991-2010
yillar arasinda TKi Kurumu Garp Linyitleri isletmesi Miessesinde calistiktan sonra llgin Linyitleri
isletmesi'nde Isletme Miidiirii olarak 1yil calismis ve 2 yil boyunca Abhazya Taskémiirii Ocaginda
isletme Mudurliigli yapmistir. Kariyerine 2013 yilinda basladigi Cim-Nak. Tasimacilik Ltd Stide Sirket
Mduduri olarak devam etmektedir.
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Atilla KARAGOZ
Erol TIRIC

Osman OKTAY
Mustafa OZER
Mesut KUCUKGEDIK

2

lip )
i)

CFO

Bilgi Teknolojileri Direktoru
Satinalma Direktoru

insan Kaynaklari Direktorii

Denetim Grubu Baskani




Ali PASTONOGLU
Abdulhamit AKCAY
Haludun NiKSARLIOGLU
Eray ERCIN

Yurtici Satis ve Pazarlama Direktor
Yurtdisi Satis Direktoru

Bakim Grup Muaduru

Uretim Grup Miidiiri



(@)

UST YONETIM

Atilla KARAGOZ-CFO

1976 Sivas dogumlu. 1998 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Calisma
hayatina 1998'de uluslararasi bagimsiz denetim ve danismanlk firmalarindan olan KPMG'de denetci
olarak basladi. 2001-2004 aras! Bilfar Holding'te “ic Denetim Sorumlusu’, 2004-2007 arasi Carrefour
Turkiye'de “Ulke ic Denetim Midird"; 2007-2010 arasinda Tiirk Telekom'da “ic Denetim Baskan
Yardimcisi” olarak calisti. 2010-2013 arasinda Kayseri ili dogalgaz dagitim ve satis faaliyetlerini
gerceklestiren Kayserigaz'da tiim sirket faaliyetlerinden sorumlu “Genel Mudur Yardimcisi” oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) sertifikasina sahip olup uzmanUklari arasinda perakende,
dagitim, lojistik, telekom, eneriji, gayrimenkul, cimento ve denetim sektorleri bulunmaktadir. Kendisi
Agustos 2013 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO'su olarak gorev yapmaktadir.

Erol TIRIC-Bilgi Teknolojileri Direktori

-
-

1973 Ordu dogumludur. Karadeniz Teknik Universitesinde Elektrik-Elektronik Mihendisligi lisans
egitimini bitirdikten sonra Bilgi Universitesi'nde Isletme yiiksek lisans (MBA) programini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Unilever'de IT Uzmani olarak baslamis, sonrasinda 1997-1998
aras| Gillette'de IT Mihendisi, 1998-2000 arasi Yapi Kredi Sigorta'da IT Yoneticisi, 2000-2012 arasi
British American Tobacco'da Turkiye, Kafkaslar ve Orta Asya Bolge IT Analisti, IT Midura ve IT Grup
Mudurd, 2012-2014 arasi GlaxoSmithKline'de Ortadogu ve Afrika Bolge IT Proje Midurl olarak gorevler
yapmistir. Subat 2014 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu Bilgi Teknolojileri Direktori olarak gérev

yapmaktadir. Erol TIRIC evli ve bir kiz cocugu babasidir.

Osman OKTAY-Satinalma Direktort

Orta Dogu Teknik Universitesi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1988 S
yilinda Asil Celik Bursa fabrikasinda Kalite Kontrol Miihendisi olarak is yasamina baslayip, 1992-2000 }
yillariarasinda FNSS(FMC-Nurol) Savunma Sanayi A.S de Satinalma ve yerlilestirme Mihendisi olarak ==
devam etmistir. 2000-2013 yillarinda Vicat Group Turkiye'de (Bastas ve Konya Cimento) Satinalma .. ol

Miduri olarak devam eden Osman OKTAY, yine 2011-2013 yillar arasinda Satinalma Mudarligu
goreviyani sira yine Vicat Group'a bagli Cozim A.S sirketinde Genel Mudurlik gorevini strdirmastur.
Subat 2014 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu’'nda Satinalma Direktorii olarak gérevyapmaktadir.
ingilizce bilen OKTAY, evli ve iki cocuk babasidir.

Mustafa OZER-insan Kaynaklari Direktori

1966 Ankara dogumludur. istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, yiiksek lisansini (MBA) Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Isletme Bilim Dalindan isletme Bilim Uzmani olarak bitirmistir. Profesyonel is yasamina
1991 yilinda Yatirm Uzmani olarak baslamistir. Koc Grubuna bagli otomotiv sirketinde Metot
Miihendisi olup insan Kaynaklari Yéneticiligine giden farkli gérevlerde bulunmustur. Daha sonraki
yillarda Elektrik, Tekstil, Saglik, Teknoloji gibi sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerde list diizey insan
Kaynaklari Yoneticiligi yapmistir. Ekim 2014 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu insan Kaynaklari

Direktori olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Mesut KUCUKGEDIK-Denetim Grubu Baskani

1970 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi, i.I.B.F. Maliye Blimii mezunudur. Meslek hayatina,
Toprakbank AS. Teftis Kurulu Baskanlgi'nda Mufettis Yardimcisi olarak baslamis ve 1995-2002
déneminde Teftis Kurulu Baskanlig ve ic Denetim Miidurliigi'nde gérev yapmistir. 2002-2014
déneminde ise Asya Katilim Bankasi A.S.de sirasi ile ic Kontrol Merkezi Baskanligi, Biitce ve Raporlama
Muduirligl ve Muhasebe Mudirligi'nde gorev yapmistir. Temmuz 2014 doneminden itibaren ise Nuh
Cimento Grubu'nda Denetim Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.




Ali PASTONOGLU-VYurtici Satis ve Pazarlama Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi (ingilizce) bolimiinden mezun oldu.1997'de
profesyonelis hayatina Arsan Aritma ve ing,aat A.S!debaslayip,devam edenyillarda Yibitas-Lafarge
Agrega ve Beton Grubu ile Yibitas-Lafarge Cimento Grubu Ankara Bélge'de calismistir.2008-2010
arasinda Cimpor-Yibitas Cimento A.S. Dogu Anadolu Bolge Satis Mudurligl, 2010-2012 yillari
arasinda da yine ayni grupta ic Anadolu Bélge Satis Miidiirii olarak goérev almistir.2013'te, Bastas
Baskent Cimento A.S.(Vicat Group) Pazarlama ve Satis Miidiriligii yapan PASTONOGLU,2014 Ekim
itibariyle Nuh Cimento Sanayi A.S. Yurtici Satis ve Pazarlama Direktorlugi'ne atanmistir. ileri diizey
ingilizce bilen PASTONOGLU, ODTU Spor Kliibii Kiirek Takimi tiyeligi, 1988-1994 yillari arasinda ODTU
ve Milli Takim sporculugu, ulusal ve uluslar arasi dlizeyde basarilar, daha sonrasinda antrenorlik

ve kultip yoneticiligi yapmistir.Evli ve iki cocuk babasidir.

Abdiitlhamit AKCAY-Yurtdisi Satis Direktor

1980 Tatvan dogumludur. Kocaeli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde
lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonelis yasamina 2005 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S!de Dis
Ticaret Uzmani olarak baslayan AKCAY, 2009-2013 arasi ihracat Sefi olarak gérev yapmis olup 2014
Ocak'ta Dis Ticaret ve Liman isletme Miidiirti olarak atanmistir. Eylil 2014 tarihinden itibaren Nuh
Cimento Sanayi A.S. Yurtdisi Satis Direktdrii pozisyonuna getirilmistir. Profesyonel is hayatinin yani
sira, Ekonomi Bakanlig) akredite egitmenlik unvanina sahiptir. IFS (International School of Finance)
ve ICC (Milletlerarasi Ticaret Odasi) onayli CDCS ve CITF profesyonel unvanlarina da sahip olan
AKCAY, ileri seviyede ingilizce bilmektedir.Evli ve bir cocuk babasidir.

N
(s

# Haludun NiKSARLIOGLU-Bakim Grup Mudiirti

1960 yili Safranbolu dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi boliimii
mezunudur. Cimento sektériine 1993 yilinda Nuh Cimento Sanayi AS. ile giris yapmis olup 1998
yilinda Mekanik Bakim Sefi,2000 yilinda Mekanik Bakim Muidiir,2007 yilinda Bakim Grup Maduri

gorevine atanmistir.

Eray ERCIN-Uretim Grup Mudiirii

1972 Adana dogumludur. 1996 yilinda Anadolu Universitesi Maden Mihendisligi bolimiinden
mezun olmustur. 1996-1999 yillari arasinda Hosokawa Alpine firmasinda calismistir. 2000-2007
tarihleri arasinda Oyak Bolu Cimento Fabrikasi Uretim Sefligi gdrevinde bulunmustur. 2007-2014
tarihleri arasinda Soyak Tracim Cimento Fabrikasinda Uretim Miidiirligii gdrevinde bulunan ERCIN,
Kasim 2014 tarihinden itibaren Nuh Cimento fabrikasinda Uretim Grup Mudarliiglhi gérevini
surdirmektedir.
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YONETIM m]r.uuuu YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETG| RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.5. Yonetim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yilllk Faallyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartian Gergevesinde
Denetimine litgkin Rapor

Nuh Cimento Sanayl A.S. ("irkel”) ve Bagh Ortakhiklan'nin (bidikte “Grup® olarak anidacaktr} 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren hesap donemine ilkgkin yillik faaliyet raporunu, denetiemis bulunuyoruz.

Yanslim Kurwlunun Yilltk Faaliys! Raporuna Mskin Sorumiulugu’

Grup yonelimi, 6102 sayih Thrk Ticaret Kanunu'nun "TTK") 514'0nch maddesi ve Sermaya Piyasasi
Kurulu'nun ("SPIC) 11-14.1 No'lu “Sarmaye Plyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esasiar Tebidi®
("Tebliy”) hokomder uyannca yilik fasliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarh olacak ve
gerpedi yansilacak sekilde hanrdanmasindan ve bu niteliicieki bir faaliyel raporunun hazdanmasini
sajlamak igin gedekli gord0d0 i¢ kontrolden sorumiudur

Bafumsiz Denelginin Sormitiad

Sorumislugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTH'mn 387'nci maddesi ve Teblig
carcevesinde yaphiimiz bafimsiz denelime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup™un 4 Mart 2015 tarihll bafimsiz denelgd raporuna konu olan konsolida finansal
tablolanyla tutark olup cimadi ve gercedi yansitip yansitmadidl hakkinda gorls vermektr,

Yaptiomz bajimsa denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bajmsz denetim
standartianna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimianan
Torkiye Denelim Standantian’'min bir parcas: olan Bajimsiz Denalim Standartian’'na ("BDS") uygun
clarak yOrGtUlmOgtor. Bu standartiar, etik hokOmiere uyguniuk sajlanmasini ve bafimsz denstimin,
taaliyat raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarl clup olmadigina ve
gergedi yansihp yansidmadifina dair makul glivence elde etmek Gzere planianarak yOrotOlmesini
geraktirmekiedir Bajimsiz denelim, tarhi finensal bdgiler hakkinda denetm kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirierinin uygulanmasini ierir. Bu prosedriern secimi, bagdimsiz denelginin
mesleki muhakemesine dayansr. Bajmsz denelim swasinde elde eftifimiz bajimsiz denetim
kamitiannin, gorig0mOzon olugturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanryoruz.

Gorig

Gorlis0maze gBre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tom Bnemii
yonleriyle, denetienen konsolide finansal tablolaria tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Di§er YlkimidlOkler

6102 sayh Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK") 402'nci maddesinin OgOncO hireas: uyannca; BDS 570

“|gletmenin Shrekli3i® cercevesinde, Grup'un Sngdrllebilir gelecekie faaliyetierinl srdGremeyecedine
Higkin onemil bir balrsizikde rastlanimamighic

Giney Bajimsiz Denebm ve Serbes! Muhasabeci Mah MOgavirlk Anonim Sirkeli
A member firm of Emst & Young Global Limited

Istaribul, Torkiye



1-GENEL BiLGIiLER

A-OZET BILGILER:

Hesap Donemi : 01.01.2014-3112.2014

Ticaret Unvan : Nuh Cimento Sanayi AS.

Ticaret Sicili No - Mersis No : 426071 - 0632-0009-7680-0012

Merkezi : inonii Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGI/ISTANBUL
Telefon / Faks : 0216 463 7950 / 0216 463 79 69

is Adresi : Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Telefon/ Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde cimento, kirec, hazir beton,
gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat, ihracat servisi saglama, makine
ve yedek parca imalati, eneriji ticareti, elektrik tretimi ve ticari sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket'in merkez adresi inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatagl - Istanbuldur. Sirket hisse senetleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis olup, hisselerinin %12,40'i
halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri Borsa istanbul'da (BIST) islem
gormektedir.

Sirketin 31.12.2014 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TLdir. Yiizde bes ve lzerinde paya sahip
ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye dagilimi
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

31.Ara.l4 31.Ara.13

Adi

Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutarn
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 43,94% 66.003.856 43,73% 65.688.407
Partas Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. 15,94% 23.944.048 15,94% 23.944.048
Halka acik kisim 12,40% 18.626.486 12,07% 18.130.782
Diger 27,72% 41.639.210 28,26% 42.450.363
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-iMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR:

imtiyazli paylaryoktur. Her pay bir oy hakkivermektedir. Azinlik paylariydnetimde temsiledilmemektedir.
Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemistir.




C- YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCILER:

AD - SOYAD GOREVi

Tevfik BILGIN Yénetim Kurulu Baskani

Nurullah ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi

Fikret ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi

Rahmi CUHACI Yénetim Kurulu Uyesi

Levent YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar KUCUKCALIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik PARALI Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmislardir. 28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusmustur. Yeni
secilen Yonetim Kurulu Gyeleri 2014 yili faaliyet sonuclarinin gortsulecegi, 2015 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak tzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri yetki sinirlari TTK ve Esas Sézlesmemizde belirlenmistir. Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde 26
defa toplanmustir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

D- UST DUZEY YONETICILER:

Kamil Gokhan BOZKURT Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQ'su
Mehmet Hayrettin SENER Genel Mudur
Atilla KARAGOZ Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

E- PERSONEL SAYISI:

Nuh Cimento'nun 31.12.2014 tarihi itibariyle 555 calisani bulunmaktadir. Nuh Sirketler Grubu'nda
31.12.2014 tarihi itibariyle 1.050 kisi calismaktadir,

F- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM KURULU
UYELERININ SIRKETLE VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iISLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bu kapsamda islem yoktur.

2-DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI
Doénem icerisinde ana sdzlesme degisikligi yapilmamustir.

3-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:
Nuh Cimento'nun 2014 Yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Diizey Yoneticilerine toplam
5.066.075 -TL 6deme yapilmistir. Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine 31.12.2014 tarihi itibariyle toplam 8.688.965 -TL 6deme yapilmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
2014 yiliicinde Nuh Cimento Ust dlzey yoneticileri icin 246.398-TL 6deme yapilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin ticretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa iicretleri, sirketin ve calisanin performansi ve hayat
pahaliligl faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gcereti Genel Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu,
st dlizey yonetici lcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Doénem icinde AR-GE faaliyeti olmamistir.

5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGIiLER

31.Ara.14 31.Ara.13
Bagli Ortakliklar
Nuh Beton AS. %100 %100
Nuh Yapi Uriinleri ASS. %100 %100
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 %100
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi %98 %98
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. %100 %100
NAVIG Holding Trade B.V. %100 %100
Nuh Beton Torgoviy Port. Ltd. %75 %75
Nuh Eneriji Elektrik ith. ihr. ve Top. Tic. A.S. %100 %7100
Kudret Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100 %100
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. %100 %100
Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklar
Torgoviy Port Ltd. %50 %50
Kovcheg Ltd. %50 %50
Tan Kémur Dis Ticaret Limited Sirketi %50 %50
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %40,03 %40,03
Uzun vadeli finansal yatinnmlar
Nuh Beton L.L.C. %100 %100
Cementos Esfera S.A. %10 %10
Aslan Cimento Sanayi A.S. - %1'den az
Cimpas Cimento insaat Malz. Paz. A.S. %12,10 %1210
Nuh Cement BG Jsc %100 %75
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %71'den az %1'den az
T. Garanti Bankasi A.S. - %1'den az
Antalya Guc Birligi %1'den az %1'den az
NST Limited - %50
Candarli Enerji Uretim A.S. - %7100




6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinnmlar

Sirketimiz, 01.01.2014 - 31.12.2014 ddéneminde toplam 32.449.674-TL yatinm yapmistir. 2014 yilinda
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim harcamamiz yoktur. Nuh Sirketler Grubu 2074 yilinda toplam
72137749 - TLyatinm harcamasi yapmistir.

ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri
Sirketintimfaaliyetlerineiliskinickontrolsistemiherbiriminkendiydneticisitarafindanyuritilmektedir.
Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gclinct taraflar ilgilendiren her tirli islemde dikey kontroller (amirin
astini kontrol etmesi), yatay kontroller (cift imza gereksinimi) ve capraz kontrollerin (bir bolumun diger
bolum tarafindan kontrol edilmesi) varligl sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaclara
uygun bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Sirkete ait tim ic kontrol faaliyetlerinin dlizenli olarak
test edilip etkinliginin dlculdigl, makul seviyede glivence saglayacak bir ic kontrol raporlama sistemi
kurulum asamasindadir. Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amac dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
dretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Baskanina bagli ic Denetim Birimi bulunmaktadir. iki kisiden olusan
bu birim kendilerine verilen gorevler cercevesinde dizenli ic denetim faaliyetlerini ylrtitmekte, tespit
etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Yonetim Kurulu Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirketin 2014 yilina iliskin mali hesaplari bagimsiz denetci PwC (Basaran Nas Yeminli Mali Musavirlik
A.S.) tarafindan "Tam Tasdik" sozlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler
Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava yoktur.

Sirketaleyhine calisanlartarafindan acilmisise iade davalari, is kazalariileilgilitazminat talebi davalari,
trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup, bunlar icin 2.815.000-TL karsilik ayritmustir. Grup
yonetimi, yaptigi degerlendirme neticesinde 31Aralik 2014 tarihiitibariyle konsolide finansal tablolarda
Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar icin toplam 9.071.951
-TL tutarinda karsilik ayirmistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yoénetim kurulu lyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Yoktur.

Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen biitce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yilicerisinde yapilan olagantisti genel kurul toplantisi:
Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalar:

2014 yili icierisinde Nuh Cimento tarafindan yapilan bagislarin tutari 5.619.103-TLdir. Grubun yilicinde
yaptigl toplam bagis tutari ise 5.936.359-TLdir.



ISLETMENIN UNITELERI :

- Déner Fininlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin bulunmaktadir.
2 adet firin 4,2 metre capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.034.000 ton/yildir. T adet
firm 5,5 metre capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.366.000 ton/yil kapasitelidir.

- Cimento Degirmenleri: 4 adet cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no'lu Degirmenler 140 ton/saat
portland veya 180 ton/saat katkili cimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no'lu Degirmen 180 ton/saat
katkili cimento (%20 parca tras) kapasitelidir. 4 no'lu Cimento Degirmeni 320 ton/saat portland veya
330 ton/saat katkili cimento (% 40 tras, 4000 blaine) kapasitelidir.

- Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 1 adedi
28.000 tonluk (4 gozli) olmak Uzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama ve dokme
cimento dolum tesislerinden olusmaktadir.

- Iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2' lik iskele tesisleri mevcuttur.

- Aritma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/glin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endustriyel atik su
aritma tesislerinden cikan aritma camurlarinin deponi alanlarina gonderilmek yerine kurutularak
alternatif yakit olarak kullanilmasi saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda sera gazi cikisina
sebep olan camurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan cimento fabrikasinda baca
gazlarinin geri dontsumuiyle kurutulmaktadir. 2.500 - 3.500 kcal/kg degerinde alternatif yakit bu
sayede Uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin yaklasik % 3'U bu tesisten elde edilmektedir.
Boylelikle kaynak kullaniminda baca gazi geri dontsiimi yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan
gazi cikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontroli konusunda da onemli adimlar
atilmistir.

- ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden gecirildikten
sonra 50mm ve altina kadar disirdlerek elde edilen ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) nin beslendigi bir
Tesistir. Tesise kabuledilen hazirlanmis ATY'lerin kalorifik degerleri 4.000 — 5.000 KKal/Kg araligindadir.
Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve cevresel analizleri yapilan ATY'ler kabul élciitlerine uygun
olmasi neticesinde Gretim hattinda kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 Ton/Saat Atik besleme
kapasitesine sahip olan ATY Besleme Tesisinin tam kapasite calismasi durumunda firin ihtiyacinin
yaklasik %3'U kadarlik bir enerji elde edilmektedir. Bdylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de
sera gazl saliniminin azaltilmasi saglanmaktadir.

- Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik isidan elektrik tiretim tesisi, temel olarak cimento
prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile calisan bir sistemdir.
Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile saatte yaklasik 18 MW elektrik enerjisi Gretilmektedir.
Tesis, bu kapasite ile * Tuirkiye'nin En Bilyiik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi'dir. Atik 1sidan
saglanan enerji kazanimi sayesinde tesisin elektrik maliyetinde tasarruf saglanmistir. Tesis, elektrik
tiketiminin yaklasik %20'si atik 1sidan geri kazanim ile saglamaya baslamistir. Yilda 100 Milyon KWh
elektrik enerjisi Ureterek, sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen
elektrik enerjisi sayesinde 76 bin ton esdegerinde karbondioksit saliniminin azalmasi ile cevreci bir
yatinm olarak da 6ne cikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCl Enerji Oduli'nd almistir.



Ust yénetimde yilicinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K.Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolumii'nde lisans, Johns Hopkins
Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999 -~ 2003 arasi
uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli gérevler almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi'nda Yurt disi
iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi
International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 arasinda Tiirkiye
Halk Bankasi'nda insan Kaynaklari, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel
Midar Yardimcisi olarak calismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme strecini ydnetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligl Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli Gst dizey gorevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tiirk Telekom'a insan Kaynaklari Baskani olarak katilmisken 2010 yilindan itibaren Tiirk Telekom
CEO'su olarak gorev yapmistir. Turk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve
rekabetci 6zel sirketlere dontsim slrecini basariyla ydnetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler
Toplulugu Grup CEQ'su olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET HAYRETTIN SENER / GENEL MUDUR

1953, istanbul dogumludur. 1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi'nden mezun
olmus ve 1978 yilinda Polytechnic Institute of New York'ta Kimya Muhendisligi ylksek lisansini
tamamlamistir. 1979 yilinda Canakkale Cimento'da is hayatina baslamistir. 1981-1996 arasinda
Akcimento Ticaret AS'de sirasiyla Uretim Sefi, Uretim Muduri, isletmeler Mudiird, isletmeler Grup
Midara ve Genel Madur Yardimciligl, 1996 — 2004 yillari arasinda Akcansa Buylkcekmece ve Canakkale
Fabrika Midurligi, 2004 — 2005'te CIMSA Cimento Kayseri Fabrika Midurliigi, 2005 — 2007 tarihleri
arasinda OYSA Cimento Genel Madurlagt gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilindan itibaren Sabanci
Holding Cimento Grubu Proje Direktorligl gorevini yurtttikten sonra 2010 yilinda Fabrika Direktoru
olarak Nuh Cimento'da gorev almistir. Ocak 2013'ten itibaren Nuh Cimento Genel Mudurligl gorevinin
yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

ATILLA KARAGOZ / CFO

1976 Sivas dogumludur. 1998 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Calisma
hayatina 1998'de uluslararasi bagimsiz denetim ve danismanlk firmalarindan olan KPMG'de denetci
olarak basladi. 2001-2004 arasi Bilfar Holding'te “ic Denetim Sorumlusu”, 2004-2007 arasi Carrefour
Turkiye'de “Ulke ic Denetim Mudiiri"; 2007-2010 arasinda Tirk Telekom'da “ic Denetim Baskan
Yardimcisi” olarak calisti. 2010-2013 arasinda Kayseri ili dogalgaz dagitim ve satis faaliyetlerini
gerceklestiren Kayserigaz'da tum sirket faaliyetlerinden sorumlu “Genel Mudir Yardimcisi” oldu.
Uzmanliklar arasinda perakende, dagitim, lojistik, telekom, enerji, gayrimenkul, cimento ve denetim
sektdrleri bulunmaktadir. Kendisi Agustos 2013 tarihinden itibaren Nuh Sirketler Toplulugu'nda Grup
CFQO'su olarak gorev yapmaktadir.

Personel ve isci hareketleri, toplu is gériismesi uygulamalari

Personel ve isci Hareketleri:
01 Ocak 2014 ve 31 Aralik 2014 dénemi; ddnem basinda 498 kisi olan toplam personel sayisi, ddnem
icinde muhtelif sebeplerle 46 kisinin isten ayrilmasi ve 6nemli kismi taseron olan iscilerin kadroya
alinmasi sonucunda 103 kisininde yeni ise baslamasiyla donem sonunda 555 kisi ile tamamlanmistir,
Bu personellerden 344 kisi toplu is stzlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 211 kisi kapsam disinda
calismaktadr.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalar:
3112.2014 tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personele, 2014 yili sonu itibariyle 16.398.376
-TUlik kidem tazminati yokimliliglh bulunmakta olup, SPK'nun ilgili tebligleri dogrultusunda ana
ortaklik ve bagli ortakliklari icin ayrilan kidem tazminatlari karsiligi fon tutari 12.222.111-TUdir.
2014 yilinda gecerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri disinda cesitli



M

)
—)

yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 glinlik Ucret tutarinda ikramiye, kidemli
iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gln yemek, 214,80-TL sosyal yardim, 285-TL 6lim
yardimi, 420-TLdogum yardimi, 400-TL evlenme yardimi, ayakkabi is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi
diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iliskili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagli ortaklklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz
olmaktadir. iliskilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek alimlarimiza, gerek satislarimiza
islem hacmine ve isin slrekligine gére olusan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlari gdzden
gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.'ye 2014 yilinda yaptigl
mal ve hizmet satislari tutari 72.430.111-TUdir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Urtinleri A.S'ye 2014 yilinda yapilan
mal ve hizmet satislari tutari 15.307.932-TLdir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Tebligi cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yiUkimlilik transferleri
kapsamindadir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Merkez disi drgutlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, tiretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir.
7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2014 yili Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Cimento
Oglitme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gére;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlan % 20M 2012 2013 2014
Klinker Kapasite Kullanim Oranlari % 94 90 103 98
Cimento Kapasite Kullanim % 66 65 84 62

(*) Butiin dénemler Ocak - Aralik verilerden hesaplanmistir.

Satislar

01.01.2014-3112.2014 ile 01.01.2013-31.12.2013 donemleri satis rakamlari karsilastirildiginda 2014
yilinda bir 8nceki yila gore konsolide bazda toplamda %4,6 oraninda artis yasandigr gorulmektedir. Net

Karimiz ise gecen yilin ayni dénemine gore % 93,3 artis kaydetmistir.




KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR 2013-IV | 2014-IV
MALI YAPI ORANLARI

0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,66 0,72
Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 1,91 2,56
KARLILIK ORANLARI

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,1 017
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 01 0,19

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 1,81 2,39
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borclar 014 0,33
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (BiN TL) 2013 - IV 2014 -1V
DONEN VARLIKLAR 452.204 489.991
DURAN VARLIKLAR 906.976 900.004
AKTIF TOPLAMI 1.359.180 1.389.995
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 250.126 204.785
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 216.747 186.185
OZKAYNAKLAR 892.307 999.026
PASIF TOPLAMI 1.359.180 1.389.995
NET SATISLAR 962.798 1.006.632
ESAS FAALIYET KARI 98.616 189.370
NET DONEM KARI 87.912 169.892

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmesi
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin distiniilen dnlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile calismak, yatirimlarin
finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gerceklestirmek gibi finansal yapisini
iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir.
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Kar pay1 dagitimi politikasina iliskin bilgiler:
Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana sozlesmesinin 26.
maddesine gore belirlenmektedir.

‘Bu maddeye gdére net kdrdan % 5 kanuni yedek akce ayrilmakta, kalandan sermayenin % 10'u ve
% 10'dan sonra kalanin % 50'si 1. temettl olarak ayrilmaktadir. 1.temettl ayirimindan sonra kalanin
%5'i Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temettd olarak

dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yénetim kurulunun énerisi
cercevesinde genel kurulca karar verilmektedir."

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarli bir kar dagitim politikasi strdirmektedir.
2015 ve sonraki yillarda da ayni politikayi stirdlrecektir.

Hisse Senedi Performansi
Sirketimizin hisse senedi 2014 yilinda endekse paralel bir performans sergilemistir.

Karsilastirmali Hisse Senedi Performansi
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8- SEKTOR ANALIzi

Turkiye ekonomisi 2014 yilinin Gclncl ceyreginde bir onceki yilin ayni dénemine gére % 17 ile
beklentilerin altinda bir buyldme kaydetmistir. 2014 yilinin ilk dokuz aylik ddnemindeki blytme orani %
2,8 olmustur. Daha 6nce aciklanan yilsonu hedefi % 4,0 olup %3,3 oarak revize edilmistir.

Hikimet tarafindan 08 Ekim 2014 tarihinde aciklanan OVP'de 2014-2017 blylime hedefleri asagl,
enflasyon ve issizlik hedefleri ise yukari yonliu revize edilmistir. 2015-2017 dénemine iliskin %4,0-5,0
bandinda blylme, %5,0-9,0 bandinda enflasyon, %9,0 civarinda issizlik ve %5,0 civarinda cari acik
tablosunu ortaya koyan raporda, ihracatta ve ithalatta dengeli artis beklentisi yer almaktadir.

insaat sektoril, 2014 yili ilk dokuz ayinda yiizde 2,9 blyiime gdstermistir. Kamu insaat harcamalari ,
2014 yili itk 9 ayinda bir 6nceki doneme gore ylzde 11,7 artarak 49,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Ozel sektdr insaat harcamalari ise 2014 yili ilk dokuz ayinda reel olarak blylmus ve cari fiyatlarla

ylizde 18,7 artarak 72,3 milyar TUye yilkselmistir. Ozel sektér insaat harcamalari 2014 yilinda insaat
sektoranun temel belirleyicisi olmustur.



Kamu ve Ozel Sektér - insaat Yatirimlari Gelisme Hizlari (%)

30- 29,8
25+
19,
204 183 977 .
16,7 [ insaat Sektéri
154 Gelisme Hizi
0
106 ns (%)
10 o
6.2 70 B Kamu Sektbrii
57,0 ;
14 53 Insaat Yatirnimlari
> 24 28 29 Gelisme Hizi
00 (%)
5 2 2 = 10 oo m-10 = )
S S 3 S _ S S > [ Ozel Sektsr
57 S s insaat Yatirimlari
81 1) Gelisme Hizi
-107 - " (%)
24
-159
161
-20
219
-257
Kaynak: TUIK

Konut satislari 2014 yili 12 aylik ddnemde 0,70% artarak 1.165.381 adete ulasmistir. (2013: 1.157.190)

2014 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gore belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin
bina sayisi %25,6, ylizélcimu %39,2, ve daire sayisi da %33,3 oraninda artis gostermistir.

Turkiye Cimento MustahsilleriBirligiverilerine gore Turkiye cimentoic satislari 2014 yili 1Taylik ddnemde
bir onceki yilin ayni dénemine gore %1,6 oraninda artarak 57,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine
Kasim 2014 verilerine gére cimento ihracatinda %22,58 oraninda azalis yasanmistir.
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Kasim sonu itibariyle cimento tretimi gecen yilin ayni dénemine gore %2,4 oraninda azalmistir.

2014 2013

I ic satis I ic satis

[ ihracat [ ihracat

Uretilen cimentonun %11 ihrac edilmistir. Bu dénemde yurtici satislarda %1,6'lik oraninda artis, ihracatta
ise % 22,6'lk azalis gbrulmustir.

Sirket Tlrkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en buylk klinker ve cimento Uretimi yapan tesis
konumundadir. Tiirkiye'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu Marmara
bolgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigl Bati Karadeniz, ic Anadolu ve ic Ege
bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve glicli musteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir
beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, ic ve dis piyasalara
malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmekicin ideal bir noktadadir.

9-RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin éngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikast:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuritilmesine iliskin mevcut olan riskler,
bu risklere karsi 6nerilen cozUmler ve faaliyetlerin sonuclari her ay dizenli yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilarinda gérusulmekte ve karara baglanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin calismalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak, riskin yonetilmesine iliskin calismalarda bulunmak tzere
Yonetim Kurulu'na bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite calismalarini
surdurmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani

ve benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuritilmesine iliskin mevcut olan riskler,
bu risklere karsi 6nerilen cozUmler ve faaliyetlerin sonuclari her ay dizenli yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilarinda gérusulmekte ve karara baglanmaktadir.



10-DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

11-SiRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SiRKET OLARAK EK BiLGi VE ACIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yuzde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz tculnd, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiiziini temsil eden miktarda paylara
sahip olundugu veya paylari bu ylizdelerin altina dustlgu takdirde bu durum ve gerekcesi:

Nuh Cement BG Jsc'nin %25'lik hissesi 15.211-€'ya satin alinmistir. istirak oranimiz %100'e cikmistir,

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahilisletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur,

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun

ic denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:

Grup biinyesinde ic Denetim Birimi gdrev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya glnuin kosullari geregi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir. Sirketimiz Nuh Cimento San. A.S. istiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh

Enerji ve Nuh Enerji Toptan tam tasdik kapsamina alinmistir. Grubumuzun karsilasabilecegi muhtemel 51
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarld mali riskler,
yangin, deprem, selvs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda

degerlendirilerek karsi 6nlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.
12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiresellesmeile birlikte artan rekabet sebebiyle yatirnmcilarikorumakicin sirketlerin kurumsalydnetim
uygulamalari, sirketlerin finansal performanslar kadar énem arz etmektedir. Kurumsal Yonetim,
sirketlerin strdurilebilirlik ve ekonomik kalkinmasi icin glivence olusturmaktadir.

Nuh Cimento Sanayi A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun hareket etmekte, bu ilkelerin isiginda
gelecege dair hedeflerine yonelmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum konusunda gosterdigi 6zen tiim menfaat sahiplerine karsi duydugu
sorumlulugun gostergesidir. Tum calisanlarin ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi hedef haline getirmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de bir kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde (lke sartlari, piyasa ve sirketin mevcut yapisina uygun
olmamasi gibi sebeplerden dolay! tam uyum saglanamamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalari devam etmekte
olup, calisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden dolayi herhangi bir menfaat sahibi zarar
goérmemektedir.



Dénem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan Calismalar

2014 yiinda Nuh Cimento Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili uyumu daha da gelistirmek (izere Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'na uygun gorilen dizenlemeleri gerceklestirmistir. Bu
dizenlemelerden bazilari asagida verilmistir:

- Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca bagis siniri belirlenerek Genel Kurul'un onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) 11. maddesine uyum kapsaminda,
Yatinmoci iliskileri Bélim Yéneticisi ile B6Lim (iyesinin adi soyadi ve iletisim bilgileri ve Yatinmci iliskileri
Bolim Yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye olarak secimi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2014 yili faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik’, “Menfaat
Sahipleri” ve "Yénetim Kurulu" olmak lizere dért ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporumuz soz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde,
asagida bilgilerinize sunulmustur.

BOLUM I1: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmai iliskileri Balimii
Pay sahipleri ile iliskiler; sirketin CFO Sn. Atilla Karagtz'e bagli olarak Butce Raporlama Mudirligu ve
Yatinmoc iliskileri Birimi tarafindan yiritillmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, ticari sir niteligindeki bilgiler haric, sirket faaliyetleri, finansal sonuclari
ve stratejilerine yonelik aciklamalarda bulunur. Bunu yaparken, pay sahipleri ve yeni yatinmcilarin
bilgilendirilmesi ile sirket yénetimi arasinda bilgi akisinin saglamasindan sorumludur.

Bolimun yuruttiga baslica faaliyetler;

« Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmasi,

- Pay sahiplerinin yaralanabilecegi dokiimanlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta énce
hazirlanmasi ve tim yatinmcilarin ulasabilecegi sekilde internet sitesi araciligiyla yayinlanmasi,

- Genel Kurul toplanti tutanaginin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

- Sirket'in tanitiminin yapilmasi,

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

« MKK kayitlart esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak

tutulmasinin
saglanmasi,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, finansalraporlarin, faaliyet raporlarinin ve 6zeldurumlarin
kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirli ydkimliliklerin yerine getirilmesi,

- Sirket'in internet sitesini glincel tutarak tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden sorumludur.
Pay Sahipleriile iliskiler Birimi, 2014 yilinda cesitli haberlesme araclari ile gelen toplamda 80'e yakin
soru ve bilgi talepleri en kisa zamanda ayrintili olarak yanitlamistir.

Yatirimai iliskileri Sorumlulari

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge
Atilla Karagoz CFO 0262 316 20 00 atilla.karagoz@nuhcimento.com.tr
Memduh Erkan Butce Raporlama Mudiri 0262 316 20 00 memduh.erkan@nuhcimento.com.tr
Kurumsal Yonetim
Serap Aktas Yatinme! iliskileri Yoneticisi 0262 316 20 00 serap.aktas@nuhcimento.com.tr S%T(m;;zf;edtilre??le;irsi%nusz!y 701%0820;52;227
- Bagimsiz Denetim
Isik Eralp Yatinmcr iliskileri Uyesi 0262 316 20 00 isik.eralp@nuhcimento.com.tr




2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2014 yiinda pay sahipleri tarafindan sirkete cesitli konularda gelen soru ve bilgi taleplerine telefon,
e-mail veya posta ile yazili veya s6zli cevap verilmistir. Pay sahipleri arasinda bilgi edinme haklarinin
kullanimi esitlik ilkesi kapsaminda olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir.

2014 doénemi icerisinde pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin karar almalarini etkileyecek gelismeler; 6zel
durum aciklamalari, mali tablolar, faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
elektronik imza kullanarak aciklanmistir. Bu bilgiler ayrica sirketin internet sitesi vasitasiyla
duyurulmustur.

Ozel denetci Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda her pay sahibi icin
dizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket Esas Sozlesmesi'nde tzeldenetci atanmasitalebine yer verilmemistir.
Doénem icerisinde Sirketimize 6zel denetci tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde, ilgili
hesap doénemi sonundan itibaren Uc ay icin de gerceklesmektedir.

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 2013 yilina ait genel kurul toplantisi 27 Mart 2014 tarihinde, saat
14.30'da, sirket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Hilkiimet Komiseri gbzetiminde yapilmistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik katilim dahil %64,93
oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katilmistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede 6ngoruldigl gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14.03.2014 tarih ve 8525 sayili niishasinda, 11.03.2014 tarihli Hirriyet
Gazetesi'nde, Dinya Gazetesi'nde sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (ECGKS) araciligiyla ilan edilerek toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapilmistir,

Genelkurultoplantisinin5.maddesigorisulirken paysahiplerininsorularininyaziliolarak cevaplanmasi
talebiyle toplanti bir ay sonrasina ertelenmistir.

Ertelenen Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Nisan 2014 tarihinde, saat 14.30'da, sirket fabrika adresi
olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligl tarafindan
gorevlendirilen Hikimet Komiseri gozetiminde yapilmistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik katiim dahil %64,86
oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katilmistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede 6ngoruldiugl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03.04.2014 tarih ve 8542 sayili nishasinda, 03.04.2014 tarihli Dinya
Gazetesi'nde sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) araciligiyla ilan edilerek toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapilmistir.

Sirketimizin 2013 yilina ait mali tablo ve dipnotlari, denetlenmis yillik Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
kar dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetci gorlsuU, genel kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketin merkez ve
subeleri ile internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.



Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir,
Pay sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek icin Yonetim Kurulu Uyeleri, st kademe
yoneticilerimiz ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir. Pay sahiplerinden gelen yazili sorulara sirketimiz
Pay Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan en kisa zamanda yazili olarak cevap verilmistir.

Genel Kurul'a katiim sayisini artirmak ve kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantimiz katiimcilarin
en az maliyetle, en kolay ulasim imkani olan adreste yapilmistir. Ayrica uzaktan katilim imkani veren
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (ECKS) yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleriilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel
Kurultoplantilarimizda gtindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulti ile acik oylama yontemi
kullanilmaktadir.

Sirket 2013 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 1.074.795 TL ve kamuya yararli kuruluslara
622.032 TL toplamda 1.696.826 TL bagis yapildigini Genel Kurul'da bulunan pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagis
miktarinin siniri belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulasmamistir.
Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi'nde aciklanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastiriciuygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine oy hakkini esit, en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda
bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan Gclinci bir sahis vasitasiyla
da kullanabilir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.S!de pay! bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik hissedarlari
yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yonetim Kurulu'nda olmamalarindan dolayi
herhangi bir cikar kaybina yol acmadigl, zira Sirket'teki kurumsal kiltlir nedeni ile tim paydaslarin
cikarlarinin dengelenmesi icin azami 6zen gosterilmistir. Azinlik hissedarlarinin, iclerinden sececekleri
tye ile Yonetim Kurul'una atanarak temsil edilmesi ve azinlik haklarinin, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmasi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumu yakalamak acisindan daha uygundur.

Azinlik hissedarlar basta olmak Uizere, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek
Uzere iki tane bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Vergi
Dizenlemeleri ve Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesine esit oranda kar



payi verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ayrica sirket internet sitesi ve faaliyet
raporu araciligiyla da kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 05.03.2014 tarih ve 1198 sayili karari ile SPK Mevzuati'na gore hazirlanan 2013 yili
bilancosundaki dénem karindan brit 55.579.032 TL (1 TL nominal degerli hisseye 0,37 TL brit, 0,3145
TL net ) temettl 6denmesi ve dagitim islemlerinin 29.05.2014 tarihine kadar tamamlanmasi ile ilgili
kararini Genel Kurul'da bulunan pay sahiplerinin onayina sunmustur.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini

kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Mevzuat geregi, yatinmcilarin karar almasina yardimci olacak gecmis ve giincel butin bilgiler Nuh
Cimento Sanayi AS. internet sitesinde derlenmistir. internet sitemizde ( www.nuhcimento.com.tr )
bulunan bilgilerin bir kismi hem Tiirkce hem ingilizce olarak verilmektedir.

internet sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:
- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,
- Vizyon, misyon ve ana stratejiler,
- Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi,
- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi,
- Sirket ana sozlesmesi,
- Ticaret sicil bilgileri,
- Finansal bilgiler,
- SPK Ozel Durum Aciklamalari,
- Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem konulari hakkinda aciklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirda bulunanlar cetveli,
- Vekaletname ornegi,
- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,
- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlary,
- Bilgilendirme politikasi,
- Sikca sorulan sorular bélima,
- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin detayli bilgiler,
- is glivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari,
- Bagli ortaklik ve istirakler.

3.2. Faaliyet Raporu

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

isteyen sermaye piyasasi katiimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Yatirima iliskileri Biriminden
temin edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi cercevesinde surekli bir bilgi akisi
mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen sorulara 6zen, titizlik ve cok kisa zamanda yanit verilmektedir.
Pay sahipleri genel kurul toplantilarindan; gazete, internet ve BIST'e yapilan aciklamalarla haberdar
edilmektedirler.



Sirket calisanlari ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin sirket hakkinda
etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirket ici intranet portali bulunmakta olup, bazi dnemtli
duyurular elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.

Musteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, sirkete iliskin kendilerini
ilgilendiren hususlardatim musterive tedarikciler bilgilendirilmektedir. Sirketin misterimemnuniyetini
olcmek icin belirli araliklarla toplantilar dizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatirimci ili§kileri Birimi'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, mdsterisine, calisanina, tedarikcilerine, cevre halkina, cevresine verdigi 6nem nedeni ile
is Sagligi ve Giivenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yénetim Sistemi ISO 14001, Kalite Yénetim Sistemi
ISO 9001, Enerji Yonetimi ISO 50001 Sistemleri'ni kurmus ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisii)'den
belgelendirilmistir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim Kurulu'nda yer alan iki
bagimsiz Uye vasitasiyla gerceklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran dnemli
kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust dizey yoneticiler, yonetim kurulu toplantilarina goris
bildirmek tzere cagirilmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari calismalari Nuh Sirketler Grubu insan Kaynaklari Direktorligii altinda kurulu ise Alim

ve Calisan Gelisim Yoneticiligi, insan Kaynaklari ve Sosyal isler Yoneticiligi ve Calisma iliskileri ve Ucret

Yoneticilikleri tarafindan yurttilmektedir.

- Tum Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak Uzere “Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi" hazirlanarak,
kitapcik halinde ttim calisanlara dagitilmistir. Bu kitapcikta ise alim kriterleri, egitim, tayin ve terfi
kararlarinda objektif verilerin kullanilmasi ve Sirket menfaatlerinin g6z dnlinde bulundurulmasi,
calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimlerin gerceklestirilmesine yonelik yazili aciklamalar bulunmaktadir.

Personel seciminde, ise yerlestirilmesinde, (cretlendirilmesinde, egitimde, ylkselmesinde
uygulanacak
prensipler ve yontemler acikca belirlenmistir.

- Calisanlarla iliskileri yiriitmek lizere isyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Mehmet ihsan Tugcu
Gstlenmistir.

- Calisanlarimiz icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve siirekli iyilestirilmesine yonelik is Sagligi ve
Guavenligi birimi bulunmaktadir.

- Calisanlarimiz tarafindan 2014 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.

- Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim calisanlara duyurulmaktadir,

- Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran calisanlarimiz 6dullendirilmekte, nitelikli, egitimli ve
deneyimli personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulasirken insan sagligini, isletme glvenligini, cevrenin korunmasini ve
toplum yararini 6n planda tutmaktadir. Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari; calisanlarina ve kendisi
adina temsilen hareket edenlere, gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri
davranislarinda yol gosterici olmasi amaclanmistir. Sirketimiz cevre ve insan sagligini korumak icin
gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti icindedir. Bu konuda yapilan calismalar sonucu;
- Yapilacak yatinimlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir.

- “Cevre izin Belgesi" alinmistir.



Sirketimiz bolgemizin ve Glkemizin kokli ve saygin bir kurulusu olarak icinde yasadigi toplumun sosyal
ve kiltirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla cesitli etkinlikler dizenlemekte, diizenlenen
etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na yaptigimiz bagislarla her yil ylzlerce
ogrenciye karsiliksiz burs olanagl saglanmakta, cevremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim,
onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.
Yilicinde sosyalsorumluluk projelerimiz kapsaminda "Hereke Nuh Cimento Kirek Kultibi" faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

BOLUM V: YONETiIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aradigi temel nitelikler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan niteliklere uygundur. Yonetim kurulu baskan, icra
kurulu baskani ve genel mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yuritilmektedir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan tum Uyeler, idari yapi icinde yer almayan, Sirket'in glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan, icrada gorevli olmayan lyelerden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu ulyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda, bosalan Uyelik Turk Ticaret Kanunu'nun Yonetim Kurulu ile ilgili
maddesi ve SPK diizenlemeleri uyarinca doldurulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

2014 yilinda yirlrlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde (Teblig) yer alan (4.3.4.)
numarali ilkede bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi icin belirtilen kriterler, Uctincii Gruptaki ortakliklar
icin uygulanmamaktadir. Bu kapsam da bagimsiz yonetim kurulu Gye sayimiz ikidir. Tebligin (4.3.7.)
numaraliilkenin Uctinct fikrasiile (4.3.8.) numaraliilkeninikincifikrasi, sirketimizde uygulanmamaktadir.
2014 yiliicin Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Nuh Cimento Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi icraci Olup / Olmadig Bagimsizlik Atanma Tarihi G"orev. YK ve Komitelerdeki Gérevleri
Durumu Siiresi
Tevfik BILGIN icrada gorevli degil Bagimli 28.04.2014 Tyil Yénetim Kurulu Baskani
Nurullah ESKIYAPAN icrada gorevli degil Bagiml 28.04.2014 Tyil Yonetim Kurulu Uyesi
Fikret ESKIYAPAN icrada gdrevli degil Bagiml 28.04.2014 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
Levent YURTBILIR icrada goérevli degil Bagimu 28.04.2014 Tyil Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR icrada gorevli degil Bagimli 28.04.2014 Tyl Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yasar KUCUKCALIK icrada gorevli degil Bagimli 28.04.2014 Tyil Yonetim Kurulu Uyesi
) - L . Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Faik PARALI Icrada gorevli degil Bagimli 28.04.2014 Tyil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
) | L . Yonetim Kurulu Uyesi
Rahmi CUHACI Icrada gorevli degil Bagiml 28.04.2014 Tyil Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
i . R - Kurumsal Yonetim Komitesi
Hasan SEZER Icrada gorevli degil Bagimsiz 28.04.2014 Tyil Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
f . R - Kurumsal Yonetim Komitesi
Mustafa YALCIN Icrada gorevli degil Bagimsiz 28.04.2014 Tyil Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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A-Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskan)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Blimiini bitirdi. lowa
Universitesi, ABD'de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 - 1995 yillari arasinda Basbakanlik
Hazine Mlstesarliginda Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligl, 1995 - 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli
Murakibi, 2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu Endustri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali
isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir. 2003 yilinda T.Halk Bankasi Genel Miidiirti olmus ve 2003 yili Aralik
ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina secilmis
olup 2012 yilina dek bu gorevini strdirmustir. 2014 yil Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento
San. AS. Yonetim Kurulu Baskanidir.

B- Nurullah ESKIYAPAN (Uye)

1944 YiIli Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur. Calisma hayatina 1966 yilinda
Nuh'un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar isletme Miidiirliigii gérevinde bulunmustur1980
yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde (Tapeten Mensucat A.S, Nasa Gida Sanayi AS, Katmer Un
SanayiA.S ) Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 2014 yili Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento
San. AS. Yonetim Kurulu Uyesidir.

C- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 Yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise Almanya
Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S de Makine
MUihendisi olarak is hayatina baslamistir. 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olup; ayrica Nuh'un Ankara Makarnasi A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Panora GYO
Yonetim Kurulu Baskanligl yapmaktadir. 2074 yili Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San.
A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

D- Levent YURTBILIR (Uye)

1961 Yilinda Ankara'da dogdu. Lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde (1978), lisans dgrenimini 1984 yilinda
Finans alaninda University of Texas'ta, yiksek lisansi ise 1987 yilinda yine Finans alaninda Wayne State
University'de tamamlamistir.  Calisma hayatina 1984 yilinda Numeric LLC - Michigan USA Finansal
Danismanlik sirketinde Finansal Danisman Yardimcisi olarak baslamistir. 1987 - 1992 arasinda Nuh'un
Ankara Makarnasi A.S Genel Mudur Yardimcallig yapmistir. 1992 — ve halen Nuh'un Ankara Makarnasi A.S!de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2014 yili Nisan ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento
San. AS. Yonetim Kurulu Uyesidir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dogumlu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde okudu. University of Texas El Paso'da
isletme 6greniminden sonra University of New Heaven'da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi,
Alarko ve Emlak Bankasi'nda cesitli gérevler aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari
hayata atildi. Su anda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren cesitli sirketleri bulunmaktadir. 2014 yili
Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

F- Yasar KUCUKCALIK (Uye)

1960 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Moran Lisesi'nde ( 1978 ) tamamladi. Lisans Yiiksek
ogrenimini ingiltere de 1982 yilinda tamamladiktan sonra Center for Marketing and Management da yiiksek
lisans yapmistir. Kiiclkcalik Tekstil San.ve Tic. A.S, K.C.G. Textile Egypt.S.A.E., Liks Kadife A.S, Birlik Mensucat
AS, Emintas Emlak A.S sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir. Tlirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve isadamlari Dernegine 2010 yilinda baskan secilmistir ve halen gérevine devam etmektedir.
Turkiye isadamlari ve Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON) Disiplin Kurulu tiyesidir. Turkiye Tekstil Sanayi
isverenleri Sendikas Yonetim Kurulu tiyesidir. Abdullah Giil Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir. 2014
yili Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)
1953 Denizli dogumlu olup, Orta ve Lise 6grenimini Tarhan Kolejinde tamamladi. Partas Tekstil-insaat
San.ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S.



ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Urlinleri San.ve Tic. A.S.leri Yénetim Kurulu Uyesidir. 2014 yili Nisan
ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

H- Rahmi Cuhaci (Uye)

1972 yili Malatya dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Bogazici Lisesi'nde tamamladi. Lisans ylksek
O0grenimini  Franklin University, Lugano-Switzerland Department of Bachelor of Arts Degree in
International Management- B.A. Degree tamamladiktan sonra University of Wales College of Cardiff-
U.K. Department of Maritime Studies & International Transport Management - M.S.C Degree da master
yapmistir. ingilizce ve italyanca bilmektedir. ilhan Uluslar arasi Tas. Ve Metal Tic. Ltd. Sti.- Yénetim
Kurulu Baskani'dir. Tiirkiye Genc is Adamlari Dernegi'nin (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
G20 YEA Komisyonu Baskanidir. Malatyali Is Adamlari Dernegi Uyesidir (MIAD). 2014 yili Nisan ayindan
itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

I- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 Yilinda Ankara'da dogdu. AiTIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo Bélimi'nden
mezun oldu. TMSF Baskanlik Musaviri (2011 — 2013 Mart). T. Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani
(2010-2011 Mart). T. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2003-2010). Halk Yatirm Menkul
Degerler A.S. Genel Mudurt (2001-2003 Mart). Ziraat Yatinm Genel Muddrt (1997-2001), Ziraat
Bankasin da Daire Baskani, Sube Muduri, Mifettis olarak gorev yapmistir (1983-1997). 2014 yili Nisan
ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

J- Mustafa YALCIN (Bagimsiz Uye)

1962 Kirsehir dogdu.1988 Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu. AK- KA insaat Turizm
AS. ve Saglik Kaynak Suyu A.S. Genel Koordinatérii (2002- 2013 ). Ozisik insaat ve Enerji A.S. Genel Md.
Yrd. (1997-2001). Ozisik insaat ve Enerji A.S Muh. ve Finansman Md. (1986-1997) olarak calisti. 2014 yili
Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Nuh Cimento Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede belirlenmistir.
Yonetim Kurulu toplanti glindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve tyeler tarafindan belirlenir. Glindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu toplantilarini lizum gordlkce ve en az ayda bir kez olmak lizere gerceklestirilmesi
sirket Esas S6zlesmesi'nin 9. maddesi ile dlizenlenmistir. Toplantilara katilimin artirilabilmesi amaciyla
yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek lyelere bildirilmistir. Bu sayede lyelere, takvimlerini
toplantilara gére ayarlama sansi taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde
veya yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun
toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2014 yilinda toplam 73
adet karar almis, bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %94 olmustur.

Yonetim Kurulu Baskani'nin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin
karsilanmasi icin sigorta yaptirilmistir,

5.3. Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve BagimsizlLgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmus komiteler mevcut olup;
bu komiteler faaliyetlerini belli prosedurler cercevesinde ytrttmektedir. Kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki prensipler dogrultusunda
calismaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na ¢neriler sunmak tzere kurulmustur. Mevcut durumda
birisi Baskan olmak tzere 4 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde bulunan Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecriibesi
birden fazla komitede gorev almasini gerektirmistir.

Nuh Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi icraci Olup/Olmadig: Bagimsizlik Durumu YK ve Komitelerdeki Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR icrada gorevli degil Bagimli Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi CUHACI Icrada gorevli degil Bagimli Kurumsal Yénetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hasan SEZER icrada gorevli degil Bagimsiz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mustafa YALCIN icrada gorevli degil Bagimsiz

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili htikiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gorev yapan komitenin amacy; Sirket'in muhasebe ve raporlama sistemi ile finansal bilgilerinin
denetimi, kamuya aciklanmasi, ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defadan az olmamak tzere toplanir. Komite baskani ve
(iyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Yonetim kurulu Uyesinin bilgi ve tecriibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmistir.

Nuh Cimento Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi icraci Olup/Olmadig Bagimsizlik Durumu YK ve Komitelerdeki Gorevleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi

Hasan SEZER Icrada gorevli degil Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YALCIN icrada gorevli degil Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nunilgili hUikiimleri uyarinca kurulmustur. Yonetim
Kurulu'na bagli komite; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek riskleri erken teshis
eder, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri alir, riskin yonetilmesine iliskin calismalari yapar.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komite icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Yonetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecribesi birden fazla
komitede gorev almasini gerektirmistir.

Nuh Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi icraci Olup/Olmadig Bagimsizlk Durumu YK ve Komitelerdeki Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR icrada gorevli degil Bagimli Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik PARALI Icrada gorevli degil Bagimli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hasan SEZER icrada gorevli degil Bagimsiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mustafa YALCIN icrada goérevli degil Bagimsiz

5.4. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Finansal Kontrol ve Risk
Yonetim Madurligl organizasyona dahil edilmistir. Ayrica Sirket'in Denetim Birimi mevcuttur.

Sirket'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritilmesini, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bdtinligund, tutarliigini, gldvenirliligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve glvenligini saglamak amaciyla devamli olarak gerceklestirilen ic kontroller
sirasinda olusan tespitler, Sirket Yonetimi ile paylasilir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Her tlrli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
yBnetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket'in risk, blylme ve getiri dengesini sirketin
surdurulebilir karlilik ve uzun vadeli cikarlarini gbzeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden
gecirmek amaciyla yilda birkac kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme
toplantilarinda Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis
performansi ve sirket stratejileri tartisilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret Komitesi ayrica kurulmamis olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan komitenin gérevleri, SPK ilkeleri'ne uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan strdirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Sirkettarafindan dogrudan ve dolayli olarak borg verilmesi, kredi kullandirilmasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tUrli hak, menfaat ve Ucret Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir.
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Building a batter
working world

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nuh Gimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na:
Finansal Tablolara lligkin Rapor

Muh Cimento Sanayi A $. (“Sirkat”) ve Bajh Ortakhklan'min (birlkte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik
2014 tarihli konsokde finansal durum tablosu ile aym tarihle sona eren hesap donemine ait; kansolide
kar veya zarar ve dijer kapsamh gelir tablosu, konsolide Szkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit
alkus tablosu ile anamii muhasebe politikalann 6zetieyen dipnotiar ve dijer agiklayici notlardan olugan
iligikteki finansal tablokann denetiemis bulunuyoruz.

Y&netimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolanin Torkiye Muhasabe Standartlanna uygun olarak
hazirflanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnernli yankglik
icermeyen finansal tablolann hazifanmasin sajlamak igin gerekli gérd0g0 i kontrolden sorumiudur,

Bafimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumitlufumuz, yaplijimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gor0s vermektir. Yapbdmiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bajimsiz
denetim standarttanna ve Kamu Gozetimd, Muhasebe ve Denetim Standarflan Kurumu tarahndan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartlannin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartianna uygun
olarak yorGtoimostor. Bu standartlar, etik hikGmiere uygunluk sajlanmasin ve bafimsiz denetimin,
finansal tablokarin Snemii yanhshk igerip icermedidine dair makul givence elde etmek Ozere
planlanarak yOritOimesini gereklirmekbedir,

Bafimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki utar ve agiklamalar hakkinda denetim kamb elde
stmek amaciyla denetim prosadirierinin uygulanmasini icerir. Bu prosedOrierin segimi, konsolide
finansal tablotardaki hata veya hile kaynakl “dnemi yankshk”™ risklerinin degerendirimesi de dahi,
badimsiz denelginin mesleki muhakemesing dayanir. Bajimsiz denelgi risk dejerlendirmelerini
yaparken, gartiara uygun denetim proseddrierini lasarlamak amaciyla, igletmenin finansal tablolanmin
hazianmasi: ve gercede uygun sunumuyla iigili ic kontrold degedendirir, ancak bu degerendirme,
igletmenin i¢ kontrolinOn etkinjine iliskin bir gorls verme amaci tagimaz. Bagimsz denetim, bir
blttn olarak konsolide finansal lablolann sunumunun deferlendirlmesinin yan sira, igletme ydnetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uyguniudunun ve yapdan muhasebe tahminlerinin
makul olup clmadifinin deferdendidimesini de igerir,

Bafpmsiz denatim sirasinda alde ettigimiz bajimsiz denetim kamtlannin, garth géristmilzin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak alusturdujuna inaniyonz.
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Sirkelin Rusya'da kurulu ve Gzkaynaklardan pay alma yéntemiyle lagichl Torgoviy Port Lid'in
taginan deder olan 5.903.919 TL'nin lamami igin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal lablolarda kargikk aynimigbr fakat bu kargihidin Snceki donem
finansal tablolara etkisi dederendinimemis ve lim etki 31 Arakk 2014 tarhli hnansal lablolara
yansitiimighir,

Sirkellin 2010 yilinda kurulmus olan ve konsolide finansal tablolarda Szkaynaktan pay alma y&ntemi
ile muhasebeleglirilen igtiraklerinden Tan Kémlr Dig Ticaret Limited Sicketinin 31 Aralik 2014 tarihli
ve bu tarihte sona eren hesap dnemine ait konsolide finansal tablolan, Sirkkefin sz kenusu igtirak
Ozerindeki kontred ghch simr oldudu icin, konsolidagyon kapsaminda denetimden gecmemiglir. Bu
nedenle, 31 Arakk 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve dijer
kapsamh galir tablosunda “dzkaynak yontemiyle dededensn yatinmilann karanndaki paytar®
hesabinda bulunan 230,208 TL (31 Aralik 2013; 374.260 TL) wianndaki ddnem zaran ve konsolide
finansal durum tablosunda *Szkaynak ydnlemiyle deferdenen yatinmiar” hesabindaki 14,326,481 TL
(31 Arahk 2013 - 21.309.331 TL} ulanndaki aktif defien ve “pevrim fark” hesabina yansibilmig olan
{5.685.956) TL (31 Aralk 2013 - 1.195.032 TL) tulanndaki cevrim fark Uzerinde tarafimizca yelerli
vi uygun denetim kaniti elde edilememigtir,

Detaytan Dipnot 14te acikiandin 0zere, Kudret Enerji Elekirik Oretim A.S.ne (Kudret Enerji) iliskin
taginan serefiye ve maddi duran varkklar igin Sirket yénetimi bafimsiz bir dedereme kuruluguna
defer diglkIG40 caligmas: yaplrmig ve bu gakgmaya istinaden 12.556.000 TL tutennda deger
clisiki0h0 tespit etmigtir, Ancak, lespit edilen bu lular konsolide finansal tablolara yansibiimamigiir,
Tespit edilen deder ddgiki0f0 tutan 31 Aralik 2014 tarihl kongolide finansal tablolara yansibimag
olsaydi gerefiye we net donem kan 12.556.000 TL wiannda daha digik olacakh,

Gorilg

Gorlgbmze gdre, yukanda garth gdrligin dayanaklan baliminde belidilen husustann clas: etkileri
haricinde, konsobde finanzal tablolar, Muh Cimente Sanayi A S 'nin 31 Aralik 2014 Larihi itbanyla
konsolide finansal durumunu ve ayni lanhle sona eren hesap danemine ait konsolide finansal
performansing ve konsolide nakit akigtanni, TOrkive Muhasebe Standartianina uygun olarak tom Gnembi

yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmakiadr.
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Mevzuattan Kaynaklanan Dier YOkimiGiGklere liiskin Rapor

1)

2)

6102 sayh Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 39&inci maddesinin dordOncl fikras uyannca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sislemi ve Komitesi Haldunda Denetgi Raporu 5 Mart 2015
tarhinde Sirketin Yonetim Kuruly'na sunulmugtur,

TTK'nin 402'nci maddasinmn dérdincd fikras uyannca Sirketin 1 Ocak = 31 Aralik 2014 hesap
déneminde defler tutma dizeninin, finansal tablolann, kanun e Sirket esas sorlegmesinin finansal
raporiamaya lligkin hikomierine uygun oimadjina dair, sarth gorlgin dayanaklian paragrafindaki 1.
va 3. konular haricinde, dnemli bir hususa rastlanmarmighr,

TTE'nin 402'ngi maddesinin dordincd fikras uyannca Yonelim Kuruly, sarth gdeligin dayanaklan
paragrafindaki 2. kanu haricinde, tarahimiza denatim kapsaminda istenen apiklamalan yapmig ve

imsiz Denetim ve Serbest Muhasebec] Mali Mdgavirik Anonim Sirkeli
f [Emst & Young Global Limited

¥
.

5 Mart 2015
Istanbul, Thrkiye



Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

37 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis (Yeniden
gecmis dizenlenmis Not 2)
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Varliklar
Donen varliklar 489.991.329 452.204.096
Nakit ve nakit benzerleri 4 67.338.791 35.891.779
Ticari alacaklar 249.917.137 237.863.338
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7,26 4.454.990 3.657.059
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 245.462.147 234.206.279
Diger alacaklar 18.473.574 8.599.123
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8, 26 11.233.573 2.869.772
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 7.240.001 5.729.351
Stoklar 9 99.107.651 87.905.936
Pesin 6denmis giderler 17-b 38.251.029 56.615.102
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27.299 57.505
Diger dénen varliklar 17-a 16.875.848 23.967.850
Ara toplam 489.991.329 450.900.633
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 17-c - 1.303.463
Duran varliklar 900.003.991 906.976.058
Ticari alacaklar 7 915.886 95.238
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 915.886 95.238
Diger alacaklar 3.710.638 5.967.593
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.710.638 5.967.593
Finansal yatirimlar 5 3.134.161 3.187.199
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 10 128.599.278 138.152.315
Yatirim amagl gayrimenkuller 11 167.865.885 156.011.472
Maddi duran varliklar 12 532.243.596 543.945.678
Maddi olmayan duran varliklar 13 28.693.861 28.224.563
Serefiye 14 19.067.067 19.067.067
Pesin 6denmis giderler 17-b 1.814.230 1.488.418
Ertelenmis vergi varligi 24 11.873.206 10.836.515
Diger duran varliklar 2.086.183 -

Toplam varliklar

1.389.995.320

1.359.180.154




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis (Yeniden
gecmis dizenlenmis Not 2)
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yiikimlilikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 204.784.529 250.125.939
Kisa vadeli borglanmalar 6 2.784.979 17.072.056
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 70.376.441 96.312.602
Ticari borglar 7 55.901.157 76.899.813
- lligkili taraflara ticari borclar 26 - 151.218
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 55.901.157 76.748.595
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.125.711 4.464.777
Diger borglar 8 6.877.613 8.546.934
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 6.877.613 8.546.934
Ertelenmis gelirler 36.771.774 26.031.955
Donem kari vergi yukimlulagu 24 16.739.494 9.466.370
Kisa vadeli karsiliklar 9.071.951 8.907.166
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 9.071.951 8.907.166
Diger kisa vadeli yukimlulukler 1.135.409 2.424.266
Uzun vadeli yiikiimlilikler 186.184.690 216.747.027
Uzun vadeli borglanmalar 6 149.395.194 176.635.963
Uzun vadeli karsiliklar 23.200.411 24.921.461
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 17.304.470 18.434.741
- Diger uzun vadeli karsihklar 15 5.895.941 6.486.720
Ertelenmis vergi yikimlulugu 24 13.589.085 15.189.603
Ozkaynaklar 999.026.101 892.307.188
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 998.887.931 892.150.375
Odenmig sermaye 18 150.213.600 150.213.600
Sermaye duzeltmesi farklar 18 39.338.145 39.338.145
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (971.060) (438.267)
- Tanimlanmigs fayda planlari yeniden 6lgiim
kazang/kayiplar (971.060) (438.267)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (6.176.910) 884.791
- Yabanci para ¢evrim farklari (6.182.622) 879.079
- Deger artis fonu 5.712 5.712
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 203.856.226 133.767.295
Gegmis yillar kari 442.716.848 480.478.274
Net donem kari 169.911.082 87.906.537
Kontrol giicii olmayan paylar 138.170 156.813

Toplam 6zkaynak ve yiikiimliiliikler

1.389.995.320

1.359.180.154




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

37 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz
denetimden
Bagimsiz gecmis
denetimden (Yeniden
gegmis dizenlenmis Not 2)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2014 2013
Sirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 19 1.006.631.625 962.798.183
Satislarin maliyeti (-) 19 (664.347.342) (721.464.800)
Briit kar 342.284.283 241.333.383
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (49.901.435) (41.942.881)
Genel yonetim giderleri (-) (56.298.243) (46.665.826)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (12.776) (23.431)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 18.338.276 44.041.470
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (65.040.117) (98.126.694)
Esas faaliyet kari 189.369.988 98.616.021
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 28.992.687 57.170.001
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 22 (5.903.919) (18.914.109)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar 24.400.031 21.677.308
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 236.858.787 158.549.221
Finansal gelirler 23 15.483.945 14.386.542
Finansal giderler (-) 23 (33.078.167) (55.867.214)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 219.264.565 117.068.549
Siurdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (49.372.126) (28.925.155)
- Dénem vergi gideri 24 (51.876.137) (32.334.278)
- Ertelenmis vergi geliri 24 2.504.011 3.409.123
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 169.892.439 88.143.394
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari - (230.913)
Net donem kari 169.892.439 87.912.481
Diger kapsaml gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktueryal kayip/kazang fonu (171.036) (263.996)
- Ertelenmis vergi etkisi 34.207 52.799
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara ait calisanlara saglanan
faydalara iliskin aktueryal kayip/kazang fonu (494.955) (87.326)
- Ertelenmis vergi etkisi 98.991 17.465
- Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (7.061.701) 991.422
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara ait deger artis fonlari - 5.712
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (7.594.494) 716.076
Toplam kapsaml gelir 162.297.945 88.628.557
Doénem kari/zararinin dagilimi 169.892.439 87.912.481
Kontrol glicii olmayan paylar (18.643) 5.944
Ana ortaklik paylari 169.911.082 87.906.537
Toplam kapsamli gelirin dagilimi 162.297.945 88.628.557
Kontrol glicii olmayan paylar (18.643) 5.944
Ana ortaklik paylari 162.316.588 88.622.613
Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang 25 1,13 0,59
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31 Aralik 2074 tarihi itibariyle

konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

10L'920°666 0.1'8€L 1£6°,88'866  280'LL6'69l 8Y89LLZYY 922'9S8'€0Z  ZLL'S (zz9'z81'9) (090°126) GYL'8EE6E  009°E€LZ0SL afijeq ajALeqi 1ylie) y10Z HeY LE
Sv6° 262291 (€v9°8L) 885°91€°79L  280°LL6'69L - - - (L027190°2) (e62°2€9) - - 41196 1jwesdey weydoy
(ze0'625°5S) - (¢zeo'625°68) - (¢e0'625°68) - - - - - - (81 Joudiq) 1sawapo nyawa ]
- - - - (L€6'880°02)  1£6°880°0L - - - - - J9ysuen
alapapak uepuuey tejjik Siwdag

- - - (2€5°906°28) 1£5°906°L8 - - - - - - J9ysuel]
881°/0€268 €18°9GL G/E'0SL'C68  /ES906'/8  ¥.28.¥087y G6Z'/9L°€EL  TLLS 6.0'6.8 (19z'8¢€Y) G¥1'8E€'6E 009'€LZ0G) aAiyeq a|Auequ! 1yue} €10z NIely LE
90/'269'88  t¥6'G 29.°989'88 1€5'906'28 - - zLLs 22y’ 166 (606'912) - - 296 1jwesdey weydo |
(8z9'080'8Y) - (8z9'080'8Y) - (8z9'0808Yy) - - - - - - ISP NP |
- - - - (689'182'€2)  689°18L°€C - - - - - Jajsuel) asapyapak uepuuiey eIk Siwdeg
- - - (LLG'EEY'¥9)  LLGEEY +9 - - - - - - Jaysues]
0L1'G69'1LG8 698°05) LyZypS1G8  LLGEEY Y9 020°L06'/87  909'G86'60L - (evezLl) (85¢€'122) G¥1'8EE'6E 009°€LZ0G) aAiyeq a|ALequ! 1yue) €0z Yedo |
wejdo} ejAed Jepjeudeyzo ey wauog ey 13japak nuoj SijJe  Liepyley nuoj Suezey/diAey | Lepjiey | aAewlag

uefewjo ye aek Siwuesiy 19bag wAd lefianpye sawyeznp  SiwudpQ

nonb eBipjeno euy Siwdag uejuihe eaed 1oueqe) | uysii esejepAey akewlsag

|oJ3uoy uepueyf ueue|Bes

esejuesijed

FEECELEYY

J941186 1jwesdey 1a61p
SiunjuIq yeoe|uipuepiuls
uapiuaA epiesez eAan iey

13]49p1b ehan
13]41196 1jwesdey
19B1p Slunjuiq e
oeAewjuipuepjiuis
uapiuak

epJieiez eAaA uey




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

37 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide nakit akis tablosu
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari donem Gecmis dénem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslan

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 169.892.439 88.143.394
Durdurulan faaliyetler donem zarari - (230.913)
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 20 58.070.182 57.147.374
Vergi geliri/gideri ile ilgili dizeltmeler 49.372.126 28.925.155
Karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 45.262.280 51.613.335
Reeskont gelir giderleri ile ilgili dizeltmeler 663.130 3.131.371
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 23 22.839.549 16.282.195
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 23 (8.024.203) (3.699.899)
Kudret Enerji serefiye deger dusikligi karsiligi 14 - 5.843.775
Bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi ortaklik deger diisuklGgu karsihgr 22 5.903.919 2.500.000
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili

diizeltmeler (13.977.344) (27.798.525)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar karlarindaki payi (24.400.031) (21.677.308)
Bagli ortaklik satis zarari 22 - 16.349.269
Bagli ortaklik ve finansal yatinnm satis kari 22 (36.890) (18.691.900)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit

akimi 305.565.157 197.837.323
igletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis/azaligla ilgili dizeltmeler (24.250.776) (11.983.125)
Stoklardaki artig/azalisla ilgili dizeltmeler (11.201.715) (4.316.474)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (19.977.433) (3.880.157)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (17.275.187) (14.134.402)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azaligla ilgili dizeltmeler 8.442.575 10.147.314
Odenen kidem tazminatlari ve kideme tesvik primleri (4.342.791) (3.243.841)
Vergi 6demeleri/iadeleri (44.603.013) (24.816.706)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 192.356.817 145.609.932
B. Yatinm faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari
Bagl ortaklik ve istiraklerden tahsil edilen temetti 20.269.656 21.528.285
Alinan faiz 8.024.203 3.699.899
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12,13 (72.137.749) (63.555.746)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagli gayrimenkul satislari 27.423.282 44.275.594
Yatirim amagli gayrimenkul icin yapilan harcamalar 1 - (48.299.716)
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 1.303.463 6.016.822
Finansal yatinmlardaki degisim 89.928 23.230
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit - 19.391.900
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (15.027.217) (16.919.732)
C. Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari
Odenen temettii, nakit (55.579.032) (48.080.628)
Odenen faiz (20.742.171) (13.038.422)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 32.952.297 118.967.800
Borc 6demelerine iligkin nakit gikiglari (102.513.682) (174.860.045)
Finansal faaliyetlerde elde edilen nakit (145.882.588) (117.011.295)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalis (A+B+C) 31.447.012 11.678.905
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 35.891.779 24.212.874
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 67.338.791 35.891.779




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. Organizasyon ve faaliyet konusu

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklar gesitli tiplerde ¢imento, kireg, hazir beton, gaz
beton, makine ve yedek parca, elektrik Uretimi, tagsimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yénetimi,
ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde faaliyet gdéstermek amaciyla kurulmus anonim
ve limited ortakliklardir.

Sirket'in merkez adresi inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatag — istanbul’dur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisselerinin %12,40'1 halka agiktir. 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 5 Mart 2015 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluglarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal
tablolari ve bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki vardir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ortalik yapisi asagidaki gibidir:

Pay orani
Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. %43,94 %43,73
Partas Tekstil Ing. San.ve Tic. A.S. %15,94 %15,94
Halka agik kisim %12,40 %12,07
Diger (*) %27,72 %28,26
I %100,00 %100,00
™) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
70
Kategorileri itibariyle ddnem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Memur 726 348
Isci 324 653
Toplam 1.050 1.001

Bagl ortakliklar:

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak
tanimlanacaktir.

Nuh Beton A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.$. blinyesinde Bostanci'da ilk tesis agilarak hazir beton Uretimine
baslanmis olup; Hereke, Buylkbakkalkdy, Ikitelli, Buyikcekmece ve Izmit'te agilan tesisler ile
faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektdriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento Sanayi A.$.’den ayrilarak Nuh Beton A.$. kurulmustur. 17 tesiste 32 beton santrali, 254
mikser, 57 pompa, 15 yer pompasi ve 28 yikleyici mevcuttur. Ayrica Nuh Beton A.S.’nin sahip oldugu
Bostancr'daki arsa (zerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmigtir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu (devami)

Nuh Yapi Uriinleri ve Makina Sanayi A.S.(Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.$. bunyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996
yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulugsu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ne 1998 yilinda yukarida belirtilen
iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.S. binyesinde faaliyet gdstermekte olan ve agirlikh olarak
Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara doniuk ekipman imali ve projelendirmelerde
hizmet etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gazbeton tretim
tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Uretime baslamistir. Yine 2007 yilinda ve %100 6z kaynakla
gerceklestirimek Uzere yatinmina baslanan 212.000 ton/yil parga kireg¢ Uretim kapasiteli kireg
fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Eneriji)

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. 6ncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve givenli bir
sekilde karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yihinda Nuh Cimento Sanayi A.S.
blinyesinde 1999 yilinda ayni amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji
santralini devralarak aktif hale gelmistir.120 MW gliciindeki ikinci enerji santralinin 60 MW gucundeki
ilk Unitesini 2005 yilinda, 60 MW giclndeki ikinci tnitesini 2009 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket
toplam 158 MW giiciinde 3 adet dogalgaz yakitli enerji santrali ile faaliyetine devam etmekte iken
dogalgaz yakitli Gretim maliyetinin artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili basinda 38 MW Uretim
tesisinde uUretim faaliyeti sonlandiriimis olup, lisansin iptali icin EPDK’ya basvurulmus ve EPDK’nin 27
Agustos 2014 tarihli ve 51/87-7 sayih kurul karari ile 31 Agustos 2014 tarihi itibariyla tretim lisansi
sona erdirilmigtir.

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.(Nuh Enerji Toptan)

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. yurticinden ve yurtdisindan elektrik satin
alarak toptan ve dogrudan serbest tiketiciye satisini yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
Ekonomik sartlardan dolay1 2010 yilinda faaliyete gegmis olup 6denmis sermayesi 1.000.000 TL’dir.

Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S.(Kudret Enerii)

Kudret Enerji, 25 Subat 2011 tarihinde devir alinmis olup hisselerinin tamami Grup’a aittir. Trabzon ili
Arakl ilgesi Yagmur Deresi uzerinde kurulu olan 17 MW gucundeki “Bangal Regllatori ve Kusluk
HES” projesinin 49 yillik Gretim lisansina sahip olan Kudret Enerji, Mayis 2012’de Uretime basglamistir.
Sermayesi 20.000.000 TL’dir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S.

Grup sirketlerinin bilnyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak, ingaat sektdériinde lretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur.

Su anda Nuh Grup sirketlerine danismanlik yapmakta ve Nuh Beton A.$., Nuh Yapi Uriinleri A.S. ve
Unye Cimento A.$.'de istiraki bulunmaktadir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu (devami)

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi

1979 yilinda deniz ve kara tasimacihigi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimacihigina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye maden cevheri igletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yoénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V.

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar igin uzun vadeli
dis kredi bulmak, menkul kiymet yatinmlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak tzere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento Sanayi A.$. ortakhdr ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut sermayesi
12.039.658 Euro’dur.

Nuh Beton — Torgoviy port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde beton, algi ve ¢gimentodan Uriin tretimi konularinda
faaliyet gostermek tGizere 2009 yilinda kurulmustur. Grup’un sirketteki ortaklik pay1 %75’dir.

Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S — (Tekkale Elektrik)

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW guclndeki “Tekkale HES” projesinin Uretim lisansi sahibi
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S.’nin (Tekkale) hisselerinin tamamini Temmuz 2011’de devir

I almigtir.
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Kovcheqg Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don ve Kalach sehirlerinde liman isletmeciligi, cimento Gretim ve
satigl vb. gibi konularda faaliyet gostermek tzere 2007 yilinda 10.257.026 Ruble sermaye ile kurulan
sirkete Nuh Cimento Sanayi A.$. 2008 yilinda %50 ortak olmustur.

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’'nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi vb. gibi konularda
faaliyet gostermek uzere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirketteki Nuh Cimento
Sanayi A.S. ortakhdi %50 olmustur. 31 Aralik 2014 itibariyle sirketin sermayesi 190.526.000 Ruble’dir
ve Sirket'in ortaklik payi %50°dir.

Tan Kémiur Dis Ticaret Limited Sirketi

Tan Kémiir Dis Ticaret Limited Sirketi 5 Agustos 2009 tarihinde istanbul’da, her nevi kémiir, toz
kdmdar imali, kémur ocaklari ve kdmur madeni isletmecilidi ve ticareti yapmak, bunun igin fabrikalar,
imalathaneler ve lizumlu sair binalar ile ylikleme bosaltma ve barinma hizmetleri igin iskele tesisleri
ve depolari kurmak ve isletmek, ¢cimento, kireg, briket, kiremit, eternit, beyaz tugla, hazir beton ile
[izumlu hammaddeler ve yardimci maddeler ticaretini yapmak Uzere kurulmustur. Sermayesi
20.000.000 TL olan girketin %50’si Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye aittir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu (devami)

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Grup'un, hisseleri BIST'te islem gormekte olan Unye Cimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda baglamig
olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul Insaat
A.S.’nin toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve gimento (retim ve satigi faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulmus,
1974 yilinda 600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi yatirimlar sonucu yillik klinker
iretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve gimento dgiitme kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. ihracatini 49
yillik 6ncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limani'ndan yapmaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
i. Sunuma iligkin temel esaslar

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (TMS) gore
Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmigtir.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket'in Tirkiye'de faaliyet
gosteren bagli ortakhk ve istirakleri yasal kayitlarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve igtirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TMS uyarinca dodru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolide
finansal tablolar, gercede uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve bagh ortakhk satin alimi
sirasinda edinilen varliklar haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un yurtiginde faaliyet gostermekte olan sirketlerinin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup,
ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Yurtdisindaki
istirak ve bagll ortakliklarin mali tablolari operasyonlarini sirdurdikleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan ait olduklari ulkenin para birimleri ile hazirlanmis olup TL cinsinden sunularak
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Doénemsellik

Grup'un faaliyetleri insaat talebinin arttigi ve insaat sektoriniin canlandigi bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden
ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergceklesmemis olmasi ve SPK’nin
var olan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin bliylk 6lglide ortadan
kalktigini dngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
yeniden ifade etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli
konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil
o6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olugsan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmigtir.

ii. Konsolidasyon esaslari

Sirket'in bagl ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakindeki dogrudan ve dolayli hisse
paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. %100,00 %100,00
Nuh Yapi Uriinleri ve Makine Sanayi A.S. %100,00 %100,00
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. %100,00 %100,00
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi %98,00 %98,00
Nuh Gayrimenkul Ingaat A.S. %100,00 %100,00
Navig Holding Trade B.V. %100,00 %100,00
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd. (*) %75,00 %75,00
Nuh Enerii Elektrik ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. %100,00 %100,00
Kudret Enerii Elektrik Uretim A.S. %100,00 %100,00
T4 Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. %100,00 %100,00
Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklar
Torgoviy Port Ltd. (*) %50,00 %50,00
Kovcheg Ltd.(*) %50,00 %50,00
Tan Kémir Dis Ticaret Limited Sirketi %350,00 %50,00
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %40,03 %40,03

) Sirket Yonetim Kurulu 11 Mayis 2012 tarihinde aldigi karar ile Nuh Beton Torgoviy Port Ltd., Torgoviy Port Ltd. ve
Kovcheg Ltd. sirketlerindeki ortakliklarini sonlandirmaya karar vermis olup, s6z konusu karar sonucunda Ug¢ sirket icin
ayni olan misterek yonetimde olan diger ortaklarla yapilan iyi niyet s6zlesmesine gére Nuh Beton Torgoviy Port Ltd. ve
Kovcheg Ltd.’'nin diger ortaklarda olan %50 hisselerinin Sirket'e devredilmesine ve Sirket'in Torgoviy Port Ltd’de olan
%50 hissesinin ise diger ortaklara devredilmesine karar vermistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortakligi sonlandirma
islemleri ile ilgili calismalar devam etmekte olup 2013 Mayis ve Haziran aylarinda konu yargiya intikal ettirilerek cesitli
davalar ve karsi davalar agilmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Torgoviy Port Ltd. ve Kovcheg Ltd.” e olan istirak
tutarlarinin tamamina deger dustklugu ayrilmistir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam konsolidasyon yéntemi

. Sirket ile bagh ortakhdin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayesi digindaki
finansal durum tablosu kalemleri toplanir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikh indirilir. Sirket’in bagli ortakliktaki
payi; Sirket'teki finansal varliklar ve bagh ortakhktaki sermaye hesabindan karsilikli olarak
elimine edilir.

. Konsolidasyon kapsamindaki ortaklidin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha
sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagh ortakligin
sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakhdin gercege
uygun degere gore degerlenmis finansal durum tablosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi
degerden mahsup edilir. Kayith deger lehine olusan fark pozitif serefiye olarak konsolide
finansal durum tablosunun aktifinde ayri bir kalemde gosterilir. Farkin negatif olmasi durumunda
gelir tablosu ile iligkilendirilir.

. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakhdin 6denmig/gikariimis sermaye dahil biitin 6zkaynak
hesap grubu kalemlerinden, Sirket disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar icerisinde ve gelir tablosunda kontrol glcu olmayan paylar
adiyla g0sterilir.

. Sirket ve bagli ortakligin birbirleri arasindaki satin alma ve satig islemleri ve bu islemlerden
kaynaklanan kar ve zararlar, konsolide gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar
ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu olan, menkul
kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar, finansal varliklar ve diger aktifler dahildir.

Ozkaynak ydntemi
. istirakler ve miisterek yénetime tabi ortakliklar éncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

. Sirket'in, istiraki ya da Ozkaynak yontemine gore konsolide edilen misterek ydnetime tabi
ortakhdr satin aldigi tarihten, finansal durum tablosu tarihine kadar gegen sire iginde,
istirakin/misterek yonetime tabi ortakhdin 6zkaynaklarindaki artis ve azaliglardan Sirket'in
payina disen kisim, istirakin/mugsterek yonetime tabi ortaklidin elde etme maliyetine eklenir
veya dusuruldr. Bu iglemlerde, elde etme maliyetine kiyasla 6z sermaye payina isabet eden
tutarda meydana gelen artiglar kar, azaliglar ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. Oz
sermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z sermaye kalemlerinden kaynaklanmasi
halinde Sirket'in 6z sermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli dizeltmeler yapilir.
istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan diistrdldr.

iii. Diizeltmeler

ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS’ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki duzeltmeleri igermektedir.

- Konsolidasyon muhasebesi ve grup igi bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon proseduriine
uygun olarak elimine edilmesi

- Vadeli gekler, alacak senetleri, alicilar, borg senetleri ve saticilar igin reeskont hesaplanmasi

- Sabit kiymet amortismanin kist esasina gére faydali 6mdrleri ile amortismana tabi tutulmasi

- UMS 19 kapsaminda galisanlara saglanan faydalar

- Ertelenmis vergi
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- Finansal varliklara deger dusukligu ayriimasi

- Ozkaynak yéntemi ile degerlemeden kaynaklanan etkilerin yansitiimasi
- Kredilerin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi

- Sipheli alacak karsiligi

- UMS 37 kapsaminda karsilik hesaplari

- UFRS 3 kapsaminda serefiye hesaplamasi

- UMS 36 kapsaminda varliklarda deger disiklugi karsilig

iv. Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin yeniden siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Sirket’in cari dénem finansal
tablolari onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan kargilastirmali bilgiler gerekli goérildigiunde yeniden
siniflandirilir.

- Grup’'un 31 Aralik 2013 bilangosunda “maddi duran varliklar’ hesap grubunda gosterilen
21.801.645 TL tutarindaki kiralik olarak adlandirilan ve satisindan kar edilmesi amaciyla elde
bulundurulan arsalar “yatinm amagh gayrimenkuller” hesap grubuna siniflanmistir. Yatirim
amagcli gayrimenkuller maliyet bedelleri ile dederlenmeye devam ettigi igin s6z konusu varhigin
tasinan degerinde bir degisiklik olmamistir.

- Grup’un 31 Aralik 2013 kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “hasilat” igerisinde
gOsterilen 2.903.346 TL tutarindaki taseronlara verilen hizmetlerin gelirleri ile “satislarin
maliyeti” igerisinde gosterilen 2.840.951 TL tutarindaki taseronlara verilen hizmetlerin giderleri
sirasi ile “esas faaliyetlerden diger gelirler” ve “esas faaliyetlerden diger giderler’ hesap

I gruplarina siniflandiriimigtir.

76 - Grup’un 31 Aralik 2013 kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “hasilat” kalemi
icerisinde satistan iade olarak gosterilen 2.091.978 TL tutarindaki nakliye giderleri “satilan malin
maliyeti” kalemine siniflandiriimistir.

\'A Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar:

Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir
ve oOnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iligkin ise, degdisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

Vi. Muhasebe politikalarinda ve acgiklamalarda degisiklikler
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi zerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agsagidaki
gibidir:

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukimlilikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimlaligin isletme tarafindan, édemeyi ortaya g¢ikaran eylemin
ilgili yasalar gercevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimliligin sadece ilgili yasalar ¢cergcevesinde 6demeyi
ortaya ¢ikaran eylemin bir déonem igerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi
ve vergi benzeri yukumlilik, asgari esik asilmadan yikimlulik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z
konusu yorum Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir
etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusiikliigu - Finansal olmayan varliklar i¢in geri kazanilabilir deger
aciklamalar (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergegde uygun deger Olgimleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
dusuklagl standardindaki deger dusuklagiane ugramig varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iligkin
bazi agiklama hikimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger dustkligine ugramis varlklarin (ya da bir
varlik grubunun) gercede uygun degerinden elden cikarma maliyetleri disilmus geri kazanilabilir
tutarinin 6lgimu ile ilgili ek agiklama hikimleri getirmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev iiriinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamlihigi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi izerinde bir etkisi olmamisgtir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf
tutulmasina iligkin bir istisna getirmek igin degistirilmistir. Konsolidasyon hikiumlerine getirilen istisna
ile yatirnm sirketlerinin bagh ortakhklarini TFRS 9 Finansal Araglar standardi hikiimleri gergevesinde
gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi izerinde higbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz ylrurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurlrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yukumlaliklerin 6lgtlmesi ve siniflandiriimasina iligkin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgimini ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak o6lgllen olarak siniflandirilan finansal ytkimliliklerin
Olgumunu etkileyecektir ve bu tur finansal yukumlillklerin gergcege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iliskin olan kisminin diger kapsamh gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalari KGK
tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmig Fayda Planlari: Galisan Katkilarn (Degisiklik)

TMS 19’a gére tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da lglinci taraf katkilari
g6z 6ntne alinmahdir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin
s6z konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden
diserek muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile
ilgili rehberlik etmesi icin degistirimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmelerinde belirtildigi
sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu
TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters diusenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iliskin tm ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen
isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir.

78 Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin ileriye dénlk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi izerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Agikliga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamig ve maddi olmayan duran varliklar i¢cin hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini énemli 6lgiide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap ddnemleri igin ileriye donlik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerinde higbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “tasiyici bitkiler’in muhasebelestiriimesine iligkin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan
degisiklikte Gzim asmasi, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici
bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir donemden fazla Griin verdigi ve isletmeler tarafindan Griin
verme Omriu suresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra
onemli biyolojik dénusimden ge¢gmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik tagiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici
bitkilerdeki Urin ise TMS 41'deki satis maliyetleri disilmus gercege uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup igin gecerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde higbir etkisi olmayacaktir.




Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

37 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylil 2014'de ‘2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine liskin
Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1
Temmuz 2014’den itibaren baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

Yillik iyilegtirmeler - 2010-2012 D6nemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek i¢in performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénulk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 igletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden olgllerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boélumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/
toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varlklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili yonetici'sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degderlemenin asagidaki sekilde
yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek
sekilde dlzeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter de@eri piyasa
degerine gelecek sekilde brit defter degderi oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye dénik olarak
uygulanacaktir.

TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili
bir taraf oldugunu acgikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 igletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlagmalarin da TFRS 3’Un kapsaminda
olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece misterek anlagsmanin finansal tablolarindaki
muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikhga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénuk olarak
uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimluliklere degil TMS 39
kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak
uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller
Gayrimenkulin yatinm amaclh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak

siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40'in karsilikh iligkisini agikhga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tUizerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler henlz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/lyayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yururluge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandidi tizere, Uizerlerinde faiz orani belirtimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Miusterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamigtir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve olgim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dodan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lgliimesi igin model olusturmaktadir.
UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegis igin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye
donlik uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye doénik

80 uygulama tercih edildiginde onceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine
gececek olan ve siniflandirma ve 6lgme, degder dusikligi ve finansal riskten korunma muhasebesi
asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarin i¢cinde yodnetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Olcim vyaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger
disUkligli muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile
olcme opsiyonun segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diglise bagli olarak finansal
borcun gergcege uygun dederindeki azalmadan dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligkilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten
korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistiriimeden ‘kendi kredi riski’ ile ilgili dedisikliklerinin tek bagsina erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (UMS 27’de Degisiklik)

Agustos 2014’te UMSK, igsletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak ydnteminin kullaniimasi segenegini yeniden sunmak
icin UMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

» maliyet de@eriyle

* UFRS 9 (veya UMS 39)’a gore

veya

» 6zkaynak ydntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerli olup, gegcmise doénuk
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir.
Degisiklik bireysel mali tablolar igin gecerlidir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde
etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eylil 2014'te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014
Dénemi’ni yayinlamigtir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve
ilgili Gerekgeler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve
degisikliklerin konulari agagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara
dénem o6zet finansal tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iligkin bolgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir
bolimde’ agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satiglari veya
Katkilar - Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakhgin
kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizhgi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28'de
degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmc ile istirak veya is ortakhdi arasinda, UFRS 3’te
tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin  yatirmci tarafindan muhasebelestiriimesi  gerektigi  acikhga
kavusturulmustur. Eski bagh ortaklikta tutulan yatinmin gergcege uygun degerden yeniden
Olcllmesinden kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar, sadece iligiksiz yatirnmcilarin o eski bagh
ortakliktaki paylan élglisiinde muhasebelestiriimelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in ileriye dénuk olarak uygulamalari gerekmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirnm isletmeleri
istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS
28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup igin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Agiklama inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt
toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen
yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli
iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide
finansal tablo dipnotlari Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

vii. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal araglar

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve borg¢lardan olusmaktadir :
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden
olugsmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, ddviz tevdiat hesaplari ise finansal durum
tablosu tarihindeki Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi'na gevrilmis
degerleriyle kayitlarda gOsteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla, tahakkuk etmis faizin anapara tutarina eklenmesi suretiyle hesaplanan deger uzerinden
gosterilmektedir.

Alinan geklerin vadesi finansal durum tablosu tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmis olup
devlet i¢ borglanma senetleri icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi
dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Diger hazir degerler kredili satiglardan elde edilen kredi karti sliplerini kapsamaktadir.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket ve bagh ortakliklan tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak
suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari
alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ©6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmektedir.
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Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. Alacak risk karsiligi tutari
belirlenirken mdusterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecribeler ve diger faktorler gdéz 6ntne alinarak
musterinin kredi kalitesi surekli olarak degerlendirilir. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak (izere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar
g6z Onlne alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin
dogasi geregi tasididi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar kargiladigi distinilen tutardir. Tahsili
tamamen mumkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal yatirmlar

Gergede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Finansal yatinmlarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin
olmadigi, ger¢cege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya
islememesi nedeniyle makul bir deger tahminin yapilamamasi ve gercege uygun degerin glvenilir bir
sekilde ol¢lilemedigi durumlarda finansal yatinmlar maliyet bedeliyle gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusikligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her finansal durum tablosu tarihinde deger dusukligine ugradiklarina iligkin
gOstergelerin  bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhgin deger disukligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger disikligi zarar olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dusukligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildid: ticari alacaklar haricinde, butin
finansal varliklarda, deger dusukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dagulerek silinir. Kargilik
hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Ticari borglar
Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal almak suretiyle olusan finansal borglardir. Ticari borglar

iskonto edilmis maliyeti Gzerinden tasinmaktadir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
borglar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.
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Kisa ve uzun vadeli banka kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve finansal durum tablosu tarihi itibariyle tahakkuk eden
faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda gésterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari disildikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Banka kredilerinden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal araclarin kayitlardan gikariimasi

Grup, bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag ile alakali kontrata dayali yukumlUlukleri ile ilgili taraf
oldugu durumda finansal durum tablosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif Gzerindeki
kontrolli, veya pasif ile ilgili kontrata dayali yukimliligu ortadan kalktiginda ise kayitlarindan
cikarmaktadir.

Netlesgtirme

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mumkin olmasi ve igletmenin bu yénde
bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlullklerin yerine getirilmesinin es zamanl
oldugu durumlarda mimkanddar.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydéntemi ile
muhasebelestiriimigtir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun
degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yakamlalukleri
igerir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yukimlilik ve kosullu yikimlGliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir. Birlesme esnasinda dogdan
maliyetler giderlestirilir ve kosullu bedellerin gercede uygun degerindeki degisimler konsolide kapsamli
gelir tablosunda gdsterilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger dusukligina isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disukligu testine tabi
tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disikligi zararlari takip eden déonemlerde s6z konusu
deger disUkliguanin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendiriimez. Serefiye,
deger dusuklugu testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iligkilendirilir.
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iligkili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir: S6z konusu kiginin,
(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,
(i)  raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢lincu tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir igletmenin
galisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Igletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya stz konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Sirket ve bagl ortaklik hissedarlari, yonetim kurulu Gyesi ve genel midir gibi yonetici personeli, yakin
aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili
taraf olarak kabul edilmistir. Grup’un kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir
yakin aile Uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiraciya devir edildigi kiralama islemi, finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger bitin kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflanir.

Finansal kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edindikleri sabit kiymetleri, asgari kira 6édemelerinin finansal durum
tablosu tarihindeki buginkl degeri Uzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin finansal
durum tablosu tarihindeki bugiinkli dederi hesaplanirken, kiralama sézlesmesi baslangicinda, asgari
kira 6demeleri ve garanti edilmemis kalinti degerin buglnki degeri toplamini, kiralama konusu varhigin
gercege uygun degeri ve kiraya verene ait her gesit baslangic dogrudan maliyetinin toplamina
esitleyen iskonto oranidir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, anapara finansal kiralama
yukimlalUkleri, vadelerine bagh olarak kisa ve uzun vadeli olarak finansal durum tablosunda
gosterilmekte olup, cari ddneme ait faiz giderleri, gelir tablosuyla iliskilendiriimektedir.



Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralama s6zlesmesinden kaynaklanan kira borglari kiralama dénemi boyunca konsolide
kar veya zarar tablosunda esit tutarlarda gider olarak kaydedilir. Operasyonel kiralamaya tesvik
amaciyla elde edilen ve edilecek faydalar da ayni sekilde esit tutarlarda operasyonel kiralama dénemi
boyunca kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir dederin disiik olani ile dederlendirilmistir. Maliyet,
hareketli agirlikh ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmekte ve hammadde, malzeme, isgilik
ve genel giderlerin makul bir payini kapsamaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmin edilen satig
fiyatindan satis ile ilgili tahmini maliyetlerin diislilmesi sonucunda olusan degerdir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

Satis amagh elde tutulan duran varliklar

Duran varliklar, kullaniimak suretiyle degil, satig islemi sonucu kayitll degerlerinin geri kazanildigi
durumlarda, satis amagli elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayriimasi
durdurulur. Satis amagh elde tutulan duran varliklar kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinden
satig giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan degerden, disuk olani ile degerlenir.

I Arsa satisgi karsilhigi gelir paylagimi gergevesinde projelendirilen arsalar

86 Grup, arsa satiglarindan elde edilen geliri artirmak amaciyla insaat sirketleriyle gelir paylasimi
s6zlesmeleri yapmaktadir. Bu arsalar insaat sirketleri ile yapilan gelir paylasimi sézlesmelerine konu
olmalari sebebiyle satis gergceklesene kadar maliyet bedelleri Uzerinden tasinmaktadir. Arsalarin
riskinin ve faydasinin aliciya (insaat sirketinin misterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir
bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilmaktadir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan ana is kolu veya faaliyetlerinin cografi bolimiini ifade etmektedir.

Kontrol giclinin kaybedildigi satis tarihine kadar ilgili bagh ortakliklarin faaliyetleri sonucu olusan
kar/zaran Sirket ile yaptiklari iglemler netlestiriimek suretiyle konsolidasyona dahil edilmis ve gelir
tablosunda durdurulan faaliyetlerden gelirler ve giderler bélimiinde gdsterilmigtir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kayitli bedellerinden birikmis amortismanlarin
indiriimesi suretiyle gosterilmistir. Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek
finansal durum tablosu tarihindeki Tdrk Liras’nin alim glclne getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri
dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gdsterilmistir.
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Maddi duran varliklar igin amortisman, enflasyon muhasebesine gére dizeltiimis tutarlari Gzerinden
varliklarin tahmini faydali émdurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmistir. Varliklarin tahmini faydali émdrlerine iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yerustu duzenleri 5-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Tasit arag ve gerecleri 4-15 yil
Ddéseme ve demirbaslar 3-25 yil

Maddi duran varliklarin kullanima ge¢mesinden sonra ortaya c¢ikan tamir, bakim ve onarim gibi
harcamalar gerceklestikleri donemde gider olarak kaydedilmektedir. Yapilan harcamalarin maddi
duran varliktan gelecekte elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari dnceden takdir edilen tutarin
Uzerine cikardigi agikgca gosterilebiliyorsa, bu harcamalar da ek bir maliyet olarak maddi duran
varliklar Gzerinde aktiflestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali d6mrinin veya s6z konusu kiralama suresinin
kisa olani tizerinden Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklari ile benzer sekilde amortismana tabi
tutulur.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmet disi birakilmasi
sonucu olusan satig geliri ile varhidin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenen kar veya zararlar
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kayitli bedellerinden birikmig
amortismanlarin indirilmesi suretiyle gdsterilmigtir.

Maddi olmayan duran varlklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki alim
glicline getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar
nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore
dlzeltilmis tutarlan Gzerinden, asagida belirtilen slrelerde faydali dmurlerine gére normal itfa yontemi
kullanilarak itfa edilmislerdir:

Haklar 4 -48 yil
Ozel maliyetler 3-10yil
Diger maddi olmayan varliklar 1,5-10yil

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara
alinmaktadir. Grup igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilebilen geligtirme maliyetleri
disinda, gerceklestikleri ddnemde giderlestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omdurleri belirli streli ya da belirsiz olabilmektedir.
Konsolide finansal tablolarda, Grup’un ekonomik édmru belirsiz olan maddi olmayan duran varligi
bulunmamaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yabanci para cinsinden varlik ve borglar

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve borglar finansal durum tablosu
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Dénem
icinde gergeklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu iglemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

Yatirnrm amaclh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan binalar
veya ingaati devam etmekte olan gayrimenkul yatirmlar “yatinm amacgh gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir.

Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri, Nuh Beton A.$.'nin stiirmekte olan Bostancrdaki 90.000 m?lik
carsi ve otel bloklar ingaatinin maliyetlerinden ve Grup’ un yatirrm amagh elinde bulundurdugu
arsalardan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ingaati tamamlanmis ve kullanima hazir
durumdaki yatinm amach gayrimenkuller maliyet bedelleri ile tasinmaktadir ve kayith bedellerinden
birikmis amortismanlarin indirilmesi suretiyle finansal tablolarda gdsterilmistir. Binalarin faydali dmri
50 yil olarak belirlenmistir.

Varliklarin deger disliklugi

Varlklarin kayith degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger
dusuklaga karsihgr ayirmak suretiyle, varligin kayitli degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik
gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

88 Diger taraftan; nakit Greten varlklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlar ile kullanim
degerlerinden ylksek olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri, bu varliklarin sirekli
kullanimindan ve satiglarindan elde edilecek net nakit giriglerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto
edilmis net buglink( degerlerini ifade eder.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu &zellikli varhgin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varigin amaglandigi
sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriimesi
durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagh ortakliklarinin ve ézkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde ydrurlikte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina goére, kanuni veya is merkezleri Tirkiye'de
bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tiark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, 6nceki yillar kazanglarindan (geriye déniik) mahsup mimkin degildir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
tzerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vergi karsgiligi yurirlikteki vergi mevzuati ¢ercevesinde
ayriimistir.

Ertelenen vergi, yukumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yikimlaligu vergilendirilebilir gegici farklarin timua icin hesaplanirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak gartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumiluliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukamlulukleri karsihkli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani :
Kidem tazminati karsihgi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yakimluddr.

Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati kargiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
ve Sirket'in personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda
gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto
edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktueryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml
gelir tablosuna yansitiimistir.

Kideme tesvik primi karsihgi

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin tzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda
sagladigi fayda geregince galiganlarin islerine ve isyerlerine baglliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik
kideme ulasan kapsam igi ¢calisanlara 30 gunlik, 10 yillik kidemi olanlara 45 gunlik, 15 yillik kidemi
olanlara 55 gunlik, 20 yillik kidemi olanlara 70 gunlik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi olanlara 75 ginluk
giplak Ucretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak Uzere kidemlerini
doldurduklari ayin tcretleriyle birlikte édenir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsihdini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibariyle galisanlarin ise baslangig¢ tarihinden itibaren gecen sireyi dederlendirmis ve
6denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara
almigtir.

(b)  Tanimlanan katki planlari :
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu

primleri 6dedidi slrece baska ylukumlaligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin ge¢gmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlaliga (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukumlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukumlaligin miktari guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deder kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin finansal durum tablosu tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
Kargiliklar her finansal durum tablosu tarihinde gbézden gegiriimekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Hasilat

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gercede uygun degeri ile dlgtimektedir. Mal satigina iligkin
hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin dnemli 6lglide aliciya devredilmis olmasi, mallar
Uzerinde sahiplikten kaynaklanan y6netimsel veya fiili kontrolin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir
sekilde olgulebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yuklenilen veya yuklenilecek maliyetin glvenilir bigimde
Olculebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir. Net satislar, trliin satiglarindan iade ve
indirimlerin distlmesi suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman islemini igeriyorsa, satis bedelinin
gercede uygun degeri, izleyen doénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gergcede uygun deger arasindaki fark,
finansman geliri olarak ilgili dénemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temettu, ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir
ve Kkarlar ayni dbneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde
muhasebelestiriimektedir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, donem net karinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse
senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi
farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse
basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz
hisseler agisindan geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkin ydkamlalikler ve varliklar sarta bagh yukumlalikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

Sarta bagh yikumlilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun
muhtemel olmasi halinde ise sarta bagli yukimlilikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varlklar
ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir.
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Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise
6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyet bolumleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayr finansal bilgilerin
mevcut olan faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna gére, ¢imento, beton, yapi malzemeleri
iretimi ve ticaret yapan sirketlerin finansal bilgileri “insaat ve insaat malzemeleri’ grubunda
gosterilmis, elektrik enerjisi Uretimi ve satigi yapan sirketlerin finansal bilgileri ise Enerji faaliyet grubu
altinda gosterilmistir. Bu ¢ faaliyet alaninin disinda, insaat tasimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan
Nuh Grubu sirketlerinin varliklarinin tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin %10’u agmamasi
nedeniyle, “insaat ve ingsaat malzemeleri” grubunda gésterilmistir.

viii. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlilik tutarlarini
etkileyecek, finansal durum tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel ylUkimlilik ve taahhdtleri ve
raporlama ddénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak
gbzden gecirilimekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Ancak, gergek sonuglar, bu sonuglardan farklilik gésterebilmektedir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gercgeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z
onlnde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a) Kidem tazminati yGkimluligu ve kideme tesvik primi karsihdi aktieryal varsayimlar (iskonto
oranlari, gelecek maas artislari ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir. (Dipnot 16)

b) Sipheli alacak karsiliklari, yonetimin finansal durum tablosu tarihi itibariyle var olan ancak cari
ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deder dusuklugune ugrayip
ugramadigi dederlendirilirken iligkili kurulug disinda kalan borglularin sirket bazinda gec¢mis
performansilari, piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden gortsulen kosullar da dikkate
alinmaktadir.

c) Arazi yeniden dizenleme gider karsiligi, Sirket'in kullanmakta oldugu maden ocagi
arazilerinde yeniden dizenlenen alanlara Ust topragin serilmesi ve arazinin yeniden
bitkilendiriimesine iliskin yukimlaliginden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati
olan arazilerin kullanmis oldugu alanlarina iligkin gevre dizenleme harcamalari igin karsilik
ayirirken, kullaniimis alanlarin finansal durum tablosu tarihi itibariyle tahmin edilen restorasyon
maliyetlerini dikkate almis ve karsilik hesaplamistir.
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f)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi gegici farklar tGzerinden hesaplanmaktadir.
Grup yo6netimi, yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, ©6ngdrilebilir ve vergi kanunlari
cergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegdi bir sure icerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna vardigi mali zararlar icin ertelenen vergi varligi muhasebelestiriimistir. Bu
degerlendirme, ilgili bagh ortakligin gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair
kullanilan varsayimlara dayanmaktadir.

Stok deger dusukligi hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligskin veriler
kullanilir. Satis fiyati 6lgilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari
teknik personelin goérisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusuklugu karsiligr ayrilir.

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda
ortaya c¢ikacak yukimlalikler Sirketin ve bagh ortakliklarin hukuk muisavirleri ve uzman
gorisleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava kargilik tutarini belirler.

Sirket'in, serefiyenin degder disukliginin testi sirasinda kullandigi varsayimlar Dipnot 14’te
aciklanmistir. Grup bir varhidin faydali émrini o varhgin tahmini faydasini géz o6niinde
bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir.
Grup, ayrica piyasadaki degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak
kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deger dusikligini g6z éninde bulundurmaktadir.
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3. Boéliimlere gore raporlama

Grup YoOnetimi bolim performansini ddnem kari/zarari Uzerinden degerlendirmektedir. Grup Ydnetimi,
performansi cografi bdlimlere goére

verilmemektedir.

takip etmedigi

igin cografi

boélimlere gore

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren déneme ait bolimlere goére finansal bilgiler asagidaki gibidir:

raporlama

ingaat ve ingaat

Konsolidasyon

1 Ocak — 31 Aralik 2014 malzemeleri Enerji diizeltmeleri Konsolide
Net topluluk digi satiglar 926.098.117 80.533.508 - 1.006.631.625
Gruplar arasi satiglar 114.859.516 40.250.736 (155.110.252) -
Net satiglar toplami 1.040.957.633 120.784.244 (155.110.252) 1.006.631.625
Satiglarin maliyeti (703.622.297) (114.934.079) 154.209.034 (664.347.342)
Ticari faaliyetlerden briit kar 337.335.336 5.850.165 (901.218) 342.284.283
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (32.719.563) (17.498.357) 316.485 (49.901.435)
Genel yonetim giderleri (55.408.592) (2.456.391) 1.566.740 (56.298.243)
Arastirma ve gelistirme giderleri (12.776) - - (12.776)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.143.365 1.972.469 (777.558) 18.338.276
Esas faaliyetlerden diger giderler (64.257.829) (355.178) (427.110) (65.040.117)
Faaliyet kari / (zaran) 202.079.941 (12.487.292) (222.661) 189.369.988
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28.924.113 68.574 - 28.992.687
Yatirim faaliyetlerinden giderler (5.903.919) - - (5.903.919)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinnmlarin karlarindaki paylar 24.400.031 - - 24.400.031
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari /

(zaran) 249.500.166 (12.418.718) (222.661) 236.858.787
Finansal gelirler 15.238.579 245.366 - 15.483.945
Finansal giderler (22.820.816) (12.138.840) 1.881.489 (33.078.167)
Donem vergi gideri (48.968.938) (403.188) - (49.372.126)
Donem kari / (zarari) 192.948.991 (24.715.380) 1.658.828 169.892.439

Amortisman ve itfa paylan

- Siirdiiriilen faaliyetler (50.286.585) (7.783.597) - (58.070.182)
- Durdurulan faaliyetler - - - -
Deger diigiikligii ve alacak kargiliklan (49.210.449) - - (49.210.449)
Finansal durum tablosu bilgileri

Toplam varliklar 1.171.028.057 218.967.263 - 1.389.995.320
Toplam yiikiimliiliikler 294.705.899 96.263.320 - 390.969.219
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3. Bolumlere gore raporlama (devami)

31 Aralk 2013 tarihi itibariyle bélimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:

insaat ve ingaat

Konsolidasyon

1 Ocak — 31 Aralik 2013 malzemeleri Enerji diizeltmeleri Konsolide
Net topluluk digI satiglar 844.260.604 118.537.579 - 962.798.183
Gruplar aras! satiglar 137.648.381 74.339.900 (211.988.281) -
Net satiglar toplami 981.908.985 192.877.479 (211.988.281) 962.798.183
Satiglarin maliyeti (749.098.904) (187.738.278) 215.372.382 (721.464.800)
Ticari faaliyetlerden brit kar 232.810.081 5.139.201 3.384.101 241.333.383
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (28.225.480) (13.861.362) 143.961 (41.942.881)
Genel yonetim giderleri (44.847.671) (2.738.946) 920.791 (46.665.826)
Arastirma ve gelistirme giderleri (23.431) - - (23.431)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 45.001.314 678.245 (1.638.089) 44.041.470
Esas faaliyetlerden diger giderler (97.060.400) (1.507.254) 440.960 (98.126.694)
Faaliyet kari / (zarari) 107.654.413 (12.290.116) 3.251.724 98.616.021
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 58.824.038 - (1.654.037) 57.170.001
Yatirim faaliyetlerinden giderler (2.564.840) (16.349.269) - (18.914.109)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar 21.677.308 - - 21.677.308
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari /

(zararr) 185.590.919 (28.639.385) 1.597.687 158.549.221
Finansal gelirler 13.528.832 857.710 - 14.386.542
Finansal giderler (34.043.246) (22.089.637) 265.669 (55.867.214)
Doénem vergi gideri (26.825.139) (1.617.202) (482.814) (28.925.155)
Surdirilen faaliyetler donem kari / (zarari) 138.251.366 (51.488.514) 1.380.542 88.143.394
Amortisman ve itfa paylari
- Surdurilen faaliyetler (47.666.310) (9.013.155) (383.054) (57.062.519)
- Durdurulan faaliyetler - (84.855) - (84.855)
Deger dusiklugu ve alacak karsiliklari (44.781.550) (5.843.775) - (50.625.325)
Finansal durum tablosu bilgileri
Toplam varliklar 1.118.621.973 240.558.181 - 1.359.180.154
Toplam yukUmlulikler 318.271.834 148.601.132 - 466.872.966
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37 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

4, Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerlerinin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa 103.081 80.661
Bankalar
-Vadesiz mevduat 2.159.250 939.178
-Vadeli mevduat 53.700.996 27.803.152
Alinan ¢ekler ve senetler 11.029.282 6.806.634
Diger hazir degerler 346.182 262.154
67.338.791 35.891.779
Vadeli mevduatlarin dékimu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tutar Yillik faiz orani Tutar Yillik faiz orani
(TL karsihgn) (%) (TL karsihgr) (%)
TL 51.100.371 6,25 - 11,50 24.614.385 8,00 - 9,75
ABD Dolari 2.600.625 1,80 -2,10 3.188.767 1,40

Toplam 53.700.996 27.803.152

31 Aralik 2014 itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri 1 ile 34 gin (31 Aralik 2013 - 2 ile 31 gun)

arasinda degismektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

5. Finansal yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatirnmlar agagidaki gibidir:

istirak 31 Aralik istirak 31 Aralik

orani 2014 orani 2013

Nuh Beton LLC (a) %100,00 2.828.214 %100,00 2.828.214
Cementos Esfera S.A. (b) %10,00  2.433.760 %10,00 2.433.760
Aslan Cimento Sanayi A.S. - - %1denaz 68.759
Cimpas Cimento ve ingaat Miz. Paz. A.S. (b) %12,10 90.900 %12,10 90.900
Nuh Cement BG Jsc (c) %100,00 235.982 %75,00 190.314
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (b) %1’den az 37.500 %1'denaz 37.500
T. Garanti Bankasi A.S. - - %1den az 16.325
Antalya Gug Birligi (b) %1’den az 7.805 %1'denaz 7.805
NST Limited (c) - - %50,00 122
Candarh Enerji dretim A.S. (c) - - %100,00 13.500
5.634.161 5.687.199

Deger dusikligu karsihigi - Nuh Beton LLC (2.500.000) (2.500.000)
3.134.161 3.187.199
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31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in %100’Gne sahip oldugu Nuh Beton
LLC, 5 Haziran 2013 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile kapatiimasina karar verilmis olup
bu yatirmla ilgili 2.500.000 TL tutarinda deger dusukligu zarari Bagh Ortakliklar Sermaye
Paylar Deger Duslkligu Karsiligi hesabinda muhasebelestiriimistir. Grup yénetimi, 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle ayrilan karsilik sonrasi Nuh Beton LLC’ nin 328.214 TL tutarindaki tagsinan
degerinin, maddi duran varliklarin tahmini geri kazanilabilir tutari kadar oldugunu
disinmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirketin satilmaya hazir finansal
varliklarindan Cimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S., Cementos Esfera S.A., Antalya Giig
Birligi ve Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi konsolide finansal tablolari dnemli dlgide etkilemedigi
ve bu yatirnmlarin gergede uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi mimkin olmadigi
icin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri tGzerinden konsolide finansal durum
tablosunda tasinmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketin %100°’Gne (31 Aralik 2013: %75) sahip oldugu Nuh
Cement BG Jsc ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle %50’ sine sahip oldugu NST Limited sirketlerin
toplam aktiflerinin ayri ayri ve toplamda konsolide aktif toplaminin %1’inin altinda kalmasi
nedeniyle Grup’un finansal durumunu ve finansal sonuglarini dnemli Olgiide etkilememesi
nedeniyle, s6z konusu yatirmlar konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gosterilmistir.

Finansal borglar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli

Kisa vadeli banka kredileri 2.784.979 17.072.056
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 70.376.441 96.312.602
73.161.420 113.384.658

Uzun vadeli
Uzun vadeli banka kredileri 149.395.194 176.635.963

149.395.194 176.635.963
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37 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

6. Finansal borglar (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) birimi TL

Kisa vadeli
EURO krediler 02.03.2015-23.11.2015 3,65 - 5,50 3.279.383 9.250.156
ABD Dolari krediler 26.01.2015-23.11.2015 1,01 - 3,50 7.253.001 16.818.983
TL krediler 29.01.2015-12.12.2015 5,75 - 11,29 47.092.281 47.092.281
Toplam 73.161.420
31 Aralik 2014

Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) birimi TL

Uzun vadeli
EURO krediler 01.03.2016-23.05.2020 2,27 - 5,50 7.563.592 21.334.625
ABD Dolari krediler 25.01.2016-23.05.2020 2,05 - 3,62 36.513.974 84.672.254
TL krediler 02.03.2016-22.10.2019 3,23 -7,50 43.388.315 43.388.315
Toplam 149.395.194

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) birimi TL

Kisa vadeli
EURO krediler 02.1.2014 - 30.11.2014 2,27 - 5,50 3.401.017 9.987.085
ABD Dolari krediler 24.1.2013 - 23.11.2014 2,05 - 3,62 10.818.099 23.089.070
TL krediler 02.1.2014 - 02.12.2014  5,75-10,75 80.308.504 80.308.503
Toplam 113.384.658
31 Aralik 2013

Faiz orani Orijinal para

Vadeleri (%) birimi TL

Uzun vadeli
TL krediler 06.03.2017 8,50 52.347.607 52.347.606
EURO krediler 23.11.2014 - 23.05.2020 2,75 -5,50 10.393.167 30.519.534
ABD Dolari krediler 05.07.2014 - 23.05.2020 1,10 - 3,70 43.934.228 93.768.823
Toplam 176.635.963

Uzun vadeli kredilerin geri 83deme planlarinin vade 6zeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

2015 - 52.070.805
2016 53.448.791 43.527.352
2017 35.206.783 27.839.589
2018 ve sonrasi 60.739.620 53.198.217

149.395.194 176.635.963
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31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

7. Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alicilar 156.043.641 158.130.811
Alacak senetleri 140.087.857 101.942.418
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 15.523.782 13.979.397
Diger ticari alacaklar - 606.639
Gelir tahakkuklari (*) 673.045 15.550.680

312.328.325 290.209.945
Alacak reeskontu (-) (4.553.957) (3.957.937)

Stpheli ticari alacaklar kargiligi
- lligkili taraflardan ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

(11.068.792)
(46.788.439)

(10.322.338)
(38.066.332)

249.917.137

237.863.338

™) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gelir tahakkuklarinin 673.045 TL’si Tiirkiye Elektrik iletim A.S.'ye
Aralik ayinda yapilan elektrik satislariyla ilgilidir (31 Aralik 2013 - 15.550.680 TL).

Supheli ticari alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 48.388.670 30.654.274
Tahsilatlar ve iptaller (4.707.549) (200.639)
Doénem iginde ayrilan 14.176.110 17.935.035
31 Aralik 57.857.231 48.388.670

Uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alacak senetleri 1.155.845 116.663
Alacak reeskontu (-) (239.959) (21.425)
915.886 95.238
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7. Ticari alacak ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Saticilar 53.056.882 70.395.598
Bor¢ senetleri 3.346.352 7.372.298
Borg reeskontu (-) (502.077) (1.019.301)
lligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) - 151.218

55.901.157 76.899.813

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

8. Diger alacaklar ve borglar

i) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iligkili taraflardan finansal alacaklar (Dipnot 26) 34.246.675 26.768.097
Kisa vadeli diger alacaklar 492.217 473.624
Personelden alacaklar 5.497.394 5.429.218
Verilen depozito ve teminatlar 2.561.027 475.338
42.797.313 33.146.277
Sipheli diger alacaklar karsihgi

!Iigkili taraflardan diger alacaklar (23.013.102) (23.898.325)
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (1.310.637) (648.829)
18.473.574 8.599.123

Supheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak 24.547.154 -
Tahsilatlar ve iptaller (885.223) -
Doénem iginde ayrilan 661.808 24.547.154
31 Aralik 24.323.739 24.547.154

ii) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar 657.682 601.456
Diger cesitli alacaklar 3.052.956 5.366.137
3.710.638 5.967.593
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8. Diger alacaklar ve borglar (devami)

iii) Kisa vadeli diger borg¢lar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 5.201.653 3.501.078
Alinan depozito ve teminatlar 1.582.184 4.946.200
Odenecek giderler 51.197 53.320
Diger cesitli borglar 42.579 46.336

6.877.613 8.546.934

9. Stoklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme 80.002.527 76.348.707
Yari mamuller 17.751.359 10.496.500
Mamuller 3.210.605 3.043.078
Emtia 183.158 57.649
Stok deger diisikligi karsihig (2.039.998) (2.039.998)

99.107.651 87.905.936

10. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Unye Cimento 114.272.787 110.939.065
Tan Koémur 14.326.491 21.309.331
Torgoviy Port Ltd. 5.903.919 5.903.919
Kovcheg Ltd. 2.930.750 2.930.750

137.433.947 141.083.065
Deger dusuklugu karsiligi(-)Torgoviy Port Ltd. (5.903.919) -
Deger dusukligu karsiligi(-) Kovcheg Ltd. (2.930.750) (2.930.750)

128.599.278 138.152.315
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10.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablolarinin detayi asagidaki gibidir (tutarlar
%100 olarak gosterilmistir):

Torgoviy Port Ltd.(*) Kovcheg Ltd.(***)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2014 2013 2014 2013

Varliklar (**) (**) 15.596.179 14.714.210
Yuktmlilikler (**) (**)  33.560.200 34.102.425
Net satiglar (**) ™) 554.358 1.823.667
Net kar/(zarar) (**) (**) (14.140.918) (14.994.435)

)

()

Konsolide finansal tablolarin 2 no’lu notunda belirtildigi gibi Sirket yénetim kurulu 11 Mayis 2011
tarininde aldigi karar ile Nuh Beton Torgoviy Port Ltd., Torgoviy Port Ltd. ve Kovcheg Ltd.
sirketlerindeki ortakliklarini sonlandirmaya karar vermis ve bu Ug¢ sirket i¢in ayni olan musterek
yonetimde olan diger ortaklarla yapilan iyi niyet s6zlesmesine gére Nuh Beton Torgoviy Port
Ltd. ve Kovcheg Ltd.'nin dider ortaklarda olan %50 hisselerinin Sirket'e devredilmesine ve
Sirket'in Torgoviy Port Ltd’de olan %50 hissesinin ise diger ortaklara devredilmesine karar
vermigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortakhdi sonlandirma iglemleri ile ilgili calismalar devam
etmekle birlikte bu karar sonrasinda 2012 Mayis ve Haziran aylarinda konu yargiya intikal
ettirilerek cesitli davalar ve karsi davalar acgiimistir. Sirket'in Torgoviy Port Ltd.’deki musterek
kontroli fillen sonra ermis ve bu sirketin 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmesi en
son 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolari Gzerinden yapilmistir.

Torgoviy Port Ltd’'nin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihli finansal tablolari temin edilememistir. 31
Aralik 2014 itibariyle Sirket mali tablolarinda tasinan deger olan 5.903.919 TL igin karsilik
ayirmigtir.

(™) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Kovcheg Ltd.in  6zkaynaklari  negatife
déndigu icin konsolide finansal tablolarda bu yatirmin toplam tasinan maliyet bedelinin
tamamina 2.930.750 TL tutarinda deger dusuklugu karsiligr ayriimigtir.

Tan Kémur Unye Cimento
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Varliklar 44.827.895 66.268.448 326.128.394 313.376.726

Yukumlalukler 16.174.914 23.649.785 40.660.527 36.252.303

Net satiglar 23.766 8.137.648 241.278.533 232.488.320

Net kar/(zarar) (460.418) (748.520) 60.954.361 55.084.546

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Unye Cimento’nun hisse senetleri BiST’te islem gérmekte olup Sirket'in
sahip oldugu Unye Cimento hisselerinin piyasa rayici 276.051.753 TL (31 Aralik 2013 - 294.850.976
TL)dir. 2014 ve 2013 yillarinda Unye Cimento’dan sirasiyla 20.269.656 TL ve 21.528.284 TL
tutarinda nakit temetti elde edilmistir.
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11.  Yatinm amacgli gayrimenkuller

Acilis . Kapanis

1 Ocak 2014 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2014

Yatirnm amagh gayrimenkuller 157.283.910 - (1.932.562) 15.905.492 171.256.840
Birikmig amortismanlar (-) (1.272.438) (2.118.517) - - (3.390.955)
Net defter degeri 156.011.472 (2.118.517) (1.932.562) 15.905.492 167.865.885
Acilis Kapanis

1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013

Yatinnm amagl gayrimenkuller 102.159.920 48.299.713 - 6.824.277 157.283.910
Birikmis amortismanlar (-) (574.471) (697.967) - - (1.272.438)
Net defter degeri 101.585.449 47.601.746 - 6.824.277 156.011.472

12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil igin maddi duran varliklarin hareketleri agsagidaki gibidir:

Acilis . Kapanis
1 Ocak 2014 llaveler Cikisglar Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar 46.933.155 748.503 (1.541.935) - 46.139.723
Yeralti ve yeriistii diizenleri 70.744.282 406.826 (230.763) 3.794.684 74.715.029
Binalar 145.728.636 4.285.666 (331.097) 2.242.358 151.925.563
Makine ve cihazlar 836.650.063 18.518.327 (30.189.784) 5.864.314 830.842.920
Tasitlar 92.355.992 13.668.118 (12.565.922) 47.350 93.505.538
Doéseme ve demirbaslar 39.162.614 3.895.956 (164.296) 309.342 43.203.616
Diger maddi duran varlklar 515.876 2.011 (17.398) - 500.489
Yapilmakta olan yatirimlar 8.457.314 28.785.398 (89.846) (28.562.640) 8.590.226
Ozel maliyetler 12.137.885 283.818 (2.885.215) 399.100 9.935.588
Toplam 1.252.685.817 70.594.623 (48.016.256) (15.905.492) 1.259.358.692
Birikmis Amortismanlar(-)
Yeralti ve yeriistii diizenleri (37.687.415) (3.432.722) 24.197 - (41.095.940)
Binalar (64.937.492) (4.011.796) 579.329 - (68.369.959)
Makine ve cihazlar (495.773.363) (36.894.389) 23.455.145 - (509.212.607)
Tasitlar (74.504.043) (6.765.130) 10.616.211 - (70.652.962)
Doéseme ve demirbaslar (30.634.672) (2.271.940) 132.547 - (32.774.065)
Diger maddi duran varliklar (457.654) (58.434) 17.398 - (498.690)
Ozel maliyetler (4.745.500) (1.443.426) 1.678.053 - (4.510.873)
Toplam (708.740.139) (54.877.837) 36.502.880 - (727.115.096)
Net defter degeri 543.945.678 532.243.596

31 Aralik 2014 itibari ile aktiflestirilen borglanma maliyeti toplami 475.487 TL (31 Arahk 2013:

1.679.340 TL)'dir.
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12. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren yil icin maddi duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Agcilis _ Satilan bagl Kapanig
1 Ocak 2013 llaveler Cikiglar Transferler ortaklk 31 Aralik 2013

Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar 58.845.656 1.168.183 (6.256.407) (6.824.277) - 46.933.155
Yeralti ve yeristl diizenleri 66.169.042 2.944.204 (628.433) 2.259.469 - 70.744.282
Binalar 148.387.672 206.398 (3.252.735) 387.301 - 145.728.636
Makine ve cihazlar 818.805.388 15.191.811 (5.221.127) 8.111.279 (237.288) 836.650.063
Tasitlar 90.045.261 12.088.705 (10.632.491) 1.337.568 (483.051) 92.355.992
Déseme ve demirbaslar 38.407.504 973.940 (220.756) 1.926 - 39.162.614
Diger maddi duran varliklar 515.876 - - - - 515.876
Yapilmakta olan yatirimlar 4.658.804 28.698.880 - (13.193.111)  (11.707.259) 8.457.314
Ozel maliyetler 13.487.250 1.731.432 (4.176.365) 1.095.568 - 12.137.885
Toplam 1.239.322.453 63.003.553 (30.388.314) (6.824.277)  (12.427.598) 1.252.685.817

Birikmis Amortismanlar(-)

Yeralti ve yeristl diizenleri (34.675.413) (3.163.145) 151.143 - - (37.687.415)
Binalar (60.947.501) (4.149.360) 159.369 - - (64.937.492)
Makine ve cihazlar (461.732.706) (37.300.680) 3.244.196 - 15.827 (495.773.363)
Tasitlar (73.224.423) (7.717.638) 6.368.990 - 69.028 (74.504.043)
Déseme ve demirbaslar (28.887.371) (1.914.217) 166.916 - - (30.634.672)
Diger maddi duran varliklar (453.504) (4.150) - - - (457.654)
Ozel maliyetler (7.317.100) (1.249.031) 3.820.631 - - (4.745.500)
Toplam (667.238.018) (55.498.221) 13.911.245 - 84.855 (708.740.139)
Net defter degeri 572.084.435 543.945.678

2014 ve 2013 yillar igin, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirrm amagh gayrimenkullerin

cari dénem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagihmi agagidaki gibidir:

2014 2013

Satilan malin maliyeti 51.121.219 49.643.426
Genel ydnetim giderleri 3.392.486 3.962.603
Satis ve pazarlama giderleri 3.320.784 3.298.961
Diger giderler 235.693 242.384
58.070.182 57.147.374

Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sigorta bedeli 2.373.163.433

2.217.610.678
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13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil icin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri agagidaki

gibidir:
Acilis Kapanig

1 Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet degeri
Haklar 33.375.933  1.540.730 (42.963) 34.873.700
Diger maddi olmayan duran varhklar 246.183 2.396 (60.655) 187.924
Toplam 33.622.116  1.543.126 (103.618) 35.061.624
Birikmis itfa paylari (-)
Haklar (5.182.396) (1.066.447) 42.963 (6.205.880)
Diger maddi olmayan duran varhklar (215.157) (7.381) 60.655 (161.883)
Toplam (5.397.553) (1.073.828) 103.618 (6.367.763)
Net defter degeri 28.224.563 28.693.861

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren yil igin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri agagidaki

gibidir:
Acilis Kapanis

1 Ocak 2013 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2013
Maliyet degeri
Haklar 32.863.321 539.242 (26.630) 33.375.933
Diger maddi olmayan duran varliklar 233.232 12.951 - 246.183
Toplam 33.096.553 552.193 (26.630) 33.622.116
Birikmis itfa paylari (-)
Haklar (4.275.623) (933.541) 26.768 (5.182.396)
Diger maddi olmayan duran varliklar (197.374) (17.783) - (215.157)
Toplam (4.472.997) (951.324) 26.768 (5.397.553)
Net defter degeri 28.623.556 28.224.563
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Serefiye

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Serefiye 24.910.842 24.910.842
Serefiye deger disukliga karsihgr (*) (5.843.775) (5.843.775)

19.067.067 19.067.067

)

15.

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirimis olan serefiye Sirket
tarafindan teste tabi tutulmus ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle badimsiz degerleme
uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine
g6re 5.843.775 TL deger dusukligi tespit edilmis olup bu tutar 31 Aralik 2013 itibariyle esas
faaliyetlerden diger giderler hesabinda kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim
yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gére 12.556.000 TL deger dusukligu
tespit edilmis olup bu tutar igin Grup tarafindan karsilik ayriimamigstir. Degerleme ¢alismasinda
ABD Dolari bazli agirlikli ortalama sermaye maliyeti %9,06 (31 Aralik 2013: %10,08) olarak
hesaplanmis ve birim elektrik satis fiyatlari 10 yilik alim garantisi dénemi boyunca sabit
tutulmus, sonraki dénemden itibaren yillik ortalama tuketici enflasyonu oraninda artacagi
varsayilmigtir. Dénem boyunca tahmini ortalama elektrik Gretimi 46,373 kWh (31 Aralk 2013:
57.820 kWh) olarak kabul edilmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Kisa vadeli borg karsiliklar::

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Maliyet gider kargiligi - 729
Dava giderleri ve tazminat karsihgi 9.071.951 8.906.437
9.071.951 8.907.166

Dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 8.906.437 2.753.509
Odemeler ve kapatilanlar (385.000) -
Doénem iginde ayrilan karsilik 550.514 6.152.928

31 Aralik 9.071.951 8.906.437
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15.  Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
Uzun vadeli borg¢ karsiliklari:
Arazi yeniden dlizenleme gider karsiligi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in, miulkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine'ye ait olup
isletme ruhsatlar kendisinde bulunan maden sahalari bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
dizenlenen Cevre ve Orman Bakanhgrnin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandiriimasi Ydnetmeligi” (Yonetmelik) yikimlltklerini yerine getirmek uzere, kullanmakta oldugu
maden ocagi arazilerinde yeniden dizenlenen alanlara Ust topragin serilmesi ve arazinin yeniden
bitkilendiriimesine iliskin olarak 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maden igletme ruhsati olan arazilerin
tim kullanilabilir alanlarina iligkin ¢evre dizenleme harcamalari ile ilgili toplam 5.895.941 TL (31
Aralik 2013: 6.486.720 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme faaliyetleri
tamamlandiktan sonraki iki yil iginde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir. ilgili
c¢alismalarin bitiminden sonraki bes yillik izleme silresi sonunda faaliyet sahiplerine alani terk etme
izni verilir.

Kosullu varlik ve yukiumliilukler:

a) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) dénemler itibariyle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

A. Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari 56.532.714 68.788.314
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRI'lerin toplam tutari 192.736.529 148.630.914

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR’lerin

toplam tutar - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari (*) 47.951.900 80.365.989

Toplam 297.221.143 297.785.217

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in 2013 yilinda sattigi bagh ortakligi olan Nuh Ay’in
Cezayirdeki istiraki olan SPA SPCC’nin yatirimlari sebebiyle kullanmis oldugu kredi igin
17.000.000 Euro (31 Aralik 2013 — 22.000.000 Euro) tutarinda kefaleti mevcuttur. Bu durum 3
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne aykirilik
teskil etmektedir. S6z konusu tutar 13 Ocak 2015 itibariyle 7.500.000 Euro’ya dusmustur.

Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin vermis oldugu diger TRI'lerin toplam 6zkaynaklara orani 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle %5’tir (31 Aralik 2013 - %9).
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15.  Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
b) Grup tarafindan tgiincl sahislara verilen teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen teminat mektuplari 57.769.190 48.044.722
Verilen ipotek ve teminatlar 239.451.953 249.740.495
Toplam 297.221.143 297.785.217

Orijinal para birimi TL degeri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Verilen teminat mektuplari

TL

57.769.190 48.044.722 57.769.190 48.044.722

Verilen ipotek ve teminatlar

Euro

24.000.092 30.811.687 67.697.060 90.478.519

ABD Dolarti 46.839.394 57.296.240 108.615.871 122.287.365

TL

63.139.022 36.974.611 63.139.022 36.974.611

297.221.143  297.785.217

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tGglncli kigiler tarafindan ana ortaklik ve bagh ortakliklarin
aleyhine agilmis ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutari 12.822.827 TL'dir (31
Aralik 2013 — 8.906.437 TL).

Grup yonetimi, yaptigi degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine aciimis ve devam etmekte olan
davalar igin toplam 9.071.951 TL (31 Aralik 2013 — 8.906.437 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.
Sirket yonetimi, devam eden diger davalara iliskin nakit ¢ikisi 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket tarafindan Kovcheg aleyhine aciimis olan 22.902.304 TL
(374.407.284 Ruble) (31 Aralik 2013: 22.593.560 TL (348.773.703 Ruble)) tutarinda dava
mevcuttur.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin, dogalgaz tedarikgisi bir sirkete vermis oldugu dogalgaz alim
taahhddidnun 2013 yilinda yerine getirilmeyen bolumu ile ilgili, ilgili s6zlegsmede sb6zlesme
suresini uzatip taahhidin eksik kalan kismini devam eden yillarda kapatma imkani oldugu
halde, ilgili tedarikgiden 24 Ocak 2014 tarihinde 3.750.877 TL eksik ¢ekis faturasi gelmistir.
Sirket, faturanin haksiz yere kesildigi iddiasi ile faturaya itiraz etmis ve konu mahkemeye intikal
etmistir. Sirket ve hukuk musavirlerinin goériisii s6z konusu ihtilafin Sirket lehine sonuglanma
ihtimalinin aksi ihtimale gore daha ylksek oldugu yoéniindedir. Bu nedenle TMS 37 uyarinca
konuya iliskin karsilik ayrilmamistir. Ancak, ihtilafin sonucunun olumsuz ydnde gergeklesme
ihtimali ile ilgili olarak kosullu bir yikumltluk bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un 3. sahislara ciro ettigi misteri gek ve senetlerinin toplam
tutari 56.417.588 TL (31 Aralik 2013 - 40.716.803 TL)'dir.
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16. Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsihklar

Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kidem tazminati karsihgi 12.222.111 14.005.866
Kideme tesvik primi kargilhigi 3.729.186 3.397.412
Kullaniimamisg yillik izin karsihgi 1.353.173 1.031.463

17.304.470 18.434.741

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemler icinde kideme tesvik primi karsihiginin
hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak 3.397.412 3.463.266
Dénem iginde ayrilan karsilk 712.892 265.683
Odemeler (381.118) (331.537)

3.729.186 3.397.412

Kidem tazminati karsilig::
Grup’un asagida acgiklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik taahhidi anlagmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’'la iligkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
3.438,22 TL (31 Aralik 2013 - 3.254,44 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsihgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi ¢aliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimlalagun
bugunkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Grup’'un kidem tazminati ve kideme tegvik primi karsiligini tahmin etmek
icin aktiier degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukdmlaligin
hesaplanmasinda asagidaki aktuer 6ngoéruler kullaniimistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Enflasyon orani (%) 5 6
Faiz orani (%) 9 10,34
iskonto orani (%) 3,81 4,09

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantih olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek
orani gosterir.
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16. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (devami)

Grup’un kidem tazminati karsiligi finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan tavan tutar tzerinden
hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani 3.541,37 TL (1 Ocak 2014:
3.438,22 TL) yikselmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemler igin Grup’un kidem tazminati karsiliklarinin

hareketi agsagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 14.005.866 13.743.200
Faiz gideri 1.448.207 1.181.915
Cari dénem hizmet maliyeti 1.281.864 2.541.501
Odemeler (4.342.790) (3.243.841)
Aktleryal kayip / (kazang) (171.036) (216.909)
31 Aralik 12.222.111 14.005.866

17. Diger varlik ve yikumliiliikler

a. Diger donen varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

KDV alacaklari 16.664.033 23.312.417
Diger KDV 72.289 421.208
is avanslari 51.092 26.402
Personel avanslari 64.700 41.300
Diger cesitli donen varliklar 23.734 166.523

16.875.848 23.967.850

b. Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli
Verilen siparis avanslari 67.526.054 51.670.999
Gelecek aylara ait giderler 4.174.744 4.944.103
Sipheli alacak karsiligi - verilen siparis avanslari (-) (33.449.769) -
38.251.029 56.615.102
Sipheli alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
2014
1 Ocak -
Doénem iginde ayrilan karsilik (*) 33.449.769
31 Aralik 33.449.769

) Uzun suredir hareket gérmeyen stok avanslari igin karsilik ayrilmigtir.
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17.  Diger varlk ve yiikiimliliikler (devami)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli

Verilen siparis avanslari 1.226.254 1.449.010

Gelecek yillara ait giderler 587.976 39.408
1.814.230 1.488.418

c. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Konutlar - 2.138.890
Konut deger dusuklugu karsiligi - (835.427)
- 1.303.463

18.  Ozkaynaklar
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in 6denmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Adi Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
110 Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 43,94% 66.003.856 %43,73 65.688.407
Partas Tekstil Ins. San.ve Tic. A.S. 15,94% 23.944.048 %15,94 23.944.048
Diger (*) 40,12% 60.265.696 %40,33 60.581.145
150.213.600 150.213.600

Sermaye dizeltmesi farklari (**) 39.338.145 39.338.145

Toplam sermaye 189.551.745 189.551.745

(*)  Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

(**) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlar’'na goére dizeltiimis toplam tutarlar ile dizeltme 6ncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir
kullanimi yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olusmaktadir.

Sermaye duzeltmesi farklari bedelsiz sermaye artinmi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon duzeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir.
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18.  Ozkaynaklar (devami)
(b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisittanmig yedekler, yasal
yedeklerden olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nah gore yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak lzere asagidaki sekilde
ayrilmaktadir :

a) I. Tertip yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek
akge olarak ayrilir.

b) Il. Tertip yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri icin sermayenin %5'i tutarinda
kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip yedek akge olarak
ayrilr,

Sirket'in yasal kayitlarindaki yasal ve olaganustu yedeklerin tarihi degerleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yasal yedekler 130.760.465 125.953.630
Olaganistu yedekler 265.798.109 214.366.249
Toplam 396.558.574 340.319.879

(c) Gecmis yil karlar

“Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihra¢ Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ kalemleri
yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsteriimekte olup, TMS/TFRS ¢ercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya cikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendiriimistir. Net dénem kari
disindaki birikmig kar/zararlar, 6zleri itibariyle birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganisti yedekler ile
birlikte “Geg¢mis Yillar Karlar1” kaleminde gosterilmistir.

Kar dagitimi
Yasal finansal tablolara gére énceki dénem net karindan yil

icinde 6denen temettilerin tutarlari 55.579.032 48.080.628
Hisse basina 6denen temettl (TL) 0,37 0,32

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurdrlige giren 11-19.1 No’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas soOzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér lzerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.
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31 Aralik 2074 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tumtutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

18.  Ozkaynaklar (devami)

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen k&r paylr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay! nakden 6denmedikge bu kisilere kadrdan pay dagitilamaz.

Sirketlerin gegmis yillar zararlarinin; gegmis vyillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltimesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dbnem kéarinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinir.

imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu (yelerine, ortaklik galisanlarina ve
pay sahibi disindaki kKigilere kardan pay verilebilmesi igin ortaklik esas sozlesmesinde hukim
bulunmasi zorunludur. Esas sbzlesmede sdz konusu kisilere kar pay! dagitilmasi hususunda hikim
bulunmasina ragmen, kar payina iligkin olarak herhangi bir oran belilenmemisse; bu kisilere
dagitilacak kar payi tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda pay sahiplerine dagitilan kar
payinin dortte birini agsamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitll degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve statli yedekleri yasal kayitlardaki tutar ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS

esaslari ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina

veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis
I yillar kar/zararlariyla iligkilendirilmigtir.

d) Yabanci para ¢evrim farklari
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yabanci para gevrim farklar Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatinnmlarindaki yabaci para ¢evrim farklarindan Sirket’in payina disen payi ifade etmektedir.

19. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtigi satiglar 896.875.992 854.194.509
Yurtdigi satiglar 111.091.990 108.898.118
Diger satiglar 38.397 61.658
Satistan iadeler (-) (128.047) (30.654)
Satis iskontolari (-) (1.246.707) (325.448)

1.006.631.625 962.798.183
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19. Satiglar ve satiglarin maliyeti (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satilan mamullerin maliyeti 579.904.870 601.024.247
Satilan ticari mallar maliyeti 65.564.340 101.204.540
Satilan hizmet maliyeti 18.658.316 19.027.781
Diger satiglarin maliyeti 219.816 208.232
664.347.342 721.464.800
20. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Genel uretim giderleri ve mamul ve yari mamul degisimi 513.422.324 563.940.882
Personel giderleri 79.646.303 64.252.269
Amortisman ve itfa giderleri 58.070.182 57.147.374
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 49.443.303 50.282.369
Taseron iscilik giderleri 13.541.866 19.995.179
Satis nakliye giderleri 25.122.923 38.530.808
Diger faaliyet giderleri 24.847.679 12.832.800
Vergi ve harglar 6.465.216 3.115.257
770.559.796 810.096.938
Satiglarin maliyeti 664.347.342 721.464.800
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 49.901.435 41.942.881
Genel yonetim giderleri 56.298.243 46.665.826
Aragtirma ve gelistirme giderleri 12.776 23.431
770.559.796 810.096.938
Personel giderleri
2014 ve 2013 yillari igin, personel giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Genel yénetim giderleri 27.121.316 24.041.945
Satilan mal maliyeti 44.143.435 35.096.048
Pazarlama giderleri 8.381.552 5.114.276
79.646.303 64.252.269
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20. Niteliklerine gére giderler (devami)

2014 ve 2013 yillari igin, ¢galisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Maas ve Ucretler 61.822.239 51.755.528
SSKigveren primleri 10.568.804 7.796.502
Diger sosyal yardimlar 2.773.021 1.920.272
Kidem tazminati 4.101.121 2.514.284
Kideme tesvik primleri 381.118 265.683
79.646.303 64.252.269

21. Esas faaliyetlerinden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerinden diger gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kambiyo karlari 8.864.114 35.947.252
Sigorta hasar geliri 2.978.609 3.492.806
Taseron hizmet gelirleri 2.211.273 2.903.346
Reeskont gelirleri 1.021.223 735.165
Diger gelirler 3.263.057 962.901

18.338.276 44.041.470

Esas faaliyetlerinden diger giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kambiyo zararlari 8.380.757 29.288.100
Karsilik giderleri
- Supheli alacak karsiligi (Dipnot 7,8,17) 38.212.875 42.482.189
- Dava karsiligi (Dipnot 15) 550.514 6.152.928
- Serefiye deger dusukligu karsihgr (Dipnot 14) - 5.843.774
Bagis ve yardimlar 5.936.359 2.096.254
Taseron hizmet giderleri 1.896.662 2.840.951
Reeskont giderleri 1.684.353 3.866.536
Kaza ve hasar giderleri 1.543.741 1.205.367
Diger giderler 6.834.856 4.350.595
65.040.117 98.126.694
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22. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bagli ortaklik ve finansal yatinm satig kari (*) 36.890 18.691.900
Kira geliri (**) 14.978.453 10.590.816
Sabit kiymet satis kari 13.977.344 27.863.365
Diger - 23.920

28.992.687 57.170.001

) Sirket'in istiraki olan Nuh Ay Ltd. Sti'de olan 700.000 TL nominal degerli hisselerinin tamami 31
Ocak 2013 tarihinde 19.391.900 TL bedel ile satilmis olup, satistan dogan 18.691.900 TL karin
%75’i olan 14.018.925 TL ortaklara dagitiimamis olup, satisi izleyen besinci yilin sonuna kadar

VUK agisindan 6zkaynaklar altinda 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.
(™) Yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bagli ortaklik satisg zarari (*) - 16.349.269

Bagli ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortaklik deger

disukligu karsihgr (Dipnot 5) 5.903.919 2.500.000

Sabit kiymet satig zarari - 64.840
5.903.919 18.914.109

) Nuh Enerji'nin 12 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi sonucunda; Nuh Enerjinin %100
istiraki olan Pamuk Elektrik Uretim Ticaret Ltd. Sti. 8.200.000 Tiirk Lirasi bedel ile Haldiz ingaat
Otomotiv ve Ticaret Ltd. Sti.” ye satisi gergeklesmis olup bu satistan 16.349.269 TL zarar

edilmistir.

23. Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kambiyo karlari 7.459.742 10.686.643
Faiz gelirleri 8.024.203 3.699.899
15.483.945 14.386.542

Finansal giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kambiyo zararlari 10.238.618 39.585.019
Faiz giderleri 22.839.549 16.282.195
33.078.167 55.867.214
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikleri
a) Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye’de ve diger ulkelerde kurulmus baglh ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini surdirdikleri Ulkelerin yurirlikte bulunan vergi
mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2013 - %?20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdunci ayin yirmi besinci gund aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14 Gncu gunudne kadar beyan edip on yedinci gunu aksamina kadar 6derler. Yil iginde
o6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca
da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tarkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tarkiye’de mukim olmayan tlzel kigilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tarkiye’de mukim anonim girketlerden yine Turkiye’de mukim anonim girketlere yapilan temettl
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide
finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin
ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek
vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik igin netlestiriimis olup, konsolide finansal tablolarda ayri
siniflandiriimaktadir. Mahsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari vergi karsiligi (51.876.137) (32.334.278)
Mahsup edilen vergiler 35.136.643 22.867.908

Doénem kari vergi yikumlulagu (16.739.494) (9.466.370)
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemlere
asagidaki gibidir:

ait konsolide vergi giderinin dagilimi

1 Ocak —

31 Aralik 2014

1 Ocak —

31 Aralik 2013

Ertelenmis vergi geliri
Kurumlar vergisi

2.504.011

(51.876.137)

3.409.123

(32.334.278)

Toplam vergi gideri

(49.372.126)

(28.925.155)

b) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklari, yukumlulikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina

temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi
varhgi/(yikimlGlaga)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Alacak reeskontu 1.869.517 2.639.149 373.903 527.830
Supheli alacak karsiligi 23.383.148 18.808.466 4.676.630 3.761.693
Pesin 6denmis giderler — stpheli karsiliklar 14.401.113 - 2.880.223 -
Kullanilabilir yatirim indirimi 119.629.655 124.912.577 1.575.586 1.573.746
indirilebilir gegmis yil zararlari 133.351.385 115.523.968 26.670.277 23.104.794
Kidem tazminati karsiligi 12.222.111 14.005.866 2.444.422 2.801.173
Kullaniimayan izin yiika karsihg 1.353.173 1.031.463 270.635 212.653
Kidemli isciligi tesvik primi 3.729.186 3.397.412 745.837 679.482
Maden sahalari ¢evre diizenlemesi karsiligi 5.895.941 6.486.720 1.179.188 1.297.344
Dava karsiliklari 4.329.649 2.385.000 865.930 477.000
Satici ve verilen senet borg reeskontu (502.076) (1.019.301) (100.415) (203.860)
Kredi iskonto kaydi (318.198) (313.323) (63.640) (62.665)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar (114.730.035) (112.927.107) (23.414.267) (22.744.434)
Stoklardaki gegici farklar 2.039.998 2.039.998 408.000 408.000
Diger 1.710.934 1.002.623 342.187 200.524
indirilebilir gegmis yil zararlari igin ayrilan karsilik (94.973.942) (74.561.130) (18.994.788) (14.912.226)
Kullanilabilir yatirim indirimi igin ayrilan karsilk (119.629.655) (108.861.695) (1.575.587)  (1.474.142)
Gegici farklar (1.715.879)  (4.353.088)
Ertelenmis vergi varligi 11.873.206 10.836.515

Ertelenmis vergi ylikimlGlaga

(13.589.085)

(15.189.603)

Ertelenmis vergi yikimluligua, net

(1.715.879)

(4.353.088)
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ertelenen vergi yukimliligunun hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak (4.353.088) (7.815.010)
Cari dénem ertelenen vergi geliri 2.504.011 3.409.123
Diger kapsamli gelirler ertelenmig vergi geliri 133.198 52.799

(1.715.879) (4.353.088)

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi karsiligi 6ncesi déonem kari 219.264.565 117.086.145
%20 Uzerinden vergi gideri (43.852.913) (23.413.710)
Vergi zararlari igin ayrilan karsiliktaki degisim (4.082.562) (9.086.562)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylarin etkisi 4.880.006 4.335.462
istirak satis kari istisnasi - 2.803.785
Bagli ortakliklar deger dusukligu kalici fark (1.180.784) -
Diger kalici farklar (5.135.873) (3.564.130)
Toplam vergi gideri (49.372.126) (28.925.155)

25. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donulk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Dénem kari 169.911.082 87.906.537
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)

Hisse Basina Kazang (TL) 1,13 0,59

Ayrica Sirket cari dbnemde hisse basina 0,37 TL temetti dagitimi yapmistir (31 Aralik 2013 — 0,32
TL).
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26. iligkili taraf agiklamalar

lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kovcheg Ltd.(1) 8.463.944 7.717.490
Trade Port 2.604.848 2.604.848
Cimpas Cimento ingaat Miz. Paz. A.S. (2) 1.993.779 862.006
Nuh Cement BG Jsc (1) 1.617.318 1.787.636
Cementos Esfera (2) 12.591 13.107
Torgoviy Port Ltd. (1) - 307.126
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi (4) - 87.457
Nuh Beton LLC (3) 800.968 599.727
Tan Kémdir (1) 30.334 -
15.523.782 13.979.397

Supheli alacak karsiligi
Kovcheg Ltd. (8.463.944) (7.717.490)
Trade Port (2.604.848) (2.604.848)
4.454.990 3.657.059

iligkili taraflardan olan diger ticari alacaklar Sirket ve bagli ortakliklarinin iliskili taraflara yaptigi
gimento, malzeme ve sabit kiymet satisindan olusmustur.

lligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kovcheg Ltd. (1) (*) 22.902.304 23.898.325
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi (4) - 2.754.426
Nuh Beton LLC (3) 110.798 115.346
Tan Kémdir (1) (**) 3.155.245 -
Tkuarchal Ugol Ltd.(1) (**) 8.078.328 -
34.246.675 26.768.097
Supheli alacak karsiligi
Kovcheg Ltd. (1) (22.902.304) (23.898.325)
Nuh Beton LLC (3) (110.798) -
11.233.573 2.869.772

(*)  Sirket ve bagli ortakhgi tarafindan verilen faizli borglardir.
(**) Sirket’ in s6z konusu musterek yOnetime tabi ortaklar igin verdigi teminatlar kapsaminda
6denen tutarlardir.
)  Musterek yonetime tabi isletmeler
) Sirket’in finansal yatirmlar
(3) Bagl ortaklik
)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararh vakiflar statiisiinde kurulan
vakif
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26. iligkili taraf agiklamalari (devami)
lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Yoktur (31 Aralik 2013 — 151.218).

2014 ve 2013 yillarinda iligkili taraflara yapilan satiglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cimpas Cimento Iinsaat Miz Paz. A.S. (2) 3.906.379 2.491.065
Nuh Cement BG Jsc (2) 1.904.334 2.162.481
Nuh Beton LLC (2) 1.009.678 1.216.944
Kovcheg.(1) 480.346 943.659
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi (3) - 7.020
Tan Kémdir (1) 16.200 -

7.316.937 6.821.169

lligkili taraflardan olan alimlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cimpas Cimento Ingaat Miz. Paz. A.S.(2) 92.602 61.168
Tkuarchal Ugol Ltd.(4) - 2.596.295
92.602 2.657.463

2014 ve 2013 yillarinda iliskili taraflardan elde edilen faiz gelirleri asagidaki gibidir.

120
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nuh Beton — Torgoviy Port Ltd. (1) - 301.065
Kovcheg (1) - 344.124
Tan Kémdir (1) 459.004 -
Tkuarchal Ugol Ltd.(1) 54.736 -
513.740 645.189

(1) Mdsterek yonetime tabi isletmeler.
(2) Sirket’in finansal yatirmlar:.

(3) Sirket tarafindan, Bakanlar Kurulu karari ile, kamuya yararli vakiflar statistiinde kurulan vakif.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi Ust diizey yoneticilere saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 8.688.965 TL’dir (31 Aralik 2013 — 6.716.355 TL).
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve
faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’'un genel risk yonetimi programi, mali
piyasalarin 6ngorilemezligine ve degdiskenligine odaklanmakta olup, Grup’'un mali performansi
tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup, risk yonetimini etkin
gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez Finansman ve Risk Yonetim Kurulu toplantisi yapmaktadir. Bu
toplantida, mali performansi degerlendirmenin yani sira Grup’un ticari ve finansal riskleri de
degerlendiriimektedir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger musterilerinden dogabilecek bu
riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yoénetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecribeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak misterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gec¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6nine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrilarak mali tablolarda gésteriimektedir.

Ticari alacaklar Diger Alacaklar
ligkili Diger ligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2014 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger (1)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 4.454.990 246.378.033 11.233.573 10.950.639 28.742.329 11.478.545
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig
kismi (2) - (118.147.842) - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 2.095.412  231.168.738 - 9.474.639 28.742.329 11.478.545
B. Kosullan yeniden goriisiilmis bulunan, aksi

takdirde vadesi ge¢gmis veya deger

disukliigiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 619.200 - 1.476.000 - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine

ugramamig varliklarin net defter degeri 2.359.578 14.590.095 11.233.573 - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - (14.455.095) - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) 11.068.792 46.788.439  23.013.102 1.310.637 - -
- Deger diigiikligii (-) (Not 7) (11.068.792)  (46.788.439) (23.013.102) (1.310.637) - -
- Net degerin teminat ile giivence altina
alinmig kismi

Ticari alacaklar Diger Alacaklar
ligkili Diger ligkili Diger  Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger (1)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 3.657.059  234.301.517 2.869.772 11.696.944 28.742.329  7.068.789
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi
(2) - (118.109.290) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 3.657.059  201.394.241 - 11.696.944 28.742.329 7.068.789
B. Kosullari yeniden goriisilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dusikligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 32.907.276 2.869.772 - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - (23.923.141) - - - -
D. Deger diuslklugine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 72.286.995 - - - -
- Deger dusuklugi (-) (Not 7) - (72.286.995) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig
kismi - - - - - -
(1) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan alinan gekler ve diger hazir degerlerin toplamindan olugsmaktadir.

(2) Alinan teminatlarin timi teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski

Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2014:

Ticari alacaklar (*)

Diger alacaklar

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 10.457.935 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 1.412.179 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 860.611 11.233.573
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 515.008 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 1.344.360 -

14.590.093 11.233.573
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (-) (14.455.095) -

31 Aralik 2013:

Ticari alacaklar (*)

Diger alacaklar

Vadesi Gzerinden 1-30 giin gegmis 12.945.980 -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecmis 9.828.553 -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis 12.480.668 -
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gegmis 1.074.911 2.869.772
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -

36.330.112 2.869.772

Teminat ile glvence altina alinmig kismi (-)

(23.923.141)

(*) 9.863.811 TL’si (31 Aralik 2013 — 25.529.876 TL) iliskili kuruluglardan alacaklardir.

Grup’un kredi riski cogunlukla ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Vadesi gegmis ticari alacaklar, Grup yOnetimince gec¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz
online alinarak degerlendiriimekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak gosterilmektedir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan ve
vadesi finansal durum tablosu tarihi éncesi olan alinan g¢ekler “Diger” adi altinda g0sterilmistir. Grup
yonetimi mevcut ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in alacaklari ile ilgili ek risk 6Gngérmemektedir.

Likidite Riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicunu ifade
eder.

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de
tasimaktadir. Grup yoénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargsi taraf (iligkili taraflar hari¢) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal

borglarinin vade dagilimlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014:

Sozlesme
uyarinca
nakit gikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+I+1+IV) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlulikler
Banka kredileri 222.556.614 249.282.907 13.644.522 62.288.527 162.790.084 10.559.774
Ticari borglar 55.901.157 56.403.234 56.403.234 - - -
Diger borglar 6.877.613 6.877.613 6.877.613 - - -
31 Aralk 2013:
Sozlesme
uyarinca
nakit gikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (EIHI+1T+IV) kisa (1) arasi (I) arasi (Il) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukumlilikler
Banka kredileri 290.020.621 319.982.025 30.902.352 85.658.233 173.902.699 29.518.741
Ticari borglar 76.899.813 77.919.114 77.919.114 - - -
Diger borglar 8.546.934 8.546.934 8.546.934 - - -

Faiz haddi riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli TL mevduatlar
Vadeli déviz mevduatlar
Finansal borg¢lar TL

Finansal borglar doviz

Degisken faizli finansal araglar
Finansal borg¢lar TL
Finansal borglar doviz

51.100.371

2.600.625
90.480.595
36.248.911

95.827.108

24.614.385
3.188.767
132.656.109
39.092.619

118.271.894
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ABD Dolari ve Avro cinsinden olan degisken faiz 100 baz puan
yuksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar/zarar 1.110.427 TL (31
Aralik 2013 — 689.306 TL) daha disUk/yliksek olacakti.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle degisken faizli TL kredi bulunmamaktadir
Yabanci para riski

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak o6demeler, kurlarin Turk Lirasi aleyhine vyikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’'na gevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tiirt ortaya ¢ikan kur riskini ydnetmek i¢in, déviz sepetini
mumkiin oldugunca cgesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir :

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deder paranin deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL kargisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlalugu (8.212.497) 8.212.497 (10.624.052) 10.624.052
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (8.212.497) 8.212.497 (10.624.052) 10.624.052
Avro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4- Avro net varlik/yGakimlalaga (2.631.921) 2.631.921 (3.185.334) 3.185.334
5- Avro riskinden korunan kisim(-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (2.631.921) 2.631.921 (3.185.334) 3.185.334
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 de@erlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ yakimlalagu 4.754 (4.754) 197.182 (197.182)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) 4.754 (4.754) 197.182 (197.182)
I Toplam (3+6+9) (10.839.664) 10.839.664 (13.612.204) 13.612.204
126 Sermaye riski yonetimi
Sirket’in sermaye ydnetimindeki hedefleri;
. Faaliyetlerinin devamlihdini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal,
ticari ve diger borglar ve diger yiktumlulikler toplami) tutarindan disiiimesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Toplam borglar 222.556.614 290.020.621
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (67.338.791) (35.891.779)
Net borg 155.217.823 254.128.842
Toplam 6zsermaye 999.026.101 892.307.188
Toplan finansal borg / 6zsermaye orani 16% %28

28. Finansal araglar (ger¢cedge uygun deger agiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar)

Gergegde uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan
arindiriimig olarak el degistirdigi deger olup, 6ncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin
olusmamasi durumunda ise degerleme gininde bu tanima uygun alim satim degeri, gercege uygun
deger olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerinin, finansal durum tablosu tarihindeki gecerli kurlardan Tuark
Liras'na gevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercede uygun degerlerinin kayith degerlerine
esdegder oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa, alinan geklerin ve diger hazir degerlerin kayitli degerlerinin, bu varliklarin
kisa vadelerde elden cikarilmalari ve deger dusukligl riski olmamasi nedeniyle, gergege uygun
degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve supheli alacak karsihdr ayrilmis deg@erlerinin, varliklarin gercege
uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Sabit faizli finansal borglarin gergege uygun degeri, raporlama tarihi itibariyla gegerli olan piyasa faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplamigtir. Yabanci para degisken
faizli finansal borglarin gergege uygun degerlerinin ise kayitl degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Ticari borcglarin iskonto edilmis degerlerinin, borglarin gercege uygun degerine esdeder oldugu
varsayilmaktadir.

29. Finansal tablolari 6nemli 6l¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.



Yonetim Kurulumuz; 2014 yih SPK’ya gore hazirlanan konsolide Bilangco Net Kéari olan
169.892.439 TL Uzerinden; Sirket Esas Sézlesmesi ve SPK Mevzuati geregi, asagidaki
sekilde kar payi dagitiimasini ve kar dagitim tarihinin 29.05.2015 tarihini gegmemek

uzere Olagan Genel Kurul'a 6nerilmesine karar verilmistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Genel Kanuni Yedek Akgeler 8.562.175
Ortaklara Kar Pay! 93.132.432

(1 TL hisse basina Brit: 0,62 TL, Net 0,527 TL)
Olaganustii Yedek 68.197.832

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina
Bagis 3.871.777

(Yasal kayitlarimiza gore 6denmis sermayenin %Z20'sine ulasildigi icin l.tertip yasal
akce ayrilmamigtir.)

* Tam mukellef kurum ortaklar ile Tlrkiye’de isyeri veya daimi temsilcisi araciligiyla kar payi elde eden dar mikellef
kurum ortaklarindan Gelir Vergisi tevkifati yapilmayacaktir. Bu durumdaki ortaklarimizin, kar payr édemelerine
baslanan tarihe kadar Tam miukellef kurum ortakliginin belgelendiriimesi igin, Ticaret Sicil Gazetesi, vergi levhasi
veya bagl olduklari vergi dairesinden alacaklari bir yazinin tevsik edilmesi gerekmektedir.
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