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RAPO RU M U Z Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Destegimiz

Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclari’ndan 12 tanesine hizmet eden proje ve uygulamalarimiza raporumuzda yer
verdik. Bu kiiresel amacglarin her zaman takipcisi olmayi ve onlan destekleyecek faaliyetlere dncelik vermeyi taahhiit ediyoruz.

HAKKINDA

Nuh Cimento’'nun kékli gegcmisinden giiclii gelecege uzandigi siirdiiriilebilirlik yolculugunda, 2022 dénemi ekonomik, ¢evresel
ve sosyal performansimizi, hedef ve aksiyonlanmiz ile aktardigimiz altinci entegre faaliyet raporumuz ile paydaslarimiz igin
yarattigimiz degerleri de sunma firsati yakaliyoruz.

Bu rapor ile amacimiz, paydaslanmizin sirketimizi ve siireclerimizi kolaylkla anlayabilmesini saglamak ve faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikan etkilerimizi yonetme konusunda yirittigimiz 6lgme, izleme ve iyilestirme ¢alismalarini degerlendirebilmelerini
kolaylastirmaktir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz bu rapor, etkilerimizi yonetmeye yonelik attigimiz adimlari paylastigimiz

onemli bir iletisim aracidir.

Raporumuzun Kapsami

Yoneticilerimizle yaptigimiz calismalarda
stratejik konularin tespitinde Nuh
Cimento’nun ana is alanlan olan klinker
ve ¢cimento tretimini temel aldik. Bu
raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi
takdirde 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda, Nuh Cimento’nun
Hereke tesisindeki faaliyetlerini hicbir
kisitlama olmaksizin kapsiyor. Raporda
yer alan finansal verilerimiz Nuh Cimento
Grubu’na ait konsolide bilgilerdir. Finansal
verilerimize Nuh Beton A.S. ve Nuh Yapi
Uriinleri A.S. dahildir. Raporumuzda, veri
egilimlerinin takibi acisindan, tim énemli
konularla ilgili verilere, son (g yila ait olarak
yer veriyoruz.

Raporumuzu Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative) GRI
Standartlan “Essential” secenegine uyumlu
olarak hazirladik. Stratejik strddrilebilirlik
konularimizi belirlerken ve raporumuzun
icerigini olustururken bu standardin aciklik,
denge, netlik, karsilastinlabilirlik, tamlik,
surddrdlebilirlik baglami, zamana uygunluk
ve dogrulanabilirlik prensiplerini dikkate
aldik. GRI icerik indeksi web sitemizde yer
alyor.

Performans gostergelerimiz,
Surdrdlebilirlik Muhasebesi Standartlan
Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board) SASB* insaat
Malzemeleri Standardi (Construction
Materials Standard) icinde yer alan

SASB Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlan
Kurulu Gostergelerine Uyumumuz

SKA'lar

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin Aciklamasi

Nuh Cimento Calismalarinin
Rapordaki Yeri

SASB Basliklari SASB insaat Malzemeleri Standardi Nuh Cimento
Performans Gostergeleri Calismalarinin
(Tiim Géstergelere Yénelik Performans Sonuclan Rapordaki Yeri
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz Béliimiinde yer aliyor.)
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Gelecek Raporumuz

2023 yih faaliyetlerimizi ve

Kapsam 1 Emisyonlarn

NOx ve SOx gibi hava kirleticileri

Toplam tiiketilen enerji; elektrik, alternatif
kaynaklar ve yenilenebilir kaynaklar

Uretim ve kullanim sirasinda enetji, su ve
malzeme tasarrufu saglayan driinler

Toplam su cekimi ve bunun icindeki geri
dondstiriilen ve yeniden kullanilan su orani

Faaliyetlerden kaynakli atiklar icindeki tehlikeli
atik ve geri donistirilen atik oranlan

Aktif calisma alanlariile ilgili cevre yonetim
politikalar; etkilenen ve restore edilen alanlar
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icindekiler sayfasindaki tiim bagliklara
tiklayarak ilgili sayfalara ulasabilirsiniz.

surddrdlebilirlik performansimizi
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SKA 3: Saglikh ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak

SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek

SKA 6: Herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su
yonetimini giivence altina almak

SKA 7: Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye
erisimi saglamak

SKA 8: istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimeyi, tam ve
tiretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek

SKA 9: Dayanikl altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir
sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi gliclendirmek

SKA 11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve
surddrdlebilir kilmak

SKA 12: Siirdiiriilebilir Gretim ve tiilketim kaliplarini saglamak

SKA 13: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gecmek

SKA 14: Siirdirilebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve sirdiriilebilir sekilde kullanmak

SKA 15: Karasal ekosistemleri korumalk, iyilestirmek ve sirddrilebilir

is Saghgi ve Giivenligi

Egitim ve Gelisim

Su ve Atik Su Yonetimi
Afetlere Hazirlik ve Miidahale

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

istihdam

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

Malzeme Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

Afetlere Hazirlik ve Miidahale

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Tim sayfalarda yer alan ev ikonuna tiklayarak kullanimini desteklemek; siirddrdlebilir orman yénetimini saglamak,

gostergelerle uyumludur. aktarmayi hedefledigimiz yedinci
entegre raporumuzu 2024 yilinin
ilk ceyreginde yayinlamayi

planliyoruz.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

’* ¢Ollesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine
— cevirmek, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek

icindekiler sayfasina geri déniis yapabilirsiniz.

Entegre Deger Yaratma is Modelimizi
raporumuzda, ilk olarak 2013 yilinda IIRC*
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council)
tarafindan énerilen Entegre Raporlama
Cercevesi kapsamindaki alti sermaye 6gesi

Rapor boyunca renkli alti cizgili bashklara

17 sianicy SKA 17: Uygulama araglarini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma icin Su ve Atik Su Yonetimi

ORTAKLIKLAR

@ kiiresel ortakligi canlandirmak

tiklayarak konuyla ilgili kaynaga ulasabilirsiniz.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

Kurumsal Uyeliklerimiz

* Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlan Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board) SASB ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi IRC (International Integrated Reporting Council), 2021 yilinda Deger Raporlama Vakfi VRF
(Value Reporting Foundation) adi altinda birlestiler. VRF de 2022 yilinda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
Vakfi IFRS (International Financial Reporting Standards Foundation) tarafindan kurulan Uluslararasi Siirdiriilebilirlik

lizerinden acikliyoruz.

Standartlan Kurulu ISSB (International Sustainability Standards Board) altinda konsolide oldu.

n Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu



http://www.globalreporting.org
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http://www.sasb.org
http://www.sasb.org
https://www.integratedreporting.org/the-iirc-2/
https://www.integratedreporting.org/the-iirc-2/
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Saygideger Hissedarlarimiz,

Nuh Cimento olarak 2022 yilinda, sorumlu tiiketim ve tretim prensipleriyle tim paydaslarimiz icin deger yaratmaya ve finansal
basarilara imza atmaya devam ettik. Zorlu bir pandemi dénemini geride birakirken, basta calisanlanimiz olmak tizere, tiim is
ortaklanimizin saghgina hassasiyet gdstererek yeni normale hizli sekilde gecis sagladik.

Nuh Cimento Grubu ekonomik olarak biiyiirken, cevresel ve sosyal konulara hassasiyetimizi her gecen giin artirarak BM Siirddiriilebilir
Kalkinma Amaclarini temel alan projeleri hayata geciriyor ve daha yasanabilir bir diinya icin ¢calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bulundugu
konum ve lokasyon avantajini, yiiksek ve verimli teknolojiler ile destekleyen sirketimiz, tesislerimizi gelecege hazirliyor. Urettigimiz
katma degerin dnemli bir kismini, rekabet avantaji saglayacak ve cevresel etkileri azaltacak yatirimlara harciyoruz.

Giiclii ihracatimiz ile Ekonomiye Katkimizi Siirdiirdiik

2022 yili da Nuh Cimento'da kokli
deneyimimiz ve giiclii ihracat altyapimiz
sayesinde tam kapasite calistigimiz,
yiiksek satis ve ihracat rakamlarini
gdérmeye devam ettigimiz bir yil oldu.
Sektdérimiize yén vermeye ve llkemizin
ekonomisine giic katmaya devam ettik.
Kocaeli'ndeki en biiyiik vergi
miikellefinden biri olma basarisini 2022
yilinda da koruduk. Yiizde yiiz yerli
sermayeli bir sirket olan Nuh Cimento
olarak Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin
Tiirkiye'nin ilk 1.000 ihracatcisi 2021
listesinde 122. sirada yer almaktan gurur
duyuyoruz. 2022 yil sonu itibaryla Tiirk
cimento sektdrd toplam ihracatinin yiizde
18'ini Nuh Cimento olarak gerceklestirdik.

Surduralebilirlik yolundaki en buyiik
hedefimiz, Avrupa standartlarinda
mimkin olan en iyi teknolojilerle verimli
tiretim yapmak ve karbon emisyonumuzu
2053'te net sifira ulastirmaktir. Net sifir
karbon hedefimiz dogrultusunda, Yesil
Fabrika, Yesil Yakit, Yesil Elektrik, Yesil
Ham Madde, Yesil Cimento basliklarindan
olusan ve sirddrilebilirlik yol haritamizi
olusturan besli uyum paketimizle
tretimimizi ve ihracatimizi artirirken,
iklim degisikligi ile kiiresel miicadelede
sorumlulugumuzu aliyoruz.

Diinyada birilk olan ve ABB is birligi ile
gerceklestirdigimiz hem tilkemizde hem
de uluslararasi ¢evrelerde yakindan takip
edilen, dmrind doldurmus dizel kaya
kamyonlarinin elektrikliye doniistiiriiimesi
projesine ev sahipligi ve liderlik yapan
Tiirk firmasi olmanin gururunu yasiyoruz.
Projeyi beraber yiriittiigiimiiz ve projeye
katki saglayan paydaslar denenmis ve
onaylanmis kaya kamyonlarinin seri
tretimine gecebilecek ve sirketlerine
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biiyiik oranda kar ve katki saglayabilecekler.

Nuh Cimento olarak tiim yatinm ve
projelerimizin merkezine; stirdirilebilirlik,
dongiisel ekonomiye gecis, endiistri 4.0 ve
karbon azaltimini yerlestirdik. Temiz enerji
kullanimi, verimli tiretim proseslerimiz ve
yenilik¢i triinlerimiz ile karbon ayak izimizi
her yil oldugu gibi bu yil da azaltmayi
basardik, ayni zamanda atiklan dogal
kaynaklara alternatif girdi malzemesi
olarak kullanarak dongiisel ekonomiyi de
destekledik.

Tikettigimiz elektrigin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan elde etmek
gibi biylik bir hedefimiz var. Mevcut atik
1s1 geri kazanim tesisi ve hidroelektrik
santralinin yaninda riizgar ve biyoyakit

ile calisacak elektrik tesisleri tizerine olan
calismalanmizi kisa siire icerisinde hayata
gecirecegiz.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfimiz
araciligyla, icinde yasadigimiz toplumu
saglik, egitim, kiltir ve spor alanlarinda
desteklemeye, her egitim égretim
doneminde sayilari artan dniversite

6grencilerine burs vermeye devam ediyoruz.

GRI Standartlari, Entegre Raporlama
Cercevesi ve SASB Standartlan gibi kiiresel
standartlan temel alarak hazirladigimiz
entegre faaliyet raporumuzda, yine
hissedarlarimiz basta olmak lizere,

bayi ve miisterilerimiz, calisanlarimiz,
toplumumuz ve dlkemiz igin yarattigimiz
degerlerin yani sira, isimizin ve dogal
cevrenin sirdirilebilirligini saglamak icin

yirattigimiz calismalar inceleyebilirsiniz.

Siikranla ve rahmetle andigimiz ebediyete
intikal eden kurucularimiz, saygideger
hissedarlanmiz, basanli is ortaklanmiz,

degerli calisanlarimizin emekleri ve bizi
bir arada tutan ortak degerlerimizle
basladigimiz yolculugumuza iireten,
kazanan ve daima olusturdugu degerleri
paylasan Nuh Cimento olarak devam
edecegiz. Nuh Cimento’'nun elde ettigi
ve paylastigi kazanimlarda emegi

olan basta ¢alisanlarimiz olmak tizere
tiim paydaslarimiza degerli katkilari,
Nuh Cimento'ya duyduklan giiven ve
bagliliklarindan dolayi tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilanimla,
Tevfik BILGIN
Yénetim Kurulu Baskani
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Saygideger Hissedarlarimiz,

Kiymetli Calisanlanimiz ve is Ortaklanmiz,

Yaklasik iki yil siiren pandemi siireci ve hemen arkasindan etkileri her gecen giin daha fazla hissedilen iklim degisikligi sorunu, 2022
Kasim ayinda Misir’da gerceklestirilen COP 27 iklim Konferansi ile diinyanin giindeminde yogun olarak yerini korudu.

Hem toplumda hem is diinyasinda konuyla ilgili farkindalik hizla yiikseliyor. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uluslararasi
gdriigmelerin hizlandig, Yesil Mutabakat ile giindeme gelen Sinirda Karbon Vergisi ile baslayan, Emisyon Ticaret Sistemi gibi planlanan
diizenlemelerin ivme kazandigi, cesur taahhditlerin verildigi, enerji sisteminde kdkli degisimlerin basladigl bir ddnemdeyiz. Nuh
Cimento olarak biz de iklim, enerji, yenilikcilik ve sosyal kapsayicilik konularini odagimiza alarak, bu konularda liderlik yaptigimiz

faaliyetlerimizle Gretmeye devam ediyoruz.

iklim Degisikligi ile
Miicadele icin Besli Uyum
Yol Haritamizi Olusturduk!

Onumiizdeki dénem icin tim yatinm ve
projelerimizin merkezine; sirdirilebilirlik,
dongiisel ekonomiye gecis, endiistri 4.0 ve
karbon azaltimini koymus bulunuyoruz.
Surduralebilirlik yolundaki en buytik
hedefimiz, Avrupa standartlarinda
mimkin olan en iyi teknolojilerle verimli
tiretim yapmak ve karbon emisyonumuzu
yine Avrupa ile paralel olarak net sifira
ulastirmaktir. Net sifir karbon hedefimiz
dogrultusunda Yesil Fabrika, Yesil

Yakit, Yesil Elektrik, Yesil Ham Madde,
Yesil Cimento basliklarindan olusan
surdirilebilirlik yol haritamiza uygun
hareket ediyor, tiretimimizi ve ihracatimizi
artirirken, cevremizi ve iklimimizi
korumaya devam ediyoruz.

Bu amacla 30 yillik kullanim émrini
dolduran 160 ton kapasiteli 10 adet kaya
kamyonumuzu dizel motordan elektrikliye
dondstiriiyoruz. ABB ile baslattigimiz
proje ortakhgi ile bataryali ve yiizde 100
elektrikli bu déniisimii diinyada ilk kez
yaparak tiim kaya kamyonlarinin tamamen
elektrikli araglara donistirilmesi ile yilda
bir milyon litre mazot tasarrufu saglamayi
ve yilda yaklasik 2.500 ton karbon
emisyonunu 6nlemeyi hedefliyoruz.
2018’den bu yana devam eden ve is
makinelerimizin elektrikli motorluya
dondsiimini iceren projemiz ile de 2022
yil sonu itibanyla toplam 992 ton karbon
emisyonunun atmosfere salinmasini
engelledik. Projemiz hem madencilik hem
de cimento sektori icin drnek teskil ediyor.

Yapmis oldugumuz Ar-Ge faaliyetleri ile
daha disiik klinker oranina sahip, yeni
nesil yesil cimentolar ile karbon ayak
izimizi kiiciiltmeye devam ediyoruz.
Sadece bu yil icerisinde yesil cimento
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Ar-Ge faaliyetleri icin harcadigimiz tutar

10 milyon TL'nin tizerinde gergeklesti.
Diisiik klinker icerikli triinlerimiz sayesinde
2022'de 265 bin ton klinker tasarrufu yaptik
ve karbon ayak izimizi yaklasik 230 bin ton
azalttik.

Bu ¢alismalarin yani sira farkh sektérlerden
firmalar ile yaptigimiz is birlikleri sayesinde
atiklan dogal kaynaklara alternatif girdi
malzemesi olarak kullaniyor, déngiisel
ekonomiye destek veriyoruz. 2022 yilinda
12 farkli sektdrden 69 firmanin atiklarina
¢dzim ortagi olduk. Yaklasik 417 bin ton
atigin geri kazanimini sagladik ve yaklasik
105 milyon TL tasarruf yaptik.

Nuh Cimento olarak siirdirilebilir tiiketim
ve lretim anlayisimizi ortaya koyan atik
1sidan elektrik tGretimi, hidroelektrik santrali
yatirimi gibi enerji verimliligi yatinmlanmiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimimiz ile 2022 yilinda 70 bin ton
karbon esdegeri sera gazi olusumunu
onledik ve 315 milyon TL de tasarruf yaptik.

2022, tim bu basarnllarimizi 6dillerle
taclandirdigimiz bir yil oldu. Kocaeli
Sanayi Odasi 28. Sehabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri kapsaminda Biiyiik Olcekli Sektérel
Cevre Odiilii'ne, Ekonomist Anadolu 500
Odiillerinde Siirdiiriilebilirlik Farkindalig
Onur Odiilii'ne, Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan Kocaeli'ye Deger Katanlar
Oduilii’'ne ve Sektérel Performans insaat
ve Yapi Sektérii Biiyiik Odiili'ne layik
gordldik.

Sosyal Siirdiiriilebilirlikte
Oncelik Calisanlarimiz

Cahsanlarnimizin saglk ve giivenligi her
zaman sirketimizin stirdirilebilirligi
icin dnceliklerimizin basinda geliyor.
Tehlikeli faaliyetlerin yogun oldugu bir
sektdrde olmamiza ragmen bu yil da
kaza siklik oranimizi disiirdiik. Cimento

Endiistrisi isverenleri Sendikast is birligi
ile yirattigimiz egitim ve liderlik
calismalanyla calisanlarimizin is sagligi
ve giivenligi kiiltirind giiclendirdik. Grup
sirketlerimizdeki saha calisanlarimizin
tiimine tamamlayici saglik sigortasi
imkani sunduk.

2022'de hayata gecirdigimiz Nuh
Akademi ile sektdrdeki 6nciliglimizii
devam ettirmenin gerekliligi olarak
calisanlanmizin egitim ve gelisim
faaliyetlerini desteklemeye devam ettik.
Nuh Akademi ile i¢ Egitmen Sistemi
sayesinde, tesvik eden, 68renen ve
paylasan dinamik bir organizasyon
kiltirind besleyerek, yetistirdigimiz
ic egitmenler ile kurumumuza ve
sektériimiize daha fazla deger katmayi
amacliyoruz.

Great Place To Work® tarafindan
gerceklestirilen ve Tiirkiye'de Great
Place to Work Sertifikasina sahip olan
75 sirketin bulundugu analizde, 2022
Uretimin En lyi isverenleri Listesi 500+
kategorisinde ikinci sirada yer almanin
mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.
Bunun yani sira’ Y kusagi calisanlarinin
katilimiyla gerceklestirilen 2022 Best
Millennials List degerlendirmeleri
sonucunda Tarkiye'nin Milenyum
Kusagi Calisanlan icin En lyi Harika Is
Yeri listesinde yer aldik. Hizla degisen
diinyaya sagladigimiz adaptasyonu

ve yeni nesillere verdigimiz énemi
tescilleyen bu basarida biiyiik pay sahibi
olan tiim paydaslarimiza tesekkdr
ederiz.

ihracat ile Siirdiiriilebilir
Biiyiimeye Devam

Ulkemizin sanayi devlerinden biri olarak,
sahip oldugumuz cok boyutlu stratejik
vizyon, yiiksek miisteri memnuniyeti ve
ulastigimiz operasyonel mikemmellik
seviyesi ile 2022 yilinda toplam 4 milyon
550 bin ton ihracat satisi ile Tiirkiye
Cimento Sektdrd ihracatinin yiizde 18'ini
gerceklestirmis olduk. 2 milyar 87 milyon TL
net kar acikladik.

Kiiresel standartlar temel alarak
hazirladigimiz altinci entegre faaliyet
raporumuzda, ekonomik basarilarin yani
sira cevresel ve toplumsal alanlardaki
basarili calismalarimizi da paydaslarimizia
paylasmaya devam ediyoruz. Sirketimizin
basarilari, basta hissedarlarimiz

olmak tizere tim calisanlanmizin ve is
ortaklarimizin emeklerinin sonucudur ve
buradan hepinize siikranlarnmi sunuyorum.
Birlikteligimizin giiciinden beslenerek

yeni basarilara imza atacagimiz ve birlikte
paylasmaya devam edecegimiz bir yil
dilerim.

Saygilarimla,
K. Gokhan BOZKURT
CEO
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EBEDIYETE INTIKAL
EDEN KURUCULARIMIZ

Kuruculanmizin benimsedigi degerlere sahip cikarak onlarin izinde emin adimlarla ilerliyoruz.

Nuh Cimento kurucularini saygi ve siikranla aniyoruz.

.

Nuh Eskiyapan Mustafa Ankan
1961 1967 1970

Ahmet Haskinaci

H. Mehmet Kiiciikcalik Ahmet Eskiyapan H. Mehmet Ozkan Hilmi Haskinaci Saban Diri
1973 1975 1373 1988 1988

Ahmet Ozkan Kemal Yurtbilir
1990 1991 1995

Mustafa Alikisoglu Haci Ahmet Parali

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Saban Gébiiliik

Alaeddin Kiigiikcalik
2012 2013 2016

N. Mehmet Kiiciikcalik Mubhittin Ozkan N. Mehmet Balddktii Burhan Dincbal Muharrem Eskiyapan
2002 2005 2006 2008 2009

Levent Yurtbilir

Enver Parali
2017 2020
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KURUMSAL PROFILIMIZ

1966'dan bu yana koklii gegcmisiyle tretime, istihdama ve tlkemiz
ekonomisine katki saglayan Nuh Cimento Grubu olarak, yapi
endiistrisinde klinker, cimento, hazir beton, kirec, gazbeton, aliiminyum
pasta ve magnezyum siiti gibi bircok driin ve hizmeti yiiksek kalitede
sunmaya ve giicli bir gelecek insa etmeye devam ediyoruz.




TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN TEK CATI ALTINDA EN YUKSEK URETIM KAPASITESINE SAHIP FABRIKASI

TURK CIMENTO SEKTORUNDE TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK KLINKER VE CIMENTO iHRACATINI
TEK BiR NOKTADAN GERCEKLESTIREN SIRKET

ABD’YE EN FAZLA iHRACAT YAPAN CiIMENTO FABRIKASI
TURKIYE’NIN CEVRECi TESIS GDULUNU ALAN iLK CIMENTO FABRIKASI

DUNYADA BiR iLK OLAN VE ABB iS BIiRLIGi iLE DiZEL KAYA KAMYONLARININ ELEKTRIKLIYE
DONUSTURULMESI PROJESI

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

SIRKETIMIZ

Tirkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda bulunan en yiiksek tretim kapasitesindeki
tesise sahip olan Nuh Cimento olarak, 57 yildir donanimh calisanlanmiz, yiiksek kalite
standartlanimiz ve yiizde yiiz misteri memnuniyeti hedefimizle tilkemiz ekonomisine
katkida bulunmaya ve siirdiiriilebilir bllylimemize devam ediyoruz. Nuh Cimento olarak
2000 yilinda Borsa istanbul’a kote olduk ve 2022 sonu itibariyla yiizde 16,21 halka agikhk
orani ile faaliyetlerimize devam ediyoruz. Tirkiye'nin en yiiksek cimento tiiketiminin
gerceklestigi istanbul’u da cevreleyen Marmara Bélgesi’nin dogusunda, Kocaeli-Kérfez'de
1966 yilinda kurulan ve 1969 yilinda tretime baslayan sirketimizde, ihracatta lojistik
rekabet Gistiinliigii saglayan fabrikaya bitisik konumdaki 57.000 m?'lik limanimiz, genis
ve giicli bayi agimiz ve istirakimiz Nuh Beton'un yaygin hazir beton tesisleri ile i¢ ve dis
piyasalara klinker, cimento ve diger yapi malzemeleri sunuyoruz.

Uzmanhgimiz, deneyimimiz ve teknoloji ile desteklenen iiretim gliciimiiziin yani sira,
glicli kurumsal kiiltiirimiiz ve yetkin insan kaynagimiz ile sektériimiizdeki rekabetgi
konumumuzu korumak igin var giicimiizle calismaya ve retmeye devam ediyoruz.

URUNLERIMIZ

Yiiksek yapilardan kopriilere, kaldinm betonlarindan liman insaatlan ve agik deniz
yapilarina kadar cok farkh tistyapi ve betonarme yeralti su borular gibi altyapi
insaatlarinda kullanilan driinlerimiz, insaat sektdriinde ve tiim alt sektdrlerinde diinyanin
dort bir yanindaki miisterilerimiz tarafindan tercih ediliyor.

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde ve farkli iklimlerde gerceklestirilen; yiiksek yapilardan petrol
kuyularina, tiinellerden liman ve acik deniz yapilanna, sap ve siva betonlarindan yeralti
su borulanna kadar tiim yapi elemani tretimlerinde kullanilan genis yelpazede ¢imento
ve mineral katki cesitlerimiz bulunuyor. Uriin cesitliligimiz sayesinde hazir beton iiretimi
basta olmak lizere, prefabrikasyon beton elemanlari, yapi riinleri, sap ve siva yapimi,
zemin giiclendirme / 1slahi ve kazik uygulamalari, karo ve cini tiretimi yapan yurt ici ve
yurt disi musterilerimizin ¢imento ve mineral katki taleplerini karsilamanin yani sira,
diinyanin farkli dlkelerinden cimento dreticilerinin farkh teknik ihtiyaclarini karsilayan
yiiksek kaliteli klinker tiplerinin satisini da yapiyoruz. Yaptigimiz tiim tretimleri Tiirk
Standartlan ve Avrupa Standartlar haricinde diinya genelinde bircok farkh tlkenin
standartlarina uygun olarak gerceklestiriyoruz.

Cimentonun ana ham maddesi olan klinkerin de farkli standartlara uygun olacak sekilde
uretildigi portland, silfata dayanikli, diistik alkali icerigine sahip, diisiik Cr (V1) icerigine
sahip driinlerimiz ve mineral katki ana bashginda yer alan yiiksek firin ctrufu da driin
cesitlerimiz arasindadir. TUm driinlerimizin ilgili standartlara uygun olarak dretildigi
akredite kuruluslar tarafindan siirekli olarak denetleniyor ve belgelendiriliyor.

CEMI142,5R CEMII/B-S42,5R
Cimento Cimento
CEM142,5R SR5 CEM V/A (S-P) 32,5N
Cimento Cimento
CEMI152,5N Petrol Kuyusu Cimentosu, G Sinifi, HSR
Cimento Cimento
CEMII/A-LL42,5R Ordinary, SDC, Low Alkaline,
Cimento Low Cr (VI) Klinker
Klinker
CEMII/A-S42,5R
Cimento Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu
Mineral Katki
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NUH CIMENTO GRUP SIRKETLERI

Grup Sirketlerimiz Faaliyet Alani Hisse (%) Ortaklik Tiirii
Nuh Beton A.S. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortaklik
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Kireg, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100 Baglh Ortaklik
Nuh Gayrimenkul insaat Yapim ve Taahhiit isleri 100 Bagli Ortaklik
insaat A.S.

Navig Holding Trade BV.  ithalat ve ihracat 100 Bagh Ortaklik
Cim-Nak istihrac, Yiikleme, Nakliye, Gemi Acenteligi 99,90 Bagli Ortaklik
Tasimacilik Ltd. Sti.

Nuh Agro Tarim A.S. Tibbi, Sifali ve Aromatik Uriinlerin Yetistirilmesi 85 Bagli Ortaklik
Cimpas Cimento ve ingaat Cimento Pazarlama 12,07 istirak
Malzemeleri Paz. A.S.

Cementos Esfera S.A. Cimento Uretimi (ispanya) 10 istirak

Oyak Cimento Cimento Uretimi 4,55 Bagli Menkul Kiymet

Fabrikalari A.S.

Raporlama Donemindeki Degisiklikler

Raporlama déneminde organizasyon ve ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmadi.

Nuh Cimento Ortaklik Yapisi

| %23,34 | %44,13

35.063.288 66.283.864
Diger* Nuh Ticaret ve
Sanayi A.S.
| %16,32
24.515.195 | %16,21
Partas Tekstil insaat 24.351.253
San.ve Tic. A.S. Halka agik kisim

*Ortaklk payi yiizde 5'in altinda olan, halka agik olmayan pay sahipleridir. (31.12.2022)

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Nuh Beton

Tirkiye Hazir Beton Birligi’nin kurucu tyelerinden olan Nuh Beton
A.S.,1987 yilindan bu yana Marmara Bdlgesi’'nde, yaygin tesisleri,
modern santralleri, genis arag filosu, uzman kadrosu, entegre

bilgisayar agi ve tam otomasyonu ile diinya standartlarinda hizmet

veriyor.
Lokasyonlar
istanbul
° Kocaeli
[
Sakarya
o
Bursa
Tesisler
Ekipman
Birbirlerine Cevrim
Uydu Takip Sistemleri ile Donatilmis ici Veri Hatlaryla Bagh
Trans Tam Donanimli
199 Mikser 11 Tesis
61 Mobil Bilgisayar Kontrollii ve
Pompa

Tam Otomasyonlu

12 B 16 s

Nuh Yapi Uriinleri

1995 yilinda kurulan ve iretim kapasitesi, riin kalitesi, sahip
oldugu gelismis yonetim ve organizasyon yapisi ile sektdriiniin
onci dreticilerden olan Nuh Yapi Uriinleri A.S., Kireg Sanayicileri
Dernegi ve Tiirkiye Gazbeton Ureticileri Birligi Giyesidir. Tiirkiye'de
ilk aliminyum pasta lretimi gerceklestiren tesise sahip olan Nuh
Yapi, ylizde 100 yerli gazbeton tretimi yapiyor. 2000 yilindan bu
yana kirec ve gazbeton lretiminde ISO EN 9000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesine sahiptir.

Lokasyonlar

Kocaeli

Uriinler

Termokiip

Gazbeton

Kireg

Aliminyum pasta
Pazarlar

Tiirkiye, italya, Fransa, Danimarka, Belcika, Arnavutluk, Hollanda,
Ukrayna, Bulgaristan, Yunanistan, Romanya ve KKTC

2022’de Nuh Beton

2022 yilini gerek tretim gerekse finansal sonuclar agisindan biitce
rakamlarinin oldukga tizerinde basari ile tamamladi ve son yillarda
yakaladigl operasyonel ve finansal pozitif ivmeyi siirdiirmeye
devam etti.

*  Satig miktarini bir 6nceki yila gdre yiizde 11 artirdi ve 1.834.739
m?*'e ulasti.

e 2022 yih cirosunu &nceki yila gore yaklasik dort katina
cikartirken, karhhgini on yedi kat artirdi ve 260 milyon TL'ye
ulasti.

*  Filosunu ek on bir adet trans mikser, dokuz adet mobil pompa
ve bes yiikleyici ile giiclendirdi.

»  Tesislerine agrega tedarik destegi saglamak lizere yedi adet
cekici ve dorse yatinmi yapti.

e 2022 yiliitibariyla Hedeflerle Yénetim (OKR) sistemini
uygulayarak; calisanlarinin hedeflerini olusturup takip
edebilecekleri dijital bir platforma gecis yapti. Cevik ve seffaf
bir yapiyla takip edilen hedefler, sistem lizerinden alinan geri
bildirimlerle is verimliligine fayda sagladi.

Ar-Ge Calismalan ile Gelistirdigimiz
Marka Tescilli Uriinlerimiz:

» Gazbeton Isi Yalitim Plakasi- Termokiip™
« Aliiminyum Pasta- Alupore™
« Alfa Algi ve Anhidrit Uriinleri- Nuh Alg™

Tesisler

Kirec Fabrikasi

Gazbeton Fabrikasi

Gazbeton Tutkali Uretim Tesisi
Aliiminyum Pasta Uretim Tesisi
Alfa Alci Uretim Tesisi
Magnezyum Oksit Uretim Tesisi
Magnezyum Siitii Uretim Tesisi

2022’de Nuh Yapi

» 2022 yihinda bir 6nceki yila gére satis miktarlarini koruyarak
471.285 m* gazbeton ve 180.667 ton kireg satisi gerceklestirdi.

» 2022 yih cirosunu dnceki yila gore yiizde 187 artirirken, karlihigin

da yaklasik iki kat artirdi ve sirket kan 72 milyon TL'ye ulasti.

2022 yili itibariyla, Hedeflerle Yonetim (OKR)

sistemini uygulayarak, calisanlarinin hedeflerini

olusturup takip edebilecekleri dijital bir platforma gecis

yapti. Cevik ve seffaf bir yapiyla takip edilen hedefler, sistem
tizerinden alinan geri bildirimlerle is verimliligine fayda sagladi.
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RAKAMLARLA NUH CIMENTO

2022 yilinda da yenilemeye devam ettigimiz ihracat rekorlanmiz ile
paydaslarimiz icin deger yaratmayi siirdiirdiik. Acikladigimiz 2,10 milyar
TL kan sirdirilebilir bagarinin geregi olan bir yaklasimla hem icinde
yasadigimiz toplumun gelisimine katki saglayarak hem de ekolojik
cevremizi koruyarak elde ettik. 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolara gdre
Nuh Cimento’nun aktif biyikligi 6,94 milyar TL'dir.




4,6 milyon ton

Klinker Uretim Kapasitesi

4

%95,88

Kapasite Kullanimi

4.472.100 ton/yil

Uretim

5,7 milyon ton

Cimento Uretim Kapasitesi

v
%86,56

Kapasite Kullanimi

4.992.000 ton/yil

Uretim

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

FINANSAL PERFORMANS

mm |
OZETI
Toplam Aktifler (Milyon TL)

2022

2020 2.518.122

0z Kaynaklar (Milyon TL)

2022

2020 1.798.886

Net Kar Marji (%)

2022

2020

Pay Basina Odenen Temettii (Briit TL)

2022

2020 1,5

Odenen Briit Temettii (TL)*

2022

2020 225.320

4
m
-+
~
o
-
—
=
=
-

2022

2020 570.249.408

* 23 Subat 2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 6deme tutari kesinlestirilecektir.

6.942.826

4.542.449

%27

%33

4,6

690.983

2.086.615.970
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SERMAYE OGELERIMIZ VE YARATTIGIMIZ
DEGERLER

TAAHHUDUMUZ, HISSEDARLARIMIZ, CALISANLARIMIZ, BAYi / MUSTERILERIMIiZ VE TEDARIKCILERIMIZ iCIN SURDURULEBILIR DEGER YARATMAKTIR.

GiRDILER DEGER YARATMA SURECiMiz

SERMAYE OGESI

6,9 Milyar TL
Aktifler
. » Giiglti Ortaklik Yapimiz
4,5 Milyar TL } « Saglam 0z Kaynaklarnmiz }
0z Kaynaklar

« Yatinmlarimiz

43 Milyar TL
lhracat Gelirleri

441Bin m?
Alana Sahip Entegre Uretim Tesisimiz .

* Yiiksek Uretim Kapasitemiz
595 Metre » Ham Madde Tedarik Giivenligi
Rihtim . .

* Operasyonel Miikemmellik
57 Bin m? « Gelismis Lojistik Altyapimiz
Alana Sahip Gemilere
Hizmet Veren Yiik Limanimiz
968 Kisi
Taseronlar Dahil Calisanlarimiz L

* Calisan Memnuniyeti Anlayisimiz
30.539 Saat } - Sundugumuz Yan Haklar }
Genel Egitimlerimizin Siiresi « Egitim ve Gelisim Programlari

22.780 Saat « Adil ve Givenli Calisma Ortami

iSG Egitimlerimizin Siiresi

2.185 Sirket « Yerel Tedarik Onceligi Yaklagimimiz
Toplam Tedarikgi Sayimiz * Yasalara Uyum

0 * Sosyal Yasam Dongiisii Analizi
Rl o « Sektérel Gelisim Programlarina Etkin
Yerel Tedarikcilerden Satin Alma Oranimiz Katilim ve Katki

50 + * Kurumsal Uyeliklerimiz
ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi * Misteri Memnuniyeti Anlayisimiz

6

Entegre Yonetim Sistemleri * Politikalanimiz

Belgelerimizin Sayisi « Performans izleme Sistemlerimiz
o * Ar-Ge Caligmalan ve [s Birliklerimiz

Kaptan Yazilimi Projesi

« Dijital D6nlisiim Calismalari ve

Kapsaminda Tescillenen Vatm ez

‘Dayanimci Yazilimi’

37,2 Milyon TL
Cevre Koruma Harcamalarimiz * Risk Yonetim Yaklagimimiz
* Dogrulamalar

o e . - « Elektrikli Arag Doniisiim Projelerimiz
Urettigimiz Yenilenebilir

Elektrik Miktan

416,6 Bin Ton

Ceri Kazandigimiz Atik Miktar
(Alternatif Ham Madde ve Yakitlar)

« Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yatinmlarimiz

* Maden Sahalan Rehabilitasyon
Calismalarmiz

157,6 Milyon kWh }

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

NUH CIMENTO iS MODELI
CIKTILARI

Uriinlerimiz

Cimento Uretimimiz
4.992 Bin Ton/yil

Klinker Uretimimiz
4.472 Bin Ton/yil

Ciiruf Uretimimiz
176 Bin Ton/yil

Hizmetlerimiz ve
Coziimlerimiz

Limancilik
Faaliyetlerimiz

Dongiisel Ekonomi
Coziimlerimiz

Karbon Ayak izi Diistik
Siirdiiriilebilir Uriinler
icin AR-GE Coziimlerimiz

Alternatif Yakit ve
Ham Madde Yonetimi
Coziumlerimiz

Atiklarimiz

2.532 Ton
Toplam Atik

4,1 Milyon CO,e
Toplam Sera Gazi
Emisyonu
(Kapsam 1ve 2)

YARATTIGIMIZ DEGER

2,1 Milyar TL
Net Dénem Kari (Konsolide)

7,4 Milyar TL
Tedarikgilere Yapilan Odemeler

311 Milyon TL
Devlete Odenen Vergiler

4,96 Milyar TL
Cimento Satis Gelirimiz

520,5 Milyon TL
Klinker Satig Gelirimiz

80 Bin DWT
Yik Limanimizin
Kapasitesi

%7
istihdam Devir Oranimiz

33 Saat (Kadin) / 44 Saat (Erkek)
Yillik Ortalama Egitim Siiresi

%17
Kaza Sikhk Oranini Azaltma Basarimiz

%96

Yerel Tedarikci Oranimiz

5,65 Milyar TL

Yerel Tedarikgilerimize Yaptigimiz
Odemelerin Degeri

%100
Yurt Disi Miisteri Memnuniyet Oranimiz

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, is Saghgi
Givenligi ve Bilgi Giivenligi Yonetimi

Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Uriin Kalitesinde Standardizasyon,
Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon
Kontrolii

71.422 Ton COe
Sera Gazi Azaltma Miktarimiz

315 Milyon TL
Urettigimiz Elektrik Sebebiyle
Tasarrufumuz

104,6 Milyon TL
Geri Kazandigimiz Atiklar Sebebiyle
Net Kazancimiz

SURDURULEBILIRLIK

BASARILARI
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STRATE]i VE YONETIM

Stratejimizin temelinde, basta calisanlarimiz, misterilerimiz, hissedarlarimiz ve tedarikgilerimiz olmak
lizere tim paydaslanimiz igin, kokli gegmisimize dayanan uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz yatiyor.
Tim sureglerimizi bu anlayisla yiritiyor ve bu yaklasimi yasatan yénetici ve ¢alisanlarimizla birlikte
hem sektériimiiziin hem de toplumumuzun gelecegini giiclendiriyoruz. 2022 yilinda Nuh Cimento olarak,
Kocaeli Sanayi Odasi ve Bilisim Vadisi tarafindan Kocaeli'ye Deger Katanlar Odiilii'ne layik gériildiik.




o

KURUMSAL
DEGERLERIMiZz

Koklii Gecmis, Giiclii Gelecek!

1966 yilindan giinimiize “Kékli Ge¢mis, Giigli Gelecek”
mottomuzla ekosistemimizde sirdiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda
sektore ve yeniliklere dnciiliik ediyoruz. Birlikteligimizin giiciinden
beslenerek siirekli gelisim ve basar odakli calisiyor, isimizi her
gecen giin daha ileriye tasimak icin, bugiiniin ve yarinin diinyasinda
onci olmayi hedefliyoruz.

Uzmanhgimiz, deneyimimiz ve yeni nesil teknoloji ile
destekledigimiz tiretim giicimiiz ile hizli degisimlere uyum
sagliyoruz. isine hevesle sarilan ve en 6nemlisi de ayni heyecan ve
azimle calisan biyiik bir ekibiz.

Tiim paydaslarnmizla kurdugumuz giiclii baglar sayesinde biiyiik
islere imza atiyoruz. Ekip ruhunun bilinci ve karsilikli gtivenle fark
yaratiyoruz. Dayanismayi esas alarak, kirllmaz bir zincirin parcalan
oldugumuzu bilerek hareket ediyoruz.

Vizyonumuz

Miisterilerimizin, calisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve hissedarlanimizin
tercih ettigi sirket olmak

Gerceklestirdigimiz yeniliklerle
sektorde siirdiiriilebilir biiylimeye
onciiliik eden firma olmak

Misyonumuz

Musterilerimize deger yaratmak

Calisanlanimiza kendilerini
gelistirecekleri ortam ve firsatlari
sunmak

Cevre bilinciyle icinde bulundugumuz
toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunmak

Hissedarlarimizi sirekli performans
gelisimi, biiyiime ve finansal giig ile
mutlu etmek

Degerlerimiz

Calisanlanmizi giivenli calisma ortami
icinde basanl kilmak

Surekli performans gelisimini bir
kiiltlr haline getirmek

Miisteri memnuniyetini en lst
seviyede 6nemseyerek driinlerimizin
kalitesinden 6diin vermemek

KURUMSAL YONETIM,

ETIK VE UYUM

Sirketimizin en Ust diizey yonetim organi yonetim kurulumuzdur ve amaci sirketimizin vizyon ve degerlerini goz 6niinde bulundurarak
uzun vadeli stratejik yoniini ve hedeflerini belirlemektir. Yonetim Kurulumuz, Nuh Cimento Grubu’nun strdirilebilir karlihk
hedeflerini biiylime ve getiri dengesini gézeterek yonetir.

Yonetim kurulumuz besi bagimsiz olmak tizere on dért tiyeden olusur. Bir kadin yonetim kurulu Gyemiz mevcuttur. Yonetim
kurulu Gyeleri, yetenek, kapasite ve is tecriibelerinin yani sira kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri agisindan da performans
degerlendirmesine tabi olurlar. Olagan genel kurul toplantisinda biyiik kiictik tiim yatinmcilanmiz her konuda fikir ve beklentilerini

paylasma firsati bulurlar.

Yonetim kurulu risklerin etkin ve verimli yonetiminden sorumludur. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli nlemlerin alinmasi ve etkin uygulamalar ile risklerin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin
Erken Teshisi Komitesinde kurul tyeleri siirddiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlan giinliik olarak takip ederler. Bu komiteye ek olarak
yonetim kuruluna bagli calisan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi mevcuttur. Ana hedefleri
isletmenin ve faaliyetlerin kesintisiz ve kayipsiz devamliligini saglamak olan bu komiteler ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansin
etkin sekilde yonetilmesinde ve siirdirilebilirlik vizyonunun sirkette yayginlastirnimasinda dolayl olarak da olsa rol oynarlar.

Kanunlara Uyum

Nuh Cimento'da tiim faaliyetlerimizi

resmi mevzuat, yonetmelik ve tebligler
kapsaminda yiritliyoruz. Ana sorumluluk
yonetim kurulunda olmakla birlikte tiim
bolimler kendi is alanlarina yonelik
mevzuati takip etmekle ve olumsuz bir

etki olusmadan gerekli 6nlemleri almakla
sorumludurlar. Sirketimiz Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuatina gére bagimsiz
denetime tabidir. Bunun disinda yasal
yaptinmlarla karsilasmamalk, itibar kaybi ve
maddi kayiplarin 6niine gecmek amaciyla,
yeni bir mevzuatin yirirlige girmesi ya da
mevcut mevzuatta 6nemli degisiklik olmasi
gibi durumlarda danismanlik hizmetine
basvuruyoruz.

Yasal degisiklik olmasi halinde zorunlu

ise derhal tam uyum, zorunlu degilse

de azami oranda uyum saglanmasi

icin gerekli aksiyonlar aliyoruz. Ayrica
Hukuk Miisavirligi Departmanimizda
gorevli avukatlarimiz gerekli gériilen tiim
hususlarda bélimlerimize gériis veriyorlar.
Yoénetim Kurulu'na bagli Denetim Komitesi
de Uist yonetimin gerekli gérdiigii ve yasal
birtalim konularda inceleme ve arastirma
yapabiliyor.

B

Etik Yonetimi

Vizyon, misyon ve bunlar destekleyen
kurumsal degerlerimiz, strateji
toplantisinda Yonetim Kurulu onayiyla
yayinlanmis ve tiim calisanlanmiz
tarafindan benimsenmistir. Sirketimizde
etik degerlerimize ve kanunlara uygun
davraniglar gdzeten ic mekanizmalar
insan Kaynaklari Personel Yonetmeligimiz
ve Etik Calisma ilkeleri Talimatimizdir.
Nuh Cimento Etik Calisma ilkeleri,
calisanlanmiza ve onlari temsilen hareket
edenlere, gérevlerini yerine getirirken
verecekleri kararlarda ve gésterecekleri
davraniglarda yol gésteren bir rehberdir.

Etik Calisma ilkeleri Talimatimizin
isletilmesinden ve raporlamasindan Etik
Kurulumuz sorumludur. Calisanlanmiz

bu mekanizmalarla ilgili e-posta, Kalite
Dokiiman Yonetim Sistemi QDMS
(Quality Management Document System)
ve Intranet izerinden bilgilendirilirler.
Calisanlar ve dis paydaslar bildirimlerini
etik@nuhcimento.com.tr e-posta adresi
lizerinden yapabilirler. Etik Kurula gelen
oneri, uyar ve endiseler gizlilikle ve titizlikle
ele alinir.
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DIS ETKENLER VE
KURESEL TRENDLER

Nuh Cimento’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tim diinyadaki degisimi takip ediyor; kiiresel sorunlar, sektdrel
trendler ve olasi mevzuat degisiklikleri ile birlikte dis etkenleri de géz 6niinde bulundurarak sirketimizi gelecege hazirliyoruz.

WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Algisi 2022-2023
Raporu, diinyada en ¢ok dne cikan riskin enerji arz krizi oldugunu
ortaya koyuyor. Uzun vadeli - 10 yila kadar siddeti artacak risklerin
buyik bélimu iklim degisikligi ve buna bagli fiziksel riskler ve
biyocesitlilik kaybi olarak ortaya koyuluyor.

Sirketlerin bu riskleri degerlendirerek adaptasyon siireclerini
yonetmeleri is siirekliligi acisindan 6nem kazaniyor. Zira iklim
krizi ve bu krizi derinlestiren iklim temelli afetler isin sirekliligini,
surddrdlebilirligini ve gelecegini nemli 6l¢lide etkiliyor. Sirketlerin

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek g
ana risk kategorisi olan finansal, operasyonel ve stratejik
riskleri ve bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlar raporumuzun
Hukuki Aciklamalar bélimiinde Riskler Yonetimi ve Yonetim

I{urulunun Degerlendirmesi bashginda genel hatlanyla

aktariyoruz. Raporumuzun hazirlik siirecinde paydaslanmiz

bu siirecte finansal ve operasyonel esneklige sahip olmalari,
altyapisal olarak kendilerini hazirlamalan gerekiyor.

WEF Uzun Vadeli
Kiiresel Riskler

Nuh Cimento Risk Yonetimi Kategorisi

nezdinde yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda belirledigimiz
stratejik konularla dogrudan ilgili kiiresel risklere yonelik aldigimiz
aksiyonlara bu raporda detaylarnyla yer verdik. Buna yonelik
aciklama tablosu asagida yer aliyor.

Rapordaki ilgili Bashklar

1. iklim degisikligini hafifletmedeki
basarnsizlik

2. iklim degisikligine uyumdaki
basarisizlik

3. Dogal afetler ve asir hava olaylan

4. Biyolojik cesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okiisi

5. Biiyiik capli mecburi gég
6. Dogal kaynak krizleri
7. Sosyal uyum ve toplumsal

kutuplasma erozyonu

8. Yayginlasan siber suclar ve siber
glivensizlik

9. Jeoekonomik ¢atisma

10. Biyiik 6lcekli cevresel hasar
olaylari

Operasyonel (Cevresel Riskler)
Finansal Riskler

Operasyonel (Cevresel Riskler)
Stratejik Riskler
Finansal Riskler

Operasyonel (iSG Riskleri)
Finansal Riskler

Operasyonel (Cevresel Riskler)
Stratejik Riskler

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
Operasyonel Riskler

Finansal Riskler

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
Operasyonel (BT Riskleri)

Finansal Riskler

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

Operasyonel (iSG Riskleri)
Finansal Riskler

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Afetlere Hazirlik ve Miidahale

Biyolojik Cesitlili§in Korunmasi

Su ve Atik Su Yonetimi
Malzeme Yonetimi

Dijital Doniisim

Afetlere Hazirlik ve Miidahale

Kaynak: WEF 2022-2023 Kiiresel Risk Algisi Raporu

AB Yesil Mutabakat Sinirda
Karbon Diizenlemesi

2019'da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan
Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina
kadar sifir emisyon degerine ulagmak

icin alinacak aksiyonlari iceriyor. Bunlarin
en etkilisi ithal riinlere sinirda karbon
vergisi uygulanacak olmasidir. Komisyon,
karbon yogun sanayi sektdrlerinin bedelsiz
tahsisatlarini kademeli olarak kaldirmayi ve
bunun yerine G¢lincd dlke Grinlerine karbon
icerigi oraninda karbon bedeli uygulamayi
(SKDM-Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) éngériiyor.

27 Haziran 2022'de Avrupa
Parlamentosu’nda yapilan oylamada

kabul edilen SKDM ile ilgili Avrupa
Parlamentosu ile Avrupa Komisyonu
arasindaki miizakereler tamamlandiktan
sonra uye dlkelerin nihai onay alinacak.
Avrupa Komisyonu tarafindan teklif edilen
demir-gelik, glibre, aliiminyum, elektrik ve
cimentoya ilave olarak organik kimyasallar,
plastik polimerler, hidrojen ve amonyak gibi
malzemelerin de SKDM kapsamina dahil
edilmesi bekleniyor. 2023 yilindan itibaren
ithalatcilar tarafindan driinlerin karbon
iceriklerine yoénelik raporlama zorunlulugu
baslayacak, 2026 yili itibari ile ithalatgilar
AB'’ye karbon bedeli 6demeye baslayacak.

Nuh Cimento olarak, TURKCIMENTO
Yonetim Kurulu tyelerinin baskanliginda
olusturulan Tirk Cimento Sektori 2050
Yol Haritasi Calisma Grubu kapsaminda

yetkilendirilen bir odak grup icinde yer
alarak Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Yol
Haritasi hazirlanmasina destek verdik.

2021 yilinda CEO’'muz liderliginde ve
Siirdardlebilirlik ve Cevre Mudurligiimiiz
koordinasyonunda baslattigimiz Nuh
Cimento Karbon Yol Haritasi ¢alismasini
2022’de tamamladik. AB Yesil Mutabakat
Sinirda Karbon Vergisi ve Cevre ve iklim
Degisikligi Bakanhgimizin hazirhklarini
yaptigi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda farkl senaryolar lizerinden
alternatif metot ve fiyatlarla risk ve
maliyet degerlendirmeleri yaptik. Bu
degerlendirmeler sonucunda 6niimiizdeki
dénem icin aksiyon ve projelerimizi bes ana
baslikta planladik.

Bu calismalarin detaylarini raporumuzun
Stratejimiz ve 2053 Net Sifir Karbon Yol
Haritamiz bashgi altinda ve bugiine dek
gerceklestirdigimiz calismalarin sonuclarini
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi bashg
altinda inceleyebilirsiniz.

Hizli Kentlesme ihtiyaci ve
Siirdiiriilebilir Sehirler

Glndmizde diinya nifusunun yizde 55’
kentlesmis bolgelerde yasarken bu oranin
2050'de yiizde 68'e yiikselecegi tahmin
ediliyor. Bu gelisme altyapi, hizmetler,
istihdam ve cevre lizerinde 6nemli bir yiik
yaratacak. Yapi malzemeleri endiistrisinin
sirddrilebilir sehirleri desteklerken
biyiiyen nifusun ihtiyaclarina da karsilik
vermek gibi sorumluluklari bulunuyor.

Surddrdlebilir kalkinma, kentlesen alanlan
insa etme yontemlerimiz ve yonetim
seklimizle ilgili 6nemli bir doniisim
gerektiriyor; disiik karbonlu dretim

iklim Sosyal uyum
degisikligini B ve toplumsal
hafifletmedeki Dogal afetler Biiviik capli kutuplasma Jeoekonomik
ve asir hava yukcap
basarisizlik olaylari mecburi gé¢ erozyonu catisma
1 2 3 4 6 10
iklim Biyolojik Dogal kaynak Yayginlasan siber Biiyiik dlgekli
degisikligine cesitlilik kaybi krizleri suclar ve siber cevresel hasar
uyumdaki ve ekosistem glivensizlik olaylan
basarisizlik cokisu
Cevresel ‘ Toplumsal ‘ Jeopolitik Teknolojik

strecleri ve insaat malzemeleri, tim yasam
ddngiileri boyunca enerji verimliligini
koruyan binalar bunlarin basinda geliyor.
Cimento ise bulunabilirlik ve betona
donistigiinde uzun sireli dayanim
ozellikleriyle kullanim 6mriine gére disiik
karbonlu bir malzeme olarak hizla biiyiiyen
nifusun ihtiyaglarini gidermede 6nemli bir
yere sahip.

Bu trende ydnelik Nuh Cimento olarak
yarattigimiz olumlu etkileri Cevreci
Uriinlerle Karbon Ayak izimizi Azaltma
Performansimiz bashg altinda
inceleyebilirsiniz.

Yeni Teknolojiler ve Yenilikgilik

Teknolojinin cok hizli gelismesi diinyadaki
tiim endustrileri dogrudan etkileyen,
gliniimiiziin en vurucu giiclerinden biri.
Sureclerimizi iyilestirmek, modernize
etmek ve yenilikciligi tetiklemek icin bu
potansiyeli sahiplenmemiz gerekiyor. Daha
fazla bilgiye dayal kararlar almamizda
cimento operasyonlarinin dijitallesmesi
ve net verilerle yénetilmesi her gecen giin
daha fazla 6nem arz ediyor. Yeni dijital
uygulamalar, robotlar ve yapay zeka
teknolojileri ile daha fazla deger yaratan
siureclerle daha verimli driinler sunmak ve
tiim deger zincirimizdeki etkileri azaltmak
gibi firsatlan saglyor.

Bu trende ydnelik Nuh Cimento olarak
yarattigimiz olumlu etkileri Dijital
Doniisiim basligl altinda inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Nuh Cimento'da, ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi dengeli bir sekilde saglama
taahhidumizi gerceklestirecek faaliyetler yiiriitiiyor ve yatinmlar yapiyoruz. 2022 yilinda belirledigimiz
2053 net sifir karbon hedefimiz basta olmak tizere her éncelikli alanimizda belirledigimiz hedeflerimizle,
sirketimizin tiim kademelerinde surdirilebilirligi, uzun vadeli, saglikli, karl ve tiim paydaslarimiza deger
sunan bir ydnetim yaklasimi olarak entegre ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
KILOMETRE TASLARIMIZ

¢ 2006

ATIK YAKMA LiSANSI
Atiklann alternatif yakit ve
ham madde olarak kullanimina
basladik. Dogal kaynak
kullanimi yerine yenilenebilir
enerjiye gecis icin ilk adimlan
attik.

¢ 2007 f@
y ' §

EMiSYONLARIN ONLINE
iZLENMESi

Tirkiye cimento sektériinde ilk
online baca gazi izleme
sistemini kurarak, yetkili
mercilerin erisimine actik.

DENiZ SUYU ARITMA TERS
0ZMOS (RO) SISTEM

Deniz suyunun antilmasi ile
kullanim suyu elde ettigimiz
sistem sayesinde yer alti

ve temiz su kaynaklarinin
kullanmmini azalttik.

2008
! BiYOLOJiK PAKET “

ARITMA TESISi m

Biyolojik Paket Aritma Tesisi
yatirmi ile tam otomasyonlu
yeni sistem aritma tesisi kurduk.

iLK ENTEGRE CAMUR
KURUTMA TESISi

Kentsel ve sanayi atik su aritma
camurlannin atik 1stile
kurutularak enerji geri
kazaniminin saglandigi

camur kurutma tesisimiz atik ve
cimento sektorleri icin
Tirkiye'nin ilk 6rnegi oldu.

IS0 14001 CEVRE
YONETIM SiSTEMi

2007 yihnda baslayan calismalar
ve 2008 yilinda tamamlanan
tetkiklerin ardindan Nuh
Cimento, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi ile
caligmalarini uluslararasi
standartta yonetmeye basladi.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

¢ 2010

SEHABETTIN BiLGiSU
CEVRE ODULLERI

2010 yilinda “‘Proje Tesvik Odiilii”, 2014
yilinda “Jiiri Ozel Odiili”, 2017 yihinda
““Karma Tesisler Cevre Odiilii"} ile
basanlarimizi ulusal caph Sehabettin
Bilgisu Cevre Odiilleri'nde ii¢ defa
taclandirdik.

2011

ELEKTRO FiLTRELERIN TORBALI
FiLTREYE CEVRiLME PROJESi

2009 yilinda baslayan yedi adet
elektro filtrenin torbali filtreye
doénusiim projesi ile toz emisyonu
cikisini Avrupa standartlarinin altina
dasirdik.

2012

HES iLE YENILENEBILIR
ENER]Ji URETIMi
17 MWh kurulu giice sahip hidroelektrik

santralimiz ile yenilenebilir kaynaklardan

elektrik temin etmeye basladik.

TAM OTOMASYONLU
ATIK BESLEME SiSTEMLERI

ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Besleme
Sistemi kurarak atiklarin el degmeden
tam otomasyonla firinlara beslenmesini
sagladik.

2013

ATIK ISI GERI KAZANIMI (WHR) iLE
YENILENEBILIR ENERJi URETIMi

Bacalardan cikan atik isinin geri
kazanimi ile 18 MWh kapasiteli elektrik
tretim santrali kurduk ve yenilenebilir

kaynaklardan elektrik temini kapasitemizi

artirdik.

ICCI ENER]Ji OSCAR’I 6DULLERI

2013 yilinda “Jiri Ozel Odiili” ve 2019
yilinda “Atik Isi Kategorisi Oscar Odiilii”

alarak iki defa ICCI Enerji Oscar’i Odiillerinde

enerji yatinmlanmizla érnek olduk.

2014

SNCR TESISi iLE DUSUK NOx SiSTEMi

SNCR Tesisi yatirnmini devreye alarak
bacalardan ¢ikan NOx emisyonumuzu

dusurdik. (SNCR- Selective Non Catalytic

Reduction / Katalitik Olmayan Secici
Azaltim)

¢ 2016 Q

CO, AZALTIM SERTIFiKASI iLE
SERA GAZI AZALTIMLARININ
BELGELENDIRILMESI

Atik 1s1 geri kazanim sayesinde

elektrik dretim santrali icin 56.104 ton
CO,e/yil ve camur kurutma tesisi icin
24.935 ton CO, e/yil VCS Karbon Azaltim
Sertifikasi aldik.

TURKIYE’NiN CEVRECi TESiS 6DULU
ALAN iLK CIMENTO FABRIKASI

Nuh Cimento, Saglikli Kentler Birligi’'nin
her yil diizenledigi cevreci tesisler 6dili
degerlendirmesinde Tiirkiye genelinde
“Cevreci Tesis Odilii” alan ilk cimento

fabrikasi oldu. 9
2017 “Sev

iZMiT KORFEZi BALIKLANDIRMA
PROJESI

Tuzlu su ortaminda Tirkiye'de ilk olma
ozelligine sahip olan izmit Korfezi
Baliklandirma Projesi'nde tek sponsor
olarak, Marmara Denizi'nin
ekosistemine olumlu katkilar
sagladik.

2018

GRI ONAYLI iLK ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Sirdirdlebilirlik bakis agisi ile Nuh
Cimento’'nun ilk Entegre Faaliyet
Raporunu yayinladik.

DUSUK KARBON AYAK iZLi
URUNLERIN PiYASAYA SURULMESi

Diistik karbon ayak izi olan ve katki orani

fazla cimento tiplerini piyasaya siirdiik.

iS MAKINELERININ ELEKTRIKLI
ARACLARA CEVRILMESi PROJESi

Ham madde cikarma islerinde
kullanilan is makinelerinin motorinli
sistemden elektrikli sisteme gecme
projesi ile cimento sektdriinde bir ilke
imza attik.

DUSUK KARBON
KAHRAMANI ODULU

2018 yilinda yenilenebilir enerji projeleri
ve 2019 yilinda diisiik karbon ayak

izli tiriin projeleri ile istanbul Karbon
Zirvesi'nde iki yil st Giste “Diisiik
Karbon Kahramani” 6dili aldik.

e 2019

ENTEGRE FAALIYET RAPORU
ULUSLARARASI BASARI 6DULD

2019 yili Entegre Raporumuz ile
faaliyet raporlarninin Oscar 6dili
olarak bilinen ve diinya genelinde en
cok basvuru alan ARC Awards’dan
Kombine Raporlar Kategorisinin tek
odillnd alarak Bronz madalyanin
sahibi olduk.

2020

CSC KAYNAKLARIN SORUMLU
KULLANIMI BELGESi

CSC (Concrete Sustainability Council)
Beton Siirdiirilebilirlik Konseyi
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Degerlendirmesinde Nuh Cimento
olarak Bronz sertifikanin sahibi olduk.

CEO’MUZ TURKIYE’'NiN
SURDURULEBILIRLiK LIDERLI
ARASINDA

Fast Company Dergisi, Tiirkiye'nin
Surddrilebilirlik Liderleri degerlendirmesinde
CEQO’muz Gékhan Bozkurt aday gdsterilen
liderler arasinda 27. sirada yerini alirken
sektorde ise tek lider oldu.

2021 A

ENTEGRE FAALIYET RAPORU
ULUSLARARASI BASARI ODULD

2020 yili Entegre Raporumuz ile faaliyet
raporlaninin Oscar 6diili olarak bilinen ve

diinya genelinde en ¢ok basvuru alan ARC
Awards’in Kombine Raporlar Kategorisinde Altin
madalyanin sahibi olduk.

CEO’MUZ YENIDEN TURKIYE'NiN
SURDURULEBILIRLIK LIDERLERI
ARASINDA

Fast Company Dergisi, Turkiye'nin
Sirdurulebilirlik Liderleri degerlendirmesinde
CEQ’'muz Gokhan Bozkurt aday gosterilen
liderler arasinda 47. sirada yerini alirken

sektorde ise tek lider oldu. * *

iLHAM VEREN KURUMSAL *

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI ‘/

SUSZ'21 Sosyal Uygunluk ve
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi’'nde “ilham Veren
Kurumsal Sirdirebilirlik Calismalan”
Odiilini kazandik.

HARIKA iS YERi (GREAT PLACE
TO WORK) SERTIFiKASI

insan Kaynaklarindaki 6rnek
uygulamalanmiz ile Harika is yeri
(Great Place To Work) Sertifikasi
almaya hak kazandik.

» 2022

HARIKA iS YERIi (GREAT PLACE TO WORK) ODULLERI

En lyi Great Place To Work
“Tirkiye’nin En lyi isverenleri 2022” Odiilii

Great
Place

o TURKIYE
Work. 2022

En lyi G_r_eat Place To_ W_ork Certified
Isverenler’ “Uretimin En lyi Isverenleri 2022”
Uretim ikincilik Odul

Great

TURKIYE

Best Millennials Tiirkiye'nin
Workplaces™ “Milenyum Kusagi Calisanlari icin
for Millennials En |y| Harika Is Yeri” Odulu

Great
Place

o TURKIYE
Work. 2022

CEVRE VE FARKINDALIK ODULLERi

Ekonomist Anadolu 500 Odiillerinde “Siirdiiriilebilirlik Farkindahigi Onur
Odali”

Kocaeli Sanayi Odasi 28. Sehabettin Bilgisu Cevre
Odailleri “Biiyiik Olcekli Sektérel (Tas Toprak Sektérii)
Cevre Odiili”

SAMABETTIN BILGISU
GEVRE BDOLLER:

Tulip Siirdiiriilebilirlik Merkezi Cevre Odiilleri “Farkindalik Yaratan Kurum
Odali”

TURKIYE iHRACATCILAR

L MECLiSi ODULLERI

Genel Cimento Sektdrii “En Fazla ihracat Gergeklestiren Firma”
Kategorisinde “Sampiyonluk Odiili”

Gri Cimento Sektdrii “En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma” Odiilii

Gri Cimento Sekt6rii “En Fazla ihracatini Artiran Firma” Kategorilerinde
“Sampiyonluk Odali”

Klinker Sektérii “En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma”
Kategorisinde 5.lik Odiili

KOCAELIi SANAYi
xocazusanavioass  ODASI ODULLERI

oooooooooooooooooooooo

Kocaeli Sanayi Odasi “Kocaeli’ye Deger Katanlar Odilii”

Kocaeli Sanayi Odasi “Sektérel Performans insaat ve Yapi Sektorii
Bilyiik Oduli”
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STRATEJIMIZ VE 2053 NET SIFIR
KARBON YOL HARITAMIZ

Nuh Cimento olarak stirdiriilebilirligi, is sagligi giivenligi hedeflerimizin yani sira, uluslararasi piyasadaki konumumuzla tim kilit
paydaslarimiza deger sunan ekonomik performansimiz ve basta enerji ve emisyon olmak {izere tiim ¢evresel etkilerimizi azaltma
kapsamindaki hedeflerimizle yonetiyoruz. Nuh Cimento’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tim kiiresel
gelisme ve riskleri dikkate aliyoruz.

Sirketimizin sirddrdlebilirlik stratejisi, tiim diinyada yiikselen enerji maliyetleri sebebiyle alternatif enerji ve ham madde
kaynaklarina ihtiya¢c duymamiz sonucunda bu cercevede yillar 6nce olusmaya basladi. Siirdiirilebilirlik projeleri bu anlamda
sirketimizin giinliik faaliyetleri olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu cati altinda sekillendi. Son yillarda iklim degisikliginin
sonuglarini yogun olarak hissetmemiz ve gelisen uluslararasi regiilasyonlar stratejimizi iklim riskleri odakh bir yaklasimla
yonetmeye baslamamizda etkili oldu.

Bu hedefe ulasmak iizere bes adimda aksiyonlarimizi
belirledik.

1. Yesil Fabrika Doniisiimiinii
Gerceklestirmek

 Sirekli verimlilik projeleri ile birim Griin icin daha az
yakit ve elektrik tiiketen bir fabrika olmak

2. Yesil Yalat Doniisiimiinii
Gerceklestirmelk

+ RDF/SRF/OTL gibi primer yakitlara gére ucuz ve
disik karbonlu yakitlar kullanmak

» Biyokutle/Enerji Tanmu ile ilgili calismalar yapmak

L R
..-..... e - sovomen - | @ it w0

3. Yesil Ham Madde Doniisiimiinii
Gergeklestirmek

» Dongiisel ekonomi ve endiistriyel simbiyozu
gelistirmek

e Daha fazla alternatif ham madde kullanmak
4. Yesil Elektrik Uretmek ve Kullanmak

* VYenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretimini
artirmak

» Elektrifikasyon projeleri ile fosil yakit bagimliligini
azaltmak

5. Yesil Cimento Uretmek

» Daha az klinker kullanarak ayni miktarda ve kalitede
cimento dretmek, gelistirmek

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI YAPISI

Surddrdlebilirlik ekibimizi, sorumluluklar ve hedefler kapsaminda
2027de yeniden yapilandirdik. Daha 6nce Genel Miidirimiize
bagli olarak faaliyet gésteren yapi, yine Sirdirdlebilirlik Komitesi
Baskani olan Genel Miidiriimiz aracihgiyla dogrudan CEQ ve
Yonetim Kuruluna bagli olarak calismaya basladi.

Hizla degisen diinya ve olusan yeni diinya diizenine ayak uydurmak
amaciyla CEO’muzun cizdigi vizyonla birlikte, stirdirilebilirlik
faaliyetlerimizi, Genel Midiriimiiziin Baskanhk yaptigi
Surddrdlebilirlik Komitesi ile yeniden tasarladik ve yapilandirdik.

Siirdiiriilebilirlik Komite Baskanina bagli izleme ve Raporlama
Birimi ile Entegre Faaliyet Raporu Hazirlama Komitesi yapisini
kurarak faaliyetlerimizin vizyonumuza uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini amacliyoruz. Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, insan

Kaynaklari ve Finans béliimlerinden yoneticilerimizin olusturdugu
Entegre Faaliyet Raporu Hazirlama Komitesi ve performans izleme
ve raporlamadan sorumlu Cevre ve Sirdirilebilirlik Miaddrimiiz,
odak alanlarimiza yoénelik projeler gelistiren alti calisma grubuna
liderlik yapiyor. Bu alti calisma grubuna ve giindemlerini olusturan
konulara yénelik detaylar asagidaki semada yer aliyor. izleme

ve raporlama kapsaminda ayhk periyotlarla calisma gruplari ile
diizenli toplantilar organize ediyor, yillik entegre faaliyet raporu
kapsaminda yilda iki toplanti gerceklestiriyoruz.

Raporumuzda yer alan ve kurumsal hedeflerimizi destekleyen
tiim sirdirilebilirlik hedeflerimizi bu ekiple takip ediyor ve
performansimiza yonelik gelismeleri Genel Midiriimiize yilda en
az iki kez olmak tizere diizenli olarak raporluyoruz.

UST YONETIM
Yonetim Kurulu & CEO

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Komite Baskani-Genel Miidiir

iZLEME VE RAPORLAMA

Cevre ve Siirdiriilebirlik Midiiri

ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA KOMITESI

iK Direktori, Cevre ve Surdirilebilirlik Middri ve Finans Yoneticisi

iKLIM EVRE KURUMSAL FINANSAL isG e
S aon c P ol .. . .. .. DIJITALLESME
DEGISIKLIGI YONETIMI GELISIM YONETIM YONETIMI
« Verimlilik ve * Emisyon Yonetimi * Etik Kurulu * Finansal Risk * iSG Kurulu » Kaptan Projesi
Performans Takibi o . Yonetimi — )
* Su Yonetimi * Nuh Akademi « Liderlik Programlan « I Siireclerinde
« Diistik Karbon Ayak » Kurumsal Yonetim Dijitallesme
izli Ortinler e Atik Yonetimi « OKR Performans .
Yonetimi « Uretim - Satis
« Alternatif Kaynak ¢ Mevzuat Uyumu . o Koordinasyon
Yénetimi Nuh Yetkinlik Komitesi
Modeli
. Nuh Cimento
Vakif Calismalar
\§ J RN J RN J J
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ONCELIKLENDIRME VE PAYDAS
KATILIM CALISMALARIMIZ

Paydaslarimiz, bugiin ve gelecekte
faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda kararlariyla kurumsal hedeflerimiz
lizerinde etkileri olan kisi ve kurumlardir.
Hissedarlarimiz, calisanlanmiz, bayilerimiz
ve diger miisterilerimiz, ayni zamanda
sirketimize karsi yasal, finansal ya da
operasyonel sorumluluk tasidiklarindan
dolayi kilit paydas grubunda yer aliyorlar.
Oncelikle kilit paydaslarimiz olmak iizere
tim paydaslanimizla farkli zaman ve
platformlarda iletisim kuruyor ve onlarin
sirketimiz, Grlinlerimiz, faaliyetlerimiz

ve is sonuclarimizla ilgili detayli bilgi
edinmelerini sagliyoruz.

Farkli paydas gruplarinin ilgi alanlariyla
baglantili olarak sirketimizle ilgili
degerlendirmelerinin farklilik
gosterebilecegi bilinciyle, ilk entegre
faaliyet raporumuzu hazirladigimiz

2017 yilindan bu yana paydas katilim
calismalan gerceklestiriyoruz. Diizenli
iletisim platformlanimiz aracihgiyla onlarin
sirketimizden beklentilerine yonelik geri
bildirimlerini aliyoruz.

Onumiizdeki dénemlerde mevcut
platformlari gelistirmeye, ic ve dis
paydaslarimiza ézel yeni iletisim kanallari
acgmaya ve paydaslanmizin surdirilebilirlik
cercevesinde islerimizle dogrudan

iliskisi olan fikir ve taleplerini diizenli
olarak dinlemeye devam edecegiz. Bu
kapsamda alacagimiz geri bildirimlerin
hedeflerimizi sekillendirmemizde 6nemli
rol oynayacagina inaniyoruz.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

201/

CALISANLARIMIZ
BAYILERIMiz /
MUSTERILERiMiz

Katihm Platformu: Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Anketi-
Online

Degisim ve Sonuclar: is Sagligi ve Giivenligi, Ekonomik
Performans, Enerji Yonetimi, Malzemeler, Satin Alma
Uygulamalar en éncelikli ilk bes konu oldu. Su Yénetimi,
istihdam, Egitim ve Gelisim, Kanunlara Uyum ve Yerel Toplum
raporumuzun ana basliklarini olusturdu.

2018

CALISANLARIMIZ

Katilim Platformu: Siirdirdlebilirlik Performansi Degerlendirme
Anketi- Online

Degisim ve Sonuclar: Matriste 6nemli bir degisiklik olmadi.

2019

CALISANLARIMIZ

Katilm Platformu: Kocaeli Universitesi Akademik Destegi ile-
Yiiz Yiize Anket

Degisim ve Sonuclar: Matriste 6nemli bir degisiklik olmadi.

2020

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU ve
UST YONETIM

Katilim Platformu: Paydas Oncelikleri Calistayi- ic Degerlendirme

Katilim Platformu: Gozden Gecirme Toplantisi

Degisim ve Sonuclar: Calisma sonunda mevcut stratejik
konulanmiza, her gecen giin 6nemi artan Dijital Dondsiim ve
Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime bashklarini da ekledik. iklim
degisikligi ile miicadelede cimento sektdriiniin 6nemli rolii ve
Avrupa Yesil Mutabakat kapsamindaki gelismeler sebebiyle,
daha 6nce atik yonetimi altinda ele aldigimiz Emisyon Yonetimi
bu yil ana baslik olarak matriste yerini ald1.

2021

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Katilim Platformu: Gozden Gecirme Toplantisi

Degisim ve Sonuglar: Enerji Yonetimi ve Emisyon Yonetimi
basliklarini farkindalik artirmak amaciyla iklim Degisikligi ve
Enerji Yonetimi olarak tek baslik altinda topladik.

2022

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU ve
UST YONETIM

Katilim Platformu: Gozden Gecirme Toplantisi

Degisim ve Sonuclar: iklim degisikliginden kaynaklanabilecek
olasi fiziksel riskleri dikkate alarak dncelikli konularimiza
Afetlere Hazirhk ve Miidahale bashigini ekledik. Tiim &ncelikli
konulara yonelik tst yénetimin son onayini aldik.

Kilit Paydaslarimiz

» Hissedarlar » Tedarikgiler e Grup Sirketleri
» Cahsanlar « lIscive isveren Sendikalari e Yatinmcilar
» Bayiler o Sektdrel Birlikler * Basinve Medya

Paydaslarimiz

* Misteriler * Yerel Toplum
¢ Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

Paydaslarimizla iletisim
Platformlarimiz

Nuh Cimento’da paydas 6nceliklerimize
uygun olarak iletisim platformlarimiz ve
iletisim sikligimiz da cesitlilik gdsteriyor.
Birinci gruptaki paydaslanmiz arasinda

olan i¢ paydas grubumuzdaki ¢alisanlarnmiz
dogal olarak en sik iletisimde oldugumuz
paydasimizdir. Konusuna bagli olarak giinliik,
haftalik, aylik ve yillik frekanslarda e-posta,
ic iletisim platformumuz olan Pusula, sosyal
medya, online ve yiiz yiize etkinlikler/
toplantilar, ofis ici TV ekranlar ve calisan
anketi araciligi ile onlarla iletisim kuruyor,
bilgilendiriyor ve geri bildirimlerini aliyoruz.

Hissedarlanimiz ile birebir toplantilar, genel
kurul, web sitesi, telefon, e-posta, basin
biiltenleri ve sosyal medya platformlarinda
iletisim saglarken; Bayiler ve Miisterilerimiz
ile bayi portall, telefon, e-posta, sosyal
medya, online ve yiiz yiize etkinlikler/

toplantilar, ziyaretler ve brosdirler aracilig
ile iletisim kuruyoruz.

ikinci paydas grubumuzda yer alan
Tedarikgiler, isci ve isveren Sendikalari,
Sektorel Birlikler, Yerel Toplum ve Kamu
ve Diizenleyici Kurumlar ile telefon,
e-posta, sosyal medya, online ve yiiz
yiize etkinlikler/toplantilar, seminerler

ile diizenli periyodlarda karsilikli iletisim
kurarken yerel toplum ile ayni zamanda
sosyal sorumluluk projelerimiz aracihigi ile
de iletisim sagliyoruz.

Ugiincii paydas grubumuzda yer alan Grup
Sirketleri, Yatinmcilar ve Basin ve Medya
ile telefon, e-posta ve sosyal medya
platformlarinda iletisim sagliyor ve geri
bildirimlerini aliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK NUH CIMENTO DEGER ZINCIRINDE
ONCELIKLERIMIZ SURDURULEBILIRLIK ETKILERI

Nuh Cimento’da ham madde lretiminden

Uriinlerimizin misterilerimiz tarafindan

kullanilmasina kadar olan siireclerdeki tim

surddrdlebilirlik etkilerimizi asagidaki semada

aktariyoruz. iki 6ncelik grubunda tespit ettigimiz

surddrdlebilirlik etkilerimizi bu deger zincirinde

dogrudan ve dolayli olarak iki kategoride

inceliyoruz. Dogrudan ve dolayl etkiler icerigine

bagli olarak hem doga/cevre hem de sosyal

paydaslarla ilgili olabilir. —_—

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konulanmizi, gectigimiz yillarda yaptigimiz sektér analizleri, paydas 6nceliklendirme
anketleri ve Gst yonetim strateji calismalaninin isiginda, 2022 yilinin dordiinci ¢eyreginde, Surdirilebilirlik Calisma
Grubumuz ile gerceklestirdigimiz bir gozden gecirme toplantisi ile gtincelledik.

Sirdirdlebilirlik Yonetim Danismanimizla kiresel trendleri ve riskleri degerlendirdigimiz gdzden gecirme
toplantimizda iklim degisikliginden kaynaklanabilecek olasi fiziksel riskleri dikkate alarak 6ncelikli konularimiza
Afetlere Hazirlik ve Midahale basligini ekledik. Raporumuzun ana bashklarini olusturan éncelikli konularimiz,
2030-2053 surddrdlebilirlik hedeflerimize paralel olarak, Yonetim Kurulumuz ve CEO’muzdan olusan (st
yonetimimiz tarafindan onaylandi.

Raporumuzda agirlikh olarak ilk gruptaki konularla ilgili performansimizi aktarrken, ikinci gruptaki daha diisiik 1

. A . e . Dogrudan etkiler ylizde yiiz Nuh Cimento
o6neme sahip konulara, gelecek yillarda birinci grupta yer alabileceklerini diistinerek ana hatlariyla yer verdik. £ B , ¥ ¥ ¢ B . .
kontroliindeki ve ayni zamanda olasihigi ve siddeti —

yiiksek olabilecek konulara isaret ederken, dolayli
Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konularn Matrisi etkiler ise Nuh Cimento’nun yiizde yiiz kontroliinde
olmayan ve/veya olasiligi ve siddeti o siirectedaha © [ U EE T
YUKSEK diisiik olan konulardir.

KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
03. Rkt 1 (0 2. PROFILIMIZ} [01 » MESAJIMIZ 1

0 4 STRATEJi VE
= YONETIM

1.GRUP

-Is Saghgi ve Giivenligi

- Ekonomik Performans

- Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime

- Iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi
- Afetlere Hazirlik ve Miidahale

05 SURDURULEBILI
= YONETIMI

» Ekonomik Performans

« Uluslararasi Pazarda Biiyiime
2.GRUP

- [stihdam

- Egitim ve Gelisim

- Dijital Dénlistim

- Malzeme Yo6netimi

- Su ve Atik Su Yonetimi
- Atik Yonetimi

- Biyolojik Cesitlilik

06 EKONOMIK
» PERFORMANSIMIZ

07 SOSYAL
= PERFORMANSIMIZ

« is Sagligi ve Giivenligi

PAYDASLAR UZERiINDEKi ETKiSi VE ONEMi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlar)

3.GRUP

* Yerel Toplum

« is Saghg ve Giivenligi . il(li"r'__Dl!__QiSilf|i§'._i ve
« iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi
* Afetlere Hazirlik ve Miidahale

0 8 CEVRESEL
» PERFORMANSIMIZ

« s Sagligi ve Giivenligi
DUSUK « iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

o « Afetlere Hazirlik ve Miidahal
SIRKET UZERINDEKI ETKiSi VE GNEMi —_— STerE Hasificue HACanae
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel) *Birinci Oncelikteki Konularimiz

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu



SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIiZz

Gectigimiz yildan bu yana siirdiiriilebilirlik adina belirledigimiz hedeflerimizi bilyiik dlciide gerceklestirdik. ileriye
doniik yeni projeleri ve calismalarn dikkate alarak da bircok hedefimizi yiikselttik. Ulasamadigimiz hedeflerimize
yonelik agciklamalar ilgili hedefin altinda yer aliyor.

EKONOMIK HEDEFLER

Ekonomik Performans

Hissedarlarimiza sundugumuz degeri
artirmak

Satin alimlarda yerel tedarikgileri yurt
disindaki tedarikgilere tercih etmek

Uluslararasi Pazarda Biiyiime

ihracatimizi artirmak

Dijital Doniisiim

Proses operasyonlarimizda dijital
donusiimi gerceklestirmek

Performans Kriteri

Net kar orani (%)

Yurt igi satin alma orani (%)

Performans Kriteri

ihracat orani (%)

Performans Kriteri

Dijital donusiim baslattigimiz
operasyonlarimizin orani (%)

* Dijital déniisiim hedefimize ulastigimiz icin hedefimizi yiikselttik.

SOSYAL HEDEFLER

is Saghg ve Giivenligi

Can kaybiyla sonuglanan is kazalarini
onlemek

is kazasi sikhgini diisiirmek

is giinii kaybiyla sonuclanan kazalari
dnlemek

istihdam

Calisan devir oraninin yiikselmesini
dnlemek

Egitim ve Gelisim

Calisan basina saglanan egitim siresini
artirmak

Afetlere Hazirhik ve Miidahale

Her yil diizenli afet tatbikati yapmak

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Performans Kriteri

Olimlii kaza sayis!

Kaza sayisi

(1 milyon is saatinde ve giin
kayipli)

Kayip is glinii

(Kaza sonucu kayip giin*kisi)

Performans Kriteri

Calisan devir orani (%)

Performans Kriteri

Kisi basi egitim siresi (saat)

Performans Kriteri

Yillik tatbikat sayisi

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

(Asgari)
20 27
70 76

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

(Asgari)
75 79
Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

66 68

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

0 0
0 5
0 80

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

(Azami)
7 7

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

36 44

Hedef (2022) Gerceklesen (2022)

Yeni Hedef

Hedef (2023)

(Asgari)
20

(Asgari)
73

Hedef (2023)

(Asgari)
70

Hedef (2023)

(Asgari)
74%

Hedef (2023)

Hedef (2023)

(Azami)
7

Hedef (2023)

40

Hedef (2023)

(Asgari)
1

CEVRESEL HEDEFLER

Enerji

Elektrik enerjisinin verimli
kullanilmasini saglamak

Isi enerjisinin verimli kullaniimasini
saglamak

Performans Kriteri Hedef (2022) Gerceklesen (2022) Hedef (2023)
Bir ton (riin (cimento) basina (Azami) (Azami)
kullanilan elektrik enerjisi 108 106,2 106
(kWh/ton gimento)

Bir ton klinker tretimi icin (Azami) (Azami)
kullanilan isil enetji (Firin 1) 761 764* 764
(kkal/kg klinker)

Bir ton klinker tretimi icin (Azami) (Azami)
kullanilan isil enetji (Firin 2) 761 769* 765
(kkal/kg klinker)

Bir ton klinker tretimi icin (Azami) (Azami)
kullanilan isil enetji (Firin 3) 730 728 730

(kkal/kg klinker)

*Yasanilan global kriz ortaminda, kullanilan yakitlanin cesitliliGinin artmasi nedeniyle yanma verimliliginde diistis olmustur, buna bagli olarak spesifik
pisirme kalorileri 1ve 2 numarali finnda planlanan degerin lizerinde kalmistir.

Emisyon

Uretim kaynakh olusan toz
emisyonlarini azaltmak

Uretim kaynakli olusan sera gazi
miktarini azaltmak

Performans Kriteri Hedef (2022) Gergceklesen (2022) Hedef (2023)
Firin 1ana emisyon bacasi toz (Azami) (Azami)
emisyonu yillik ortalama degeri 20 14,0 18
(mg/Nm?)

Firin 2 ana emisyon bacasi toz (Azami) (Azami)
emisyonu yillik ortalama degeri 20 154 18
(mg/Nm?)

Firin 3 ana emisyon bacasi toz (Azami) (Azami)
emisyonu yillik ortalama degeri 20 14,5 18
(mg/Nm?)

1ton klinker tiretimi icin salinan (Azami) (Azami)
C0,e miktan (kg) 840 864* 860

*Yasanilan global kriz ortaminda, kullanilan yakitlann cesitliliGinin artmasi nedeniyle yanma verimliliginde ve emisyon katsayilarinin artisinda olusan

degisiklikler nedeniyle artis géstermistir.
Malzeme ve Ham Madde

Fosil yakitlarin kullanimi yerine
atiklann alternatif yakit olarak
kullammini artirmak

Dogal kaynaklar yerine atiklarin
alternatif ham madde olarak
kullanimini artirmak

*Atik yakma sistemlerinde verimlilik revizyon calismalarina gidilmesi sebebiyle mevcut ATY tesisi kaldirilmistir. Sivi Atik ihalelerinde planlanan sonuglarin

Performans Kriteri Hedef (2022)  Gerceklesen (2022) Hedef (2023)
Alternatif yakit kullaniminin (Asgari) (Asgari)
toplam yakit tiiketimine orani (%) 1,5 0,6% 0,5
Alternatif ham madde kullanim (Asgari) (Asgari)
miktari (Cevre Mevzuati 375.000 410.196 275.000

kapsaminda beyani yapilan,
hafriyat haric miktar) (ton/yil)

alinamams ve planlanandan daha diisiik sivi atik alimi gerceklesmistir.
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CEVRESEL HEDEFLER

Atik

Cikan atiklarin bertaraf yerine geri
kazanima génderilmesini saglamak

Su ve Atik Su

Kullamlan toplam su miktarini belli bir
seviyenin altinda tutmak

Aritma tesisi ¢ikisindaki atik sularn
tekrar kullanimini saglamak

Performans Kriteri Hedef (2022) Gerceklesen (2022) Hedef (2023)
Geri kazanima gonderilen atiklarin (Asgari) (Asgari)
toplam cikisi yapilan atiklara 90 89* 90
orani (%)

Performans Kriteri Hedef (2022) Gerceklesen (2022) Hedef (2023)
Tuketilen yillik su miktari (m?) 1.750.000 1.880.857** 2.100.000
Geri Kazanilan Atik Su Orani (%) Yeni Hedef 36 36

*Planlananin lizerinde revizyon ve bakim gergeklestigi icin cok miktarda Cam Yiinii atigi ¢tkmistir. Bu atiklar Geri Kazanima tabi tutulamadigi icin bertaraf

edilmistir.

**Cimento lretim miktarinin artmasi ve mevsi
gerceklesmistir. Yeni WHR (initeleri ile birlikte

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

Biyolojik cesitlilik agisindan 6zel
tirlerin yetistirildigi ve yasadigi
bolgelerde ve koruma altindaki diger
alanlarda faaliyet géstermemek

Dogaya yeniden kazandirma
(rehabilitasyon) projeleri hazirlamak
ve yetkili mercilere onaylatmak

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

'mlerin beklenen sicakliklarin lizerinde seyretmesi nedeniyle su tiiketimi planlanan miktarin lizerinde
elektrik tiretimindeki artisa bagl olarak su kullanimi da artacagi icin 2023 hedefi giincellenmistir.

Performans Kriteri Hedef (2022) Gerceklesen (2022) Hedef (2023)
Biyolojik ¢esitlilik agisindan 0 0 0
koruma altindaki alanlarda

gosterilen faaliyet sayisi

Dogaya yeniden kazandirma 100 100 100

projeleri icin onaylanan maden
sahasi orani (%)

SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARI VE
IS BIRLIKLERIMIZ

2022 yihinda bir yandan siirdiirilebilirlik ve ilgili hedeflerimize hizmet eden projeleri is birlikleriyle gelistirip yirutiirken bir yandan
da sirket icinde verimlilik projelerine odaklanmaya devam ettik. Raporumuz icinde ilgili bélimlerde detaylariyla yer verdigimiz

projelere dair 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer aliyor.

Dis Paydas is Birlikleri ile Yiiriittiigiimiiz Projeler

Proje Adi is Birligi Yapilan Kurum Rapordaki Yeri

iSG Miihendisleri Projesi CEis is Saghg ve Giivenligi
iSG Performansi Kiyaslama Calismalar CEIS is Saglig ve Giivenligi
ve Egitimleri

is Saghgi ve Giivenligi Liderlik Programi  CEIS
(CEISLIP)

MBA Programi CEIS-TURK CIMENTO- MEF Universitesi

isyerinde Miihendislik Egitimi Programi Kocaeli Universitesi

Ham Madde Uretiminde Kullanilan is ABB
Makinelerinin Dizelden Elektrikli Araca
Cevrilmesi Projesi

E-Dump Truck Retrofit Projesi

izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi

ABB

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi
ve TAGEM'e bagh Trabzon Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE)

is Saglhigi ve Giivenligi
Egitim ve Gelisim

Egitim ve Gelisim
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

Sirket icinde Yiiriittiigiimiiz Projeler

Proje Adi

Rapordaki Yeri

Kaptan Projesi

Biitiinsel Esenlik

Surddrdlebilir Su Projesi

Atik Saha Sularinin Arnitilarak Proseste Kullaniimasi

Alternatif Yakit ve Alternatif Ham Madde Kullanimi
Tras Degirmeni Tonaj Artinm Calismasi

Fabrika Genelinde Kullanilan Kovan Baglantili Rediiktér Motorlarin
Dénisimi

SP Kazanlari Toz Temizleme Sistemi Degisimi

Dijital Doniisiim

istihdam

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Malzeme Yonetimi
Malzeme Yonetimi

Malzeme Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
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EKONOMiK PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento olarak gerek tedarik ve bayi/miisteri aglanimiz, gerekse istihdam, tiretim
ve ihracatimiz ile 6nemli bir ekonomik faaliyet siirdiiriiyor, tilke ekonomisine katkida
bulunuyoruz. 2022 yilinda sadece kaynak ve iiretim verimliligi amaciyla 284 milyon TL
yatinm yaptik.

2022 yilinda sirketimiz, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan “ihracatini En Fazla
Artiran Firma”, Klinker Sekt6rii “En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma”, Genel Cimento
Sektorii “En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma” ve Gri Cimento Sektorii “En Fazla
ihracat Gerceklestiren Firma” olarak ilan edildi.




EKONOMIYE KATKILARIMIZ

Hedefimiz
Hissedarlarimiza
dagittigimiz degeri
artirmak

Gerceklesen 2022

%27

Hedef 2023

Asgari %20

Nuh Cimento’da siirddrilebilir bilyiimemizin
temelinde paydaslanmizin menfaatlerini her
zaman gozetiyor olmamiz yatiyor. Karlilik
amacli ticari faaliyetlerimizi siirdiiriirken
sadece yatinmci ve hissedarlanmiz icin

degil, calisanlarimizdan, misterilerimize,
tedarikcilerimizden devletimize ve birlikte
yasadigimiz yerel toplumun tiim dyelerine
deger sunma hedefiyle ¢alisiyoruz.

Basta Yénetim Kurulumuz, CEQ'muz

ve Genel Miidiriimiiz olmak tizere tim
departmanlar ekonomik performansin
yonetilmesinden sorumludur.
Performansimizin artmasi icin aldigimiz
aksiyonlar arasinda yeni yatinmlar,
kiyaslama calismalar ve maliyet diisiiriicii
calismalar yer aliyor. Yapmis oldugumuz
yatinmlar ve yarattigimiz ihracat
olanaklaryla istihdama ve ilkemizin
kalkinmasina katki saglamaya devam
ediyoruz.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Hissedarlarimiz ve yatinmcilanmiz icin
karlihgin siirekliligini saglamak tizere
gerekli yatinm, pazar ve strateji planlanmizi
olusturuyoruz. Miisteri memnuniyetini
saglamak ve onlar icin deger yaratmak
amaciyla driin ve hizmetle ilgili gelen her
sikayeti kayit altina aliyor, Yurtici Satis
Direktdrliigii ve Satis Sonrasi Kalite izleme
Boliimii ile koordineli olarak calisarak
miisteri talep ve sikayetlerini en kisa
surede ¢dziimliyoruz. Nuh Cimento olarak
grubumuzun yarattigi dolayl ekonomik
etkilerin en 6nemlisi vergi 6demeleridir.
Tiirkiye'de ve Kocaeli'nde yillardir en yiiksek
vergi 6deyen miikellefler arasinda yer
aliyoruz.

Nuh Cimento’da kaynak ve diretim
verimliligi hedefleriyle her yil yaptigimiz
onarim ve modernizasyon yatinmlarina
2022'de de devam ettik. Enerji ve malzeme
verimliliginin yani sira calisanlarimizin
saglik ve giivenligini koruma agisindan
onemli olan bu yatinmlara yaklasik 284
milyon euro finansman aktardik.

« Finn 1-2 Modernizasyon Yatinmi

*  Pnomatik Sevk Hatti Yatinmi

» Sintine Kazan Yatinmi

« RPTde Ciiruf Ogiitiilmesi Yatinmi

*  Yeni Atdlye Binasi Yatinmi

* WHR 12 MW Tirbin Yapimi Yatinmi

En giincel SAP Tedarik¢i Degerlendirme yazilimlari ve Satin Alma
Portali Projesi gibi uygulamalanimizla uluslararasi standartlarda satin
alma siirecleri olusturduk. Bu sayede, yasal uygunluk, is sagligi ve
giivenligi, maliyet avantaji, cevresel uyum, enerji verimliligi, kalite

ve stirdirilebilirlik konularinda standartlann kontrol edilebilmesini
sagliyoruz.

Grubumuzun tiim sirketleri icin gecerli olan Satin Alma Prosediirimiiz
Yénetim Kurulumuz tarafindan onayldir. Ham madde, enerji, mekanik
bakim vb. kritik mal grubu tedarikgilerimiz etkin bir 6n degerlendirme
sisteminden gecirilirler. Tedarikgilerin tedarik performanslar yil
sonunda yapilan kullanici anketleri ile puanlanir. Calisanlarinin toplu
s6zlesme haklarninin risk altinda oldugu tespit edilen ya da bu risklerin
yiiksek oldugu tilke ve cografyalarda faaliyet gosteren tedarikgilerimiz
mevcut degildir.

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz ve rekor satis seviyelerine
ulasan driinlerimizin hazirlanmasindan satisa sunulmasina

kadarki siireclerde satin aldigimiz ham madde, iriin ve hizmetlerle
onemli bir ekonomi yaratiyoruz. Ekonomist Dergisi Temmuz 2022
degerlendirmesinde satin alma hacmine gére Tiirkiye’nin en giiclii 50
Satin Alma ve Tedarik Yoneticisi siralamasinda yer aldik.

2022 yilsonu itibaryla sayilan 2.185'e ulasan tedarikcilerimize yil
boyunca 273 yeni yerel, li¢ de yeni yurt disi tedarikgisi eklendi.
Bunlardan 584 tanesi birden fazla sirketimize hizmet veriyor. 2022'de,
Nuh Cimento, Nuh Yapi, Nuh Beton ve Cim-Nak’a ait toplam 74
milyar TL olan tedarik¢i harcamalaninin yiizde 76'sini yurt icindeki
yerel tedarikgilerimizden aldigimiz mal ve hizmetler icin yaptik. Nuh
Cimento'nun bu toplam i¢indeki payi yaklasik yiizde 67'dir.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

Bw

Tedarik Maliyetlerimizin
Dagilimi

| %23,8
1.761 milyon TL
Yurt Disi Satin Alma

| %76,2
5.648 milyon TL
Yurt ici Satin Alma

Tedarikcilerimizin Sayisi

ithalat

| %96,4
2.107

Yerel
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ULUSLARARASI
PAZARLARDA BUYUME

Hedefimiz
ihracatimizi Artirmak

Gerceklesen 2022

%79

Hedef 2023

Asgari %70

ihracatimiz (Bin ton)

4.353

Toplam

4.391

Toplam

3.489

2020 2021

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

2022 yilinin ilk dokuz ayinda Tarkiye
Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTQ)
tiyelerinin toplam ¢imento tretimi gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 8,5'lik
diisiisle, 53 milyon 673 bin tona geriledi.
ihracatci Birlikleri'nin gecici verilerine gbre,
2022 Ocak-Kasim déneminde ¢imento
sektdriiniin toplam ihracat miktar 11 ayda
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 10,4
oraninda gerileyerek, 25 milyon 300 bin tona
distd. Sektoriin cimento ihracati gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 2,41k artis
gosterdi. Klinker ihracatindaki disus ise
yiizde 29,3'lere ulasti. Sektoriin toplam
ihracatinin 17,2 milyon tonu cimento, 8,1
milyon tonu klinkerden olustu.

2022 yilinda aciklanan, 2021 Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) ilk 1000 ihracatc
Listesinde genel cimento sektorii (klinker
dahil) En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma
kategorisinde sampiyonluk 6duli aldik.
Kuzey Amerika, Afrika ve Avrupa’da 50'den
fazla tilkeye Griinlerimizi ihrag ediyoruz. 2022
yilinda toplam ihracatimiz 2027'e gére yiizde
54 artisla 259 milyon dolar olarak gerceklesti.
ABD'ye yaptigimiz ihracat 2021'e gore yiizde
71oraninda artisla 227 milyon dolara ulast.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

Hw

4.553

Toplam

[l Cimento
0 Klinker

2022

4,55 MILYON TON
KLINKER

ihracat . .
Pagarlarmm RIHINDEKI VE
Dagilimi N BUYUK iHRACAT

%11

Avrupa

%88

Kuzey
Amerika

%1

Afrika
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DIJiTAL DONUSUM

Hedefimiz

Proses operasyonlarimizda
dijital doniisiimii
gerceklestirmek

Gerceklesen 2022

%68

Hedef 2023

%74

Nuh Cimento’da is stireclerimiz kapsamindaki
dijital dontisiim yolculugumuz, 1995 yilinda
sirketimizi IBM AS 400 bilgisayar sistemleri
ile donatmamiz ile basladi. 2000 yilinda da
Kurumsal Kaynak Planlama ERP (Enterprise
Resource Planning) yazilimlarni kullanmaya
basladik. Uretimin cesitli asamalarina
yerlestirilen otomasyon sistemleri, veri
tabani, kalite yonetim sistemlerini takiben
fiber alt yapilanin kurulmasi, dokiiman
yonetim sistemi, bayi ve intranet portallaninin
acilmasi ile devam eden dijitallesme
yolculugumuzda mevcut altyapi ve sistemler
belli bir diizende ve gerektikce giincellendi.

Bu yatinmlar sirketin genelinde performans
artisi sagladi. Satis siirecleri yenilenen
otomasyon sistemleri ile daha kontrollii ve
hizl bicimde gerceklesmeye, Bayi Misteri
Portali sayesinde miisteriler verilerine online
olarak daha hizlica erisebilmeye baslad.
Teknik altyapi ve yazilim siireglerinde
gerceklesen giincellemeler sayesinde destek
ve efor maliyetleri minimum diizeye indirildi.

Raporlama déneminde yaptigimiz
calismalar arasinda giincellemeler,
iyilestirme ve yenileme ¢alismalari

yer aliyor. 2022 yilinda sanallastirma,
otomasyon sistemleri, son kullanici
bilgisayarlar ve uygulama lisans yatinmlari
ve kamera sistemleri icin ortalama 9 milyon
TL bitce ayirdik. Tiim bu calismalarnimiz
devam ediyor.

Giincellemeler: Kantar Otomasyon

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sistemi, Sistem Odalari Kontrol Sistemleri,
Dokiiman Yonetim Sistemi, Personel
Devam Kontrol Sistemi, is Saghgi ve
Giivenligi Uygulamasi, Kurumsal internet
Siteleri, Fiber Altyapi, Intranet Portal,
Endpoint Security, Backup Uygulama,
HelpDesk calismalaridir.

Diger Calismalar: Online Toplanti
Kullamiminin Yayginlastinimasi, e-Belge
Uygulama lyilestirmeleri, Liman Turnike
Sistemi, Cim-Nak Yemekhane Turnike
Sistemi, PDKS Donanim Yenilemeleri, T.C.
Saglik Bakanligi HES Kodu Entegrasyonu,
Firewall Donanim Yenilemeleri, Backup
Unitesi Donanim Yenilemeleri, DLP
Uygulamasi Devreye Alma hazirliklandir.

2014 yilinda Gglincd dretim hattinda akilh
proses kontrol sistemlerinin devreye
alinmasiyla basladigimiz calismalar ayni
yil icerisinde fabrika tiretim ve bakim
raporlama takip sistemi kurulumu

ile devam etti. 2015 yilinda siiriicii
modernizasyonlari, takip eden yillarda

da PLC (Programmable Logic Controller)
Programlanabilir Kontrol Cihazi ve Scada
(enerji takip) sistemleri modernizasyonlar,
gaz analiz sistemleri, tartim sistemleri

ve ham madde analiz sistemlerinde
yapilan gelistirmeler, Kiricilar bélgesine
konulan yeni ham madde analiz sistemleri
donisiimde énemli adimlar oldu.

Birinci tretim hattinda devreye alinan

akill proses kontrol sistemleri, farin
degirmenleri ve cimento degirmenlerinde
devreye alinan durum gézetim sistemleri,
enerji takip sistemleri, vardiya raporlarinin
dijital ortama aktarilmasi, otomasyon ag
altyapisinin giincellenmesi ve siber giivenlik
cahismalan ile déniisiim yolculugumuz
tretim siireclerimizde de hiz kaybetmeden
devam etti.

2022 yili icerisinde Firin 3 Expert sisteminin
(Advanced Process Control System)
kullanim oranini yiikselterek daha verimli
finn isletmesi konusunda ilerleme sagladik.
Firin 2 Expert sistemini devreye alma
calismalarina basladik ve 2023 yili igerisinde

tamamlamayi hedefliyoruz. OT siber
guivenlik calismalari satin alma asamasina
getirildi. 2023 yili birinci yanisinda devreye
alinma islemi tamamlanmis olacak. QCX
Advance Quality Control System devreye
alma calismalarn tamamlandi. Yiiksek

mal ve diisiik mal stok hol bélgelerinde
yapilacak olan 3D modelleme ¢alismalar
devam ediyor ve 2023 yili ilk ceyreginde
tamamlamayi hedefliyoruz.

Cimento degirmenleri 1,2,3 ve Tras
degirmeni Scada sistemlerinin giincelleme
(upgrade) islemleri ile ilgili proje
tamamlandi. 2022 yili icerisinde Cimento1l
projesi devreye alindi, Cimento 2,3 ve Tras
Degirmeni 2023 yili birinci ceyreginde
devreye alinacak.

BT altyapisinda kullanilan bilgisayar ve
diger cihazlarin cevreye en az zarar verecek
sekilde gelistirilmesi icin e-belge déntisiim
hizmeti ve sistem odasinda kullanilan gii¢
kaynagi gereksinimleri ile ilgili calismalar
yapildi. E-belge siirecleri ile yazilim ve
donanim varliklarinin ve daha az kullanimi
saglandi.

Nuh Akademi tGizerinden verdigimiz
egitimler ile calisanlanmizda dijital
donisiim konusunda farkindalik
olusmasi saglandi. Bu sayede ¢alisanlarin
performans kriterlerinde iyilesme oldugu
gordldi.

Oniimiizdeki dénemde Bilgi Teknolojileri
cercevesinde sirdirilebilir ve geri
donustirdlebilir sistemler olusturmak,

Nesnelerin interneti loT (Internet of Things)

sistemlerinde daha fazla yapay zekaya
yer vermek ve siber giivenlik faaliyetlerine
destek saglamay planliyoruz.

Dijital donistim calismalanmiz risk
yonetimi kapsaminda da avantaj sagladi.
Altyapi ve uygulama katmaninda
giincelligini yitiren sistemlerin verimsizlik
riskini, yapilan giincelleme (upgrade)
calismalariile firsata donistirdiik.

Etki; Risk=0lasilik*Gizlilik, Bitiinliik,
Erisilebilirlik degerleri ile hesaplanmis, risk
kabul kriterleri ile belirlenmis olan riskler
konusunda aksiyon almadan énce ve

sonra ydntemler tanimlandi, riskin firsata
donistirilme olasihgi degerlendirildi. Tim
degerlendirme sonucunda amag/hedef

plani olusturuldu ve siire¢ sorumlular
tarafindan takip ediliyor.

Nuh Cimento’da ISO/IEC 27001 denetimleri
cercevesinde olusturulmus olan bilgi
siniflandirma politikasi ve DLP yazilimi

ile veri siniflandirmasi yapiliyor ve bu
kapsamda gerekli aksiyonlar aliniyor. 1ISO/
IEC 27001 BGYS, 6698 KVKK, 5651 Yasal Log
Yénetimi, E-imza Kanunu, Sirket Politika ve
Sirket Etik Kurallari icerisinde analiz edilmis
olan uyum kontrol gereksinimleri Hukuk
Departmani, insan Kaynaklari ve siireg
sahipleri tarafindan takip ediliyor. Kayit
kontrol kriterleri belirlenmis olan e-belge
siirecleri, verinin kriptolojik olarak giivenli
tutulmasini saghyor.

«  Unite duruslanina ve iiretim kayiplarina
sebep olan kronik arzalarin dniine
gecilerek tretim siirekliligi saglandi.

Dijital raporlama uygulamalan
sayesinde, dogru bilgi ve verilere
daha hizli, glivenilir, islevsel ve
eksiksiz olarak ulasildi. Karsilastirma
ve dngori sirecleri iyilestirilerek
tiretim tahminlerinin daha dogru
hesaplanmasi verimliligi artirdi.

. Erisim yetki matrisleri cercevesinde
kullanicilarinin gérevleri dahilinde
uygun veriye ulasabilmeleri igin
iyilestirilen sistem altyapisi sayesinde
Kilit Performans Gostergeleri (KPI Key
Performance Indicators) ile performans
kriterlerinin takibi saglandi.

*  Uretilen tiriiniin kalitesi iizerinde
olumlu katkilari oldu.

*  Uretim birimlerine fabrika ile ilgili bazi
onemli parametreleri tek bir noktadan
gdzlemleyebilme imkani saglad.

e Akilli proses kontrol sistemleri ile
liretimde optimizasyonu saglayarak ve
operatdr kaynakli olusabilecek hatalari
minimize ederek, verimliligi artirdik.

e Gecmisten siregelen ariza sikliklarinin
azaltilmasi, daha etkin bir takip
sistemi gelistirilmesi ve kestirimci
bakimlar sayesinde olasi tehlikelerin
azaltilmasi ile calisanlarin tizerindeki

ariza baskisi da azaldi. Bu da is kazasi
sayilarinin diismesini sagladi.

Personele verilen egitim kayitlarinin
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi
sistemine génderiminde kolaylik
saglandi.

isyeri Hekimligi modiillerinde
elektronik recete uygulamasina gecildi.

Akl proses kontrol sistemleri ile
harcanan kémdiir ve dogal gaz miktarlar
azaltilarak optimize edildi ve birim
tretim basina diisen enerji tiiketimleri
azaldr.

Yapilan sanallastirma calismalar ile
fiziksel sunucularin sayisi azaltildi ve
enerji verimliliginde olumlu yonde artis
saglandi.

BT donanimlarinin imhasi ve geri
dondsiimiini cevre mevzuatlarina
uygun sekilde gerceklestiriyoruz.

Kaptan Projesi

Sirketimizin entelektiiel sermayesi olan ve
uzun yillardir bilyiik bir 6zenle toplanmakta
olan kalite ve tiretim parametrelerine

dayali ve ileriye doniik hizli karar alabilmeyi
saglayan Kaptan Projesi’'nin birinci kilometre
tasl, Mayis 2018’de baslattigimiz ve 28

giin sonraki dayanimi (kalite bilgilerini)
onceden bulmaya yarayan Dayanimci
Projesi'dir. Temmuz 2019’da Excel versiyonu
tescillenen projenin isim haklar bu sayede
Nuh Cimento tarafindan korumaya alindi.
Genel Miidiiriimiiz tarafindan resmen Aralk
2019'da baslattigimiz Kaptan Projesi icin
algoritmay gelistirmek amaciyla harcanan
zaman yatinmina ek olarak diger dijitallesme
konularinda yatinmlanmiz devam ediyor.

Projenin Hedeflenen
Kazanimlan

Uriin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Bu dijital déniisiim projesi, tiriin kalitesindeki
dogal dalgalanmayi daha dar bir bantta
tutmaya yarayacaktir. Hedeften negatif
yonde daha az uzaklasilacagi icin kalite
ylkselecektir. Hedeften pozitif yonde daha
az uzaklasilacagi icin de diretim maliyetinde
diisiis saglanacaktir. Bu etkiyi 6lgmek, proje
giinliik kullanilir oldugu zaman standart
sapmadaki azalma tizerinden miimkiin
olacaktr.

Enerji Verimligi

Uzerindeki Etkileri

Diizenli kullanima gecilmesi ile 6zgiil
ylizey alani degerlerini hedefe uygun
sekilde 100- 300 puan bandinda

distrerek enerjiden tasarruf
edilebilecektir.

Emisyonlar Uzerindeki Etkileri

Projeye simiilasyon 6zelligi de eklenecek
ve buna gore lretim ve kalitenin temel
gbstergelerinin giris verilerine gére seyri
canlandinlacaktir. Simiilasyon, emisyon
degerleri icin kullanilacak, 6rnegin benzer
giinler kiyaslamasi yéntemi ile olasi
degerler dnceden goriilebilecektir.

Gelecek Planlan

» Kaptan'a uygulama 6zelligi katarak
optimum noktalar bulma veya egitim
calismalariicin yazimi kullanmak

»  Kaptan'iuygulama olarak degisik
platformlarda kullanilabilir kilmak

Kaptan’i kullandigi verileri geriye
doniik tutarhhk ve saghklilik
taramasi icin de gelistirmek. Veri
havuzu kalitesini artirmak.

Kalite ve liretim parametrelerinin
yaninda spesifik enerji kullanim
parametrelerini de incelemek.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Kaptan Projesini 29.10.2023 itibari
ile tamamlamayi planliyoruz.
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento’da sosyal performansimizin en 6nemli unsurlar, calisanlanmizin saglik ve giivenligi, onlarin
gelisimi ve yetenekli calisanlarin uzun siireli istihdamidir. 2022’de kaza siklik oranimiz énceki yila gore
yiizde 39 azalirken, calisanlarimizin gelisimine Nuh Akademi platformu ile destek vermeye devam ettik.

insan Kaynaklan Boliimiimiiziin calismalan sonucunda Great Place To Work Tiirkiye'nin En lyi isverenleri
2022 édiiliiniin yani sira Great Place To Work Certified Uretimin En lyi isverenleri 2022 ikincilik ve ‘Best
Millennials Tiirkiye’nin Milenyum Kusagi Calisanlari icin En lyi Harika is Yeri”” adiillerini kazand k.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Hedefimiz
is kazasi sikhgim
diisiirmek

Gerceklesen 2022

5

Hedef 2023

Nuh Cimento olarak, is kazasi risklerinin
yiksek oldugu bir sektérde faaliyet
gosteriyoruz. Tim klinker ¢cimento tretim
faaliyetlerimizde en 6nemli sorumlulugumuz
ve onceligimiz calisanlarimizin sagligini
korumak ve onlarin giivenligini saglamaktir.
Zira tesislerimizdeki 200 civarindaki mavi
yakali saha ekibinin yaklasik yiizde 60" kapali
alanlarda, atesli islerde, yiiksekte ve kazi
islerinde gorev yapiyor.

is Saghigr ve Giivenligi (ISG) yonetiminde
sirketimize rehberlik eden politikamiz,
entegre yonetim sistemleri kapsaminda
hazirladigimiz ve Genel Midurimiiz
tarafindan onaylanmis olan ISG
Politikarmizdir. TS-45001 is Sagligi ve
Glivenligi Yonetim Sistemi ile amacimiz,
diinyada kabul gérmiis altyapi, belgelendirme
ve uygulamalara yonelik calismalan yaparak
calisanlanmizin “isimin Giivenligi Benimle
Baslar!” ilkesini icsellestirmelerini saglamak
ve is ortamindaki emniyetsiz durumlan
ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize
ulagmaktir.

Sahalanmizda, is sagligi ve giivenligi ve
proses giivenligi agisindan potansiyel tehlikeli
olarak tamimlanan spesifik islerle ilgili formal
bir Calisma Izin Kontrol Sistemi mevcuttur.
Calisacak personel (sirket ve/veya yiiklenici
personeli) ile isin yapilmasindan sorumlu
fabrika personeli arasinda, ortaya cikabilecek
tehlikeler ve alinmasi gerekli 6nlemlerle ilgili
iletisim ve karsilikli mutabakat saglamaya
yonelik uygulamalar gerceklestiririz.

Raporlama déneminde tesislerimizde 6limle
sonuclanan herhangi bir kaza yasanmadi

ve mesleki hastalik tespit edilmedi. Kaza
siklik oramimizi ylizde 5,29'dan yiizde 3,24'e
disirdiik.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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iSG Komiteleri

TS-45001 ydnetim sisteminin en 6nem
verdigi kisimlardan birisi de calisan
katilimidir.

Tim calisanlar gordiikleri uygunsuzluklan
bildirmek icin kurulan sistem ile sahada
tehlikeli durumlar bildirerek is glivenliginin
bir parcasi olduklarini hissederler.

Alinan aksiyonlar kendilerine de bildirir

ve takip ederiz. Calisanlar, Acil Durum
Komiteleri, Risk Analiz Ekipleri, iSG

Koclari gibi komitelerde gérev alarak
hiyerarsi sinir olmaksizin diisiince ve
onerilerini Gst yonetime iletebilir ve

karar alma siireglerinde aktif rol alrlar.
Guvenlik anlayisimizi iceren prosediirler,
tretimin, bakimin, tiim saha faaliyetlerinin
icinde olarak calisanlarin katihmiyla
hazirlanmistir.

Sendikalarla yaptigimiz anlagmalar

kisisel koruyucu donanim kullanimi ve

risk durumunda calismama gibi iSG
konularni da kapsiyor. Performansa yénelik
degerlendirmelerimizi dig denetimlerle

ve Cimento Endiistrisi isverenleri

Sendikasi (CEIS) ile yaptigimiz kiyaslama
calismalaryla gerceklestiriyoruz.

iSG Risk Yénetimi

Gerek TS-45001 Yonetim sistemi
kapsaminda, gerekse 6331 sayili is Sagligi
ve Gilvenligi Kanunu geregi egitim almis
isci, temsilci ve Gnite amirlerine kadar
cesitli kademelerdeki ¢alisanlarin katildig
bir ekiple, Risk Degerlendirme Prosediiriine
uygun olarak rutin ve rutin olmayan

riskleri detayli olarak belirliyoruz. Risk
dnlem hiyerarsisi geregi riski kaynaginda
yok etme, daha az riskli olani tercih

etme, mihendislik dnlemleri ve kisisel
koruyucularin kullanimina kadar tiim
onlemleri sirasiyla gézden geciriyoruz.
Yasanan kaza ve ramak kala gibi olaylardan,
risk bildirimleri ve denetimlerden

alinan bilgiler ile sistemi siirekli olarak
iyilestiriyoruz.

iSG risklerinin en aza indirilmesi
organizasyonlar igin kritik 6neme sahiptir.
Psikososyal riskler; is yerinde saghk,
glivenlik ve esenlik icin giderek daha biyiik
zorluklar olarak kabul edilir. Psikososyal
risklerin, ayrica kuruluslara ve topluma
ekonomik maliyetleri de vardir. Psikososyal
risklerle ilgili sorunlar is yerleri acisindan
ise devamsizlik ve personel degisimindeki
artis gibi konulari 6ne cikarnrken, cahsanlar

acisindan motivasyonda disiis, is doyum
ve memnuniyetindeki diistis, yaraticiligin
azalmasi, isi birakma oranlarinin artmasi
gibi sonuclar olarak karsimiza cikar.
Psikososyal riskler temelinde gelisen ise
bagl stresin ve psikososyal risk yénetiminin
yetersiz olmasinin is kazasi riskini artirdig
goriiliir. iyi bir snleme tasanmi ve etkili

bir psikososyal risk ydnetiminin ana
hedefleri giivenli calisma sistemleri/ortami
olusturmak ve is yerindeki uygun iletisim ve
davranislar saglamaktir. Biz de bu nedenle
Psikolojik Saglik ve Guivenlik Farkindaligi
egitimlerine nem veriyoruz.

is Saghigi ve Giivenligi
Egitimleri

Calisanlanimizi korumak i¢cin temel husus
onlarn bilinclendirmektir. Zorunlu iSG
egitimlerini, Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi CEiS’in egitim merkezinde
uygulamali olarak yiiksek teknolojiye sahip
imkanlarla veriyoruz. Calisanlanmiza,
kapali alanda ¢alisma, Etiketle Kilitle
Emniyete Al Dene (EKED), kaza arastirmasi,
acil durum egitimleri ve ¢alisan temsilci
egitimleri basta olmak lizere bircok baslikta
egitim sunuyoruz. Egitimlerin etkinligini
dlciimlerle izliyoruz. isbasi konusmalari

ve cay sohbetleri siirekli bilinglendirme ve
hatirlatma konusunda verdigimiz diger
egitimlerdir.

2022 iSG Egitim
Calismalarimiz

2022 yilinda takim ¢alismasinin 6nemini
vurgulamak, takimda is birligi ve baghhg
giclendirmek, bireysel giiclii yonleri
talkimin basarisina katabilmek, bireysel ve
takim motivasyonunu artirabilmek, kisilerin
kendi 6nemini, yetenek ve yeterliliklerini
gdrmelerini saglayabilmek, potansiyel
zafiyetlerin risk olusturma olasihgini
ongdrmek ve takim sinerjisi yaratarak
bireysel performans toplamindan daha
ylksek bir grup performansini yakalamak
hedefli egitimlere basladik. 16 saatlik
zorunlu iSG egitimlerimizi, 2022 yilinda da
yenilenen icerigiyle, 2021 yilinda hayata
gecirdigimiz iSG Online Egitim Sistemi
tizerinden verdik.

is Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerimiz
(Calisan/Saat)

.‘3 N a

(=) [=) (=]

~N N N
Erkek

N N N

(=) [=) [=)

~N ~N N
Kadin

is Saghg
Hizmetleri

is sagligl fonksiyonunun mutfagi is yeri
hekimligi bolimiddr. Risk analizleri ve
calisma planlarinda, sistemin talimat ve
prosedirlerinde sorumluluklarn bulunur.
Kaza arastirmasi ve kaza sonrasi ise
doniste periyodik muayeneler yaparak,
calisanlann fiziksel uygunluklarini siirekli
izler. Saglik birimimiz 7 glin 24 saat hizmet
sunar. Acil durum, ilk yardim konularinda
da sistemin énemli bir gérevini yerine
getirir.

iSG Miihendisleri
Projesi

Nuh Cimento’da Cimento Endistrisi
isverenleri Sendikasi CEIS is birligi ile is
sagligi ve giivenligi miihendis gruplannin;

e Kaza/ olaylarin kék nedenlerini
kavrayarak, proaktif olarak
kok sebeplere yonelik analitik
coziimlerini gelistirebilmek,

. ISG alaninda, calisma yasamindaki
uygulamalarnni ve katkilarini,
etkinlikler ve uygulamalar ile
pekistirebilmelerini saglamak ve

. ISG alaninda, lider ve gelecegin
yoneticisi olabilmenin kazanimlarini
edinmeleri amaciyla 6zel bir egitim
programi hazirladik.

Sonuclar ve Kazanimlar

iSG uygulamalannin miihendis bakis
acisiyla sahaya aktariimasi sonucunda

is kazalarinda 6nemli oranda azalma
gerceklesti. is kazalanndan kaynakli kayip
glinler ve ekipman kayiplan da azald.

NITELIKLI
EGITIM
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CEiS is Saghgi ve
Giivenligi Liderlik
Programi (CEISLIP)

Nuh Cimento olarak, orta kademe
yoneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini
gelistirmek ve ISG ile ilgili siireclere daha
aktif katiimlarini saglamak amaciyla
2020 yilinda CEIS ISG Liderlik Programi’ni
(CEISLIP) hayata gecirdik. Bu program yeni
katilan miihendis ve diger yoneticilerimiz
icin devam ediyor.

CEIS is Saghg ve Giivenligi Liderlik
Programi (CEISLIP) yerel ve uluslararasi
referanslar dikkate alinarak, Tiirkiye
dinamikleri, tiretim aliskanliklari ve
spesifik ¢coziim modelleri Gizerine
kurgulanmis bir gelisim programidir.
Program, calistig| departman ve
pozisyondan bagimsiz olarak 6zellikle
mavi yaka calisanlarile tist yonetim
arasinda kopri gorevi géren teknisyen,
mihendis, sef ve her kademedeki
yonetici ve ISG profesyonellerinin is
saghgi ve giivenligi alanindaki yénetsel ve
teknik becerilerini gelistirmek amaciyla
hazirlandi.

Program dort ana bélimden olusuyor:
Modiil 1- Giivenli Yonetime Giris (4 giin)
Modiil 2 - Yiiksek Riskli islerin Yonetimi
(4 gtin)

Modiil 3 - iSG Yénetimi Nasil Olmali (4
giin)

Modyil 4 - Program Bitirme Projesi

Programin ilk moddliinde giivenli
y6netimin unsurlarn aktanlarak iSG
liderligi ile iSG performansinin élciimii ve
calisanlarin neden giivensiz davrandiklar
tizerinde duruluyor. Programin ikinci
modiiliinde, risklerin nasil yénetilebilecegi
ve is izin sisteminin esaslarn tizerinde
durularak, dzellikle teknik konulara dikkat
cekiliyor. Programin liciincii modiiliinde
ise alt isveren ve yiiklenici yonetimi, KKD
(Kisisel Koruyucu Donanim) secimi, olay
kék neden analizi ile iSG denetimi ve

geri bildirim verme konulan anlatiliyor.
Programin dérdiincii moddilii ise bir
Bitirme Projesi’nden olusuyor. Program
Bitirme Projesi, katiimcilarin is yerlerinde
iSG ile ilgili karsilastiklar bir soruna,
programda aldiklar egitimlerde edindikleri
bilgi ve becerileri dikkate alarak, is
yerindeki iSG profesyonelinin koclugu/
destegi ile coziimler gelistirmesi beklenen
bir calismadir.

EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
(06- PERFORMANSIMIZ] (05- YONETIMI ] (04-YONETIM ] (03 » NUH CIMENTO ](02- PROFILIMIZ 01 s MESA|IMIZ
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AFETLERE HAZIRLIK VE

MUDAHALE

Hedefimiz

Her yil diizenli afet
tatbikati yapmak

Gerceklesen 2022

Hedef 2023

1

Nuh Cimento’da yangin, patlama, tehlikeli
kimyasal maddelerden kaynaklanan yayihm,
zehirlenme, salgin hastalik, radyoaktif sizinti,
sabotaj ve dogal afet (deprem, sel, firtina,

su baskini, yildinm diismesi) ile ilgili eylemn
ve hazirlklanmiz, Sabotajlara Karsi Koruma
Plani, Sivil Savunma Plani, Acil Durum Plani,
Koruma ve Giivenlik Plani, LTGP (Liman Tesis
Guvenlik Plani) bashklanndaki Acil Durum
Eylem Planlarnimizda mevcuttur. Koruma

ve Guvenlik Planimizi 2018, Sivil Savunma
Planimizi 2021, diger planlanmizi ise 2022
yilinda giincelledik.

LTGP (Liman Tesis Giivenlik Plani)
kapsaminda yil icerisinde asgari yilda

bir kez tiim birimlerin katildig), Liman
Bagkani ve Sahil Giivenlik ile is birligi icinde
gerceklestirdigimiz uygulamali acil durum
tahliye, toplanma, yangin séndiirme tatbikati
yapiyor, acil durum ekiplerine egitim veriyor,
is sagligi ve glivenligi yenileme egitimlerinde
tahliye, arama ve kurtarma, parlama,
patlama, yangin ve yangindan korunma ve
deprem konularini isliyor, yildinm diigmesine
karsi yillik yapilmasi gereken paratoner
periyodik kontrollerini yaptiryor, yangin
sonduriici sistemlerinin periyodik kontrolii
ve bakimini gerceklestiriyor ve sel ve su
baskinlarnina karsi diizenli olarak mazgal
temizliklerini yapiyoruz.

Acil durum Planimizda acil durumlarda
haberlesme ilkeleri tariflidir ve acil durum
ekipleri iletisim bilgileri yer alir. Planlanmizda
genel kolluk ve fabrika acil durum birimleri
iletisim numaralan mevcuttur.

13 Bt

4

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Nuh Cimento tesislerinin etrafi ormanlarla
cevrilidir. Yangin durumunda yangin sulama
sistemlerinin yeterli olmayacagi durumlar
icin sirketin is makineleri ve su tankerleri
hizli sekilde devreye alinabilecektir.

DSi verilerine gére, Tiirkiye'de yillik kisi
basina diisen su miktari 1.346 m?'tir.
3.650.000 m3/yil kapasitesi bulunan

ters ozmos tesisimiz yillik yaklasik 2.500
kisinin kullanacagi temiz suyu tretme
hacmine sahiptir. Bélgede bu biyiiklikte
bir tesisin olmasinin toplumsal avantajlan
s6z konusudur. Deprem bélgesinde yer
alan tesisimiz civarinda yasanacak bir
dogal afet vb. durumda ihtiyag oldugu
takdirde tesisimizin tam kapasite ¢alismasi
sayesinde bdlgeye 6nemli miktarda icme
ve kullanma suyu temin etme imkanimiz
mevcuttur.

ISTIHDAM

Hedefimiz

Calisan devir oraninin
yiikselmesini onlemek

Gerceklesen 2022
0
Yo7

Hedef 2023

Azami %7

Calisanlanmizin tamami tam zamanli
olarak hizmet veriyor. Toplu is sozlesmeleri
kapsamindaki ¢alisanlarimizin sayisi, toplam
calisanlarnimizin yiizde 67’sini olusturuyor.
Bu kapsamda calisanlarin toplu sézlesme
haklarinin risk altinda oldugu tespit edilen
faaliyetlerimiz mevcut degildir. Sirketimizde
asgari lcretle ya da asgari ticretin altinda
calisan personelimiz mevcut degildir.
Calisanlanmiz toplu sézlesmede belirtilen
gruplara gore farkli Gicretlerde calisirlar.

Yalin ve modern organizasyon yonetim tarzin
benimsedigimiz Nuh Cimento'da; hedefimize
ulasabilecek yapida yaraticiliga sahip ve

ise uygun nitelikteki yetenegi, tamamen
seffaf ve objektif degerlendirme kriterleri

ile seciyoruz. Her bir calisanimizin egitimi

ve gelisimini temel bir yonetici sorumlulugu
olarak benimsiyoruz. Calisanlarimizin
performans planlarinin degerlendiriimesi ile
yatay ve dikey atamalarda firsat esitligi ve
adaletin saglanmasi temel prensibimizdir.

Aday ve ¢alisan deneyimine 6nem veren
vizyonumuzla dijitallesen diinyaya adapte
olarak yeni calisma metotlarini benimsiyoruz.
Her calisanimiza firsat esitligi sunarak
cesitlilik ve kapsayicilikta 6ncii bir kurum
kailtiird yaratmayr hedefliyoruz. Yetenegin
ve basarninin 6ddillendirildigi sirketimizde;
calisanlanimizin profesyonel ve kisisel
gelisimlerini destekleyen, ayni zamanda
firsatlarla dolu bir kariyer yolculugu
sunuyoruz.

Sirdirilebilir basarinin en 6nemli anahtari
olan calisan baghhigini saglamanin temel
sartinin ¢alisanlara temas etmek ve onlan
anlamak oldugunun bilinciyle hareket
eden Nuh Cimento Grubu’nda, bu baghhgi
saglarken insan Kaynaklan Direktorligii
olarak ise alim ve insan kaynaklar

politikalarinda toplumsal sinif, yas grubu,
cinsiyet, engel durumu gibi konularda
kapsayicilik, cesitlilik, hakkaniyet ve
seffaflik ilkelerini benimsiyoruz.

Nuh Cimento Grubu; sirketin ortak
hedeflerinin paylasiimasi, misyon ve vizyon
tanimlamalarninin tim cahsanlar tarafindan
anlasilir olmasi konusunda seffaf ve hassas
biryol izliyor. Tiim ¢alisanlarin sirketin ortak
amaclarina gosterdigi katkiy1 gérmelerinin
ve hissetmelerinin esas alindig|
organizasyonel yapida; calisan bagliligini
6lcmek adina arastirmalar ve raporlamalar
yapiyor, birlikte gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin calisanlann dogrudan dahil
edildigi sistemleri hayata geciriyoruz.

2022 yilinda ¢alisan baghhigr kapsaminda,
calisanlanmuz ile yirittigimiz
calismalarda sirket ici anketler yaparak
gerekli aksiyonlar aldik. Bu anketler sirket
icindeki ortak kullanim alanlari, sirket

ici alinan hizmetler ve gerceklesmesi
planlanan projelerle konular kapsar. Cevik
organizasyon yapisi icinde calisanlar ile
etkilesimi yliksek tutarak birlikte pek ¢ok
alanda gelisim sagladik.

Sirket blinyesine yeni yetenekleri

dahil etme ve mevcut yetkinliklerin
artinlmasi konusunda yenilikgi
uygulamalan hayata gecirerek degisime
onciiliik ettik. Giincel sistemlere uyum
saglayan tiim calismalarimiz, calisan
baghhginin artmasinda biiyiik rol oynadi.
Cahsanlanmizdan gelen ve calisan
motivasyonuna katki saglayacak her éneriyi
degerlendirerek ilgili alanlara yenilikgi
cozimler getirdik.

Dijital sistemlerde yenilikci uygulamalarn
hayata gecirerek mevcut sistemlere entegre
ettik. Bu sayede mobilitenin de artmasini
sagladik ve 7/24 platform erisimlerini aktif
hale getirdik.

Tiim Calisanlarimizi Saghk
Sigortasi Kapsamina Dahil Ettik

Nuh Cimento Grubu'nda saha
calisanlanimizi, 2022 yili icinde tamamlayici
saglik sigortasi kapsamina dahil ettik.
Calisanlanimizin talepleri dogrultusunda
grup sirketlerimizdeki saha calisanlanmizin
timiine tamamlayici saglik sigortasi imkani
sunduk.

Hedefler

2022 yilinda sosyal alanda aktif calismalar
gerceklestirirken, grup calisan sayimizi da
artirarak istihdama destek olduk. 2023
yilricin de ofis personeli kadin calisan
sayimizi artirmay hedefliyoruz. istihdam
sonrasi yetkinlik egitimleri ve kisisel egitim

seceneklerini calisanlanimiza sunarak
onlarin kariyer yolculugunda yeni alanlar
kesfetmelerini destekliyoruz.

Sirketimizin icerisinde yer alan sosyal tesis
ve sosyal alanlarda gerceklestirdigimiz
etkinliklerde ¢alisan baghhgini
giiclendirerek etkilesimin artmasina katki
sagliyoruz. 2023 yilinda yeni etkinlik
alaninda gerceklestirmeyi planladigimiz
etkinlik ve atélye calismalanmizla sosyal
farkindaligr artirmayi ve ekip ruhunu
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Etkinlik
planlamalarinda ¢alisanlarimizdan anket
yoluyla dneri alarak, onlarin talepleri
dogrultusunda igerikler olusturuyoruz.

Calisan Devri (%)

(=]
N
(=]
~N

2021
2022

Toplumsal Cinsiyete Gore
Calisanlanmiz

| %6,4

Kadin

| %93,6

Erkek

Faaliyet Bolgelerine Gore
Calisanlanmiz

| %3,5

istanbul

| %96,5

Kocaeli
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Biitiinsel Esenlik

Nuh Cimento Grubu olarak pandeminin
etkilerinin giderek azaldig1 ancak

bulasici hastaliklarn gesitlendigi

bu dénemde, tiim calisanlarimizin
bitinsel saghgina énem vermeye devam
ediyoruz. Calisanlarimiza farkl alanlarda
sundugumuz gelisim firsatlaryla onlara,
hem kariyer yolculuklarinda hem de kisisel
gelisimlerinde destek sagladik.

Saglikl Yasam Elcileri Projesi’ni

2022 yilinda da tim calisanlanmizin
faydalanabilecegi sekilde uygulamaya
devam ettik. Saglikh Beslen Saglikla Kal,
Covid-19 Sonrasi Check-Up ve Sahada
Tetkik is'te Saglik uygulamalanndan olusan
projede calisanlanimizin biitiinsel refahini
saglamayi ve korumayi hedefledik.

Cahsanlanmizin fiziksel, zihinsel ve

ruhsal anlamda saghkli olmasi en 6nemli
onceligimiz olmaya devam etti. Hep birlikte
daha iyi olma, daha iyi yasama amaciyla
olusturdugumuz Saglikli Beslen Saglkla
Kal projesini 2022 yilinda da ¢alisanlanmiza
sunduk.

Proje kapsamindaki diger uygulamamiz
olan Covid-19 Sonrasi Check-Up
Programi’'nda ise grup sirketlerimizdeki
tiim calisanlanmiz destek ald. is yeri
hekimimizin gerekli gérdiigli durumlarda,
calisanlanimiza ek tetkikler uygulandi. Son
uygulamamiz olan Sahada Tetkik is'te
Saglik Programi’'ndan da calisanlanimiz
faydalandi. Kurum ici esenligi ve zindeligi
devam ettirme hedefini tasiyan Saglikli
Yasam Elcileri Projemiz dahilindeki tim
uygulamalara ¢alisanlarimiz yiiksek oranda
katihim sagladi.

SATLIK VE
KALITELIYASAM

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
BOYOME

EGITIM VE GELISIM

Hedefimiz

Calisan basina saglanan
egitim siiresini artirmak

Gerceklesen 2022

44 Saat

Hedef 2023

Asgari 40
Saat

Nuh Cimento Grubu olarak, egitim ve
gelisim ¢calismalanmizi kurumsal degerler,
fonksiyonel yetkinlikler ve yonetsel
yetkinliklerin uyumu dogrultusunda
planliyoruz. Bu kapsamda bugiine dek
calisanlanmizin mesleki ve kisisel gelisimine
katki saglamalk, islerini daha verimli
yapmalarina destek olmak ve baghhklarini
artirmak amaciyla seminerler, konferanslar,
atdlyeler, sektdre 6zgii egitimler ve teknik
egitimler gibi 68renmeye ve gelisime dayali
pek cok etkinlik gerceklestirdik.

Nuh Cimento Grubu olarak, basanlanmizla
hep bir adim énde olmanin ve sektdrdeki
oncaligimuizii devam ettirmenin gerekliligi
olarak; calisanlanmizin egitim ve gelisim
faaliyetlerini desteklemeyi 6nemsiyoruz.
Bu gelisimin devamliligr icin kurdugumuz
ve tim Nuh Cimento Grubu cahsanlarini
kapsayacak sekilde tasarladigimiz Nuh

akademi
EGITIC. ' EGITIM
ﬂ-/ MI

Akademi'yi calisanlanmizla bulusturduk.

Nuh Akademi ile her calisanimizi,

is alanlarindaki yetkinliklerini ve
uzmanhklarini besleyecek egitim ve
gelisim programlari ile bulusturarak,
alanlarinda en iyi olmalarini
desteklemeyi ve bu sayede kurum
kiltirimizde yetenek gelisimini de
odagimiza alarak ¢alisanlarimiza yeni
beceriler kazandirmayi ve dinamik
egitim yapisina kavusmayi hedefliyoruz.
Nuh Akademi giiciinii ic Egitmen
Sistemi’'nden alip, tesvik eden, 68renen
ve paylasan dinamik bir organizasyon
kdltdrind beslerken, yetistirdigi ic
egitmenler kendisine, kurumumuza ve
sektérimiize deger katmayi amacliyor.
Tiim calisanlanmizin “is’te Verimlilik,
is'te Performans ve is'te Liderlik”
mottolar dnciligiinde Nuh Akademi
catisi altinda daha biyik basanlara
imza atmalarini hedefliyoruz.
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Calisanlanmizin teknik ve mesleki
becerilerini gelistirebilmek adina 2022
yilinda Yetkinlik Modeli Projesini hayata
gecirdik. Bu proje kapsaminda ideal profil
olusturmak amaciyla, yetkinlik modelini iki
kapsamda ele aldik. ilk olarak davranissal
yetkinlikler konusunda liderlerimizin
gorislerini alarak éncelikli davranissal
yetkinlikleri belirledik. Teknik yetkinlik
kisminda; mevcut gérev tanimlarini
inceleyerek yoneticilerimizden aldigimiz
gorislerle birlikte teknik yetkinlik alanlarini
ve eylemlerini belirledik.

Bu proje ile hem ise alim kriterlerinde
dogru yetkinlik taramasini hem

de kariyer planlamasi ve egitim

ihtiyacinin belirlenmesi siireclerine girdi
olusturmayi hedefledik. Glinimiziin yeni
dinamiklerinden biri de teknik yetkinlikler
alaninda hizli aksiyonlar alinmasi oldu. Biz
de bu siirecte tiim calisanlanmizin teknik
yetkinliklerini artiracak imkanlar sunarak,
alaninda uzman kadrolarin olugmasini
sagladik. Surdirilebilir egitim sisteminde,
glincel egitim sistemleri (izerine calisarak
cimento sektdriinin ihtiyag duydugu
donanimlara sahip nitelikli calisanlar
yetistirmeyi, calisanlarin 6grenme ve
gelisimine katki sunmayi hedefledik.

Nuh Cimento Grubu'nun teknik egitimlerini
kendi icinde gelistirmesi ile kurumsal
kdltdrimdzin ve yillara dayanan degerli
bilginin cimento sektériini ve sirketimizi
ileriye tasimada destek olmasini
amacliyoruz. Egitimlerimizi mesleki
yeterlilik programlari, ofis personeli ve
saha personeli igin ayri icerikler olarak

Ortalama Egitim Saati*

2020
2021
2022

*Tim Calisanlara Gére
Tiim Egitimler
2022

| %11,7 | %9,9

3.605 saat 3.034 saat
Mesleki Diger
Gelisim

Calisanlarimizin davranissal yetkinliklerini
gelistirmek ve bu sayede kariyer
gelisimlerine katki saglamak amaciyla
kurum ici ve kurum disi egitimler de
organize ediyoruz. Bu yil diizenledigimiz
davranigsal temelli egitimlerimiz arasinda;
calisanlanimiza is birligi, ekip yonetimi ve
problem ¢6zme alanlarinda deger katacak
olan etkili iletisim, geri bildirim verme,
liderlik, empati ve siire¢ yonetimi konulu
egitimler yer aldi. Yil icinde calisanlanimizin
mesleki gelisimini amacladigimiz
fonksiyonel egitimlerimizle birlikte; kisisel
gelisim egitim programlarimiz icin de
cesitli Giniversite ve alaninda 6nci egitim
firmalanyla is birlikleri gerceklestirdik.

Kocaeli Universitesinin baslattigi is Yerinde
Miihendislik Egitimi Programina her yil,
mithendislik branslarinda en basarili ilk 10
6grenci dahil oluyor. Nuh Cimento’nun iki
6grenciyi dahil ettigi programda dgrencinin
dérdiincd yilinin ikinci ddneminde calistigi
tesisteki yoneticisi, 68rencinin egitimini
tamamliyor ve ¢alisma performansini
dikkate alarak ddnem notunu verme
hakkina sahip oluyor. 2022 yilinda programa
Nuh Cimento’da katilan bir 6grenciyi
mezuniyet sonrasinda sirketimizin
surdirilebilirlik bélimiinde istihdam ettik.

NITELIKLI
EGITIM

|

01 PAYDASLARIMIZA
» MESA|IMIZ

02 KURUMSAL
u PROFILIMiZ

03 RAKAMLARLA
= NUH CIMENTO

0 4 STRATEJi VE
= YONETIM

05 SURDURULEBILIRLIK
» YONETIMi

30,774

dizenliyoruz.

INSANAYAKISIR
IS VE EKONOMIK

BUWW
i

Toplam Egitim
Saati
Bu yil hayata gecen; CEIS, TURKCIMENTO
ve MEF Universitesi is birliginde sektére
6zel olarak tasarlanan Cimento Sektori
MBA Programi ile calisanlarimizin
gelisimine katki sagladik. Cimento

I %4,2 | Mad . | ‘ . 3

- ‘
Brii icerigi 1.307 saat - ~
Se.l.<toru MBANProgfarn Igelrlgl ve ders Kisisel I 0/ 74 2 ol ™™ \\ F »
miifredati, diger yiiksek lisans ve Gelisim 0 /%, . — Ryl / ..
MBA programlarindan farkli olarak 22.828 saat <~ .
sektdriimiiziin gelecegine yonelik ISG ’ - )! -~ L

gerekliliklere gére ve katihmci olan yénetici
ve yonetici adaylanmizin yetkinliklerini bu
dogrultuda gelistirmek amaciyla tasarlandi. b
Biz Nuh Cimento Grubu olarak programa
t¢ calisanimizin katihmini saglayarak,
kendilerinin kariyer gelisimlerine 151k
tutmayi hedefledik. Program kapsaminda
sektor liderlerinin de misafir konusmaci
olarak katildiklan MBA programi, 2023
Haziran ayi itibariyla ilk mezunlanni vermis
olacak.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak Nuh Cimento’da
giinliik faaliyetlerimizin ve kararlanimizin temel unsurudur.
Onceligimiz cevre mevzuatina uyum olmakla beraber,
enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif ham madde
ve yakit kullanimina ek olarak su, atik ve biyolojik cesitlilik
yonetimi sirketimiz icin stratejik 6neme sahip konulardir.

Nuh Cimento olarak 2022'de Kocaeli Sanayi Odasi 28.
Sehabettin Bilgisu Cevre Odiilleri kapsaminda ““Biiyiik
Olcekli Sektorel Cevre Odiilii”niin yani sira Ekonomist
Anadolu 500 Odiillerinde “Siirdiiriilebilirlik Farkindalig
Onur Odiilii”nii ve Tulip Cevre Odiilleri’nde ““Farkindalik
Yaratan Kurum Odiili”nii kazandik.




Yatirnmlarimiz

Nuh Cimento’da cevreyle ilgili tim
onceliklerimizi basta ilgili mevzuat olmak
lizere IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz
ve Politikamiz kapsaminda yonetiyoruz.
2022 yilinda gevresel faaliyetlerin isletme
harcamalarina ve diger ¢evre koruma
yatinmlarina ayirdigimiz biitce 37,2 milyon
TL oldu. Toplam cevre harcamalarimiz
gectigimiz yila oranla yaklasik iki kat
artarken bu yatinmlar i¢indeki en biyiik
pay! yiizde 50 ile emisyon azaltma
calismalarina yonelik harcamalar aldi.

Cevresel Uyum

| %18,7

Raporlama déneminde cevreyle ilgili kanun -6'.9.48'841
ve yénetmeliklere uyumsuzluk sonucunda Iscilik
alinan herhangi bir ceza bulunmuyor.

Cevresel Etkilere iliskin Saha
Denetim Raporlar

Faaliyetlerimizden kaynakh cevresel
etkilerimizi gézetmeye 2022 yilinda da
devam ettik. Fabrikamiz genelinde yer
alan birimlerde cevresel etkilerin tespit ve
yonetimine iliskin 63 adet saha denetimi
gerceklesti, raporlanan iyilestirme
alanlarina ydnelik aksiyonlarimizi
raporlama déneminde tamamladik.

Cevre Harcamalarnimiz (TL)

| %2,2

824.876 | %49,8
izinler ve Lisans 18.530.197
Yonetimi

Emisyon
Yonetimi

37.215.490

Toplam

| %29,3

10.911.577

Atik Yonetimi

nonm

iklim Degisikligi ile Miicadele
icin Yatinmlanmiza 2022'de de
Devam Ettik!

2022'de Basladigimiz Enerji Odakh
Yatinmlanmiz

1-Alternatif yakit yakma sistemi
2-Kaya kamyonlarinin elektrikliye
dondstimdi

2023’te Planladigimiz Enerji Odakl
Yatinmlarnimiz

1-Alternatif yakit hazirlama ve besleme
sistemi

2- iki adet RES (Riizgar Enerji Santrali)
yatinmi

SANAY], YENILIKCILIK 1 IKLM
VEALTYAPI EYLEMI

&% | ©

IKLIM DEGISIKLIGI VE ENER}i YONETIMI

Hedefimiz

Uretim kaynakli olusan
sera gazi miktarini
azaltmak

Gerceklesen 2022

864 kg

Azami
860 kg

Faaliyetlerimizden
Kaynakli Sera Gazi

Emisyonlanmiz (tCO_e)

| %7

*247.593

Dolayli Sera Gazi (GHG)
Emisyonlari (Kapsam 2)

4.109.863

Toplam

| %93

3.862.270
Dogrudan Sera Gazi (GHG)
Emisyonlar (Kapsam 1)

Nuh Cimento’da iklim degisikligi ile
miicadele, daha temiz bir hava ve daha temiz
bir cevre hedefiyle daha diisiik karbon Greten
enerji kaynaklarina yoneliyoruz. 2022 yilinda
kullandigimiz elektrik enerjisinin yiizde
28,4'lini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagladik.

Cimento’da Sera Gazi Kaynaklar

Cimento sektdriinde, ocaklardan baslayarak
drdnlerin paketlenip nakliyesine kadar

her faaliyetimizde ortaya cikan sera

gazl emisyonlarini azaltmak cevresel
hedeflerimiz arasindadir. Uretim esnasinda
salinan sera gazinin yiizde 50'si ham
maddenin dekarbonizasyonu (pisirilmesi),
yiizde 401 fosil yakitlarin yakilmasi, ylizde
10'u ise elektrik tiiketimi ve nakliyeden
kaynaklaniyor.

Nuh Cimento olarak sera gazlarinin
azaltiimasi ve etkileri konusunda iilke
stratejilerinin dahi heniiz kesinlesmedigi
bir donemde sera gazi azaltma hedefleri
belirleyerek calismalar yapmaya
baslamistik.

Faaliyetlerimizden
Kaynakl Sera Gazi

Azaltisimiz (tCO,e)
1%21,9 | %1,4
.6 !
Ko s 992

Elektrikli Arag

71.422

Toplam

| %76,7
54.814
Atik Isi Geri Kazanimi (WHR)

*Daha énceki yillarda kullanilan 0,535 elektrik karbon katsayisi yerine, Enerji Bakanliginin
yayinladigi 0,447 katsayisi kullanilmaya baslanmistir. Bu nedenle diistis olmustur.

Bu calismalarin en énemlileri;

Diisiik klinker igerikli Griin Gretimi

e Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi
ve Hidroelektrik Santral (HES) ile
yenilenebilir enerji tretimi ve kullanimi

Verimlilik projeleri ile 6zgiil enerjinin
azaltilmasidir.

Sera Gazi izleme ve Dogrulama

Emisyonlarimizi Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yénetmelik ve Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Tebliglere gore hesapliyoruz.
Fabrikamizdaki {i¢ ana proses bacasi
verileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na online olarak bagli olan sirekli
6lciim sistemi ile devamli olarak izleniyor
ve yasal mercii tarafindan kontrol ediliyor.
Bu bacalar Avrupa standartlari olan 50 mg/
Nm? tist limit degerinin ¢ok altindaki 3-17
mg/Nm? ortalama emisyon ile galisiyor.
Baca emisyonlarina yonelik verilerimiz
raporumuzun Performans Gostergeleri
Tablolari bélimdnde yer aliyor.

Nuh Cimento’da tiim yakit ve ham madde
karbon analizlerinin yani sira yakitlarin
emisyon kat sayisi analizleri Tirkiye
Cimento Sanayicileri Birligi (TCMB) Ar-Ge
Laboratuvar gibi akredite kuruluslar
tarafindan yapiliyor. Kantar verileri ve
emisyon hesaplamalari da yine akredite
kuruluslar tarafindan dogrulaniyor.
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Cevreci Uriinlerle Karbon Ayak Toplam Uretimdeki Pay! Urettigimiz Uriin Basina Olusan Sera Gazi (kg €0, /ton)

Izimizi Azaltma Performansimiz
Karbon azaltim calismalarinin en 6nemli adimi olan él¢gme izleme ¢alismalarnimiza tiim triin gamimizda devam

Nuh Cimento siirdirilebilirlik stratejisi ediyoruz. Urettigimiz ton iriin basina olusan sera gazi kg CO,/ton olarak asagidaki grafikte yer aliyor.
geregi, karbon azaltim hedefleri I 0/03

dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiten ve .

bunun yani sira sifir atik hedefini benimseyen I 0/022 \C(lljlr(tfﬁ( Firin

cevre hassasiyeti yiiksek bir sirkettir. Klinker Orani Distik

Cimento

Cimento uretiminde ortaya cikan
emisyonlardan en bilyiik payi sera gazlan
aliyor. 2018 yilinda baslayan ve 2019'da
devam eden Ar-Ge ve iiriin gelistirme
calismalanmiz sonucunda daha az klinker
icermesi sonucu diisiik karbon ayak izine ve
daha yiiksek dayanima sahip cevreci irtinler
gelistirdik.

Cimento (ortalama): 773,6

| %75

Klinker Orani Yiiksek
Cimento

Cimento endistrisinde sera gazi CO,
emisyonunun ana kaynagi olan déner
finnlardaki klinkerlesme reaksiyonlarinin
gerceklesmesi icin gereken iIsi enerjisini
azaltan, kisaca mineralizér olarak tanimlanan
CaF, (kalsiyum florid) kimyasalinin
kullaniimasi icin arastirma ve fizibilite
calismalanni tamamladik ve diisiik karbon
ayak izli Griinlerimizin satisina basladik.

Tiirkiye Satislan Karbon Ayak izi Azaltma Performansimiz

2022 yilinda ic ve dis pazardaki katkil
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X Q- Q)
cimento ve 6gltilmis yiiksek firn ciirufu && <§2<? \@o %(/?' f Qz\,,Q' &Q- @,,Q- vé?
satislarimiz ile toplam 265.213 ton klinker O K S > Q,@\ < 2 & A\
- = W & o & S N\ N S
tasarrufu yaptik ve karbon ayak izimizi = <<,\ &%‘ R éo@ &é\ <
229.144 ton azalttik. Bu ayak izi azaltisimizin g' <
yiizde 401 i¢ pazarda gerceklesti. =
2022 yilinda, fason tretim yaptigimiz dis
pazarlara gore (riin satis tercihlerimizi daha
etkin yonettigimiz i¢ pazar satislanmizda
katkili cimento miktarini artirarak ve ¢cimento
klinker oranimizi yiizde iki azaltarak, Cimentomsu CO, /ton iiriin Katlali Cimento ile Emisyon Azalimi
gerceklestirdigimiz 138.001 ton klinker
tasarrufu sayesinde karbon ayak izimizi
119.233 ton azalttik.
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Yenilenebilir Enerji Uretimi Bilgileri

(WHR Tesisi ve HES) N

Elektrik (kWh) 157.561.650 %v%
Satin Alinmayan Elektrigin Maliyeti (TL Tasarruf) 315.123.300 guﬁ:
Engellenen Sera Gazi Miktan (ton CO,e) 70.430 S

Yenilenebilir Enerji

Kaynaklarimizin Dagilimi (TEP) T
» e T T M

3.004 = healaale sl lallis o

Hidroelektrik Santral
(HES)

9N e amaem i~

Elektrik Tiiketimi (TEP)
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Nuh Cimento olarak yogun enerji kullanilan bir sektérde ve enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda yiizde 70’in tizerinde disariya bagimli olan bir iilkede faaliyet I 0/028 4

gdsteriyoruz. Enerji, cimento sektdriiniin en blyiik maliyet kalemi olarak isletme 13.548 ’

maliyetlerinin yaklasik yiizde 60’in1 temsil ediyor. Bir ton cimento retmek igin Yer;ilenebilir Enerjiden Saglanan
yaklasik 110 kWh elektrik ve 3-4 GJ yakit enerjisi gerekiyor. Cimento/klinker tiretim
kalitesinden, Gretim miktarindan ve en énemlisi is giivenliginden taviz vermeden
enerjiyi verimli ve cevre dostu kaynaklara 6ncelik vererek kullanmak sirketimizin
cevresel sorumluluklarinin basinda geliyor.

| %78
10.544

Atik Isidan Enerji Geri

Enerji Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda hedeflerimiz;
Kazanimi (WHR)

. llgili yasalara uygunlugu saglamak,
. Enerji tiketimini izlemek, azaltmak,

,
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. Enerji verimliligini artirmak, 25
. Seragazi emisyonlarini azaltmak ve I.l';
. Cahsanlanmiz arasinda enet;ji bilincini SP Kazanlarn Toz Temizleme Sosyal Sonuclar ve Kazanimlar: Kazanlar o
artirmaktir. Si i Degisimi Proiesi bolgesinde kontrollerde rast gelinen (:
Istemi Degisimi Projesi cekiclerin carpma sesi ve yiiksek desibel S
Mekanik bir sistem olan mevcut toz 1.j.e.ger|| o.IrlnayacIalk velgelqglelrm dis lukl xg
temizleme sisteminin yillik bakim G <ayn?< ! Ea '5,’.”13 dlani zoriukiar, g%
Enerji Yogunlugu miktarlan, degisen parca sayilar, kullamilan ~ Y@3@nmayacasini ongortyoruz. ot
I 0/071,6 ekipmanin calisma siiresi ve verimliligini e
34.078 inceledigimizde, pnomatik hava soklama 1 %I'IHITMHH 1 IEK'lll;ﬂm 8
Devletten Satin Alinan sistemine ge¢me karar aldik. \
CO | @ s
Bu projeye baslama amacglanmiz; mekanik =
balim dnitesinin bu ekipmanlar igin g
harcadigi siireyi elimine etmek, kazan §§
verimini artirmak, toz tutunmalarini §§
onlemek, cekicleme sisteminde kullanilan N
mekanik cekic tertibati icin malzeme o
alimini kaldirmak, ¢ekic-mil gévde tertibati ——
yapisina bagl olarak gerceklesen sisteme g
kagak hava girme miktarini (yizde yedi ila ]
on arasl) azaltarak yiizde bes ve altinda d%
%]
tutmak, motorlari kullanimdan kaldirarak &Eﬁ
=
elektrik tiketimlerini sonlandirmaktir. Ua
Yaklasik t¢ ay siirecek projeyi 2023 yilinin u;
I ilk aylannda tamamlamay planlyoruz. (=]
(=) = N
o - ~N Qo - ~N
g g g g g g g S g Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar: 24 adet o
N N ~N ~N N ~N b N N elektrik motoru devre digi kalacagindan =
yillik 8.000 galisma saati icin; yaklasik ;i
. . . 369.600 TL/yil elektrik giderinden tasarruf
Cimento (kWh/ton) Klinker (kWh/ton) Yakit Klinker (G)/ton Iy g o

edecegiz.
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Ham Madde Uretiminde Kullanilan is Makinelerinin
Dizelden Elektrikli Araca Cevrilmesi Projesi

Nuh Cimento’nun istiraki olan Cim-Nak,
ham madde ¢ikarma, delme ve yiikleme
araclariile cimento dretimi icin gerekli
olan giinliik 20.000 ton ham maddeyi
cimento fabrikasina tedarik ediyor. Ham
madde ocaklarinda ¢alisan is makineleri,
bir yilda iki milyon litreden fazla dizel
yakit tiiketiyor. Dizel yakit, ham madde
ocaklarindaki en 6nemli maliyet kalemi
oldugu kadar énemli bir de CO, emisyon
kaynagidir.

Bu cevresel etkinin yani sira akaryakit ve
bakim giderlerini azaltmak hedefiyle, iki yil
stiren mihendislik calismalan sonucunda
bes tanesi 2018-2020 déneminde, dordii
2021, biri de 2022'de olmak tizere 10 adet
ekskavator elektrikliye donistirildi. 2022
yilinda dizel motoru sékiilmeden aracin
elektrikli is makinesine donustirilmesiyle
ocak isletmeciliginde bir ilk yasandi. 2023
sonuna kadar donustirilmesi hedeflenen
1 adet ekskavatoriimiiziin de atélyemizde
dénisim calismalan siriyor.

Elektrikli arac doniisiimiindeki
amaclarimiz;

* Ham madde ocaklarinda calisan tiim
is makinelerinde dizel yakit tiketimini
tamamen ortadan kaldirmak,

*  Hicbir devlet tesviki almadan projenin
kendisini kisa stirede 6demesini
saglamak,

« Yillardir siiregelen ocak isletme
ahiskanhklanni degistirmeden elektrikli
donistim projesini gerceklestirmek,

* Motorin ile calisan ham madde
ctkarma, delme ve yiikleme araglarinin
glic aktarnim tnitelerini ve motorlarini
elektrikli hale getirerek akaryakit ve
balkim giderlerini azaltmak ve egzoz
emisyon salimini azaltarak cevreyi
korumaktir.

is Verimliligi

Muhtemel bir verim kaybi gerek operatdrler
gerekse teknik ekipteki arkadaslar
arasindaki en biyiik kaygi idi. Performansi
ve motor verimi ¢ok diisiik oldugu icin
calistinlamayan bir makinenin hurdaya
ayrilmasi giindemde iken, elektrikli calisma
ile yeni makine performansina kavustu.
Elektrikliye donistiriilen ekskavatorlerde
dizele oranla herhangi bir verim kaybi
yasanmadi, dlciilen veriler neredeyse birebir

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

ayni gikti. Diger is makineleri ise dizel
yakitla calisirken gosterdikleri performansin
altina diismediler. Gerek yiikleme hizi
gerekse koparma giicii olarak gayet verimli
bir sekilde calisiyorlar.

Enerji Verimliligi

Bu projenin en heyecan verici sonucu

ise tiiketilen enerji ve olusan enetji
verimliliinin hesaplanabilmesi oldu. Daha
6nce bir ton ham madde (marn) yiiklerken
0,175 litre dizel yakit harciyorduk. (Bu veri,
bir yillik tiilketimin ortalamasi olup verimli
bir isletmeyi temsil ediyor. 0,175 litre dizel
yakit yaklasik 1,70 kWh enerji iceriyor.)

Elektrikle calisan is makinelerinin ise bir
ton marn yiklerken 0,45 kWh elektrik
tikettigini dlctik. Bu rakama, ocak ici
cevre aydinlatmasi ve kablolardaki enerji
kaybi da dahildir. Bu verilerden, ocak
isletme kosullarinda dizel motor veriminin
ancak yizde 25 civarinda oldugu, elektrikli
makinenin ise yiizde 95 verimle calistigi
sonucu ciktr. Ozetle, sebeke elektrigi

ile calisan is makinelerinin dizel yakitla
calisanlara oranla 3,8 kat daha az enerji
harcadigini tespit ettik.

Yalat Tasarrufu

Projenin hayata gegmesinden bu yana
elde edilen dizel yakit tasarrufu iki
milyon litreyi gecti. Ayhk tasarruf 74.000
litre seviyelerindedir. Milyonlarca liralik
tasarruf saglanmasinin yani sira yeni
donustirilecek makinelerle birlikte yillik
tasarruf iic milyon litreyi bulacaktir.

10 adet elektrikli is makinemiz sayesinde
2022 yilinda 892 ton dizel yakit kullanmak
yerine, 2.995 MWh elektrik tiketimi
gerceklesti.

Araglarin emisyon salim oranlarn yiizde 39
ile yiizde 56 oraninda azaldi. 2022 yilinda
elektrikli araclarimiz sayesinde 992 ton
CO,'nin atmosfere salimini engelledik.
Elektrikli araclardan elde ettigimiz sera gazi
azaltislarimiz heniiz toplam azaltislarimizin
yaklasik yiizde 1,4'ine tekabdil ediyor. Bu
orani artirmak icin 6niimiizdeki donemde
ocakta ¢alisan biitiin is makinelerinin
elektrikliye cevrilmesi icin calismalarimiz
devam edecek.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

1 IKLM
EYLEMI

&

E-Dump Truck
Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda
olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin
genel merkezi ile s6zlesme imzalanmasiyla
birlikte ocak ayi itibariyla miihendislik
calismalarina basladik. Proje kapsaminda
maden ocak sahalarinda dizel olarak
kullanilan sekiz adet Euclid ve iki adet
Hitachi marka olmak tizere toplam 10

adet 85-100 ton arasi kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryali elektrikliye
donustiriip, 2030 yilina kadar, ham
maddenin mobil taginmasi kaynakh karbon
emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin
ontine gecmeyi hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda ABB Tirkiye ve Global ekibi
ile teknik gériismelerimiz devam ediyor ve
proje kapsaminda ilk prototip aracin 2023
yili ortalarinda tamamlanarak sahada aktif
hale gelmesini planliyoruz.

INSANAYAKISIR
1S VEEKONOMIK

BUYUW
i

Bu projedeki amaclarimiz;

Elektrikli, damperi bos kamyonun,
bosaltma yerinden yiikleme yerine
kadar parkuru dizel hali ile ayni siirede
tamamlayabilmesi ve

»  Elektrikli, damperi dolu kamyonun,
yiikleme yerinden bosaltma yerine
kadar rejeneratif frenleme kullanarak
parkuru dizel hali ile ayni siirede
tamamlayabilmesi sartiyla,

e Tim kaya kamyonlarinin elektrikliye
dénisimini tamamlamak ve ocak
sahamizda sifir karbon hedefine
ulagmaktir.

Projenin Kazanimlan

Diinyada ilk defa yapilan bir ¢alisma
olmasi sebebi ile hem iilkemizde hem
de uluslararasi cevrelerde yakindan

takip edilen bir proje olmakla birlikte,
lilkemiz acisindan da bu projeye ev
sahipligi ve 6nderlik yapan firmanin Tiirk
firmasi olmasi bilyiik 6nem tasiyor. Bu
biling ve vizyonla baslattigimiz projenin
sonucunda isletmemiz sifir karbon
hedefi dogrultusunda 10 adet bataryali
kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica
projeyi beraber yiirittigiimiiz ve projeye
katki saglayan paydaslar denenmis ve
onaylanmis kaya kamyonlarinin seri
tretimine gecebilecek ve sirketlerine biyiik
oranda kar ve katki saglayabilecekler.
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MALZEME YONETIMI

Nuh Cimento olarak ham maddesini
madencilik faaliyetleri ile ve dogal
kaynaklar kullanarak elde eden ve
tiretimde yogun enerji kullanan bir sektériin
liyesiyiz. Cimento sektdriinde lretimde
girdi olarak kullanilan malzemeleri; ham
maddeler, yardimci malzemeler ve yakitlar
olarak gruplandiriyoruz.

Hedefimiz

Atiklarin alternatif ham
madde olarak kullanimini
artirmak

Gerceklesen 2022

410.196
ton/vil

Hedef 2023

275.000
ton/vil

Sirketimizde dogal ham madde kullanimini
azaltmak icin degisik sektdrlerden gelen
alternatif ham madde kaynaklarini siirekli
olarak degerlendiriyoruz. Ozenli ve giivenilir
bir madencilik yénetimini dnemsiyor,
sondajlar yaparak ocaklarimizin rezervlerini
optimum sekilde kullaniyoruz. Gelecek
yillardaki faaliyetlerimizi garantiye almak
icin alternatif ocaklar arastirip, hizmete
aciyoruz. Performansimizi, alternatif ham
madde kullanim orani ve dagilimi, CO,
salimi, ocak rezerv dmiirleri gibi gbstergeler
ile takip ediyoruz.

Atik Kullanimimiz (ton)

| %1,5
Alternatif
Yakit

| %98,5
Alternatif Ham
Madde

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Alternatif Yakit ve
Alternatif Ham Madde
Kullanimi

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan
kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin
yani sira buna bagli yakit ve ham madde
maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil
ana ham madde ve yakitlar yerine atiklari
kullaniyoruz. 2022 yilinda alternatif
yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan
elde ettigimiz toplam enerjimizin yiizde
0,6'sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz
yillik kullandigimiz 1s1 enerjisinin yiizde
0,5'ini atiklardan saglamak ve ayrica en
az 275 bin ton atig1 da ham madde olarak
kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik gériismeleri
yaparak ve yasal siirecleri takip

ederek gerekli izinleri aliyoruz. Gelen
malzemeleri analiz ediyor ve atik
kullanim recetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklan kullanarak
hem cevreyi kirletme potansiyeli olan
atik miktarini azaltiyor, hem de yakit ve
ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz.
Oniimiizdeki dsnemde yeni atik yakma
ve besleme sistemleri yatinmlari yaparak
kullandigimiz atik miktarini artirmayi
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit
kullanarak elde ettigimiz net kazang
2022 yilinda 104,6 milyon TL olarak
gerceklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan
belediye ve organize sanayi bélgelerinin
atik problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal
kaynaklarin yerine atiklari kullanarak
dogal kaynak tiiketimimizi azalttik.
2022 yilinda, sirdirilebilirlik ve enerji
kazanimi kapsaminda 416,6 bin ton atig
ekonomiye geri kazandirirken yaklasik
1,26 milyon agacin karbondioksit
azaltisina denk gelen karbondioksit
olusumunu engelledik.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK

Bw

1 IKLIM
EYLEMI

Alternatif Yalat ve Alternatif Ham Madde Kullanimi

Ham Madde Yerine Kullanilan Atik  ikame Edilen Dogal

2022 ikame

Malzeme Orani

Demir ciirufu (Fe,0,)
Grit (Fe,0,)

Fe,0, (demir silikat yerine) %75,93

Algr atiklari (S0,)

S0, (algi yerine) %0,35

Beton atiklari

Atik tugla

Agartma topragi

Sondaj camuru

Ca0 (marn madeni yerine) %1,88

Kalsit

Kireg atig

Ca0 (kalker madeni yerine) %0,08

Dip kil

Aliiminyum icerikli camur

Ucucu kil

Vitrifiye Iskartalari

Boksit madeni yerine %18,37

Hedefimiz

Atiklarin alternatif yalkit
olarak kullanimini
artirmak

Gerceklesen 2022
%0,6

Hedef 2023

%0,5

Sektdriimiizde maliyetlerin biiyiik bir
bolimini yakitlar ve elektrik enerjisi
olusturuyor. Bu nedenle bu konu bir
yandan karlilik ve stok maliyetleri, diger
yandan da tretim devamliligi ve emisyon
kontroli acilarindan cok kritik neme
sahiptir. Performansimizi alternatif yakit
kullanimi orani, spesifik elektrik tiketimi,
spesifik kalori tiiketimi gibi gostergeler ile
takip ediyoruz. Hedefimiz enerji ve dogal
kaynaklari verimli kullanarak ekonomiye ve
cevreye katki saglamaktir.

INSANAYAKISIR SORUMLU TUKETIM
IS VEEKONOMIK VEURETIM

« 100

Tras Degirmeni Tonaj
Artinnm Calismasi

Tras degirmeninde ciiruf 6gutilmedigi ve
degirmenin bosta kaldig1 zamanlardan
yararlanarak ve burada 6giitiilen
klinkerin cimento degirmenlerinin cikisini
beslemesini saglayarak, cimento lretim
kapasitesini artirmayi ve bunun yani

sira tretim ve enerji verimliliginde artis
saglamayi amacladik.

Proses sartlar optimizasyonu sayesinde
kalite parametrelerini olumsuz
etkilemeden klinker ve ciiruf 6gtitme
kapasitesinde yiizde 20-30 arasinda artis
sagladik. Ciruf blaine (incelik) degerlerini
5000 cm?/g civarina cikararak kalite artisi
da sagladik.

Ekonomik Sonuglar ve Kazanimlar:
Cimento 1-2 dretim kapasitesi, tras
degirmeninde 6glitiilen 65 ton ¢cimento
inceligindeki klinker ile ortalama 50 ton/
saat artti. Disanidan ¢cimento aldigimiz
ve yeni degirmen yatinmi yapmayi
planladigimiz bu dénemde ekstra
kazanilan kapasite ile maliyet azalttik ve
ciro artirdik.

Cevresel Sonuclar ve Kazanimlar:
Spesifik enerji tilketiminde 1-2 kWh
tasarruf sagladik.

Fabrika Genelinde
Kullanilan Akuple (Kovan)
Baglantili Rediiktor
Motorlarin Doniisiimii
Projesi

Akuple motor rediiktorlerde gikan
arizalarda demontaj esnasinda disli hasari
olusumu sonucu ariza siirelerinin uzamasi
ve ¢alisilan bolgede yag birikintisi olusumu
gibi sorunlar nedeniyle basladigimiz
projede, kaplin ve flangh baglanti

tipini kullanarak; bu sorunlari ortadan
kaldirmayi, arizi durumlarda ekipmana
uygun motor arama siireci sonunda
olusabilecek ekipman/inite durus
strelerini azaltmayi, demontaj sirasinda
olusan yag kaybinin ve kecge degisimi
nedeniyle olusan ilave durus siiresi ve
isciligin 6niine gecmeyi ve tek tip motora
olan bagimlihgi azaltarak ayni giicteki
elektrik motorlarinin kullanim alanini
genisletmeyi amacladik.

2022 Yilinda Montaji Yapilan
Ekipmanlarimiz ve Sagladigimiz
Malzeme Tasarrufu

2022 yilhinda rediiktér-motor kaplinli
baglanti sistemini fabrika genelinde 11
ekipmana uyguladik. Bu projede liretim
kazanci anzaya bagli duruslarda; yag
tasarrufu ise hem arizaya bagl hem
planli duruslarda elde edilecektir. Sekiz
farkh alanda arizi durumlarda elde
edilecek; 33 litre yag, 47 ton kémiir ve
310 ton farin tasarrufu sagladik.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar:
Demontaj esnalarinda olusan yag
sarfiyatinda ve durus siirelerinde azalma
sagladik ve tek tip elektrik motoru ve
tretici firmaya bagimhhgimiz ortadan
kalkti.

Sosyal Sonuclar ve Kazanimlar:

Ekipler arasinda koordineli ¢alisma
saglandi ve her ekibin demontaj ve
montaj esnasinda yapacagi uygulamalar
daha net bir sekilde belirlendi.

Cevresel Sonuglar ve Kazanimlar:
Calisilan alanda olusan yag
birikintilerinin olusumu ve buna bagli
cevresel kirlilik engellendi.

2023 Yilinda Montaji Yapilacak
Ekipmanlarimiz ve Saglayacagimiz
Tasarruf

Uc farkli alanda arizi durumlarda elde
edilecek; 24 litre yag, 9,5 ton kémiir, 190
ton klinker ve 100 ton cimento tasarrufu
saglamayi planliyoruz.

Gelecek Plani: Fabrika genelinde

linite bazinda belirlenen ekipmanlarin
rediiktér-motor baglantilarini ihtiyaca
gore, projede belirtildigi (izere modifiye
edecegiz.
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SU VE ATIK SU YONETIMI

Hedefimiz

Kullanilan toplam su
miktarini belli bir
seviyenin altinda tutmak

Gerceklesen 2022

1.880.857
m3/yil

Hedef 2023

2.100.000
m3/yil

Su Cekimi (m3/yil)

| 944134

peniz Suyu (Marmara Denizi)*
Iletkenlik degisimi sebebiyle
%715 artti.

Cimento sektdériinde su agirlikli olarak,

firin prosesinde ve degirmenlerde

sogutma amach kullanihyor. Buna ek
olarak kiricilarda ve saha genelinde toz
tutmak icin ve tabii insani ihtiyag amach
tiiketiliyor. Ultra filtreleme (siizme) ve ters
o0zmos sistemine sahip deniz suyu aritma
tesisimiz ile denizden cektigimiz suyu icme
suyu kalitesine getiriyoruz.

2022 yihinda kullandigimiz suyun yaklasik
yiizde 54'tni, balikcilik veya tarim

amach kullaniimayan ve dogrudan denize
dokiilen Ulu Pinar Deresi'nden aldik. Deniz
Suyu Aritma Tesisimiz sayesinde geri
kazandigimiz ve yeniden kullandigimiz
suyun toplam su ¢ekimi icindeki orani
yiizde 42'dir. Su cekiminden énemli élclide
etkilenen su kaynagimiz bulunmuyor.

| 105.194

Yeralti Suyu (Derin Kuyular)
Deniz suyu ve ylizey suyunda
iletkenligin artmasi sonucu
%56 oraninda artti.

2.258.685

Toplam

| 1.209.357

Yiizey Sulan (Ulupinar Deresi)
Su cekiminde %9 azalma oldu.

* Deniz suyunun ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemi ile aritilarak
geri kazanildigi su diretim tesisimizden alinan miktarlardir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Atik Su Desariji

Tesis cevresinde atik su desarji sebebiyle
etkilenebilecek tek su kaynagi ve dogal
yasam alani Marmara Denizi'dir. Bu alan
ulusal ya da uluslararasi bir koruma alani
icinde degildir. Proses atik suyumuz
mevcut degildir. Saha sulari, yiizey sulan
ve kanalizasyon sularnin bir bélimiini
aritildiktan sonra denize desarj ediyoruz.

Kocaeli Universitesi Biyoloji Blimii,
faaliyetlerimiz sirasinda denizden su

alma ve su desarj etme isleminin biyolojik
cesitlilik ve canli yasami lizerinde etkisi
olup olmadig iizerine analizler yapti. Ug yil
ust tste tekrarlanan calhismalarda dalgiclar
dipten gorintiler ve numuneler alarak
yilin dért mevsiminde incelemeler yaptilar.
Yiizeysel su kalitesi ydnetimi ve ekolojik
durum biyolojik izleme parametre analizleri
sonucu toplam 127 farkl tiir teshis
edilirken rapor, denizden suyu alip tekrar
biraktigimiz noktanin diger noktalardan

herhangi bir farkinin olmadigi ortaya koydu.

Aritma Tesisi Desarj Suyu
Kaynaklar (m3/yil)

| 66.900

Evsel Atik Su

175.425

Toplam

| 108.525

Saha Atik Sular

Aritma Tesisi Desarj ve
Yeniden Kullanim

| %36

Yeniden Kullanilan

| %64

Denize Desarj Edilen

Siirdiiriilebilir Su Projesi

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra gevre
konusunda en biiyiik hassasiyeti temiz su kaynaklarinin kullaniminda
gosteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz olmasina ragmen hem
maliyet hem de kalite acisindan daha avantajli olan dogal yeralti su
kaynaklarini yani kuyu sularini hi¢ kullanmadan, geri kazanilmis sularla
prosesimizi siirdiirmeyi tercih ediyoruz. ihtiyacimizin bir kismi igin ters
ozmos teknolojisi ile deniz suyunu aritiyor, geri kalan kismi icin de dere
suyuna on sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda proseste
kullaniyoruz.

Atik Saha Sularinin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢alismalari bir adim daha 6teye tasiyarak, fabrika genelinde
yiiksek miktarda cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi ve
bu sayede hem su hem de enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje
baslattik.

Sirdirdlebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin
birlikte yliritmuis oldugu bir ic Ar-Ge ¢alismasidir. Bu ¢alismalarimizla
oncelikle ihtiyacimiz olan suyun 6zelliklerini belirledik, sonra fiziksel
aritma tesisimizde iyilestirmeler gerceklestirdik. Elde ettigimiz atik sulari
kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlar cogaltmayi hedefledik.

2020 yilinda, antma tesisinden cikan atik suyun yiizde 30'unu (yaklasik

64 bin m?), 2021'de ise yiizde 36'sini (yaklasik 82 bin m?) tozsuzlastirma,
sulama, klorizasyon sistemleri gibi tinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede
300 bin TL karsiligr su faturasindan tasarruf sagladik. 2022 yilinda da
toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik ve suyun metrekiipi tizerinden
623.752 TL kazanc sagladik. Oniimiizdeki yillarda firnlara besleme amacli
da kullanarak bu orani artirmayi hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Sirdirdlebilir su yaklagimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon
kapsaminda dogrudan destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli
kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek, arntilmamis atik
su oranini yariya indirerek ve geri donisiimi ve giivenli tekrar kullanimi
kiiresel olarak ciddi 6lgiide artirarak su kalitesinin yikseltilmesi.

6.4. Butiin sektdrlerde su kullanim etkinliginin biyiik 6l¢lide artinlmasi, su
kithgr sorununu ¢dzmek icin stirdirdlebilir tath su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento icinde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak

atik sulanmizi 2023'te yiizde 90, 2025’te yiizde 100 oraninda yeniden
kullanmayi hedefliyoruz. Daha sonra da bu projeyle kurumsal akademik
rapor alip, desarj muafiyetine cevirip Nuh Cimento’yu sifir atik-su firmasi
olarak konumlandiracagiz.

Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin
saglikli bir sekilde toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim ¢alismalarinin
yapilmasinin ardindan Klinker tiretim prosesimizde sogutma suyu olarak
degerlendirilmesini planladik. Sirddrilebilir Su Yénetimi yaklagimimiza
kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklarinin proseste
daha az kullanilmasini saglayacagiz.

TEMJZ SUVE SORUMLU TUKETIM
SANITASYON 1 2 VEURETIM
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ATIK YONETIMI

Hedefimiz

Cikan atiklarin bertaraf
yerine geri kazanima
gonderilmesini saglamak

Gerceklesen 2022

%89

Hedef 2023

%90

Cimento sektériinde sera gazindan sonra,
tiretim proseslerinin hemen hemen her
asamasinda olusan en 6nemli atik toz
atiklanidir. Sivi atiklar kullanilan sularn
biyik bir kisminin proseste buharlasarak
bacadan ¢ikmasi sebebiyle cok 6nemli bir
yere sahip degildir. Diger kati ve sivi atiklar
ise bakim isleri sirasinda, atélyelerde, cay
odalari ve toplanma bdlgelerinde olusuyor.
Sivi atiklardan sadece atik yaglar yag bakim
personeli tarafindan bakim esnasinda
toplaniyor.

Cimento sektdrinin en 6nemli 6zelligi,

atik olarak ¢ikan iskartalarin her birinin bir
onceki ya da bir sonraki proses agamasinda
rine ilave edilebilmesidir. Bdylelikle proses
kaynakl atik olusmadan geri déniisimiini
saglamak mumkin oluyor. Nuh Cimento
tesislerinde atiklarimizi enerji geri kazanim,
malzeme geri kazanim, geri déniisiim ve
diizenli depolama gibi metotlarla bertaraf

Bertaraf Yonetimine Gore Toplam Atik (Ton)

| %11

Diizenli
Depolama

| %13

Enerji Geri
Kazanim

2.532

Bertaraf Edilen
Toplam Atik

ediyoruz. Sifir atik politikamiz kapsaminda
olusan atiklarin tamaminin cevreye zarar
vermeyecek sekilde ortadan kaldirilmasini
hedefliyoruz. Atiklarimizin yiizde 89’unun
surddrdlebilirligini malzeme/enerji geri
kazanim ve geri doniisiim yontemleriyle
saglarken geri kalan yiizde 17'ini ilgili
mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.

Tiiriine Gore Toplam Atik (Ton)

%7
%13 |

| %3

Geri Doniisiim
%25
%10

Tehlikeli Atiklar Tehlikeli Olmayan Atiklar

| %73

Malzeme Geri Kazanim

Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olusmakta olan atiklarin yonetimi ve
diizenli depolamaya gonderilen atik miktarinin yiizde 10’un altinda tutulmasi
hedefiyle, atiklarin tamaminin geri déniisiim ve geri kazaniminin saglanmasi
icin Strddrilebilirlik ve Cevre Miidirligi koordinatérligiinde;

1. Atik aynistirma sistematigini kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini artirdik.

3. Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

4. Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklan geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine génderdik.

Atik ayristirmanin yanhs yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu
problemi diizenli kontroller ve egitimlerle astik.

12 ™

%9,7 |

%12,5

Olusan Toplam Atik
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BiYOLOJIK CESITLILIGIN KORUNMASI

Cimento sektériinde, ocak isletmeciligi faaliyetleri ile elde edilen ana ham maddenin dogal
Hedefimiz kaynaklardan saglanmasi sebebiyle dogal yasam ortamlar etkilenebiliyor. Bu etkinin en

BI\[O'O]I'( §8§Itlllll( aglsmdan aza indirilmesi amaciyla biyolojik cesitlilik agisindan koruma altinda bulunan alanlarda

. o i L madencilik faaliyetleri yirtitmuyoruz.
ozel tiirlerin yetistirildigi

ve ya§ad|§| bﬁlgelerde ve Acik ocak isletmeciligi faaliyetini sIUrd[l]rdugi.'Imi.liz ocaklarimizin bulun.dugu bt‘)lgeler,l
R Sakarya Orman Bdlge Midiirligd, lzmit Orman Isletme Midurligi, Dilovasi Orman Isletme
koruma altindaki dlger Sefligi yetki alaninda Bozuk Koru Ormani vasfindadir. Bu alanlar; ekonomik degere sahip

alanlarda faaliyetler agac varliginin bulunmadigi yer yer maki formasyonundaki tiirlerin yayilim gosterdigi,
. biyiik cogunlugu da agikhk olan yerlerdir. 2022 yilinda faaliyetlerimizin biyolojik gesitlilik
gostermemek yuKk cog g ¢ Y/ y Y/ yolojik ces

tizerinde olumsuz bir etkisi g6zlenmedi. 2 022 I(as' m !d a

Gerceklesen 2022 (Eregli Sahili - 2017 Yilinda

0/00 izmit Korfezi Baliklandirma Projesi KARAMURSEL) (Degirmendere - Golciik)
6000 Yavru Balik 6000 Yavru Balik

01 PAYDASLARIMIZA
» MESAJIMIZ
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u PROFILIMIZ

03 RAKAMLARLA
= NUH CIMENTO

izmit Kérfezi Baliklandirma projesinin Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma w
besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer  Enstitiisti baliklarin toplanip @E
Hedef 2023 aldik. Faaliyet gosterdigimiz Hereke’'de cogaltiimasinda destek verirken, Gida 'E:_(g
o halk icin izmit Korfezi’ndeki balikgilik Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile E
/o 0 faaliyetleri ekonomik ve sosyal agilardan Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar g
6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Genel Muddirliigii bilgi destegi sagliyor. Toplam
Cimento olarak, Kocaeli Biiyiiksehir Nuh Cimento olarak arag, organizasyon

Belediyesi liderliginde 2017 yili basindan ve toéren sponsorlugu yaptik; toplanti ve

bu yana baliklandirma projesine katki degerlendirme calismalarina tek sponsor 2022 Ylllnda 6 0 0 2018 Ylllnda
sagliyoruz. Amacimiz biyolojik cesitliligin  olarak destek veriyoruz. Biyogesitlilik |

E:

g
o . S=
korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede adina Tiirkiye’nin érnek projesi olan izmit (Degirmendere (Eregll - I(aramursel) %E
bolgenin ekonomik gelismisligine ve halkin Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni zamanda Sahili - GOLCUK) . Yavru Ballk 6000 Yavru Balik ag
denizden daha fazla faydalanmasina katki denizlerde yapilan balik birakma calismasi lzmit Korfezi'nden LN
saglamaktir. olarak da ilk olma &zelligine sahiptir. 6000 Yavru Balik denize birakildi o
Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi, Tarimsal %
(Tanimsal Arastirmalar ve Politikalar Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligi xé
Genel Miidiirliigii) ve ona bagli Enstitiiler  ile Su Uriinleri Merkez Arastirma g%
ile is birligi cercevesinde 20.12.2016 Enstitiisi’nce yiriitiilen izmit Kérfezi'ni EE
tarihinde imzalanan protokol kapsaminda, Baliklandirma Projesi cercevesinde alti bini o
TAGEM’e bagli Trabzon Su Uriinleri Golciik Degirmendere sahilinde ve alti bini 0
Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile de Karamudirsel Eregli sahilinde olmak tizere \ o

birlikte yiritilen calismalarda; 6ncelikle  toplam 12 bin adet yavru cupra, levrek ve

mevcut balik tiir ve cesitliligi ile stok ' kalkan baligi denize birakildi. Boylelikle 6. 2021 Y|I|nda 2020 V'I'nda
durumunu belirlendi. Bu dogrultuda, Izmit yilinda toplamda 36 bin adet balik kdrfez ( - L D
Korfez Hereke Sahili) (Darica)

Korfezi'nde 2017 ve 2018 yillari icerisinde  sularina birakilmis oldu.

ornekleme calismalarn gerceklestirildi. 6000 Yavru Bahk 6000 Yavru Ballk
Sonuglar ve Kazanimlar

Marmara Denizi’'nin kapal havzasi Ekonomik

olan izmit Kérfezi’nin korunmasi Bdlgede balikgilik geliserek ekonomi daha

calismalarindan sadece bir ayagi olan da canlandi.

baliklandirma projesi ile izmit Koérfezi'nde  Sesyal

yasayan yerli balik tirlerinin sayilarinin Yerel halk olta balikciligi sayesinde tekrar

artinlmasi ve yasanan olumsuz cevre denizle bulustu.

kosullarinin bahk tirleri tizerindeki Cevresel

etkileri azaltilarak tiirlerin korunmasi Deniz kirliligi azalmasi ile biyolojik cesitlilik

hedefleniyor. Bu kapsamda izmit ve balik tiir ve sayisi artmaya basladi.

Korfezi'nde anacg balklar tutularak
Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma

i H INSANA YAKISIR SUDAKI AMAGLAR iGiN
Enstitisi’nde yavrl_JIatlllyor ve yerli IS VEEKONOMIK 14 Ysu 17 thweiuin
baliklarin yavrularn izmit Kérfezi'ne “/f‘/'
salinarak buradaki tiir popilasyonu
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ENTEGRE YONETIM SISTEMLERIMIZ

is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi ile 2005 yilinda baslayan ve kalite, cevre, enerji yénetim sistemleri ile devam eden yénetim
sistemleri faaliyetlerimizi Birlesik Krallik Ulusal Standartlar kurulusu olan BSI (The British Standard Institution) tarafindan onayl Entegre
Yonetim Sistemleri Standartlarn kapsaminda yiriitilyoruz. 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemi faaliyetlerimizi Proks Belgelendirme

ve Ozel Egitim Hizmetleri belgelendirme sirketinin denetiminde gerceklestiriyoruz.

FINANSAL PERFORMANS OZETI

Entegre Yonetim Sistemleri Standartlari Belgelerimiz Alindigi Tarih Gegerlilik Tarihi
IS0 9001 Kalite Yénetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2025
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2025
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 1712.2013 5.09.2025
TS-45001is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi 07.07.2005 5.09.2025
IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi 02.01.2019 01.01.2024
CSC Kaynaklarnn Sorumlu Kullanimi Belgesi 08.04.2020 8.04.2023

Entegre Yénetim Sistemlerimizi destekleyen politikalarimiz web sitemizde yer aliyor.

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

AHK Tiirkiye Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi

CEIS Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi

GiF Global iliskiler Forumu

IAV iktisadi Arastirmalar Vakfi

iMMIB istanbul Maden ve Metal ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

iTO istanbul Ticaret Odasi

IKALDER Tirkiye Kalite Dernegi

KSO Kocaeli Sanayi Odasi

KOSAID Kocaeli Sanayi ve is Adamlan Dernegi

KTO Korfez Ticaret Odasi

OAIB Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

SKD Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi

TCMB Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)
TUGIAD Tiirkiye Genc is Adamlan Dernegi

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

(Bin TL) 2020 2021 2022
Aktifler 2.518.122 3.473.236 6.942.826
Net Satislar 1.706.337 2.493.229 7.739.080
Faaliyet Kan 394.058 536.244 1.783.976
Net Kar 570.249 642.432 2.086.616
FAVOK 476.742 627.788 1.905.621
0z Kaynaklar 1.798.886 2.171.850 4.542.449
Temettii Odemeleri 2020 2021 2022
Odenen Briit Temettii 225.320 322.959 690.983*
Hisse Basina Kar 3,80 4,28 13,89
Pay Basina Odenen Temettii (Briit) 1,50 215 4,6%
*23 Subat 2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 6deme tutarn kesinlestirilecektir.

Likidite Oranlan 2020 2021 2022
Cari Oran 1,93 1,95 1,78
Nakit Oran 0,93 0,66 0,60
Karhihik Oranlan 2020 2021 2022
Net Kar / 0z Sermaye %33 %30 %27
Esas Faaliyet Karn / Net Satis Hasilati %23 %22 %23
Mali Yapi Oranlan 2020 2021 2022
0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami %71 %63 %65
0z Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,50 1,67 1,90
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PERFORMANS GOSTERGELERI

TABLOLARI

Ekonomik Gostergeler

Calhisanlarimiz

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (Konsolide) (Bin TL) 2020 2021 2022
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 1.706.337 2.493.229 7.739.080
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger
Tedarikcilere saglanan faydalar 1.345.005 2.500.502 7.408.895
Devlete saglanan faydalar 90.216 159.735 311.009
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar (Temettiiler) 225.320 322.959 690.983
Topluma saglanan faydalar* 8.734 11.090 9.910
Dagitilmayan ekonomik deger (Kar) 344.929 319.473 1.395.636
Topluma Saglanan Faydalar* (Bin TL) 2020 2021 2022
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi 2.955 8.480 8.943
Kamu Kurum ve Kuruluslar 4.061 1.847 159
Diger Dernek ve Vakiflar 1.718 763 807
Toplam 8.734 11.090 9.910

Sosyal Gostergeler
is Saghg ve Giivenligi (Nuh Calisanlari) 2020 2021 2022
Olimli Kaza Orani 0 0 0
Kaza Siklik Orani 5,32 5,29 3,24
(Olim haric yiiksek neme sahip ve giin kayiph)
Kaza Siklik Orani (Kayitl) 10,63 21,84 18,12
(Yiiksek 6nemli, giin kayipli ve giin kayipsiz)
is Kazasi Sebebiyle Kayip Giin 324 105 80

Aciklamalar:

2022’de gerceklesen kaza tiirleri; darbe alma, yanik, zorlanma ve ezilmedir.

ik yardim seviyesindeki kazalar giin kayipli ise kaza siklik oranina dahildir.

Kayip gtin orani takvim giintine gére hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin hemen ertesi giinti baslanir.

Oliimlii kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. (1 Oliimlii Kaza = 7.500 Kayip Giin)

Kaza Sikhgi: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisi

KS=Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Calisan Sayisi x 300 Giin x 7,5 Saat) - (Toplam Kayip Giin x 7,5 Saat) x 1.000.000
is Saghg ve Giivenligi Egitimlerimiz 2020 2021 2022
(Calisan/Saat)
Erkek 39 33 33
Kadin 21 16 18

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz 2020 2021 2022
Erkek %393,50 %393,82 %393,60
Kadin %56,50 %6,18 %6,40
Sozlesme Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gdre 2020 2021 2022
Sirekli ve Tam Zamanh Calisan - Kadin 61 59 62
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Erkek 881 879 906
Toplam 942 938 968
Sozlesme Tiiriine ve Bdlgeye Gore 2020 2021 2022
Siirekli ve Tam Zamanli Calisan - istanbul 35 35 34
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Kocaeli 907 903 934
Toplam 942 938 968
Faaliyet Bolgelerine Gore Calisanlarimiz 2020 2021 2022
istanbul %3,70 %3,73 %3,51
Kocaeli %96,30 %96,27 %396,49
Calisan Devri 2020 2021 2022
Yilin Basi 676 667 676
ise Giren 28 62 71
isten Cikan 37 51 50
Yilin Sonu 667 676 697
Ortalama Calisan Sayisi 674 667 680
Devir Orani %5,49 %7,64 %7,35
Yerel istihdam 2020 2021 2022
Ust Diizey Yéneticiler - Yerel (Kocaeli) 4 4 4
Ust Diizey Yoneticiler - Diger (istanbul) 9 9 9
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi 13 13 13
Sendikalasma Ozgiirliigii 2020 2021 2022
Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki ¢alisanlarin sayisi 437 443 464
Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki calisanlarin orani (%) %66 %66 %67
Egitim Yatinmlarimiz

Tiim Egitimler 2020 2021 2022
Mesleki Gelisim 1.908 2.079 3.605
Kisisel Gelisim 686 588 1.307
iSG 25.692 21.784 22.828
Diger 422 2.268 3.034
Toplam Egitim Saati 28.708 26.719 30.774
Ortalama Kisi Basi Egitim Saati 2020 2021 2022
Tim Cahsanlar 43 40 44
Erkek 43 40 44
Kadin 48 31 33
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Cevre Harcamalarnimiz (TL) 2020 2021 2022
Emisyon Yoénetimi 2.967.503 9.635.106 18.530.197
Atik Yénetimi 3.261.583 4.449.479 10.911.577
iscilik 2.326.060 3.623.675 6.948.841
izinler ve Lisans Ydnetimi 244.972 1.673.802 824.876
Toplam 8.800.119 19.382.063 37.215.490
Cevresel Uyum:
Raporlama déneminde cevreyle ilgili kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk sonucunda alinan ceza mevcut degildir.
Yenilenemez Dogrudan Enerji Kaynaklarindan Tiiketilmis 2020 2021 2022
Enerji (G))
Kémdr 7.614.602 13.037.955 9.542.699
Dogal Gaz 174.898 173.581 79.778
Fuel Qil 11.890 0 0
Petrokok 6.987.010 2.774.339 5.266.999
Tas Kémiiri 0 0 190.862
Alternatif Yakitlar 356.155 186.433 131.118
Toplam Tiiketilen Yalatlar (GJ) 15.144.555 16.172.308 15.211.455
Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve 2020 2021 2022
Tiiketilmis Dolayl Eneriji (G))
Elektrik 1.240.345 1.460.463 1.426.791
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretilmis ve Tiiketilmis 2020 2021 2022
Dolayli Enerji (G))
Elektrik* 485.781 502.465 567.222
Toplam Eneriji Tiiketimi (G)) 16.870.680 18.135.235 17.205.468
*WHR ve HES'in toplamlandir.
Enerji Yogunlugu 2020 2021 2022
Cimento (kWh/ton) 46 45 44
Klinker (kWh/ton) 66 64 65
Yakit Klinker (GJ/ton) 3,5 3,5 34
Enerji Tiiketimi 2020 2021 2022
Klinker (kwh/yil) 288.768.941 296.541.627 289.315.723
Cimento (kwWh/yil) 164.872.935 209.679.386 221.555.925
Yakit Klinker (GJ/yil) 15.144.555 16.172.308 15.211.455
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Sera Gazi Emisyonlari (tCO, e) 2020 2021 2022
Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1) 3.611.039 3.916.622 3.862.270
Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlar (Kapsam 2) 256.524 291.716 *247.593
Toplam CO,e Emisyonlari 3.867.563 4.208.338 4.109.863

Aciklama: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1), “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda (MRV)

raporladigimiz emisyonu kapsamaktadir.

Aciklama: Dolayli Sera Gazi Emisyonlan (Kapsam 2), MRV (izleme, Raporlama, Dogrulama) kapsaminda raporlanan Sera Gazi
emisyonlari kapsarminin disinda olup, sirketin satin alarak tiikettigi elektrik sonucu olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
*Daha énceki yillarda kullanilan 0,535 elektrik karbon katsayisi yerine, Enerji Bakanlginin yayinladigi 0,447 katsayisi kullanilmaya

baslanmustir. Bu nedenle diistis olmustur.

Sera Gazi (GHG) Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1) 2020 2021 2022
Toplam Klinker Uretimi (Ton) 4.376.400 4.634.300 4.472.100
C0,e Emisyon Yogunlugu (Kg CO,e/ton klinker) 825 845 864
Sera Gazi Azaltimi (tCO,e) 2020 2021 2022
Atik Isi Geri Kazanimi (WHR) 55.408 63.155 54.814
Kusluk HES 16.784 1.517 15.616
Elektrikli is Makinesi 531 679 992
Toplam 72.723 75.351 71.422
Hava Emisyonlan (Kg) 2020 2021 2022
NOx - 18.125.273 -
SOx - 141.459 -
PM (Parcacikl madde) - 1176.226 -

* Sanayi Kaynakli Hava Kitliliginin Kontrolii Yénetmeligine gére 6lciimler iki yilda bir yapilmaktadir.

Bu nedenle 2020 ve 2022 verileri mevcut degildir.
Atik Kullanimimiz (Ton) 2020 2021 2022
Alternatif Ham Madde 354.835 430.686 410.196
Alternatif Yakit 19.596 10.819 6.401
Toplam 374.431 441.505 416.597
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N
=
TN
Su Cekimi (m3/yil) 2020 2021 2022 3=
e
Yiizey Sular (Ulupinar Deresi) 941.907 1.315.506 1.209.357 Sg
(=N
Yeralti Suyu (Derin Kuyular) 62.144 45.907 105.194 -
Deniz Suyu (Marmara Denizi) * 1.023.708 802.836 944,134 o
Toplam 2.027.759 2.164.249 2.258.685 3%
*Deniz suyunun ultra filtreleme ve ters 0ozmos sistemi ile aritilarak geri kazanildigi su lretim tesisimizden alinan miktarlardir. 2
N
o
Su Tiiketimi (m3/VYil) 2020 2021 2022
<o
Cimento Uretimde Kullanilan Su Miktar 731.094 785.956 912.480 EE
25
Yan Tesislerde Kullanilan Su Miktar 878.698 957.368 968.377 é‘g
<D
Toplam Su Kullanimi 1.609.792 1.743.324 1.880.857 «=
m
o
Antma Tesisi Verileri 2022 Evsel Atik Sular Saha Atik Sulan Toplam s <
o=
Aritma tesisine giren su (m?) 66.900 108.525 175.425 4
O
Aritma tesisinden gikan su (m?) 66.900 108.525 175.425 V;:
Denize desarj edilen miktar 66.900 45.246 112146 o
) —
Firnlara beslenen miktar 0 16.695 16.695 —
~
Yol sulama ve tozsuzlastirma icin kullanilan miktar 0 45,937 45,937 =
g
Aritma tesisinde kullanilan kimyasallar (ton) 3 0 3 éjg
=1
Antma camuru cilis miktari (ton) 11,80 27,75 39,55 %g
>
Antma tesisi elektrik tiiketimi (kWh) 51.210 128.281 179.491 I.l;
o
N
=
(%2}
=
=3
Tiiriine Gére Toplam Atik (Ton) 2020 2021 2022 §§
o
Tehlikeli Atiklar 506 381 344 wa
Tehlikeli Olmayan Atiklar 2.698 2.513 2.188 g
Olusan Toplam Atik 3.204 2.894 2.532 ~—
s
(%2}
Z
Bertaraf Yontemine Gore Toplam Atik (Ton) 2020 2021 2022 ;%
>
Enerji Geri Kazanim 567,00 37740 322 §§
Malzeme Geri Kazanim 2.289,00 245,40 1.841 N~
Diizenli Depolama 263,00 281,72 292 \ o
Geri Donlisim 85,00 90,34 77 %‘
Diger (Sterilizasyon vb.) 0,00 0,09 0,06 %
=
Bertaraf Edilen Toplam Atik 3.204,00 2.894,94 2.532,56 5%
oL
o
e
(=]
. . , , =]
Tehlikeli atiklar arasinda; tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri, motor, sanziman ve yaglama yaglari, kimyasallar, kursunlu ———

piller ve akiimtilatér vb. yer aliyor.

Tehlikeli olmayan atiklar arasinda; ; plastik, demir metal capaklari ve talaslari, karistk ambalaj ve 6mriinii tamamlamis lastikler
(GTL) vb. yer aliyor.
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SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA ve iLGiLi LINKLER

(Agiklama béliimiinde yer
alan bashiklar her yil mart

B. Gevresel ilkeler

UYUM DURUMU ayinda yayinladigimiz Entegre
Faaliyet Raporumuzda yer alan
bashiklardir.)
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1 | Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlan belirlenmistir.

Riskler Yonetimi ve Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

A1.2 | CSY politikalarn kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

A2. Uygulama/izleme

A2.1 | CSY politikalarinin yiiritiilmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en tist diizey
sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

A2.2 | CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlan
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

A2.3 | (SY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmustir.

Performans Gdstergeleri Tablolari

A2.4 | is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

iklim Degisikigi ve Enerji
Yonetimi

A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda ortakligin stirduriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

2022 Faaliyet Raporu Geneli

A3.2 | Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

Raporumuz Hakkinda

A3.3 | CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalan
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dl¢lide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Performans Gdstergeleri Tablolar

A4. Dogrulama

A4.1 | Ortakhgin CSY Kilit Performans él¢iimleri bagimsiz tiglincii tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.
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iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi (Kapsam 1 Emisyonlar)

B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Cevresel Performansimiz
planlarni, cevresel yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. Entegre Yonetim

Sistemlerimiz

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel Raporumuz Hakkinda
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 | A2.1'de verilmistir.

B4 | Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar Siirdiiriilebilirlik
gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édiillendirme Hedeflerimiz
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

B5 | Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Siirdiiriilebilirlik
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. Hedeflerimiz

B6 | A2.4'te verilmistir.

B7 | Operasyon siireci dahil ortakhk deger zinciri boyunca tedarikgi ve Deger Zincirindeki
musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is Siirdiiriilebilirlik Etkileri
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Cevresel Performansimiz

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika Kurumsal Uyeliklerimiz
olusturma siireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmuistir. Dis Etkenler ve Kiiresel

Trendler

B9 | Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlarn (Kapsam-1(Dogrudan), Cevresel Performansimiz
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
1si8inda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastinlabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10 | Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, Cevresel Performansimiz
metodoloji ve baz yil ayrnintilan kamuya agiklanmistir.

B11 | Oncekiyillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin cevresel géstergelerinin Cevresel Performansimiz
artis veya azahisi kamuya agiklanmistir.

B12 | Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, Siirdiiriilebilirlik
bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu Hedeflerimiz
kamuya agiklanmistir.

B13 | iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler iklim Degisikligi ve Enerji
kamuya agiklanmistir. Yonetimi

B14 | Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek iklim Degisikligi ve Enerji
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler Yonetimi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Uciincii taraflanin (6rn. tedarikci, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon iklim Degisikligi ve Enerji
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Yonetimi
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15 | Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel Cevresel Performansimiz
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya aciklanmistir.

B16 | Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdir, elektrik, 1sitma, Cevresel Performans
sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. Gostergelerimiz

B17 | Raporlama yilinda retilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda iklim Degisikligi ve Enerji
kamuya agiklama yapilmistir. Yonetimi

Cevresel Performans
Gostergelerimiz

B18 | Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya diistik karbonlu iklim Degisikligi ve Enerji
elektrige gecis konusunda calismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir. Ydnetimi

B19 | Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. iklim Degisikligi ve Enerji

Yonetimi
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B. Cevresel ilkeler (Devam)

C. Sosyal ilkeler (Devam)

C1. insan Haklan ve Calisan Haklani

B20 | Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde iklim Degisikligi ve Enerji
elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarn kamuya Yonetimi
aciklanmistir.

B21 | Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer lstiinden cekilen, geri Su ve Atik Su Yonetimi

donustirilen ve desarj edilen su miktarlar, kaynaklar ve prosediirleri
kamuya aciklanmistir. Cevresel Performans
Gostergelerimiz
B22 | Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma Nuh Cimento herhangi
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) bir karbon fiyatlandirma
dahil olup olmadig1 kamuya agiklanmistir. sistemine dahil degildir.
B23 | Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi Raporlama déneminde
kamuya aciklanmistir. biriken veya satin alinan
karbon kredisi mevcut
degildir.

B24 | Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilan Ortaklik icerisinde

kamuya aciklanmistir. karbon fiyatlandirmasi
uygulanmiyor.

B25 | Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. Tim bilgiler entegre
faaliyet raporumuz ile web
sitemiz tizerinden kamuya
aciktir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Halklan ve Calisan Haklan
€11 | insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO istihdam
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin Egitim ve Gelisim
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir. is Etigi Kurallan
C1.2 | Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii, calisma istihdam
standartlarninin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet Egitim ve Gelisim
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kiiltirel farkhhiklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3 | Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diisiik Egitim ve Saghk Vakfi
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarimin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmustir.
C1.4 | Aynimailigl, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk istihdam
isci calistinlmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya aciklanmistir. Egitim ve Gelisim
is Etigi Kurallan

C1.5 | Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taninan istihdam

van haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina calisan haklarinailiskin politikasinda yer verilmistir. Egitim ve Gelisim
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin mekanizmalar istihdam
olusturularak uyusmazhk ¢éziim sirecleri belirlenmistir.

Egitim ve Gelisim
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem istihdam
icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Egitim ve Gelisim

C1.6 | is sagh@i ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmustir. is Saghig ve Giivenligi

is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve is Saghig ve Giivenligi
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

C1.7 | Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar olusturulmus ve Kisisel Verilerin

kamuya aciklanmistir.

Korunmasi
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C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Kurumsal Yonetim, Etik

ve Uyum

C1.9

C1.10 | Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalan konusunda bilgilendirme is Sagligi ve Giivenligi
toplantilan ve egitim programlan diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

c21 Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6ziimiine iliskin misteri memnuniyeti Entegre Yonetim

politikasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir. Sistemleri
(1S0 9001 Kapsaminda)

C2.2 | Paydaslarla yiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda Onceliklendirme

bilgiler kamuya aciklanmistir. ve Paydas Katilim
Cahismalarimiz

C2.3 | Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar Raporumuz Hakkinda
aciklanmistir.

C2.4 | Surddrdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tiye olunan SKD Tirkiye tyesiyiz.
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir.

C2.5 | Borsalistanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Nuh Cimento Borsa
surdirilebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, istanbul Siirdiiriilebilirlik
calismalar ydratialmustir. Endeksinde yer almiyor.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1 Sirddrilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Uyum
menfaat sahiplerinin gériislerine basvurulmustur. Raporu

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk etkinlikleri ve egitimler ile Egitim ve Saghk Vakfi

surdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin artirnimasi
konusunda calismalar yapilmistir.

-
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OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

10.

.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Baskanlig’nin olusturulmasi.

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2022 yili faaliyet raporunun okunmasi ve gériistilmesi.

2022 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

2022 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2022 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin gériisiilerek karara baglanmasi.
2022 yih kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan alinan izinler cercevesinde Esas Sézlesmenin; “Kar Dagitimi”
baslikli 27. maddesine iliskin degisikliklerin gbriisiilmesi ve yeni seklinin onaya sunulmasi.

Yonetim Kuruluna Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2023 hesap
ddnemi icin kar payi avansi dagitimina karar vermek tizere yetki verilmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi.
Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicret ve huzur hakki gibi haklarnn gériisiilerek karara baglanmasi.

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin karara baglanmasi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2023 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine gére Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde yil icerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

2022 yihinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st sinirinin
karara baglanmasi.

Uciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.

Dilek ve goriisler.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis olup, hisselerinin %16,21'i halka aciktir.
Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2022 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde bes ve lizerinde paya sahip ortaklanimizin ortaklik paylarinda
son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir:

Nuh Ticaret Partas Diger Halka Acik
A.S. Tekstil A.S. Kisim
4413% 16,32% 23,34% 16,21%
nuh

cimento sanayi a.s.

Nuh Beton Nuh Cim-Nak
A.S. Gayrimenkul :
A.S.

100% 100% 99,90%

Oyak
Cimento
A.S.

4,55%

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Tas. Ltd. A.S.

Navig Cimpas
Holding Cimento

100% 12,07%

Cementos
Esfera S.A.

10%

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy

kullanma yontemine yer vermemistir.

w
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu tyeleri 24 Mart 2022 tarihli Genel Kurul’dan 2022 yili faaliyet sonuclarinin goriisiilecegi, 2023 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir. Yonetim kurulu tiyeleri, gbrev baslangic ve bitis siireleri olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir.

Yonetim kurulu toplantilarnini lizum gordiikce ve en az ayda bir kez olmak lizere gerceklestirilmesi esas alinmistir. 2022 yilinda 26 adet
toplanti yapilmistir. Yonetim Kurulu 2022 yilinda toplam 87 adet karar almis olup, toplantilara yiiksek oranda katihm saglanmistir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gdrevleri ayn kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte olup, Sirket
disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2022 faaliyet déneminde bagimsiz Yonetim Kurulu
lyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
islemi ile nemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina gotirilen yénetim kurulu karar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilerin, gérevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yiikiimliiliiklerine karsi,
zararlarin tazmini ile ilgili yonetici sorumluluk sigortasi yaptinlmistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

2022 yiliigin Sirketin Yénetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi icraci Olup / Bagimsizhik Yénetim Kuruluna ilk  Gérev Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Olmadigi Durumu Secilme Tarihi Siiresi Gorevleri

Tevfik Bilgin icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 27.03.2013 Tyl Yonetim Kurulu Baskani

Fikret Eskiyapan icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 26.03.1994 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Mehmet Eskiyapan icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 28.03.1991 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Nurcan Yurtbilir icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 27.03.2013 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Ahmet Faik Parali icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 28.04.2014 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Unal Eskiyapan icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Emin Hisarciklioglu icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 17.04.2004 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yilmaz Kiiciikgalik icrada Gorevli Degil ~ Bagimh Uye 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertag icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye 29.03.2018 1yl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Aday Gosterme Komitesi Baskani

ismail Koksal icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz Uye 28.03.2019 Tyl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Aclan Acar icrada Gérevli Degil  Bagimsiz Uye 25.03.2021 Tyl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Tevfik Kinik icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye 25.03.2021 1yl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Elif Bilgehan Miiftiioglu  icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz Uye 25.03.2021 Tyl Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Baskan)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimii’nii bitirdi. lowa Universitesi,
ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 - 2001 yillan arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 - 2003
yillan arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir.
2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Miidiirii olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006
yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanligina secilmis olup 2012 yilina kadar bu gérevini stirdiirmistiir.

Fikret ESKIYAPAN (Oye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise Almanya Dortmund Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S.’de Makine Miihendisi olarak is hayatina
baslamistir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’nde, yiiksekégrenimini Almanya Dortmund
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.’de Makine
Miihendisi olarak baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu tyeligi yapmistir. 1994-1999
yillarinda Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Mugla ili, Bodrum ‘da insaat
isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis iiyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi
Konseyi iiyeligi, TOBB temsilcisi olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi ve
de Almanya Berlin’de bulunan TD-iHK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh Ticaret Sanayi A.S.’de yonetim
kurulu tyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’nde yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Oye)
9 Eyliil 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise grenimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. University of
Texas El Paso’da isletme dalinda lisans 6greniminin ardindan University of New Heaven’da finans dalinda master yapti.

Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak Bankasi’'nda gérev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata
atildi. Su anda gayrimenkul sektériinde faaliyet gdstermektedir.

Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’nde tamamladi. Partas Tekstil-insaat San. ve Tic. A.S.,
Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatinm A.S.,
Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tanm Uriinleri San. Tic. A.S. ve Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S. sirketlerinde Yénetim kurulu
baskan ve tyelikleri yapmaktadir.

Unal ESKIYAPAN (Uye)

1990 yilinda istanbul’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Tiirkiye’de Eyiiboglu Koleji’'nde tamamlad. Yiiksek lisans 6grenimine
ingiltere 'de bulunan University of East Anglia ‘da bilgi sistemleri béliimiinde tamamlamistir. Daha sonra Tiirkiye’de
bulunan Yeditepe Universitesi’nde uluslararasi ticaret béliimiinii tamamlamistir. is hayatina 2015 senesinde Esu Gida
Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti kurarak baslamis olup, asil faaliyet alani olan gida sektériinde diretici konumundadir. Bunun
yani sira mithendislik laboratuvar sistemleri ve ekipmanlari, balistik cam ve cips-kraker sektériinde diinyanin ileri gelen
firmalarinin mimessilliklerini yiiriitmektedir.

Emin HISARCIKLIOGLU (Uye)

1980 yilinda, Ankara’da dogdu. Orta ve lise 68renimini, TED Ankara Koleji’nde tamamlamistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin Los Angeles sehrinde bulunan Giiney Kaliforniya Universitesi'nin isletme béliimiiniin uluslararasi is yénetimi
alt dalini tamamlayarak, mezun olmustur. is hayatina 2004 - 2005 yillan arasinda Nuh Cimento San. A.S.’de yonetim
kurulu tyesi olarak baslamistir. 2005 - 2006 yillari arasinda Nuh Beton A.S.’de yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2004 -
201 yillan arasinda Eskihisar Sirketler Grubu degisik birimlerinde gérev almis ve 2013 yilinda Tadek Egitim A.S.’yi
kurmustur. Ayrica, Kosova’nin Kayseri fahri konsoloslugu ve Ankara Ticaret Odasi meclis tiyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

EKLER CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
09- (08- PERFORMANSIMIZ] (07- PERFURMANSIMIZ] (06- PERFORMANSIMIZ] (05- YONETIMI ] (04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01 = MESAJIMIZ



Yilmaz KUQUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta égrenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde, Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi, Endiistri Miihendisligi’nde tamamladi. Bugiin Kiiciikcalik Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligl gérevini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Liiks Kadife A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Emintas Emlak
insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani AVM Yénetim Kurulu Uyesidir.

Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 1991yilinda Hacettepe Universitesi isletme
Boliimii'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster Universitesi’nden MBA derecesini, 2012
yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Béliimii’nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun agmis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi. 1991
yihinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlarn ve ortakliklan, gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan, girisim sermayesi fon ve
ortakhklari ve bireysel emeklilik fonlan hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiriiten Kurumsal
Yatinmcilar Dairesi Baskanhgi'na atandi. 2002-2005 Nisan déneminde halka aciimalar, sirketlerin tahvil ve benzeri
sermaye piyasasi araci ihraglan, birlesme, béliinme ve cagn gibi halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini
diizenleyen ve yiriiten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi'ni yiiriittii. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligi
yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul iiyeligi gérevini
tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul Baskanhgi’na atandi. Bes yillik Baskanlik siiresini Aralik 2017 yilinda
tamamlad. Gérev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) yénetim kurulu iiyeligi,
Yatinmci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhigi, islam Ulkeleri sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde
toplayan formun bes yil boyunca Baskanligi’'ni yiriittii. Halen iiniversitelerde yiiksek lisans dersleti vermekte, Tiirkiye Uriin
ihtisas Borsasi'nda yonetim kurulu tiveligi ile 6zel sektér kuruluslannda bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi ve danismanlhk
gorevlerini stirdiirmektedir.

Ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, iktisat B&liimiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillannda Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public
Administration’da Kamu Yénetimi ve Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii'ndeki doktora
programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi. Agilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman
Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Bagbakanlik Uzmani
unvanini 1989 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta galisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhgi Miistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul
Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi (UKTAS) Yénetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillannda Kamu ihale Kurulu Uyesi,
2003-2010 yillannda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-20089 yillarinda Dis Ticaret Miistesarligi,
ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillannda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalan
Birligi (EUROCHAMBERS) Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli olmustur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978 yilindan itibaren Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’nda siirdiirmiis ve 1990 yilina kadar bu kurumun gesitli bélimlerinde gérev yapmistir. Eylil
1990°da Dogus Grubu’nda goreve baslamistir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimciligl olmustur. 1994-
1996 yillan arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Miidiirliigii gérevini tistlenmistir. Haziran
1996’da Osmanli Bankasi'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel Miidiirii olarak atanmustir.
Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmustir. 2001 yili
itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda TANSAS'in Grup biinyesinden ¢ikmasi ile bu gérevi
sona ermistir. 2002-2006 yillan arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart 2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama
A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak gérev yapmis Aralik 2018’de Dogus Grubu’ndan ayrilmistir. Mart 2019’dan bu yana Tiirk Telekom Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2019 yilinda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.S. ve QUA
Granit A.S. yonetim kurulu liyesi olarak da gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S.’de de danisman olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 - Nisan 2005 tarihleri arasinda Tiiprag A.S. yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi gérevinde bulunmus, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir. Ankara
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme ve Muhasebe béliimiinden mezun olan Aclan Acar, ayni fakiilteden Bankacilik
ve Sigortacilik alaninda Lisansiistii derecesini almistir. ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesi'nde de 1985-
1986 doneminde Ekonomi dalinda Lisansiisti egitimi yapmustir.
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Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini Harvard Universitesi’'nde yapmustir.
Profesyonel hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda (SPK) uzman yardimcisi olarak baslayip, SPK’da Kurumsal
Yatinmcilar Dairesi Baskanhgi ve Kurul Bagkan Yardimciligi gérevlerinde bulundu. Sonrasinda Aktif Bank’ta sermaye
piyasalan ve kredilerden sorumlu genel miidiir yardimcisi ve Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi derecelendirme kurulusu
Simah Rating’de (Tassnief) kurucu genel midiir olarak gérev yapti. Sonrasinda Demiréren Holding de CEO gérevini
tistlendi. Halen BtcTurk Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeliginin yani sira Tirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve
Nuh Cimento A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Elif Bilgehan MOFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 yilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jecloji Miihendisligi Béliimii’nden lisans derecesini ve ABD
Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji Uygulamalar iizerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu
Goriintii isleme ve Cografi Bilgi Sistemleri iizerine calistiktan sonra Tiirkiye'ye dénerek Hazine ve Maliye Bakanlgi Devlet
Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda network ydneticisi olarak calismaya basladi. Ofisin e-ihale ve e-tedarik
sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 yillari arasinda TOBB Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi
olarak calisti. E-Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu olup, e ticaret uygulamasi, e-iletisim
sektdriinde Ar-Ge proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda giincel ve taslak mevzuat diizenlemeleri
icin teknik incelemeler yapti. 2010-2014 yillan arasinda Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri Miilkiyetler
Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi'nde TOBB calisma grubu iiyesi olarak calisti. Ozel sektériin Ar-Ge kapasitesinden
yararlanmak icin eylem planlarinin mevcut politikalara ve 6zel sektériin ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan sorumluydu. Bu siire zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi” bitirme projesiile TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesi aldi. Ekim 2014’ten bu yana GS1 Tiirkiye Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Belgika merkezli Uluslararasi Standart Organizasyonu GS7'in; 117 iilkede yer alan liye organizasyonlarindan
biri olan GS1 Tirkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin verimliligini arttirmaya ve zincir tizerindeki izlenebilirligin
saglanmasina yonelik olusturulan standart ve ¢6ziimleri tilkemizdeki firmalarin kullanimina sunmakta, ayrica 49 lye
organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bélgesi yapisi icinde yer almaktadir. GS1 Tiirkive Genel Miidiirii olarak ilk olarak 2016
yilinda 12 tilkeden olusan Avrupa Bdlgesi Yonetim Kurulu’'na segilen Elif Miiftiioglu; 2020’de Avrupa Bélgesi Baskan
Yardimcisi olarak secilmistir. Halen GS1 Tiirkiye Genel Midiirligi, GS1 Avrupa Baskan Yardimcihigi gérevini yiriten Elif
Miiftiioglu, ayrica 2021ilk ceyreginden itibaren GS1 Merkez Ofis istirak firmasi olan ABD Delaware siciline kayith GDSN Inc
firmasi yonetim kurulu tyesi ve Nuh Cimento A.S. bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak calismakta olup, Tiirkiye Bilisim
Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari calisma grubu dyesidir.

; TR LT . KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA IMSA
(08- PERFORMANSIMIZ 07- PERFORMANSIMIZ 06- PERFORMANSIMIZ 05- YONETIMI 04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01 = MESA|IMIZ




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim

kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarnnin veya imtiyazl paylann yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak yiizde beg ve (izeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim uyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’'de yerlesmig sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarnn yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 13 Aralik 2022
Vahdettin ERTAS

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim

kontroliini elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarnn yénetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil

icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylann yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli élciide hizmet veya uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak yiizde bes ve iizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim uyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’'de yerlesmisg sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 13 Aralik 2022
Ismail KOKSAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim

kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarnin yénetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylann yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli élciide hizmet veya uriin satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak yiizde bes ve (izeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim yeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 13 Aralik 2022
Aclan ACAR

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim

kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylann yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli élciide hizmet veya uriin satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya riin satin alindig veya satildig donemlerde, ortak yiizde bes ve iizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’'de yerlesmisg sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 13 Aralik 2022
Tevfik KINIK
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim

kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarninin veya imtiyazli paylann yiizde besinden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak yiizde beg ve (izeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim uyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’'de yerlesmig sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 13 Aralik 2022
Elif Bilgehan MUFTUOGLU

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak viiriirliige giren 11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesini teminen Yénetim
Kurulu’na bagh olarak ¢alismak tizere 13 Nisan 2022 tarihinde 1762 no’lu karar ile;

® Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yedi iiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani, Sayin ismail
Kéksal, Sayin Aclan Acar, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan Yurtbilir, Sayin Emin Hisarciklioglu ve Sayin Serap
Aktas'in tye olmasina,

® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin bes tiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’'in komite baskani, Sayin
ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Unal Eskiyapan’in iiye olmasina,

® Denetimden Sorumlu Komite’nin bes tiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani ve Sayin
ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar ve Sayin Elif Bilgehan Miiftiioglu’nun iiye olmasina,

® Aday Gésterme Komitesi’nin bes iiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani ve Sayin ismail
Koksal, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Sinan Yurtbilir'in tiye olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil ici calismalari;
®  Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yilinda; 23 Subat 2022 tarihinde olmak lizere bir kere toplanmistir.

®  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda; 23 Subat 2022, 26 Nisan 2022, 25 Mayis 2022, 31 Agustos 2022,
30 Kasim 2022 ve 28 Aralik 2022 tarihinde olmak Gizere alti kere toplanmistir.

® Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda; 23 Subat 2022, 1 Mart 2022, 10 Mayis 2022, 19 Agustos 2022 ve 4
Kasim 2022 tarihinde olmak lizere bes kere toplanmistir.

® Aday Gdsterme Komitesi 2022 yilinda; 20 Ocak 2022 ve 13 Aralik 2022 tarihinde olmak tizere iki kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri calismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuclanni iceren raporlarini
Yoénetim Kurulu’na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinliginden
faydalanildigi gérisiindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalannda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na éneriler sunmak tizere kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak Gizere 7 tiye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2021yilinda bir kere toplanmustir. Toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu kontrol etmis, Yatinmci
iliskileri Baliimii'niin calismalarini gézden gecirmis ve bagimsiz iiyelik icin gelen tekliflerdeki adaylann bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigi degerlendirilerek, tim bu konularla ilgili Yonetim Kurulu’'na bilgi vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gorev yapan komitenin amaci; Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve
onayl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi, ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak
elde edilen bulgularin degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve tiyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda bes adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca kurulmustur. Komite’nin amac;
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tiirlii risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak tizere
olusturulmustur.

Komite 2022 yili icerisinde, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmis, Sirkette tutulacak ve ydnetilecek, riskleri tespit
etmis, Sirket’in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi konusunda Yénetim Kurulu’na destek
olmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda alti kere toplanmistir.

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
(08- PERFORMANSIMIZ 07- PERFORMANSIMIZ 06- PERFORMANSIMIZ 05- YONETIMI 04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01' MESAJIMIZ




Aday Gdsterme Komitesi

Bagimsiz tiyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élciitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yénetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,
yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktir. Aday Gosterme Komitesi 2022 yilinda iki kere toplanti
yapmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami
6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar
catismalarina karsi alinan énlemleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Forumu’nun ilgili
bélimlerde aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin giivenini
giiclendirmektir.

Kurumsal yénetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket’te, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, baz
ilkelerde uilke sartlar, piyasa ve Sirket’in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum
saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir cikar
catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nce de bu
yonde bir tespit yapiimamuistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalan
devam etmekte olup, calisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamad g ihtiyari ilkelerin ana bashklan asagida yer almaktadir.

- Genel kurul giindeminde bagis ve yardimlar ayr bir giindem maddesi ile yer almistir. 2022 yilinda yapilan genel kurul
toplantisina ait bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en yiiksek tutarl bagislarin detayina yer verilmistir. (KYi
1.3.10)

- Azhk haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. (KYi1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmstir. Sitenin biiyiik bélimii
yabanci yatinmailann kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika veya prosediir bulunmamaktadir.
(KYi3.1.3)

- Calisanlanin yénetimine katilimi esas sézlesme veya sirket ici yénetmeliklerle diizenlenmemistir. (KYi 3.2.1)

- Sirkette tiim kilit ynetici pozisyonlan icin halefiyet planlan bulunmamaktadir. (KYi 3.3.7)

- Saglik, egitim, is saghgi ve giivenligi konularinda bilgilendirme toplantilan ve egitimler yapiimaktadir. (KYi 3.3.4)

- Sirket’in Yonetim Kurulu Baskanu ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas sézlesmede ifade edilmemistir. (KYi
4.2.5)

- Yonetim Kurulu’nda kadin tiye oraninin %25’ten az olmamasi icin hedef ve zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulagsmak
icin heniiz bir politika olusturulmamistir. Yénetim kurulunda bir kadin iiye bulunmaktadir. (KYi 4.3.9)

- Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere génderilmesi
esastir. Ancak asgari siire icin sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tiim yénetim kurulu tyeleri yilbasinda
bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgii yazil bir sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gérevler alabiliriler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinlmarmustir. (KYi 4.4.7)

- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi yilkiimliliikler nedeni ile
zorunlu olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma yiiriitiilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda aciklama yerine toplam tutar olarak aciklanmistir. (KYi
4.6.5)

SPK’nin 10.01.2018 tarih ve 2/49 sayili Karan uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan, 2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan
uygun goriilen siire icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Kar Dagrtim Politikasina lliskin Bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi diizenlemeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6n gériilen detaylari iceren yillik kar
dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

VUK Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan 2021 yili bilangosundaki dénem karindan, briit 322.959.240 TL tutarinda
ortaklara kar payinin beher hisseye briit 2,15 kurus olarak, 28 Mart 2022 tarihinden itibaren dagitimi yapilmistir.

0ST DUZEY YONETICILER

Kamil Gokhan BOZKURT / CEQ

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii'nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD)
Ekonomi Bélimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999-2003 yillan arasi uluslararasi finans kuruluslaninda
cesitli gdrevler almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gorev almis ve
Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-
2006 yillan arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklar, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak calismustir. Halkbank - Pamukbank birlesme siirecini yénetmistir. Halkbank Ozellestirme
Komitesi Baskan, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak cesitli iist diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklar Baskani
olarak katilmigsken 2010 yilindan itibaren Tiirk Telekom CEQ’su olarak gérev yapmistir. Tiirk Telekom ve istiraklerinin bir
kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere doniisiim siirecini basariyla yénetmistir. Mart 2013’ten itibaren
Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

Halim TEKKESIN / Genel Midiir

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Dis Ticaret
Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’'nde finansman ve isletme konulannda egitim almustr. is
hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S’ de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S.,
SC Endiistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S. 'de iist diizey y&netici olarak devam etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel
Miidiirii olarak goérev almistir. Cimento, beton, kireg, gazbeton ve alci gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve
atik 1silardan enerji elde etme konularinda profesyonel ¢alismalari bulunmaktadir.

Ayhan IMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi bélimiinden mezun oldu. 1996 - 2001
arasi Alarko Taahhiit Grubunda “Biitce ve Raporlama Miidiirii”; 2002 - 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tiim Sirketler
Toplulugundan sorumlu “Biitce, Planlama ve Mali Analiz Grup Miidiiri”; 2006 - 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS, Biitce
ve Mali Kontrol Miidiirii” olarak galisti. 2010 - 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali
Muisavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklan arasinda holding, insaat/taahhiit, enerji, turizm, gayrimenkul ve sanayi
sektorleri bulunmaktadir. Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.

RISKLER YONETIMI VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A. Risk Ydnetimi

Nuh Cimento’nun risk yonetiminde temel hedefleri, potansiyel riskleri 6nceden 6ngérebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini énceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde bilgilendirilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgini, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Sayin Vahdettin Ertas yiriitmektedir.
Komitenin diger iiyeleri ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin ismail Kéksal ve Sayin Tevfik Kinik ile Yénetim Kurulu
tiyesi Sayin Unal Eskiyapan ve Sayin Ahmet Faik Parali’'dan olusmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili
icerisinde 6 adet toplanti yaparak alinan kararlar ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiriirliige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin
etki ve olasiliklannin azaltilmasina yénelik gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek ii¢ ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagida
ozetlenmektedir.
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Nuh Cimento Risk Kategorileri
1. Finansal Riskler

2. Operasyonel Riskler

3. Stratejik Riskler

1. Finansal Riskler

Finansal riskler kapsaminda Sirket; kur, faiz ve likidite ve karsi taraf risklerini ydnetmektedir. Ulusal ve uluslararasi
ekonomik gelismeleri yakindan takip eden Sirket, ekonomideki gelismelerin varlik ve yikiimliiliiklerde yaratacag etkiyi
dikkate alarak gerekli dnlemleri almaktadir.

Kur Riski: Nuh Cimento’da yakit, hammadde ve makine yedekleri ithalati gibi nedenlerden dolayi kur riski dogabilmektedir.
Buna karsin Sirket yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile déviz kurunun olumsuz etkilerinden koruma saglamaktadir. Tiirk
lirasi cinsinden kredilere getirilen limit yasagi ile dévizli kredilere yénelinmistir. Olusabilecek kur riskinden korumak iginde
forward ve eurobond sézlesmeleri yapilmistir.

Faiz Riski: Sirketin faiz riski yonetimindeki temel yaklasimi, dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yiikimltliik
portféyi olusturmaktir. Faiz riskinin ydnetilebilmesi icin faize duyarl varlik ve yiikiimliliiklerin miktar, vade ve faiz oranlan
dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi portféyiiniin tamami sabit faizli
kredilerden olusmaktadir.

Likidite ve Karsi Taraf Riski: Likidite riskinin yonetiminde temel yaklasim, mali yiukimliliikleri yeterli seviyede ve
zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklan bulundurmaktir. Sirket kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6nemli bir kismini
karsilayacak kadar hali hazirda nakit bulundurmaktadir. Ticari alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak
giin sayilarinin biitcede éngoriilen giin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

2. Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler kapsaminda Sirket; is saghgi ve giivenligi, cevresel riskler, bilgi glivenligi ve dis riskleri yonetmektedir.
Temelde operasyonlarin giivenli bir sekilde yonetilmesini hedefleyen operasyonel risk calismalari ayni zamanda yasa ve
mevzuatlara uyum ve fiziki varliklarin korunmasini da hedeflemektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler: Cevresel riskler ile is saghgi ve giivenligi riskleri Sirket'in iizerinde hassasiyetle ve
duyarlilikla durdugu alanlann basinda gelmektedir. is kazalari risklerinin yiiksek oldugu bir sektérde faaliyet gésteren Nuh
Cimento, biinyesinde uygulanan IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu geregi egitim, uygulama, denetim ve iyilestirme calismalari ile siirekli desteklenmektedir. Sirket, calisanlarinin is
giivenligi konularinda siirekli bilgilendirilmesini, mevzuattaki degisikliklerin tiim organizasyonla paylasiimasini, sirket
hedeflerinde ISG rakamlarinin siirekli yer almasini, denetim sayisi, ramak kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi degerlerinin
oncelikli kabul edilmesini, diizenli saha denetim raporlamalari, kazalarin neden oldugu degil, nasil oldugunu arastiran
teknik analizler gibi analizler yapilmaktadir. iklim degisikligi riskine yonelik ulusal ve uluslararasi giindem yakindan takip
edilmektedir. Sirket cevresel faaliyetleri basta ilgili mevzuat olmak tizere ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Politikasi
kapsaminda yonetilmektedir. Sirket emisyonlarini Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ile Sera Gazi
Emisyonlaninin izlenmesi ve Raporlamasi Hakkinda Teblig'e gére hesaplamaktadir. Faaliyetlerin devami icin gerekli olan
cevresel izinler ve lisanslarin giincelligi saglanmistir. Nuh Cimento Tesisleri’nde enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif
hammadde ve yakit kullanimina ek olarak su, atik ve biyolojik cesitlilik yénetimi sirket icin stratejik 6neme sahip
konulardir.

Bilgi Giivenligi: Kritik bilgi sistemleri degerlerini belirlemek icin Bilgi Teknolojileri Direktorligi, is siirecleri yoneticileri,
denetciler ve hukuk birimleri yakin bir is birligi icindedir. Periyodik olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi
kaybinin 6niine gecilmesi icin dnlemler alinmaktadir. Sirket 2016 yilindan bu yana I1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi belgesine sahiptir. Diizenli olarak gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular takip edilerek,
diizeltici aksiyonlar planlanmakta ve risk azaltma faaliyetleri siirdiriilmektedir.

Dis Riskler: Sirket operasyonlar esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden kaynaklanan riskler, ulusal
ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili calismalar yiiriitmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet
riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is siirekliligi planlar hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza
indirmek ve hedefe ulasan ydntemlerle miidahale edebilmek icin tatbikatlar yapilmaktadir. Bunlarin yaninda dogal afet
risklerine karsi varliklar sigortalanmustir.

3. Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6niinde engel olusturabilecek satis,
tedarik zinciri, yatinm ve proje ile uyum risklerinden olusmaktadir. Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara,
diizenlemelere, standartlara uygunluk yoniinden yonetim ve hukuk danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir.
Yetersiz ya da yanlis bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda yerine
getirmemesinden kaynaklanan riskleri minimum seviyede tutmak icin ilgili departmanlar kendi icindeki hiyerarsi ile
bilgilendirilmektedir. Misteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

B. Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalan ile uyum icinde diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi,
varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir
mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine ulasmasini saglayacak sekilde kurulmustur. Sirket biinyesinde
Yénetim Kurulu Bagkanligi'na bagli ic Denetim Birimi bulunmaktadir. ic Denetim Birimi kendilerine verilen gérevler
cercevesinde ve diizenli i¢ denetim faaliyetlerini ylriitmekte, denetim tespitleri zaman kaybetmeksizin giindeme alinarak
gerekli diizeltici tedbirlerin hayata ge¢mesi saglanmaktadir. Sirket ydnetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden
Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yénetim Kurulu’na gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu
konusunda gériis vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanhgi tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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MEVZUAT GEREGI DIGER ACIKLAMALAR

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim kurulu tyelerinin sirketle veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmarmis ve ayni faaliyet konulannda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

Dénem icerisinde yapilan ana sézlesme degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinailiskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler
Gecgmis dénemlerde belirlenen biitce hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Y1l icinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

lliskili Taraflarla Yapilan islemler - -

Sirketimiz ile bagli ortakliklanmiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadr. iliskilerimiz N U H I M E N TO SA N AYI A

piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek alimlarnimiza gerek satislarmiza islem hacmine ve isin siirekligine gére [ ]
olusan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlan goézden gegirilerek karar verilmektedir. =2

Bagli ortakliklanmizdan Nuh Beton A.S.’ye 2022 yilinda yaptigi mal ve hizmet satislan tutari 334.266.822 TL’dir. V E BAG L I 0 RTA I( L A R I

Bagli ortakliklanmizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.ye 2022 yilinda yapilan mal ve hizmet satislan tutari 141.842.411 TL'dir.
Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Tebligi cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin

ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimliiliik transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate . P g
31 Aralik 2022 Tarihi Itibanyla
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim kurulu

degerlendimmes Hazirlanan Konsolide Finansal

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler Ta b I O I a r Ve B a gl m S I Z D e n etg i Ra p 0 ru

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngériilmekte olup herhangi bir énlem
alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaclan planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen simirlara ulasan miktarda paylara sahip olundugu veya
paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi
2022 yihinda bu sinirlara ulasan ve altina diisen degisim bulunmamaktadir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Sirketin yatinm damsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslan secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gére hareket etmekte ve olasi gikar
catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet aldigi kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi
boyunca veya sonrasinda ortaya cikan herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk aylarinda kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (tr)",
kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi yabanci para notunu "BB", uzun vadeli uluslararasi yerel para
notunu "BB" olarak belirlemistir

; TR LT . KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarim1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'mca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) wuygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorlistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind1?

Hasilatin finansal tablolara alinmasi

Grup yoOnetimi hasilatin kayitlara alinmasina | Denetimimiz sirasinda Hasilatin = kaydedilmesine
iliskin degerlendirmelerini yaparken, edim | iliskin olarak asagidaki denetim prosediirleri
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ve | uygulanmistir:

tahsis edilen islem bedellerinin hasilat olarak
kayitlara almmas:1 ile ilgili TFRS 15°de | e Hasilat siirecine iliskin kontrollerin dizayn ve
belirtilen  kosullari, o6zellikle mal ve uygulanmasi degerlendirilmistir. Grup’un satis ve
hizmetlerin kontroliiniin miisteriye gecip teslimat prosediirleri analiz edilmistir.
gegmedigini goz Oniinde bulundurmaktadir. | e Miisterilerle yapilan sdzlesmelerdeki ticari ve
sevkiyat kosullaria iliskin hiikiimler incelenmis

Hasilat finansal tablolarin biitiini igerisinde ve farkhi sevkiyat diizenlemeleri igin hasilatin
tutart ve sirket performansimn Gl¢timii finansal  tablolara  alinma  zamanlamasi
agisindan 6nemlidir. degerlendirilmistir.

e Maddi dogrulama prosediirlerinde  gelirin
Grup yurtdisina yaptig: satislardaki sevkiyat faturalanmis  ama  kazanilmamis  oldugu
diizenlemelerinin tiirtine gore 6nemli risk ve durumlarin degerlendirmesine odaklanilmigtir.
getirilerin ~ alictya  gegip  gegmediginin Grup’un mevcut misterileri igerisinden en uzun
analizini yaparak hasilati teslim siiresine sahip miisterileri tespit edilerek bir

muhasebelestirmektedir. tarih aralig1 belirlenmis ve ilgili bolimlerden satig

. listeleri temin edilmistir. Bu listelerin tamliginin
Hasilatin ~ muhasebelestirilme  sartlarinin ve dogrulugunun kontrolii test edilmistir.

gerceklesip gerceklesmediginin yani sira,
dogru  dbnemde  finansal  tablolara | Buna ek olarak, Dipnot 20'de Hasilat notunda yer alan

yansitilmast  6nemli diizeyde yOnetim | agiklamalarin  yeterliligi ~ TFRS  kapsaminda
muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit | tarafimizdan degerlendirmistir.

denetim konusu olarak belirlemistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ~ ve  tutarlarina  iligkin
aciklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 20’de yer
almaktadir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun
bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigr hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari (devami)

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 31 Ocak 2023
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSI_Z DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MepbtT o] DEBQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
-

gorumlu Denetci
L

Istanbul, 31 Ocak 2023
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolari ayrilmaz bir pargasidir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Cari Donem

Gecmis Donem

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2022 2021
3.558.795.877 1.648.247.014

33 1.143.706.177 553.884.272
28 148.105.189 7.767.675
6 876.729.355 424.520.781
5 - 17.800
876.729.355 424.502.981

7 153.254.322 54.775.851
153.254.322 54.775.851

9 980.282.096 434.301.351
10 70.077.943 109.183.396
26 8.989.288 199.957
8 177.651.507 63.613.731
3.384.030.456 1.824.989.003

- 9.224.625

6 - 9.224.625
3.510.584 2.039.034

7 3.510.584 2.039.034
28 1.110.273.178 528.950.900
11 186.693.842 193.887.280
12 1.269.069.841 804.057.072
14 43.981.913 22.111.254
47.429.206 42.956.443

15 17.348.274 17.348.274
13 30.080.932 25.608.169
10 61.208.501 31.130.998
26 657.847.627 186.196.931
8 4.015.764 4.434.466
6.942.826.333 3.473.236.017

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimluligu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikuimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Ozkaynaga dayali finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar
- Tanimlannmus fayda planlari
yeniden él¢iim kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Kar1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem

Gecmis Donem

31 Aralik 31 Aralik

Dipnot 2022 2021
1.923.175.539 844.945.772

28 647.446.634 248.000.000
28 394.272.492 159.639.079
28 6.199.388 1.943.928
6 644.831.661 269.988.577
644.831.661 269.988.577

17 24.019.245 9.527.928
7 28.637.624 22.389.733
28.637.624 22.389.733

10 89.759.021 61.355.041
27 49.905.197 46.001.093
33.332.247 25.803.966

17 14.666.519 5.864.583
16 18.665.728 19.939.383
18 4.772.030 296.427
477.201.485 456.440.210

28 209.884.714 312.655.357
28 43.046.881 23.044.387
186.447.271 75.241.310

17 172.849.211 68.273.836
16 13.598.060 6.967.474
26 37.822.619 45.499.156
4.542.449.309 2.171.850.035

4.542.443.880 2.171.842.472

19 150.213.600 150.213.600
19 39.338.145 39.338.145
697.738.966 90.796.422

757.585.199 99.341.944

(59.846.233) (8.545.522)

19 507.442.693 467.909.963
1.061.092.372 781.156.726

2.086.618.104 642.427.616

5.429 7.563

6.942.826.333 3.473.236.017
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarn Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi Geliri / (Gideri)
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Dénem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart

Pay basina kazang¢

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolari ayrilmaz bir pargasidir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Cari Donem

Gec¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2022 2021
20 7.739.080.394 2.493.229.032
20 (5.574.126.255) (1.794.543.838)
2.164.954.139 698.685.194

21 (212.488.049) (141.092.155)
21 (188.425.154) (76.476.667)
21 (326.869) (15.691)
23 89.000.133 110.028.891
23 (68.738.296) (54.885.200)
1.783.975.904 536.244.372

24 191.897.140 46.783.275
24 (8.508.749) (5.539.656)
1.967.364.295 577.487.991

25 256.919.227 263.945.713
25 (327.195.948) (193.380.722)
1.897.087.574 648.052.982
189.528.396 (5.621.220)

26 (311.009.423) (159.734.830)
26 500.537.819 154.113.610
2.086.615.970 642.431.762

(2.134) 4.146

2.086.618.104 642.427.616

27 13,89 4,28

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

DONEM KARI

DiIGER KAPSAMLI (GiDERLER) / GELiRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacaklar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacaklar
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim (Kayiplary)
Tanimlanmis Fayda Planlart

Yeniden Olgiim (Kayiplary) Vergi Etkisi
Jzkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar
Diger Kapsamli Giderlere [liskin Vergi (Gideri) / Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem

Ge¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2022 2021
2.086.615.970 642.431.762

606.942.544 (44.146.979)

17 (64.125.889) -

12.825.178

692.887.637
(34.644.382)

(46.470.767)
2.323.788

606.942.544

(44.146.979)

2.693.558.514

598.284.783

2.693.558.514

(2.134)
2.693.560.648

598.284.783

4.146
598.280.637

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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Birikmis Karlar

Kar veya Zararda Yeniden
Smflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tanimlanmis Fayda
Planlarnin Birikmis

-

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

(Ttm tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ozkaynaga Dayali Finansal

Ana Ortakhga Ait

Kardan Aynlan

Sermaye
Diizeltme

Ozkaynaklar

Yeniden Ol¢iim
Kazanclan/(Kayiplan)

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

Gecemis Yillar Net Dénem

Kisitlanmg

Araglara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazanclar

Odenmis

Ozkaynaklar

Karlan Kan Toplanu

Yedekler

Farklan

Sermaye

1.798.885.652

1.798.882.235 3.417

339.342.867 564.794.480 570.249.742

(8.545.522) 143.488.923

39.338.145

150.213.600

1 Ocak 2021 itibartyla bakiyeler

(570.249.742)

441.682.646

128.567.096

Transferler

598.284.783
(225.320.400)

598.280.637 4.146

(225.320.400)

642.427.616

(44.146.979)

Toplam Kapsamh Gelir

Temettiiler

(225.320.400)

2.171.850.035

2.171.842.472 7.563

467.909.963 781.156.726 642.427.616

(8.545.522) 99.341.944

39.338.145

150.213.600

31 Aralik 2021 itibanyla bakiyeler

2.171.850.035

2.171.842.472 7.563

642.427.616
(642.427.616)
2.086.618.104

467.909.963 781.156.726
602.894.886

39.532.73

(8.545.522) 99.341.944

39.338.145

150.213.600

1 Ocak 2022 itibartyla bakiyeler

Transferler

2.693.558.514

(2.134)

2.693.560.648
(322.959.240)
4.542.443.880

658.243.255

(51.300.711)

Toplam Kapsamh Gelir

Temettiiler

(322.959.240)
4.542.449.309

(322.959.240)
1.061.092.372

5.429

2.086.618.104

507.442.693

757.585.199

(59.846.233)

39.338.145

150.213.600

31 Aralik 2022 itibartyla bakiyeler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan
Dénem Kan

Donem Net Kann Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tigili Dizeltmeler

Deger Dusukluga (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler

- Alacaklarda Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
Kargiliklar Ile ilgili Duzeltmeler

- Dava Karsihiklar ile ligili Diizeltmeler

- Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler

Vergi Geliri / Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler

- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri

- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar

- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ligili
Diizeltmeler

- Yatirtim Amagh Gayrimenkullerin Elden Ctkarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar
ile [lgili Diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Stoklardaki Artis Ilgili Diizeltmeler
- Ticari Alacaklardaki Artis Tlgili Duizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artis Ilgili Diizeltmeler
- Ticari Borglardaki Azalisla Ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki
Azalisla Tlgili Duzeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

Vergi Odemeleri / Tadeleri
Dava Odemeleri
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Yapilan Odemeler

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklari
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Diger nakit girig/¢ikislart

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / (Cikislarr), net
Kira Odemelerinden Kaynaklanan Nakit Cikiglart

Alnan Faiz

YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKIiSiNDEN
ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C)

D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D)

Cari Dénem

Ge¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2022 2021
2.086.615.970 642.431.762

121.645.274 91.544.083

6 13.295.813 5.962.709
16 (636.543) 767.907
16 6.630.586 2.322.138
17 56.204.404 23.098.760
26 (189.528.396) 5.621.220
159.351.036 113.666.947

24-25 (54.272.970) (23.185.474)
25 116.250.373 26.285.194
(5.161.005) -

6.626.884 -

24 (12.962.574) (4.894.865)
24 (5.031.831) (528.369)
2.299.027.021 883.092.012

(545.980.745) (289.211.955)

(462.906.646) (129.770.893)

(201.160.690) (195.244.175)

380.004.089 48.758.422

55.302.397 47.355.170

1.524.285.426 364.978.581

26 (318.886.664) (134.368.245)
16 (637.112) (1.023.518)
17 (6.952.982) (4.196.898)
1.197.808.668 225.389.920

12,13 (590.603.455) (233.865.570)
12, 24 22.580.640 5.298.011
11, 24 7.840.507 2.028.626
(13.620.451) 10.285.773

(573.802.759) (216.253.160)

19 (322.959.240) (225.320.400)
(124.476.911) (16.729.357)

28 387.461.565 303.283.425
28 (13.354.421) (4.139.836)
39.145.003 23.185.474

(34.184.004) 80.279.306

589.821.905 89.416.066

33 553.884.272 464.468.206
33 1.143.706.177 553.884.272

EKLER CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Nuh Cimento” veya “Sirket”) ve baglh ortakliklart (“Grup™) c¢esitli
tiplerde ¢imento, kireg, hazir beton, gaz beton, elektrik tiretimi, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul
kiymet yonetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde faaliyet gdstermek amaciyla
kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi Hac1 Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 Koérfez / Kocaeli’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK™) kayitli olup, hisselerinin %16,21°1 halka agiktir. 24
Subat 2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gére raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi altta
bulunmaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Isci 1.024 932
Memur 322 316
1.346 1.248

Grup’un ana ortagl ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirastyla; Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleridir.

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar 2022 2021
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %44,13 %44,13
Partas Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %16,32 %16,32
Halka acik kisim %16,21 %16,18
Diger (*) %23,34 %23,37
Toplam Paylar %100,00 %100,00

(*)  Sermayenin %5’ inden daha azina sahip ortaklarin toplamin1 géstermektedir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi.:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 31 Ocak 2023 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh ortakliklar:

Sirket’in bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Nuh Beton A.S. (“Nuh Beton™)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton iiretimine baglanmis
olup; Hereke, Biiyiikbakkalkoy, Ikitelli, Biiyiikcekmece ve lzmit’te acilan tesisler ile faaliyetine
devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektdriinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu
Bostanci’daki arsa iizerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m*lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirim amagl gayrimenkul olarak tasinmaktadir.

Nuh Yapti Uriinleri A.S. (“Nuh Yap1”)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/y1l kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000
ton/y1l kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi’ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve
yine Nuh Cimento biinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh grubu sirketlerine
bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine
fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yap1 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton iiretim tesisini 2008 yil1
sonunda tamamlayarak iiretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baslanan 212.000 ton/yil
parga kireg iiretim kapasiteli kire¢ fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmustir.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak, ingaat sektoriinde iiretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina
yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirnmlar icin uzun vadeli
dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak tizere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento ortakligi ile Hollanda’da kurulmustur. Sirketin faaliyetleri Grup agisindan 6nemli
diizeyde degildir.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
Sermayesi 100.000 TL olup. Sirket’in bagli ortaklikta toplam %85 hissesi bulunmaktadir. Sirketin
faaliyetleri Grup agisindan Snemli diizeyde degildir.
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2.1

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Miisterek yonetime tabi ortakhiklar ve istirakler

Ovyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (“Oyak Cimento™)

Grup’un sahip oldugu %4,55 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022
tarihleri arasindaki 658.243.255 TL olarak gergeklesen vergi sonrasi deger artisi diger kapsaml gelir
tablosunda 6zkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kazanglar altinda muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Oyak Cimento’nun finansal varliklardaki degeri 1.110.273.178 TL’dir.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma Iliskin Temel Esaslar

TFRS’ve Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tuirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istirakler kanuni finansal tablolarin1 faaliyet gosterdikleri {ilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve
gercege uygun degerinden taginan tiirev finansal aracglar haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon doénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmi (“TFRS”) uygulayan
isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama”yr (“TMS 29”) uygulayip uygulamayacaklari konusunda agiklamada
bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir.
Rapor tarihi itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama
yapilmamistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a
gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
sintflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Donemsellik

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttig1 ve insaat sektoriiniin canlandigi bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhiklar faaliyet yeri para birimi 2022 2021
Nuh Beton A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Cim-Nak Tasmmacilik Limited Sirketi Tirkiye TL 999,99 %99,99
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Navig Holding Trade B.V. Hollanda Avro %100 %100
Nuh Agro Tarim A.S. Tirkiye TL %385 %85

Yukaridaki tiim bagli ortakliklar bu konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.
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2.1

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan girket/varlik {izerinde gliciiniin olmast;

e vyatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o  Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giictiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsaml1 geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarmn finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligskin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup 'un mevcut bagh ortakligimin sermaye payvindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybmma neden olmayan degisiklikler
ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i)
alinan satig bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili Snceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme  ve  Olgiim  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangig
muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Istirakler ve is ortakliklarimdaki paviar:

istirak Grup’un &nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciintin olmasidir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarmin oldugu ortak bir girisimdir. Miusterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki
kontroliin sdzlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve
yiiktimlilikleri, TFRS 5 standardi uyarinca satilmak {izere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosu istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup’un
payt kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir
deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan
zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarint bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup muhasebe politikalarint bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup,
cari y1l igerisinde Not 2.4°te agiklanan yeni ve revize standartlardaki degisikliklerin etkileri haricinde
muhasebe politikalarinda bir degisiklik yapmamuistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)

Kavramsal Cergeve'yve Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim
Oncesi Kazanclar

Ekonomik Agidan Dezavantajli  Sozlesmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e¢ Yapilan
Degisiklikler

TMS 37 (Degisiklikler)

2018 —2020
TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30
Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden

Imtiyazlar
TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Aaflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cer¢eve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte
uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
a) 2022 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amagclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi
icin gerekli yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili
varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar
veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme
Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sozlesmeyi yerine getirmek igin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sézlesmeyi yerine
getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina
alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS’lere Iliskin Yillik lyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarmmin Ilk Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
Olgiimiine iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan tcretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalar1 adina borglu veya
alacakli tarafindan 6denen veya alinan {icretler de dahil olmak tizere, borglu ile alacakli arasinda
o6denen veya alinan {icretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faalivetler'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41°in 22°nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin
belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akisglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini
gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle
uyumlu hale getirmistir.

; TR LT . KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve
kiracilarmn kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir y1l daha uzatan COVID-19’la
Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS
16 ya Iliskin Degisiklikler i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yaymmlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi
bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi
durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam
etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin O6nemli olmasi
nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide
finansal tablolar tizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamaistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi

TFRS 9 ’un Uygulanmasna Iliskin Gegici Muafiyet
Stiresinin Uzatilmasi

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarmin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve
Yiikiimliiliiklerle 1lgili Ertelenmis Vergi

Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii
Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TFRS 4 (Degisiklikler)

TFRS 17 (Degisiklikler)

TFRS 16 (Degisiklikler)
TMS 1 (Degisiklikler)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiiktimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1
Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliiliklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi
olarak siniflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle
standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiirtirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un
uygulanmasina iliskin TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nde yer alan gegici muafiyet siiresinin sona erme
tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmast

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin Onemliligi (materiality) esas
almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Taninu

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina
yer verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye
yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki
farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle [Tlgili
Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikimliliigtn ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin
muafiyetin varlik ile yiikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir
gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ik Uygulamast —
Karsilastirmah Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonug¢larin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un siniflandirma ve 6lgiim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Sanis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS
15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil Slgtiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi
gereken kosullarin bir ylikiimliiligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Iliskili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin Kkilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,

bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)

istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
iiciincii isletmenin istiraki olmas1 halinde

(v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin

calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.

Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de

raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol

edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin

bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici

personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii
sahislar adina tahsil edilen tutarlar hari¢, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine
devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiirtirlige giren TFRS 15 “Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Hasilat (devami)

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi ¢imento ve klinkerleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligii
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimluliigiiniin zamana yayili olarak
m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket,
taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde
veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtik¢e) mal veya
hizmet devredilmis olur. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken,

e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin hakimiyetinin devri,

e miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarmi dikkate alir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore ve ¢ogunlukla agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlenir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii
karsihig iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile smirlidir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
disiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gére dogrusal amortisman y6ntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayvan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisavar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
tirtinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
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2.5

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu digt birakilmasindan kaynaklanan kér ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger
Diisiiklugii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusiikliigii olup olmadigimi belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigti olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
Olgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarim1 6lger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarli bir tahsis esasmin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diistikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
[lgili varhigin yeniden degerlenen tutarla olgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirtlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin
onceki donemlerde varlik icin deger diisiikligli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
diisiikliigii zararna iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri tizerinden &lgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliilitklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara alinir veya
¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin  6zelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden, gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Slgiilen olarak
siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklart yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da
kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiltir:

e finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmast.

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
(08- PERFORMANSIMIZ 07- PERFORMANSIMIZ 06- PERFORMANSIMIZ 05- YONETIMI 04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01' MESAJIMIZ
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iiliir:
e finansal varligin, so6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli

gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Sl¢iiliir.

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatirimint gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(1) itfa edilmis malivet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araclari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
(Dipnot 25) gosterilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Slgtilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak 6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda
gergege uygun degerlerinden olgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar
finansal riskten korunma islemlerinin bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(iii) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir dzkaynak aracina
yapilan yatirimini gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alimma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal
araclardan olusan portfdyiin bir par¢asiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa dénemde kar etme
konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev
araglar haric).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangicta ger¢ege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek &lgiiliir. Daha sonra gergege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazan¢ ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden ¢ikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc¢ ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma igleminin bir par¢asi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
tizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

o gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak lgiilen 6zkaynak araglarina iligkin
kur farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak olgiilen bor¢lanma aracglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger diistikligti karsiligi ayirir. Beklenen kredi
zarar1 tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklar: igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusiikligii
karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artig olduysa dmiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag¢ i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarimin élciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarimin 6l¢timii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiytikliigli) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarimin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un soézlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e
gerceklesecek nakit akislarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami
arasindaki farkin (tiim nakit aciklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikligti bulunan finansal varliklar i¢in krediye gére diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin
stiresi doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk
ve getirileri 6nemli 6l¢iide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi
birakir.

[tfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dist birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo
dist birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden &lger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliklerin ilk
Ol¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu
yukiimliilikler, tiirev trtinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergcege uygun
degerinden olgiiliir.
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2.5

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya
devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup,
bir varligi devam eden iliskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagl bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga
bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6l¢iiliir.

(c¢) TFRS 3’tin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alinan sarta bagh bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki
gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak Slgiiliir.

[sletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal viikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiiktimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
yiikiimliiligiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil
olmak iizere denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, déviz forward
s6zlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan
cesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araclara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da
verilmistir.

Turev aracglar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gergege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gergege uygun degerlerinden
yeniden 6l¢iiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma
araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Grup’un bu araglar1 netlemeye iligskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya
sonug¢landirilmasimin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, dénen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak
sunulur.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigi karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusiikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger diistikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger dusiikliigii
karsilig ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter
degeri diistirtilir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

[lgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alian ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklart,

e Yurtdigt faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklart.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklar, 1§ Ortakliklar1 ve 1§tiraklerin Finansal
Tablolari

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikimliliigin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliililk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarint kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un faaliyet boliimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgileri mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna goére, cimento, beton, yapt malzemeleri iiretimi ve ticaret
yapan sirketlerin finansal bilgileri “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmis,
elektrik enerjisi iiretimi ve satisi yapan sirketlerin finansal bilgileri ise “Enerji” faaliyet grubu altinda
gosterilmistir. Bu iki faaliyet alaninin diginda, insaat tasimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh
Grubu sirketlerinin varliklarinin tim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u agmamasi
nedeniyle, “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmistir.

Yatirom Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
disiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda
bilancoda yer alan tutara, var olan yatirim amaglh gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagl gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir. Yatirnm amach gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yOntemi
kullanilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuliin amortisman siiresi 35-50 yildir.

Yatirim amacgli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.
Yatirim amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar: dosnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiurk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligia konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla
yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliilugti veya varligi, varliklarin ve yiikimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiiktimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler, ticari ya da mali kar/zaran
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

; TR LT . KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA IMSA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya Gnemli
Olclide yasallasmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiiktimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kideme tegvik primi karsiligi

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin {izerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladigi fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam igi galisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tizere
kidemlerini doldurduklar1 ayin ticretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla ¢alisanlarin ise baslangic tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

Kar payt ve ikramiye ddemeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye
bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikimliiliik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararmin alindigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde y&netim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki
yorumlari yapmistir:

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
(08- PERFORMANSIMIZ 07- PERFORMANSIMIZ 06- PERFORMANSIMIZ 05- YONETIMI 04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01' MESAJIMIZ
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son
yillardaki birikmis zararlar, taginan zararlarinin tarihgesi ve kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi
indirimleri, ertelenmis vergi varliklarinin taginmasma iligkin zaman asimlari, mevcut
vergilendirilebilir gegici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis
vergi varligmin indirim konusu edilecegi gelirin turii dikkate alinir. Elde edilen veriler 1s1ginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilmaya
yettigini 6ngordiigiinden ertelenmis vergi varliklarinin tamami kayitlara alinmistir.

Hesaplama belirsizliginin ana kayvnaklari

Bir sonraki doneme ait varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak
Onemli risklere sahip gelecege yonelik 6nemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin
diger ana kaynaklar1 agsagida belirtilmistir.

Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, her yil serefiye tutarmi deger diisiikliigii testine
tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore
belirlenmistir. Grup’un serefiyenin deger diisiikliigii testi sirasinda kullandig1 varsayimlar Dipnot 15°te
acgiklanmuistir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, her raporlama doneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali dmiirlerini gézden
gecirmektedir. Faydali omiirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarin1 uzatacak veya kisaltacak
diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimu,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.

Dava karsiliklar:

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yiikiimliiliikler Sirket’in ve bagli ortakliklarin hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarini belirler.

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiliklar:

Kidem tazminati yiikiimliiligi ve kideme tesvik primi karsiligi aktiieryal varsayimlar (iskonto
oranlari, gelecek maas artislart ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Dipnot 17).
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler

Grup’un, hisseleri BIST’te islem gormekte olan Unye Cimento, Oyak.Cimento Fabrikalar1 A.S.
(“Oyak Cimento”) ile devir olarak birlesmis olup birlesme islemi Borsa Istanbul’da 21 Mayis 2020
tarihinde gergeklesmistir.

Gergeklesen isleme iliskin a¢iklama dipnot 1 de detayli olarak agiklanmuistir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
bolimleri belirlemistir.

Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilati biiyiik oranda yurtdisi ve i¢c pazarda yapilan

cimento satisindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - Insaat ve insaat Konsolidasyon

31 Arahk 2022 malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satiglar 7.699.912.599 39.167.795 - 7.739.080.394
Boliimler arasi satiglar 616.312.614 - (616.312.614) -
Net satislar 8.316.225.213 39.167.795 (616.312.614) 7.739.080.394
Satislarin maliyeti (6.186.356.615) (4.082.254) 616.312.614 (5.574.126.255)
Briit Kar 2.129.868.598 35.085.541 - 2.164.954.139
Toplam varliklar 6.877.209.405 65.616.928 - 6.942.826.333
Toplam yiikiimliiliikler 2.400.377.024 - - 2.400.377.024
1 Ocak - insaat ve insaat Konsolidasyon

31 Arahlik 2021 malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satiglar 2.480.037.014 13.192.018 - 2.493.229.032
Béliimler arasi satiglar 199.587.297 - (199.587.297) -
Net satislar 2.679.624.311 13.192.018 (199.587.297) 2.493.229.032
Satiglarin maliyeti (1.991.937.920) (2.193.215) 199.587.297 (1.794.543.838)
Briit Kar 687.686.391 10.998.803 - 698.685.194
Toplam varliklar 3.405.111.457 68.124.560 - 3.473.236.017

Toplam yiiktimluliikler

1.301.385.982

1.301.385.982
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
5.  ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflari olan bagli ortakliklar: arasinda ger¢eklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar Sirket ve bagli ortakliklarinin iliskili taraflara yaptig1 ¢imento,

ve malzeme satisindan olusmustur.

31 Aralik 2022

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa donem
Ticari
Alacaklar Satiglar
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (1) - 50.786
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (2) (*) - 351.427
- 402.213
31 Aralik 2021
Kisa donem
Ticari
Alacaklar Satislar
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (1) 17.800 50.470
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (2) (*) - 106.269
17.800 156.739

(1)  Sirket’in finansal yatirimlari
(2)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karar1 ile kamuya yararli vakiflar statiistinde kurulan vakif
(*)  Grup’un, Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina yapmis oldugu beton satislarindan olugmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un, st diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iyeleri ve [cra Kurulu iiyelerinden
olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 27.636.615 16.162.204

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Ticari alacaklar 567.939.230 348.445.779
Alacak senetleri 412.598.035 167.226.685
Mliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 21) - 17.800
Alacak senetleri reeskontu (-) (9.719.879) (3.092.995)
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (94.088.031) (88.076.488)
[liskili olmayan sirketlerden ticari alacaklar (82.805.729) (83.984.936)
Beklenen zarar karsiligi (-) TFRS 9 etkisi (11.282.302) (4.091.552)
876.729.355 424.520.781

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Alacak senetleri - 9.224.625
- 9.224.625

Ticari alacaklar, normal is akisi ile ilgili satilan iiriinler veya verilen hizmetler igin miisteriden olan
alacaklardir. Ticari alacaklarin vadesi genel olarak 23 giin olup, kisa vadeli ticari alacak olarak
siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci
ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olemektedir (31 Aralik 2021: 36 giin).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ticari alacaklarm 94.088.031 TL (31 Aralik 2021: 88.076.488 TL)
tutarindaki kismi igin siipheli alacak karsiligr ayrilmistir. Siipheli ticari alacaklarin 6nemli bir kismi,
beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen ve hukuki siire¢ siirecinde bulunulan sirketler ve
TFRS 9 uygulamasi kapsaminda Grup’un genel politikast dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen
oranlarda karsiliklardan olusmaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami):

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Agc1lis bakiyesi 88.076.488 82.705.829
Tahsilatlar veya iptal edilen karsilik (7.284.270) (592.050)
Donem gideri (Not: 21) 6.105.063 5.823.470
TFRS 9 dénem giderindeki degisim (Not: 21) 7.190.750 139.239
Kapanis bakiyesi 94.088.031 88.076.488

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle siipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutari

bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Vadesi gecmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklar 729.982.520 392.829.509
Vadesi gecmis deger dusiikliigiine ugramamig alacaklar 146.746.835 31.691.272
Vadesi gecmis ve karsilik ayrilmig alacaklar 94.088.031 88.076.488
970.817.386 512.597.269

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 146.746.836 TL (31 Aralik 2021: 31.691.272 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi geg¢mistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadigi igin stipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlar1 iizerinden TFRS 9 uygulamasi
kapsaminda Sirket’in genel politikasi dahilinde, gecikmelere bagl olarak degisen oranlarda karsilik

ayrilmistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

1 - 3 ay kadar 134.730.963 24.051.034
3 - 6 ay kadar 2.473.998 1.787.006
6 - 9 ay kadar 493 4.401.221
9 aydan fazla 9.541.381 1.452.011
146.746.835 31.691.272

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat

mektuplarmin tutart 126.597.500 TL dir (31 Aralik 2021: 26.611.390 TL).

Grup, ticari alacaklar i¢in deger diisiikliigiinii dmiir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda
Olemektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterinin gegmisteki temerriide diisme
durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi
endustrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan

bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup YOnetim’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Ticari borglar 644.524.867 268.528.158
Borg senetleri 5.236.008 1.460.419
Gider tahakkuklari 231.791 -
Borg senetleri reeskontu (-) (5.161.005) -
644.831.661 269.988.577

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 31 giindiir (31 Aralik 2021: 25 giindiir).

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar 29. notta verilmistir.

DIiGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
Kisa vadeli diger alacaklar (*) 152.145.430 53.967.078
Personelden alacaklar 2.450.380 1.221.459
Verilen depozito ve teminatlar 157.390 1.086.193
Stipheli diger alacaklar karsilig1 (-) (1.498.878) (1.498.879)
153.254.322 54.775.851

(*) 150.646.510 TL tutarindaki kism1 vergi dairesinden alacaklardan olugmaktadir.

Stipheli diger alacaklara iligskin karsilik giderleri diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2022 2021
Verilen depozito ve teminatlar 3.510.584 2.039.034
3.510.584 2.039.034

b) Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2022 2021
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 16.904.097 14.205.111
Alman depozito ve teminatlar 10.870.711 7.557.470
Diger ¢esitli borglar 862.816 627.152
28.637.624 22.389.733
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
8. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2022 2021
Devreden KDV 145.478.419 63.280.143
Indirilecek KDV 30.498.260 -
Personel avanslari 1.674.828 333.588
177.651.507 63.613.731
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2022 2021
Gelecek yillarda indirilecek KDV 4.015.764 4.434.466
4.015.764 4.434.466
9. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ik madde ve malzeme 678.820.085 343.350.965
Yar1t mamuller 233.324.167 72.419.329
Mamuller 72.235.735 22.941.110
Ticari mallar 403.163 91.001
Stok deger diistikliigii (-) (4.501.054) (4.501.054)
980.282.096 434.301.351

Grup, her yil net gergeklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu
kapsamda 4.501.054 TL tutarinda stok deger diisiikligti karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2021:
4.501.054 TL). 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla net gerceklesebilir degerinden gosterilen stoklarin

toplam tutar1 980.282.096 TL dir (31 Aralik 2021: 434.301.351TL).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stok deger diisiikligii karsiligi hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri
Acilis bakiyesi

Kapanis bakiyesi

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
4.501.054 4.501.054
4.501.054 4.501.054
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11.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 52.832.053 80.986.792
Gelecek aylara ait giderler 17.245.890 28.196.604
70.077.943 109.183.396
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Sabit kiymet alim i¢in verilen siparis avanslan 61.208.501 30.716.175
Gelecek yillara ait giderler - 414.823
61.208.501 31.130.998
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Alinan siparis avanslari 89.312.872 61.355.041
Ertelenmis gelirler 446.149 -
89.759.021 61.355.041
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 37.283.679 171.426.433 9.938.073  218.648.185
Alimlar - 647.069 - 647.069
Cikislar - (4.748.938) - (4.748.938)
Transferler (101.550)  10.039.623  (9.938.073) -
31 Araltk 2022 itibaniyla kapants 37.182.129  177.364.187 - 214.546.316
bakiyesi
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi - (24.760.905) - (24.760.905)
Donem gideri - (3.387.703) - (3.387.703)
Cikislar - 296.134 - 296.134
31 Aralik 2022 itibartyla kapanis - (27.852.474) - (27.852.474)
bakiyesi
31 Aralik 2022 itibaryla net defter 37.182.129  149.511.713 - 186.693.842

degeri
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11.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi 37.283.679  172.926.690 9.938.073  220.148.442
Alumlar - - - -
Cikiglar - (1.500.257) - (1.500.257)
31 Aralik 2021 itibanyla kapamns
bakiyesi 37.283.679 171.426.433 9.938.073  218.648.185
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi - (21.318.695) - (21.318.695)
Dénem gideri - (3.442.210) - (3.442.210)
1 Aralik 2021 iti la k
31 Aralik 2021 itibanyla kapams - (24.760.905) - (24.760.905)
bakiyesi
31 Aralik 2021 itibartyla net deft
degerrial fiibaryla net Getter 37.283.679 146.665.528  9.938.073  193.887.280

Amortisman giderlerinin tamam1 yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir (31 Aralik 2021:
yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir).

Yatirim amagli gayrimenkuller, ¢arsi ve otel bloklarindan ve Grup’un yatirnrm amagh elinde
bulundurdugu arsa ve binalardan olugsmaktadir. Grup, yatirim amagli gayrimenkullere iligskin deger
kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirmektedir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin gergege uygun degerini tasinan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen
deger duisiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, Grup yonetimi aldigi karar dogrultusunda, yatirim amach
gayrimenkullerin igerisinde bulunan c¢arsi, otel bloklari, arsa ve arazilerinin gergege uygun degerini
tespit etmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amacgli gayrimenkulleri
icerisinde bulunan arsa ve binalarin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi
olan ACE Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan belirlenmistir. Sahip olunan garsi
ve otel bloklarinin gercege uygun degeri, indirgenmis nakit akim yontemi kullanarak belirlenmistir.
Degerleme ¢alismasinda kapitalizasyon orant %8 ve nominal iskonto orani olarak %21 kullanilmistir
(31 Aralik 2021: kapitalizasyon orani %8 ve nominal iskonto orani1 %21).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirirm amagli gayrimenkullerinden
elde ettigi kira geliri toplam1 85.365.484 TL’dir (31 Aralik 2021: 39.384.575 TL). Grup’un yatirim
amagli gayrimenkulleri i¢in ddedigi emlak vergisi 2.781.127 TL’dir (31 Aralik 2021: 2.097.446 TL)
(Not: 24).
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un yatirrm amacglh gayrimenkulleri ile s6z konusu

varliklara iliskin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Otel ve Carsi
Binalar
Arsalar

Otel ve Cars1
Binalar
Arsalar

Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2022 TL TL TL
662.925.000 - - 662.925.000
17.979.194 - 17.979.194 -
291.880.507 - 291.880.507 -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2021 TL TL TL
662.925.000 - - 662.925.000
22.431.998 - 22.431.998 -
291.880.507 - 291.880.507 -
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devam) 13.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

Itfa paylarina ait giderlerinin 2.037.960 TL’si (31 Aralik 2021: 1.378.948 TL) satilan malin
maliyetine, 22.994 TL’si (31 Aralik 2021: 2.319 TL) pazarlama ve satis maliyetine ve 312.222 TL’si

Ekonomik émrii

;fnra?:r] ve yertistil dizenleri ;zg z:: (31 Aralik 2021: 64.397 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Tesis makine ve cihazlar 5-25 yil . . . . . . o

Tagutlar 4-15 yil Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Demirbaglar 325yl

Diger maddi varliklar 3-10 yil Ekonomik émrii
Ozel maliyetler 5-10 yil Haklar 4-20 y1l

Diger maddi olmayan duran varliklar 1-10 y1l
Amortisman giderlerinin 93.687.097 TL’si (31 Aralik 2021: 80.232.841 TL) satilan malin maliyetine,

1.057.048 TL’si (31 Aralik 2021: 134.929 TL) pazarlama giderlerine, 14.353.147 TL‘si (31 Aralik 14  KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
i((i)izlrllii;t‘i?‘dgos TL) genel yonetim giderlerine ve 29.389 TL’si arastirma geligtirme giderlerine dahil Grup’un raporlama doénemi itibariyla kullanim hakk: varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 18.711.178.617 TL’dir

(31 Aralik 2021: 8.271.412.630 TL). Arazi ve  Liman gevresi ve ,
Maliyet Degeri arsalar _iskele kullanim Araglar Binalar Toplam
Verilen ipotekler
1 Ocak 2022 itibariyla ag¢ilis bakiyesi 17.700 23.022.725  4.980.009 1.106.496 29.126.930
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un rehin/ipotek pozisyonu bulunmamaktadir. Fa?lliiglfi;k;irfi];?ram konusu varliklara . 7756.525 21.188.257 116.084 29.060.866
13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Fa?llilsylfi;kgllrliz;zfm konusu varliklara . . - (1.106.496) (1.106.496)
. ) 31 Aralik 2022 itibartyla kapanis bakiyesi 17.700 30.779.250 26.168.266 116.084 57.081.300
Diger maddi olmayan
Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam Arazi ve Liman gevresi ve
1 Ocak 2022 itibariyla a¢ilis bakiyesi 44.115.722 212.155 44.327.877 Birikmis itfa Paylani arsalar __iskele kullanimi Araglar Binalar Toplam
Alimlar 6.845.939 - 6.845.939 1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi (17.700) (4.669.164) (1.862.730) (466.082) (7.015.676)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 50.961.661 212.155 51.173.816 Dénem itfa pay1 - (1.568.788) (4.963.594)  (225.332)  (6.757.714)
Cikiglar - - - 674.003 674.003
Birikmis itfa Paylari 31 Aralik 2022 itibartyla kapanis bakiyesi (17.700) (6.237.952) (6.826.324)  (17.411)  (13.099.387)
1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi (18.532.200) (187.508) (18.719.708)
Doénem gideri (2372683) (4()3) (2373 176) 31 Aralik 2022 itibarlyla net defter degeri - 24.541.298 19.341.942 98.673 43.981.913
31 Aralik 2022 itibarryla kapanig bakiyesi (20.904.883) (188.001) (21.092.884) Arazi ve Liman gevresi ve
31 Aralik 2022 itibartyla net defter degeri 30.056.778 24154 30.080.932 Maliyet Degeri arsalar _iskele kullammi ___ Araglar ___ Binalar Toplam
Diger maddi olmayan 1 Ocak 2021 itibariyla ailis bakiyesi 17.700 22207.045 4104725  593.666  26.923.136
Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam Fa?llilslfitnk;ir?il;gay konusu varhiklara - 815.680 875.284 512.830 2.203.794
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi 43.232.610 212.155 43.444.765 N o 17.700 23022725 4.980.000  1.106.496 29.126.930
Alimlar 883.112 - 883.112 31 Aralik 2021 itibarryla kapanis bakiyesi
31 Aralik 2021 itibartyla kapams bakiyesi 44.115.722 212.155 44.327.877 ) . )
Arazi ve Liman ¢evresi ve
Birikmis itfa Paylari Birikmis itfa Paylan arsalar _ iskele kullanimi Araglar Binalar Toplam
= — 1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi (17.700) (3.116.609) (1.179.804)  (160.027) (4.474.140)
1 ?cak 2'021.1t1bar1yla acilis bakiyesi (17.087.029) (187.015) (17.274.044) Désnem itfa payt g (1552.555)  (682.926)  (306.055) (2.541.536)
Donem gideri (1.445.171) (493) (1.445.664) . L
31 Aralik 2021 itibanyla kapanis bakiyesi (18.532.200) (187.508) (18.719.708) 31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi (17.700) (4.669.164) (1.862.730)  (466.082) (7.015.676)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 25.583.522 24.647 25.608.169 31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri - 18.353.561  3.117.279 640.414 22.111.254
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15.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devamri)

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021
Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfasi (6.757.714)  (2.541.536)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not: 25) (7.276.659)  (4.196.901)
Kiralama islemlerinden kur farki giderleri (Not: 25) (736.661) (92.504)

Itfa paylarmna ait giderlerinin 5.803.174 TL’si satilan malin maliyetine, 65.476 TL’si pazarlama ve
satis maliyetine ve 889.064 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Grup liman c¢evresi ve iskele kullanimi, beton santrali kurulumu icin arsa ve ara¢ kiralamaktadir.
Kiralama sozlesmeleri genellikle beton santrali kurulumu ve araglar igin 1 ila 3 yillik, liman gevresi ve
iskele kullanimi i¢in 18 ila 50 yillik sabit siireler icin yapilmakta olup uzatma seceneklerine sahip
olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkli sartlar ve kosullar
icerebilmektedir. Kira s6zlesmeleri s6zlesmelere tabidir, ancak kiralanan varliklar bor¢glanma amaciyla
garanti olarak kullanilamaz.

Ayrica, kullanma izin siireleri 2020-2022 yillar1 arasinda olan ve bor¢lanma orani ilk hesaplamadaki
oran ile indirgenerek bugiinkii degerinde Ol¢iilmiis ara¢ kiralama s6zlesmeleri de yukaridaki
aciklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger karsiliklar 2022 2021
Dava ve tazminat karsiliklar 18.665.728 19.939.383
18.665.728 19.939.383

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ii¢lincii kisiler tarafindan ana ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutar1 18.665.728 TL’dir (31 Aralik 2021:
21.811.293 TL). Grup aleyhine olan davalar genellikle is¢i davalarindan olusmaktadir.

Grup yonetimi, yaptigi degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin
toplam 18.665.728 TL (31 Aralik 2021: 19.939.383 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Sirket yonetimi,
devam eden diger davalara iligkin nakit ¢ikis1 5Sngérmemektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilig bakiyesi 19.939.383 20.194.994
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (637.112) (1.023.518)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not: 21) (636.543) 767.907
Kapanis bakiyesi 18.665.728 19.939.383
31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger karsiliklar 2022 2021
Arazi yeniden diizenleme karsiligi 13.598.060 6.967.474
13.598.060 6.967.474

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in, miilkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine’ye ait olup

SEREFIiYE

31 Aralik 31 Aralik
Maliyet degeri 2022 2021
Donem bast maliyet degeri 24.910.842 24.910.842
Kapanis degeri 24.910.842 24.910.842
Birikmis deger diisiikliigi
Donem bagi bakiye (7.562.568) (7.562.568)
Kapanis bakiyesi (7.562.568) (7.562.568)
Defter Degeri
Doénem Basi 17.348.274 17.348.274
Dénem Sonu 17.348.274 17.348.274

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirilmis olan serefiye icin 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihleri itibartyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin indirgenmis nakit akis yontemini
kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim yontemini
kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore 6zsermaye degeri 15 milyon ABD Dolar1 (31 Aralik
2021: 15 milyon ABD Dolar1) araligi olarak tespit edilmistir. Degerleme calismasinda ABD Dolari
bazli agirlikli ortalama sermaye maliyeti 2022 ve sonrasindaki donemler i¢in %11,69 (31 Aralik 2021:
%11,69) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satig fiyatlar1 10 yillik alim garantisi donemi boyunca
sabit tutulmus, sonraki donemden itibaren yillik ortalama tiiketici enflasyonu oraninda artacagi
varsayilmistir. Donem boyunca tahmini ortalama elektrik tiretimi 33.000 kWh (31 Aralik 2021: 33.000
kWh) olarak kabul edilmistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

isletme ruhsatlar1 kendisinde bulunan maden sahalar1 bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligr’nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandirilmast Yo6netmeligi” (Yonetmelik) yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere, kullanmakta
oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara {ist topragin serilmesi ve arazinin
yeniden bitkilendirilmesine iliskin olarak 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla maden isletme ruhsati olan
arazilerin tiim kullanilabilir alanlarina iliskin ¢cevre diizenleme harcamalari ile ilgili toplam 13.598.060
TL (31 Aralik 2021: 6.967.474 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme
faaliyetleri tamamlandiktan sonraki iki yil i¢inde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir.
[lgili ¢alismalarm bitiminden sonraki bes yillik izleme siiresi sonunda faaliyet sahiplerine alani terk
etme izni verilir.

D

<

N

=

En
n=
@
S5
<LLI
a=

-

o
————
S

N

3=
=4

N TH

xo

o

o

-

N————
/_
Se
=5
~ T
<D
xzZ
-
m
——
.
w
>
=
EE
x=Z
&S
-
———
/_
b4
)
o0
=
=
w
.J._
a.z
SI=
ow
xz=z
D0
wv >
-
LN
——
/_

N

s

G

=2
v <<
=
=2
o
W
wa

-
—

N

s

&

=2

<<

s
=4
2
wnoe
ow
wno
~N

————

N

=

w

&

-

s
ha
wo
o
>
ww
o

-
———




16.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla arazi yeniden diizenleme karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilig bakiyesi 6.967.474 4.645.336
Donem gideri 6.630.586 2.322.138

Kapams bakiyesi 13.598.060 6.967.474

Arazi yeniden diizenleme karsiligina iliskin donem giderindeki degisimi tamami satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

b) Kosullu Varlik ve Borglar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi miisteri ¢ek ve senetlerinin toplam tutari
14.050.920 TL (31 Aralik 2021: 3.325.353 TL) dir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devamn)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) dénemler itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 TL karsilig TL ABD Dolari Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat 79.063.749  55.028.336 150.000 1.065.000
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutari
-Teminat 20.668.683 16.362.745 - 216.000
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amactyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 99.732.432  71.391.081 150.000 _1.281.000
ur

up’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
%2 dir.

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

31 Aralik 2021 TL karsil1d1 TL ABD Dolari Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutart
-Teminat 23.380.590  21.433.965 150.000 -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat 15.575.425 12.404.048 - 216.000
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 38.956.015 33.838.013 150.000 216.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla

%?2’dir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Personele borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Kideme tesvik primi karsilig
Kullamlmamus izin ytikimliliga

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
12.733.837 5.027.630
11.285.408 4.500.298
24.019.245 9.527.928
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
2.871.133 1.333.757
11.795.386 4.530.826
14.666.519 5.864.583

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kullanilmamis izin yiikiimliliigiiniin hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak-

31 Aralik 2022

1 Ocak-

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi
Donem gideri

Kapanis bakiyesi

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar

Kidem tazminati karsilig
Kideme tegvik primi karsiligi

4.530.826 3.489.427
7.264.560 1.041.399
11.795.386 4.530.826
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
147.134.795 58.553.981
25.714.416 9.719.855
172.849.211 68.273.836
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17.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar (devami)
Kideme tesvik primi karsilig::

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin {izerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladigi fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam i¢i calisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak iizere
kidemlerini doldurduklari ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla calisanlarin ise baslangi¢ tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kideme tesvik primi karsiliinin hareketleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 11.053.612 9.828.971
Doénem iginde ayrilan karsiliklar / iptaller 19.287.390 2.088.529
Odemeler (1.755.453) (863.888)
Kapanis bakiyesi 28.585.549 11.053.612

Kidem tazminati karsilig1:

Grup, Tiirk is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadmlar igin 58, erkekler i¢cin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikimliligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihigi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliililk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanur. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 19,00 enflasyon ve % 21,50 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 2,10 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Arahik 2021: % 4,45). Istege bagl isten ayrilma
oranlari da 0-15 yil ¢alisanlar igin % 5,72, 15 ve iizeri y1l ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. (31
Aralik 2021: 0-15 yi1l ¢alisanlar igin %7,35; 15 ve iizeri yil ¢alisanlar i¢in %0). 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli
isten ayrilma olasihigidir.

e Iskonto oranmin %! yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiltigii
13.321.401 TL daha az (15.769.187 TL) fazla olacaktir.

e  Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisiik (yiiksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiligii 2.865.052 TL daha fazla ve (2.643.249) TL
az olacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilig bakiyesi 58.553.981 41.918.160

Hizmet maliyeti 16.770.578 18.288.242

Faiz maliyeti 12.881.876 1.680.590

Odenen kidem tazminati (5.197.529) (3.333.010)

Aktiieryal kayip / (kazang) 64.125.889 -

Kapanig bakiyesi 147.134.795 58.553.982

DIiGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2022 2021
Hesaplanan KDV 4.711.025 -
Gider tahakkuklari - 279.367
Diger yiikiimliiliikler 61.005 17.060
4.772.030 296.427
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19.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik

Ortaklar Oram (%) 2022  Oram (%) 2021
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 44,13 66.283.864 44,13 66.283.864
Partas Tekstil ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 16,32 24.515.195 16,32 24.515.195
Diger (*) 39,55 59.414.541 39,55 59.414.541
100,00 150.213.600 100,00 150.213.600

Sermaye diizeltmesi farklart (**) 39.338.145 39.338.145
189.551.745 189.551.745

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme Oncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi
yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olugmaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, lizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden

kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar1 kar dagitiminda kullanilabilecektir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Yasal yedekler 507.442.693 467.909.963
507.442.693 467.909.963

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in ddenmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ytizde bes
oraninda kar payi odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmig
sermayenin yarisint asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, faaliyetlerin azaldigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

19.

20.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarinit SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Sirketin agirlikli pay senedi ortalamasi dnceki yila gére degismemis olup pay basina kazang 13,89 TL
olarak ger¢eklesmistir (31 Aralik 2021: 4,28 TL).

Mart 2022 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina briit 2,15 TL temettii (Mart 2021: 1,50 TL toplam
temettii) briit 322.959.240 TL 6denmistir (May1s 2021: 225.320.400 TL).

Kar Dagitimma Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dsnem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinir. imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi igin ortaklik
esas sozlesmesinde hiikiim bulunmasi zorunludur. Esas sozlesmede s6z konusu kisilere kar payi
dagitilmast hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar payi tutart, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda
pay sahiplerine dagitilan kar payinin dortte birini asamaz.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Yurtdisi satislar 4.320.669.486 1.557.705.462
Yurtigi satiglar 3.394.268.135 965.895.352
Yurtigi enerji satiglari 39.167.795 13.192.018
Diger satiglar 357.801 2.473.229
Satis iadeleri (-) (758.990) (343.728)

(45.693.301)
2.493.229.032

Satig iskontolari (-) (14.623.833)

7.739.080.394
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devam) 21. GENEL YONETIM GIDERLERiI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI (devami)
Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak- b) Pazarlama Giderleri Detay1
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak- 1 Ocak-
2022 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satilan mamiiller maliyeti (5.099.951.560)  (1.618.817.608) thracat giderleri (134.815.661) (51.927.310)
Satilan ticari mallar maliyeti (240.553.730) (34.506.775) Personel ve ikramiye giderleri (30.163.237) (16.650.708)
Verilen hizmet maliyeti (128.678.767) (57.710.071) Temsil ve agirlama giderleri (4.633.997) (513.275)
Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13) (101.528.232) (81.611.789) Vergi, resim ve harg gideri (4.252.031) (631.852)
Diger satislarin maliyeti (3.413.966) (1.897.595) Disaridan saglanan faydalar (1.697.772) (2.861.659)
Bakim onarim gideri (1.702.907) (621.862)
(5.574.126.255)  (1.794.543.838) Amortisman ve itfa gideri (Not: 12 ve 13) (1.145.518) (137.248)
Ulasim ve seyahat giderleri (264.958) (350.473)
21. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE Kira giderleri (222.754) (635.263)
GELi$TiRME GIDERLERI Diger giderler (9.526.319) (2.147.017)
| Ocak- | Ocak- (188.425.154) (76.476.667)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 . . . . )
Genel yonetim giderleri (212.488.049)  (141.092.155) 22. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Pazarlama giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

a) Genel Yonetim Giderleri Detay1

Personel ve ikramiye giderleri

(188.425.154)
(326.869)

(76.476.667)
(15.691)

(401.240.072)

(217.584.513)

1 Ocak-

31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

(118.375.946)

(82.526.388)

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Satilan mamtiller maliyeti

Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12, 13, 14)
Personel ve ikramiye giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

(5.099.951.560)
(240.553.730)
(128.678.767)
(121.615.885)
(148.866.052)

(1.618.817.608)
(34.506.775)
(57.710.071)
(91.544.083)
(99.192.787)

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13) (15.554.432) (6.352.836) thracat giderleri (134.815.661) (51.927.310)
Ofis, elektrik, su, dogalgaz ve iletisim giderleri (15.015.665) (6.592.649) Disaridan saglanan faydalar (12.968.517) (10.103.649)
Vergi, resim ve harg giderleri (13.750.961) (12.386.315) Vergi, resim ve harg giderleri (18.002.992) (13.018.167)
Disaridan saglanan faydalar (11.270.745) (7.241.990) Danismanlik giderleri (6.389.925) (3.502.907)
Siipheli ticari alacak giderleri (Not: 6) (13.295.813) (5.370.659) Miisavirlik ve denetim giderleri (2.991.408) (1.317.793)
Danismanlik giderleri (6.389.925) (3.502.907) Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15) 636.543 (767.907)
Bakim onarim giderleri (3.283.291) (1.657.952) Bakim onarim giderleri (4.986.198) (2.279.814)
Miisavirlik ve denetim giderleri (2.991.408) (1.317.793) Kira giderleri (2.017.626) (3.818.261)
Sigorta giderleri (2.385.869) (782.882) Siipheli ticari alacak giderlerindeki degisim (Not: 6) (13.295.813) (5.370.659)
Kira giderleri (1.794.872) (3.182.998) Ofis giderleri (15.015.665) (6.592.649)
Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 16) 636.543 (767.907) Temsil ve agirlama giderleri (4.633.997) (513.275)
Diger giderler (9.015.665) (9.408.879) Sigorta giderleri (2.385.869) (782.882)
(212.488.049) (141.092.155) Ulagim giderleri (264.958) (350.473)

Diger giderler (21.629.081)  (13.437.800)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
22. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler
Grup’un; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun “KGK” Resmi Gazete’de

yayinlanan Kurul Karar’ina istinaden raporlama dénemi itibariyla bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim
kurulusundan aldig1 hizmetlere iligkin ticretler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim licreti 925.000 420.000

925.000 420.000

23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur fark: geliri 62.602.940 88.777.749
Hurda satis geliri 11.045.328 6.594.112
Sigorta hasar geliri 9.522.081 3.171.295
Reeskont geliri 275.291 471.337
Tazminat ve ceza gelirleri - 11.750
Vade farki gelirleri 60.605 -
Diger gelirler 5.493.888 11.002.648

89.000.133 110.028.891

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1
asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ticari alacak ve borg¢lardan kaynaklanan kur farki gideri (41.690.815)

Bagis ve yardimlar (*) (9.909.614)
Kaza ve hasar giderleri (6.082.859)
Reeskont giderleri (1.741.171)
Tazminat ve ceza giderleri (1.033.276)
Diger giderler (8.280.561)

(33.891.371)
(11.089.974)
(6.152.064)
(1.667.606)

(2.084.185)

(68.738.296)

(54.885.200)

(*) Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararli vakiflar statiisiinde kurulan
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na yapilan ve diger kamu yararina yapilan bagislardan

olusmaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kira gelirleri (¥*) 85.365.484 39.384.575
Sabit kiymet satis kar 14.037.362 4.894.865
Yatirim amagli gayrimenkul satig kart 5.031.831 528.369
Finansal yatirimlardan faiz gelirleri 15.127.967 -
Finansal yatirnmlardan kur farki gelirleri 72.260.816 -
Diger 73.680 1.975.466
191.897.140 46.783.275

(*) Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Yatirim amagli gayrimenkul amortisman gideri (3.387.703) (3.442.210)
Yatirim amacglh gayrimenkul emlak vergisi gideri (2.781.127) (2.097.446)
Sabit kiymet satig zarari (1.074.788) -
Menkul kiymet zararlari (1.265.131) -
(8.508.749) (5.539.656)

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden gelirlerin ve

giderlerin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kambiyo karlar 211.883.936 240.760.239
Faiz gelirleri 37.869.379 23.185.474
Vade farki gelirleri 1.950.006 -
Ticari alacaklarm faiz gelirleri 1.275.624 -
Diger finansman gelirleri 3.940.282 -
256.919.227 263.945.713

i KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kambiyo zararlart (196.238.156)  (167.003.024)
Faiz giderleri (108.973.714) (22.088.293)
TFRS 16 faiz giderleri (Not: 14) (7.276.659) (4.196.901)
TFRS 16 kur fark: giderleri (Not: 14) (736.661) (92.504)

Diger faiz ve komisyon giderleri (13.970.758) -

(327.195.948)  (193.380.722)
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus baglh ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi
ortakliklar, faaliyetlerini stirdiirdiikleri {lkelerin yiiriirliilkte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 7316 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2021: %25).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlari1 tizerinden %23 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci aym 14 tincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde
O0denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname {iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes y1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiurkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar
tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide
finansal tablolarina yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her
bir bagli ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri simiflandirilmaktadir.
Mahsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibi gosterilmistir:

Yatirim Indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8§ Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil
sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirim indirimi istisnast olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili y1l kazang tutarmim %25’ini
asmamasi 6ngoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar
vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%23) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini
asamaz.” hilkkmi, Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yururliigu
Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iliskin gerekceli karar1 26
Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yiikiimliiliigii 2022 2021
Cari vergi karsilig 314.001.437 143.338.567
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (273.085.528) (97.537.431)
40.915.909 45.801.136
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla konsolide vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kurumlar vergisi (-) (314.001.437) (143.338.567)
Ertelenmis vergi geliri 500.537.819 154.113.610
Onceki donem vergileri ile ilgili olarak yapilan diizeltmeler 2.992.014 -
Vergi tesvikleri kapsaminda katlanilan vergi gelir/giderleri - (16.396.263)
189.528.396 (5.621.220)

Dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilen vergi

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi

tutar geliri tutar

Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (64.125.889) 12.825.178 (51.300.711)
(Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar 692.887.637 (34.644.382) 658.243.255

Donem igerisindeki diger kapsamli gelir 628.761.748 (21.819.204) 606.942.544

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar

(Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (46.470.767) 2.323.788 (44.146.979)
Donem igerisindeki diger kapsamli gelir (46.470.767) 2.323.788 (44.146.979)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimluliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye go6re hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2022 yilinda tersine
donmesi beklenen gecgici zamanlama farklari iizerinden %23 (2021: %23), 2022 yili sonrasinda tersine
donmesi beklenen gecici zamanlama farklar1 tizerinden ise %20 kullanilmigtir (2021 : %20)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklar1 olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikleri olan bagli ortakliklar ile
netlestirilmez ve ayri1 olarak gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, yiikiimliiliikleri, gelirleri ve

giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar 607.886.877 122.505.344
Alacak reeskontu 1.573.181 -
Saticilar ve verilen senet reeskontu (1.032.201) -
Kidem tazminat karsiligi 14.465.401 11.710.796
Kidemli is¢iligi tesvik primi 5.717.110 2.250.735
Kullanilmayan izin yuktmlultigi 2.359.077 1.001.665
Maden sahalari ¢evre diizenlemesi karsilig 2.719.612 1.393.495
Stipheli alacak karsiligi (TFRS 9 etkisi dahil) 8.287.028 7.236.325
Dava karsiliklari 4.655.146 4.190.108
Stoklardaki gegici farklar 900.211 1.168.154
Vadeli ve vadesiz mevduatlarda beklenen kredi zararlari - TFRS 368.493 209.883
Indirilebilir gegmis y1l zararlar 1.280.257 -
Kullanim hakk1 varliklari ve kiralama islemlerinden borglanmalar 1.379.661 575.412
Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin gegici farklar - 1.010.189
Finansal varlik deger artislari (35.271.954) (10.636.040)
Diger 6.017.366 (1.918.291)
621.305.265 140.697.775

Eksi: Ertelenmis vergi varligi karsilig (1.280.257) -
Ertelenmis vergi varlig 657.847.627 186.196.931
Ertelenmis vergi yukiimlilugi (37.822.619) (45.499.156)
Ertelenmis vergi yuktumluliigi, net 620.025.008 140.697.775

(*) Sirket, tasinmazlarini ve amortismana tabi diger maddi duran varliklarini Vergi Usul Kanununa (VUK) gore
diizenlenen finansal tablolarinda yeniden degerlemeye tabi tutmus ve bu islem sonucunda 3.700.407.410 TL
tutarinda deger artis fonu muhasebelestirmistir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarda bu islem diizeltilmis olup, bunun sonucunda 740.081.482 TL tutarinda

ertelenmis vergi varlig1 kayda alinmigstir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI g
- . . R - . . S =
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA =
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR é’%
=
(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.) (Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.) EE.
26. g]f‘{;l,l;l)VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 27.  PAY BASINA KAZANC (devami) o
Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine 23
Ertelenmis Vergi (devami): boliinmesi ile hesaplanir. 3z
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi (aktifleri) / pasiflerinin hareketi 1 Ocak- 1 Ocak- ~N
asagida verilmistir: 31 Aralik 31 Aralik o
2022 2021 —
1 Ocak- 1 Ocak- <e
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Dénem kart 2.086.615.970 642.431.762 %‘g
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600 §§
1 Ocak itibari ile acilis bakiyesi 140.697.775 (15.739.623) (1 TL nominal degerdeki hisseye éf
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 500.537.819 154.113.610 isabet eden hisse basina kazang) 13,89 428 g
Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur ) ___
korumali mevduat vergi etkisi 608.618 - 28. FINANSAL ARACLAR (w
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilen (21.819.204) 2.323.788 Finansal Yatirimlar EE
Kapanis bakiyesi 620.025.008 140.697.775 Kisa vadeli Usan vadeli ke
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik g
Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir: 2022 2021 2022 2021 —
Gergege uygun deger farki kar veya (.
I Ocak- 1 Ocak- zarara yansitilan finansal varliklar =
Vergi karsiliginin mutabakati: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 a) Eurobondlar 136.639.298 - - 111.589.096 §
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 1.897.087.574 648.052.982 b) Borsada islem gormeyen sirket hisseleri ) ) 136.205 136.205 g2
. o . . Kar veya Zararda S}
Gelir vergisi orani 7023 7025 Yeniden Simiflandirilmayacak 72
Beklenen vergi gideri (436.330.142) (162.013.246) Diger Kapsamh Gelirler LA
Vergi etkisi: d) Borsada islem goren sirket hisseleri - - 1.110.136.973 417.225.599 o
~ Kanunen kabul edilmeyen giderler (27.797.972) (11.798.189) Ifa edilmis maliyetinden gosterilen (o
- Temettiiye iligkin stopaj gideri Sansal varliklar :
| emettuye 1 paj g ¢) Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 11.465.891 7.767.675 - - %
- Indirim ve bagislar 20.944.405 6.023.933 148.105.189 7.767.675 _1.110.273.178 __ 528.950.900 22
- Tesvik kapsamindaki indirimli vergi etkisi 45.297.904 10.449.302 ) Eurobondlar: &z
- Vergi tesvikleri kapsaminda katlanilan vergi giderleri 11.233.037 16.396.263 a) hurobondiat: &
- Maddi duran varliklarin vergi kayitlarinda enflasyon 31 Aralik 2022 o
degerlemesi etkisi 576.118.836 155.622.598 Nominal Deger __ Kayith Deger Degisim ___Kar / (Zarar) —
_ Diger diizeltme kayitlar1 vergi etkisi 670.946 (20.301.881) Eurobondlar 147.541.259 136.639.298 (10.901.961) (10.901.961) %
- Kur korumali mevduat vergi tesvik etkisi (608.618) - 147.541.259 136.639.298 (10.901.961)  (10.901.961) g
Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri 189.528.396 (5.621.220) 31 Aralik 2021 §§
Nominal Deger  Kayitl Deger Degisim Kar / (Zarar) ad
Eurobondlar 115.850.257 111.589.096 (4.261.161) 930.026 B‘
27. PAY BASINA KAZANC 115.850.257  111.589.096 (4.261.161) 930.026 ——
Hisse bagina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger degisimi kar veya zarari yansitilan s
tespit edilir. finansal yatirimlar, Ozel Sektor’iin ihrag ettigi ve uluslararasi piyasada islem goren fonlardan Jé
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz olusmaktadir. g%
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis ol
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi 0
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde o
—

edilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLAR (devami) 28. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Yatirnmlar (devami) Finansal Borclar
b) Borsada islem gormeyen sirket hisseleri: 31 Aralik 31 Aralik
_ _ 2022 2021
Istirak 31 Aralik Istirak 31 Aralik Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 647.446.634 248.000.000
o (V)
Ortaklar Orani (%) 2022 Oram (%) 2021 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 394.272.492 159.639.079
Cementos Esfera SA 10 2.433.760 10 2.433.760 Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin
Cimpas Cimento ve Ingaat Mlz. Paz. A.S. (*) 12,07 90.900 12,07 90.900 kisa vadeli kisimlar 6.199.388 1.943.928
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (*) <l 37.500 <1 37.500 Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.047.918 514 409.583.007
Antalya Gii¢ Birligi (*) <1 7.805 <l 7.805
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 209.884.714 312.655.357
__2.569.965 __2.569.965 Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 43.046.881 23.044.387
Deger diistikliigii karsiligi - Cementos Esfera S.A. (2.433.760) (2.433.760) Toplam finansal borglar 1.300.850.109 745.282.751
136.205 136.205
L . . . 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylar1 agagidaki gibidir:
(*) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Sirket’in ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan varliklarindan Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S., Cementos Esfera 31 Aralik 2022
SA, Antal-ya Gﬁ?:v].Birligi ve Kosbas Kocaeli ?erbest Bﬁlg%si GZ?t .konsolide f?mansgl tablolar1 6nemli Para birimi Faiz Orant (%) Kroa Vadeli U Vadeli
Olctide etkilemedigi ve bu yatirimlarin ger¢ege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi
miimkiin olmadig1 igin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri tizerinden 6zet konsolide Avro 4,50-8,07 134.318.286 199.349.000
finansal durum tablosunda tasinmaktadir. TL 8,50-15,50 252.960.340 10.535.714
¢) Borsada islem goren sirket hisseleri: ABD Dolan 2.75-8,75 654.440.500 i
1.041.719.126 209.884.714
31 Aralik 31 Aralik
Hisse Senetleri 2022 2021 31 Aralik 2021
Para birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. 1.110.136.973 417.225.599 Avro 265 147.347.179 )
ABD Dolari 2,75 - 2,85 859.294 194.662.500
1.110.136. 417.225. i '
0.136.973 7.225.599 TL 8,50 - 15,50 259.432.606 117.992.857
(*) Gergeklesen isleme iliskin agiklama dipnot 1°de detayli olarak a¢iklanmistir. 407.639.079 312.655.357
d) Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar: Bor¢lanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
Grup'un ayrica 3 aydan uzun vadeli 611.724 ABD Dolar1 karsiligi 11.465.891 TL tutarinda %3,25 faiz 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
oraninda vadeli mevduati bulunmaktadir. Ilgili tutar kisa vadeli finansal yatirimlar altinda Kiralama Kiralama
gosterilmistir (31 Aralik 2021: 7.767.675 TL). Banka Islemlerinden Toplam Banka Islemlerinden Toplam
Kredileri Bor¢lanmalar ~ Borg¢lanmalar Kredileri  Bor¢lanmalar Borg¢lanmalar
1 y1l igerisinde ddenecek 1.041.719.126 6.199.388  1.047.918.514 400.181.936 1.943.928 402.125.864
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 50.000.000 8.578.746 58.578.746  294.662.500 1.871.949  296.534.449
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 159.884.714 3.087.707  162.972.421 - 2.092.201 2.092.201
3 - 4 yil igerisinde 6denecek - 2.069.191 2.069.191 25.450.000 1.060.668 26.510.668
4 - 5 y1l igerisinde 6denecek - 2.387.385 2.387.385 - 1.153.416 1.153.416
5 yil ve daha uzun vadeli - 26.923.852 26.923.852 - 16.866.153 16.866.153
1.251.603.840 49.246.269  1.300.850.109 720.294.436 24.988.315 745.282.751
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Borc¢lar (devami)

Finansman faaliyetlerinden ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin mutabakati
asagidaki gibidir:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerine iligkin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan degisimler

Faiz
1 Ocak Finansman nakit tahakkuku Kur farki  Yeni finansal
2022 akiglari (net) diizeltmesi hareketleri kiralamalar 31 Aralik 2022
Banka kredileri 720.294.436 387.461.565 (15.503.197) 159.351.036 - 1.251.603.840
Kiralama islemlerinden
yiikiimliiliikler 24.988.315 (13.354.421) 7.276.660 - 30.335.715 49.246.269
745.282.751 374.107.144 (8.226.537) 159.351.036 30.335.715 1.300.850.109
Nakit olmayan degigimler
1 Ocak Finansman nakit  Faiz tahakkuku Kur farki  Yeni finansal
2021 akiglari (net) diizeltmesi hareketleri kiralamalar 31 Aralik 2021
Banka kredileri 297.985.128 303.283.425 5.358.936 113.666.947 - 720.294.436
Kiralama islemlerinden
yiikiimliliikler 22.727.456 (4.139.836) 4.196.901 - 2.203.794 24.988.315
320.712.584 299.143.589 9.555.837 113.666.947 2.203.794 745.282.751

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak ¢esitli yabanci
para forward islemleri ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araclar esas olarak Grup’un
faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir.

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araglart da mevcuttur.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a) Sermayve risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup’un sermaye yapist 28. notta agiklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, yedekler ile gegmis y1l kazanglarini i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup sermaye miktarmi risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gére Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devam)

a) Sermayve risk yonetimi (devami)

Grup, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (finansal
borglar) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
6zkaynaklarin toplamidir.

2022 yilinda Grup’un stratejisi, 2021°den beri degismemektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Finansal Borglar (Not: 29) 1.300.850.109 745.282.751
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve

Kisa Vadeli Yatirimlar (Not: 34) (1.291.811.366) (561.651.947)

Net Borg 9.038.743 183.630.804

Toplam Ozkaynak 4.542.449.309 2.171.850.035

Toplam Sermaye 4.551.488.052 2.355.480.839

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,20% 7,80%

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev iirtinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarma iliskin olarak ise Grup’un hazine boliimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon tiniteleri ile birlikte ¢calismak
suretiyle riskin azaltilmasina yo6nelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
tiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazil prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢alismayi ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigi durumlarda teminat alma
politikasin1 benimsemistir. Grup islem yaptigi taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal
yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken g6z 6ntinde bulundurur.
Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri, kendi yaptig1
istihbarat calismalarini ve ticari kayitlarini kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin
degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili
taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6niinde bulundurarak kredi riskini yonetir.
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maruz kalman Kredi riskleri

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
Finansal arag tiirleri itibaryla

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

29.
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Finansal
Yatirnmlar
536.718.575

536.718.575

cekler

Vadesi it
avdan kisa
96.588.895
96.588.895

Diger Taraf
56.814.885
56.814.885

1.498.878

(1.498.878)

iliskili Taraf

Diger Taraf
433.727.606
321.816.589
402.036.334
31.691.272
31.691.272
26.611.390
83.984.936
(83.984.936)

17.800
17.800

iliskili Taraf

finansal

Siine ugramamis

giine ugramamis

ayan varliklarin net defter degerleri

Sline ugr

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismui (**)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinms kismu

C. Deger diistiklii
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiiklii

varliklarin net defter degeri

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiiklii

varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dustiklugi (-)

31 Arahk 2021

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(devamu)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenilirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler ig¢in belirlenen ve
ist yonetim tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, insaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta,
gerekli gortildiigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi tlizerinden 1-90 giin gegmis 134.730.963 24.051.034
Vadesi lizerinden 3-6 ay ge¢mis 2.473.998 1.787.006
Vadesi lizerinden 6-9 ay ge¢mis 493 4.401.221
Vadesi tizerinden 9-12 ay gecmis - 880.942
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 9.541.381 571.069
Toplam vadesi gecen alacaklar 146.746.835 31.691.272
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (126.597.500) (26.611.390)
20.149.335 5.079.882

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarmn ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir. Grup’un likidite riskini azaltmak igin,
ihtiya¢ halinde kullanacagi, bilanco tarihi itibartyla kullanmamis oldugu kredi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme
uyarinca geri Odeme siireleriyle vade dagilimmi gostermektedir. Tiirev olmayan finansal
yiikimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar
veya borglar sabit olmadig1 zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz
orani kullanilarak belirlenir.
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(devam) (devami) ,——JN
&=
b.2) Likidite risk yonetimi (devami) ) . .. £5
b.3) Pivasa riski yonetimi (devami) 25
31 Arahk 2022 o o -5
Sozlesme b.3.1) Kur riski vonetimi g
uyarinca nakit \
gikaslar toplam 3 aydan 3-12 15yl Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. -
Soézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111) kisa (I) ay arasi (II) arasi (IT1I) EE
Ta =
iirev olmayan s .. 2=
finansal yiikimliiliKler Grup’un yabanci para .01.n31r.1den para.lsgl. ve parasal olmayan Varl.lkl.ar.ln.m ve parasal ve parasal 35
Banka kredileri 1.251.603.840  1.330.213.670 87.103.190  1.014.571.359  228.539.121 olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir: =
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 49.246.269 138.661.945 6.985.236 10.912.467 120.764.242 ".;
Ticari borglar 644.831.661 644.831.661 644.831.661 - - 31 Aralik 2022 o
Diger borglar 28.637.624 28.637.624 28.637.624 - - TL Karsilign —
Calisanlara saglanan faydalar : w
ki da borgl 24.019.245 24.019.245 24.019.245 (Fonksiyonel =
apsaminda por¢lar . . . . . . - - e e u__.lg
Toplam yiikiimliiliik 1998338.639  2.166.364.145 791.576.956 _ 1.025.483.826 __ 349.303.363 para birimi) _ABD Dolart Avro GBP _ CHF &5
=0
31 Aralik 2021 1. Ticari Alacak 1.747.971 93.048 408 - - e
o Sozlesme 2a. Parasal Finansal Varliklar 1.123.527.577 50.693.577 8.805.589 4.683 - g
uyarinca nakit 2b. Pftrasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - —
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yl 4. DONEN VARLIKLAR 1.125.275.548 50.786.625 8.805.997 4.683 - (.
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111) kisa (I) ay arasi (IT) arasi (IIT) E
Tiirev olmayan 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - 2
finansal yiikiimliiliikler 8. DURAN VARLIKLAR - R R R - =
Banka kredileri 720.294.436 759.521.691 3.004.601 417.221.872 339.295.218 %:E
Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 24.988.315 56.020.138 1.577.412 4.570.183 49.872.543 9. TOPLAM VARLIKLAR 1.125.275.548 50.786.625 8.805.997 4.683 - 5=
Ticari borglar 269.988.577 269.988.577 269.988.577 - - %
g'z‘“;’ef Eff@‘af oo faedal 22.389.733 22.389.733 22.389.733 - - 10. Ticari Borglar (94.353.617)  (2.586.216)  (2.293.537) (4.788)  (8.250) g
aliganlara saglanan faydalar . el e e lse < < _ _
kapsaminda borglar 9.527.928 9.527.928 9.527.928 - - : ; Fma“sall Y;lk”ml,‘fluklfrk,, il (788'738;82) (33'02?'200) (6.737.846) —
Toplam yiikiimliiliik 1047.188.980  1.117.448.067  306.488251  421.792.055 _ 389.167.761 a. Parasal Olan Diger Y ukiimlulikler (9.750234) (521450 - - - i
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (892.862.634) (38.107.666) (9.031.383) (4.788) (8.250) =
b.3) Pivasa riski yonetimi _\:E
_ _ _ 5 o _ _ _ 15. Finansal Yikiimlalikler (199.349.000) - (10.000.000) - - 2z
Grup’un faally.e‘.[ler_l iinf:ell.kle.:,. asagida e}yrmtllarma yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz 16a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler . . . . . &z
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (199.349.000) - (10.000.000) - - ::g
Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir. 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.092.211.634)  (38.107.666)  (19.031.383) (4.788)  (8.250) \o_
N
Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Ol¢iim 20. Net yabanci para varhk / =
yontemlerinde, 6nceki yila gére bir degisiklik olmamustir. (viikiimliiliik) pozisyonu (9+18) 33.063.914  12.678.959  (10.225.386) (105)  (8.250) g
25
21. Parasal kalemler net yabanci para b
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 'm::
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 33.063.914 12.678.959  (10.225.386) (105) (8.250) B
—
N
23. ithalat 1.758.262.688 101.710.004 4.287.176 19.525 - g
=2
J<E
24. ihracat 4.303.020.853  258.786.666 1.139.758 - - 5%
=2
o0
o
—
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

(devamu)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski vonetimi (devami)

31 Arahk 2021

TL Karsihig
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro GBP CHF

1. Ticari Alacak 114.587.470 8.827.731 1.743 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 342.507.202 23.050.239 2.949.922 3.500 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 111.589.097 8.598.659 - - -
4. DONEN VARLIKLAR 568.683.769 40.476.629 2.951.665 3.500 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 14.102.561 527.760 494.034 - -
8. DURAN VARLIKLAR 14.102.561 527.760 494.034 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 582.786.330 41.004.389 3.445.699 3.500 -
10. Ticari Borglar (34.560.320) (2.010.226) (577.063) - -
11. Finansal Yukiimluliikler (148.160.252) (62.653) (10.035.701) - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (6.852.109) (527.490) (450) - -
13. KISA VADELI YUOKUMLULUKLER (189.572.681) (2.600.369) (10.613.214) - -
15. Finansal Yiktmliilikler (194.662.500) (15.000.000) - - -
16b. Parasal Olan Diger Yukimliiliikler (30.617.596) (2.181.343) (157.279) - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (225.280.096)  (17.181.343) (157.279) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (414.852.777)  (19.781.712)  (10.770.493) - -
20. Net yabanci para varhk /

(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18) 167.933.553 21.222.677 (7.324.794) 3.500 -
21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 167.933.553 21.222.677 (7.324.794) 3.500 -
23. ithalat 603.321.458 64.995.997 2.765.460 - -
24, ihracat 1.491.060.613 168.276.943 351.633 - -
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski vonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski vonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20°lik oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, soz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif
deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak 6demeler, kurlarin Tiirk Lirasi aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1r kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tiirii ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek igin, doviz
sepetini miimkiin oldugunca ¢esitlendirmeye yo6nelik bir politika izlemektedir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin paranin  Yabanci paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 20
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / ytikimliiltigt 47.414.994 (47.414.994) 55.083.458  (55.083.458)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 47.414.994 (47.414.994) 55.083.458  (55.083.458)
Avro'nun TL karsisinda % 20
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yukiimluluk (40.768.408) 40.768.408 (21.508.965) 21.508.965
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (40.768.408) 40.768.408 (21.508.965) 21.508.965
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda
% 20 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yiikimliligii (33.803) 33.803 12.217 (12.217)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar net etki (7+8) (33.803) 33.803 12.217 (12.217)
TOPLAM (3 + 6 +9) 6.612.783 (6.612.783) 33.586.710  (33.586.710)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI % <
- . . P ==} O %0 =) @ e = R e~ = E
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA = 2 omTaT  &en= z “ o 2y
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR < é’%
g = ~ 0~ o X = < 0 5 Q8 eg T NS EE
(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.) E & = AR =883 :%D S‘ < 0 g : oo -
. . . . N .. . S 8 aEy =T Sl ¥z ®R 2 -
29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI 5 SEnS 2883 B SL5% haoaa o
(devamu) < 3 5 Q=2 g g AER° RSN /_;
z 22
b.3) Pivasa riski yonetimi (devami) = &5 > = = 0 5% 5 ST oy 5'%
% ég% =8<4q E5E N o8
5 &5 Zom2 5& 3 RSB -
b.3.1) Kur riski yonetimi (devami) . #; 2 :E_; ©xeeo2 §E g P 4 g
=2 St aA 2
| . z  i:% e E o —
Yabanci para forward islem sozlesmeleri E % £ .
Grup’un kur riski yonetim politikalari arasinda, 12 aya kadar gergeklesmesi tahmin edilen olasi Z & £ =
yabanci para cinsinden satis ve alim islemlerinin belirli bir boliimiine denk gelen yabanci para forward ~ - 33
s6zlesmeleri bulunmaktadir. j 555 @ 5% E 2 m
g gz 2 s g 8 v o
. . e o . o ER-N- & =58 8 —
Cari yilda, Grup kur riski yonetimi politikasini gozden gecirmis ve ABD Dolar1 para birimindeki <ZL‘ in% g = e = —
dalgalanmalar sebebiyle kur riskini yabanci para forward sozlesmeleri ile korunma altina almay: z - = 5% T;D N £
amaglamistir. Grup, vadesi 12 aya kadar olan tiirev sozlesmeleri kullanarak riskten korunma = %jg % £E E;
stratejisini uygulamaktadir. = © 5 © g &S
> N <
b.3.2) Faiz oram riski yonetimi —_ o
. o . . . % s 2 55 2 . o
Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz 3 253 2 $5% © £ x
birakmaktadir. Optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasinda, gerek bilangonun < § 558 = % 2 S - £ 5
. .. . . . > 2
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda § < gé 25 £ =
tutulmasi amaglanmaktadir. 2 ~ i 2 B 82
< £ 83 3z 3 &2
. . as) o ) ] - %
Faiz orani duyarliligi = <« k= LN
. R = = ¢ L:) \o
Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir: Eé 5 ﬁ = g *Eis E e 2 § g é § § R ' )gn —
- <= QD £E gagd 5E Sg¢8z 3 3
2 o = S 33 =28o% = z
Faiz Pozisyonu Tablosu a3 o E = %g R ZF we=" ) _\:E
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 M S a z é g g £ =z 3%
Sabit Faizli Araclar ﬁ ; = E5 £5 5 S
Finansal Varliklar 2.142.220.926 1.076.897.716 = E S 25 R 5 s
g . k=gK e
Vadeli Mevduatlar (TL) 105.370.093 62.824.346 — §£" = = % = g o
Vadeli Mevduatlar (Doviz) 785.246.993 293.778.934 )é <= R 2 % —
Toplam Vadeli Mevduatlar (Not: 34) 890.617.086 356.603.280 g = ZS 8 < 2 s
Finansal Borglar (TL) 263.496.054 377.425.463 = 2y 5 = O j = = 5 é
79 — = = =
Finansal Borg¢lar (D&viz) 988.107.786 342.868.973 > Qz) 8 E 5 > X & K < “_g &E
Kiralama Borglanmalari (TL) 49.246.269 24.815.772 o 22 305 2 2 2 2 g ag
- ; < U< z ¥ 5 E g el 8
Kiralama Borglanmalar1 (D6viz) - 172.543 -z =S o k= g = £ 2 .
= x o o B g < E M I~
= 82 £ =2¢ g : g = [=)
L E & T =
Degisken Faizli Araclar <Zg > % = dﬁ g = 2 - g :
o I+ < < ST
Finansal Yiikiimliilikler 4 E< E 3 = g = 5 5= s
= T = = &
Finansal Borglar (D6viz) - - 8 E é > % 53 , é‘ 5% y & > 2
3 i 82 5 = s 8= 5 = g > Z=
Toplam Finansal Borglar (Not: 29) 1.300.850.109 745.282.751 Z Q R @ J25TE . s % H2LE . 35 5 < LS
25'“ £ ZHE o522 Eos558 —|Z =22 EoEs5 35 So
A2 E o €T EE ZE8°es Q€5 8% 85 S B
o £ SlE E 288 22883 g SlE € 8 58 228¢%® g > ~
C 2% T Zo SEFER R REL TR Sf255% 3223 0
= 0Z I K EEEREE I EEE T El255:8h 255828 (=
> 20 &= JH2EE2 4E282s A2 EE2 §EE23 ¢ =
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.) (Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL

RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami) 33. NAKIT AKI§ TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR (devamu)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduatlarina

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri o1 £ _rhx
iliskin detaylar1 asagidaki gibidir;

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin makul degeri asagidaki sekilde belirlenmistir;

* Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goéren finansal varlik ve

P insi Fai % 31 Aralik 2022

yukiimliiliklerin gercege uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati tizerinden belirlenir. e o aiz oran (%) =
TL 14,00 - 18,50 105.370.093
e Diger finansal varliklarin makul degeri ve finansal borglar genellikle kabul goérmiis ABD Dolar 0,50 - 4,50 697.158.054
fiyatlandirma modelleri indirgenmis nakit akis analizine dayali gozlemlenebilir cari piyasa Avro 1,75 - 3,40 76.623.048
islemleri fiyatlar1 kullanilarak belirlenir.: 879.151.195
Para cinsi Faiz oram1 (%) 31 Aralik 2021
31. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TL 14.75 - 23.00 62.824.346
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR ABD Dolart ’0 15 - 1’75 286.011.259
OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR ’ ’ 3 48.83 5' 605

Bulunmamaktadir.

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kasa 36.855 28.577
Bankadaki nakit 1.082.988.643 457.266.800
Vadesiz mevduatlar 203.837.448 108.431.195
Vadesi ii¢c aydan kisa vadeli mevduatlar 879.151.195 348.835.605
Alinan ¢ekler ve senetler 60.680.679 96.588.895
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 1.143.706.177 553.884.272
Ek: Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 11.465.891 7.767.675
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.155.172.068 561.651.947

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 29. notta agiklanmistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2022 itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 3 ile 90 giin (31 Aralik 2021 - 3 ile 90 giin)

arasinda degismektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 sabittir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) :
. En
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama o=
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI ég
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI 3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X EE_
1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve kurallan ergevesinde korunmaktadir. |y
agiklamalar giincel olarak ortakigin kurumsal internet sitesinde 3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosediirler sirketin Bu konu ile ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan o
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir. kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. bir politika veya prosediir bulunmamaktadir. ——
AN
ot g SN
2. R - s
12 BI,LGI AEMA,V,E__INCELEN!E HAKKI ; 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun g5
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem ) R L , ) X ST
Ktan k olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olugturulmustur. xo
yapmaktan kaginmitr. 3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar gatismalanni dengeli bir X e
1.3. GENEL KURUL sekilde ele almaktadir. N
13.2- Girket, Genel Kurul guindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI o
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis olmasini temin etmigtir. S I 3.2.1- Calisanlanin ygnetime katilimi, esas szlesme veya sirket Calisanlann yénetime katilimi esas sizlesme veya sirket — /————
137 - Irrl1t|yazI| bir sekilde ortlakllk bilgilerine ulagma imkani olanlklmseler, Bu sekilde bir islemn bildirimi s6z konusu olmarmigtir. ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. X il yonetmeliklerle diizenlenmenmistir. ;E’
kendileri adina ortakhigin .fa‘j"“ye.t kon.us.u kapllsamlrlda yaptiklan |§Iemlfer 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda 5§
hf’kk'f‘da genel k””fldf" b'lgf' ijr”.mes'”' teminen giindeme eklenmek uzere menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket / konsiiltasyon gibi X =5
yonetlm"kurulunu Pllglllendlrmlstlr. . ] o yontemler uygulanmistir. Eé
1..3“.8 - (I]l.mder.nde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kl:II’U|U tyeleri, |Ig|.I|I 3.3, $iRI(ETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI -
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer . . s o L , m
. 3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit Yazili halefiyet plani bulunmamaktadir. o
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur. A s ) . s X
. . . . , , yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. —
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislann ve yardimlann tutarlan ve Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlar ayri bir R . >
) M . I 3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak belirlenmistir. X (.
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir. madde ile yer almigtir. 2022 yilina iliskin genel kurul — — — >
bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en yiksek 3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Palitikasi bulunmaktadir ve X ==
tutarl bagislarin detayina yer verilmistir. bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir. EE
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya 3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim Saglik, egitim, is saghgr ve giivenligi konulannda 52
dahil kamuya agik olarak yapilmistir. ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X bilgilendirme toplantilar: ve egitimler yapiimaktadir. ﬂ:
1.4. OY HAKKI diizenlenmistir. o
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalanni zorlastinc herhangi bir 3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine —
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisti alinmistir. X ( o
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. . : . - 2
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisinl de getiren kargiliki istirak Nuh Cimento'nun beraberinde hakimiyet liskisini de 3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri tum"f;allganlalr icin ayrintil olarak é
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy getiren karsilikly istirak iligkisi bulunmamaktadir hazrlanarak  calisanlara  duyurulmus  ve  dcretlendirme  kararlannda X =
a4
haklarni kullanmamistir. I3<u3||;nllm||§t|r.| d ik | il ‘ anlar sirk 2
1.5. AZLIK HAKLARI 3.3 l—[;a 1sanlar arasinda ayrimcili yaEn fnasml dnlemek ve galisanlari sirket £=
; . . - ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya n>
1.5.1- Sirket azlik haklannin kullandinimasina azami 6zen géstermistir. . . o . . X u
— - — > - - — yonelik prosedtirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet LN
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diigiik Azlik haklar, esas sézlesme ile sermayenin yirmide } e
i i birinden daha dtisiik bir orana sahip olanlara tamnmami mekanizmalan gibi dnlemler alinmgtir. (=)
b_'_r orana sath_]_ olanlara da taninmig ve azlik haklanmin kapsami esas y lf ) p ) d 3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgurliguni ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin p—
stzlesmede diizenlenerek genisletilmistir. olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gercevesinde bir bicide t desteklemekted X /—N
haklar saglanmigstir. Yatinmcilardan da aksi yénde Irbigimde taninmasini desteklemektedir. s
herhangi bir talep gelmemistir. 3.3.9 - Calisanlar igin gavenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X 4]
1.6. KAR PAYI HAKKI 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER -§§
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal 3.4.1-Sirket, migteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz masteri X g§
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir. %E
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde 3.4.2 - Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X \D.
edecegi karin dagitim usul ve esaslanni 8ngérebilmesine imkan verecek aciklikta konulmasinda gecikme oldugunda bu durum maugterilere bildiriimektedir. b
asgari bilgileri icermektedir. 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X \
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagrtilmayan karin kullamm gekli Kar pay dagrtilmigtir. 3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X NS
ilgili glindem maddesinde belirtilmistir. bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir. s
. (%2}
1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagrtim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK z
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden 3.5.1- Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek sirketin kurumsal X _E
gecirmistir. internet sitesinde yayimlamistir. %g
1.7. PAYLARIN DEVRI 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve X 2
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinci herhangi bir kisitlama riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. N
bulunmamaktadir. 4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi o
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi 4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlanni tehdit X ——
2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir. N
ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir. 4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun sirketin stratejik é
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina sahip hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X AE
gercek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. 55
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir. %E
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen Internet sitesi Kurumsal Yénetim likeleri'nde belirtilen —a
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen yabanc dillerde de hususlara uygun olarak hazirlanrmigtir. Sitenin biyak bir o0
hazirlanmistir. béliimii yabanci yatinmailann kullanabilecedi sekilde (=)
diizenlenmigtir. ———

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlan
icermektedir.
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4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet

raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikhigina

uygun bir i kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sistemninin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik

faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudar) gérevleri birbirinden
aynimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinme iligkileri bélimu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmoci iligkileri b6limii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette
sebep olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu

yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1- Buttn yénetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim iiyelere génderilmesi icin asgari bir siire
tammlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gértslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger iyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin
goriisiildiiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gérevler almasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gdrdiigii kisileri toplantilara
davet etmistir ve gdruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Aciklama

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani ayri kisi degildir.
Ancak esas sézlesmede ifade edilmemistir.

Yénetim Kurulu’nda kadin dye oraninin %25’ten az
olmamasi igin hedef ve zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak icin heniiz bir politika
olusturulmamugtir. Yénetim Kurulu'nda bir kadin tiye
bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim (yelere
génderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin sirket igi
diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu toplantilanmnin ne sekilde yapilacagj
konusunda tiim ydnetim kurulu tyeleri yilbaginda
bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgii yazili bir
sirket ici diizenlerne bulunmarmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev veya
gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmanusg ve
sinirlandinlmarmigtir.

Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yiikiimliliikler nedeni ile zorunlu olarak bir
iiye birden fazla komitede yer almaktadir.

Darmigmanlik hizmeti alinmarnigtir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek iizere yénetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya
odutng verilen borcun stiresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tictincii
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmugtir.
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Yénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amach 6zel bir calisma ydritilmemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi
bazinda agiklama yerine toplam tutar olarak
agiklanmstir.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin dtizenledigi yatinma konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakla

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulaninin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
streklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig bélamin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

En biiytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklannin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig béliimiin ad
Yénetim kurulunun genel kurula karn dagrtiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan
Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélimiin ad

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlann yer aldigi béliimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1006060

Sunulmamistir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Ana sézlesmemizin 26. maddesine gore birinci temettt ayinmindan sonra kalanin %

5'i,Yonetim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda ddenmek tizere, sirketimizin kurucusu

oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na bagis olarak ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012793

Madde 15

Genel Kurulda soz hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapilmistir.

Hayir

%44,13

Hayir

www.nuhcimento.com.tr/sikca-sorulan-sorular/

Kar payl dagitimi yapilmistir.

24.03.2022
0

%69,43
%0,001
%69,43

https:/ /www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Bulunmamaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar igeren
“Yatinmel iliskileri” bslimil bulunmaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %

5S'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek Kisi pay sahibl bulunmamaktadr.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Turkge ve Ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yénetim kurulu iiyeleri ve yéneticilerin girket disinda yl.J.rHttukIen gorevler ve tiyelerin Vénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kuruluuubunyesmde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa Vonetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Vapisi ve Olusumu
numarasi veya boélim adi

c) Yénetim kurululnu.nlylll icerisindeki toplanti SayIS.I. ve Uyelerin toplantilara Vénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdltim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Diger H |
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi sernusustar

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

e) Sirketin yatinm danismanlhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boltim adi

Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin

Karsilikli istirak iligkisi yok
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi arsilikiiitirak iligkist yolctur

g) Galiganlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum ad

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béltimiin adi Bulunmamaktadir.

Galisan haklannin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi n

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Baskanhgi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin ydnetim organlarina katimina iligkin olan

Bulunmamaktadir.
ic dizenlemelerin yer aldig1 bolimun adi

Mavi yaka calisanlar Toplu is Sézlesmesine tabi olup, diger calisanlanmizin temsil edildigi

Calisanlarn temsil edildigi yonetim organlan bir y8netim organi bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rol Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat egitligi ve personel alimi 6lgtitlerini igeren insan

kaynaklar politikasinin yer aldig1 bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Bulunmarmaktadr.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kdtii muameleyi 6nlemeye yénelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 béliimuin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Bulunmamaktadir.

s kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 5
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 blimin adi https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
yonetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlil yolsuzlukla miicadele igin alinan

snlemler ig denetim ve insan kaynaklar birimleri koordineli olarak galismaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadig
Buttin yénetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Garev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu yelerinin adlan ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor

sayls

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer

aldig béluman adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiiriin ayni kisi olmasina

iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Tevfik Bilgin

Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Miidiir)

Yanetim kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklan

zararin, girket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya

yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bsltimdin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Tevfik Bilgin

Fikret Eskiyapan

Mehmet
Eskiyapan

Nurcan Yurtbilir
Sinan Yurtbilir

Ahmet Faik Parali

Unal
Eskiyapan

Emin Hisarciklioglu

Yilmaz
Kiigtikgalik

Vahdettin Ertas

ismail Koksal

Aclan Acar

Tevfik Kinik

Elif Bilgehan
Miiftioglu

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil
icrada
Gorevli Degil

icrada
Gorevli Degil

icrada
Gorevli Degil

icrada
Gorevli Degil

icrada
Gorevli Degil

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz ilye
degil
Bagimsiz liye
desgil

Bagimsiz ilye

Bagimsiz tiye

Bagimsiz ilye

Bagimsiz tiye

Bagimsiz ilye

Politika bulunmamaktadir.

Bir kisi - %7

Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme

Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizhigini Kaybeden
Uye Olup Olmadig

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Sorumluluk sigortasi yapilmistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup Olmadigi

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal

kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin

dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka g8revler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir Bu yénde bir sinirlama yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig

sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar

Kurumsal Y6netim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y6netim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y6netim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y6netim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bgliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya

béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bgliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

26
%388

Evet

1-10 giin

Bu yonde bir belirleme yoktur.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944493

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Vahdettin ERTAS
|smail KOKSAL
Aclan ACAR
Mehmet ESKIYAPAN
Sinan YURTBILIR
Emin HISARCIKLIOGLU
Serap AKTAS
Vahdettin ERTAS
ismail KOKSAL
Fikret ESKIYAPAN
Mehmet ESKIYAPAN
Sinan YURTBILIR
Vahdettin ERTAS
ismail KOKSAL

Elif Bilgehan MUFTUOGLU
Aclan ACAR

Tevfik KINIK
Vahdettin ERTAS
ismail KOKSAL
Tevfik KINIK

Ahmet Faik PARALI
Unal ESKIYAPAN

Komite Baskani Olup
Olmadigi

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Yoénetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu yesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu tiyesi degil
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi
Yoénetim kurulu yesi
Yonetim kurulu tyesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan tyelere
iligkin dcretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere

verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bélim adi

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Finansal Durum

Bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin 5 No'lu iliskili Taraf Agiklamalan Dipnotunda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Kurumsal Yénetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Birinci Siitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

%43

%40

%100

%100

Komitenin Gerceklestirdigi Komitenin Faaliyetleri Haklinda
Fiziki Toplanti Sayisi Ydnetim Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi
1 1
1 1
5 5
6 6
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KAR PAYI DAGITIMI

NUH CIMENTO SANAYI A.S.
2022 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1 ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 201.491.597,56
- L.Tertip Yasal Yedek Akge 30.042.720,00
- II.Tertip Yasal Yedek Akce 171.448.877,56
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
. .. Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kari 2.086.618.104 1.032.730.675
4 Vergiler (-) - 192.952.669
5 Net Dénem Kari (=) 2.086.618.104 839.778.006
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -
8 NET DAGITILABiLIR DONEM KARI 2.086.618.104 839.778.006
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 9.096.922 -
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 2.095.715.026 839.778.006
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 427.399.683 427.399.683
-Nakit 427.399.683 427.399.683
-Bedelsiz - -
-Toplam 427.399.683 427.399.683
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calsankara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi 263.582.877 263.582.877
16 Genel Kanuni Yedek Akce 68.347.188 68.347.188
17 Statii Yedekleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19 OLAGANUSTU YEDEK 1.327.288.356 80.448.258
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
Not : Yasal kayitlara gére bulunan dénem kari ile SPK'ya gére bulunan dénem kar arasindaki fark ayrica olaganustii yedeklere aktarilacaktir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
o ~ 1 TL NOMINA L DEGERLI
2 ~ TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / - - ~
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DA &ITILA BiLiR DONEM KARI HISSEYE IS'I’\ABYEII' EDEN KAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
NET (*) 621.884.304 - 29,80 4,1400 414,0000
Toplam 621.884.304 - 29,80 4,1400 414,0000

*Kar payinin kar payinin GVK.’nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara) dagitiimasi halinde briit tutar iizerinden %10 oraninda (gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet

eden kar payi tutari 4,60 TL'dir.

Sirketimiz 31 Ocak 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; 2022 yil yasal kayitlara gére hazirlanan solo
gelir tablosu net kari 839.778.006 TL Uzerinden; Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Mevzuati geredi, karin
dagitiminin yukaridaki sekilde yapilmasinin ve kar dagitim tarihinin 27.02.2023 olmasinin, olagan genel kurula
Onerilmesine karar vermistir.

Nuh Cimento 2022 Entegre Faaliyet Raporu

; TR LT . KURUMSAL PAYDASLARIMIZA
CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJi VE RAKAMLARLA IMSA
(08- PERFORMANSIMIZ 07- PERFORMANSIMIZ 06- PERFORMANSIMIZ 05- YONETIMI 04-YONETIM 03- NUH CIMENTO 02- PROFILIMIZ 01 = MESA|IMIZ




DUNYA ICIN
URETIYORUZ

RAPOR ILETISIMI

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii
Yasin Yigit
yasin.yigit@nuhcimento.com.tr
Tel: +90 262 316 20 91

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danigmanlik

Elif Ozkul Gékmen
elif@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

Tasarim ve Uygulama

Vi Na Agency
hello@vinaagency.com
Tel: +90 541242 28 22



nuh

cimento grubu

Haci Akif Mahallesi
D-100 Karayolu Caddesi No:92
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+90 262 316 20 00
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http://www.nuhcimento.com.tr
https://www.instagram.com/nuhcimento_grubu/
https://www.facebook.com/nuhgrup
https://twitter.com/NuhCimentoGrubu
https://www.youtube.com/channel/UCEOaswE_khXIrYZ4mqYWoUQ
https://www.linkedin.com/company/nuh-cimento-sanayi-a.s./?originalSubdomain=tr

