NUH CIMENTOQ SANAYI ANONIM SIREETININ
25 Mari 2011 Tarihinde Yapilan Olagan
Genel Kurnl Toplant Tutanagi

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 25.03.2011
tarihinde, saat 14.30'da Nuh Cimento Fabrikas: Toplanti Salonu Hereke - KOCAELI adresinde,
T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanhf Kocaeli Sanayi ve Ticaret 1l Miidiirliigii niin. 24.03.2011 tarih ve 1290
sayili yazlariyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Saym Veysi UZUNKAYA’mn gdzetiminde

yapumsghr,

Toplantiya ait davet kanun ve ana sizlesmede Sngoriildigi gibi ve gitndemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 7 Mart 2011 tarih ve 7766 sayih ve Hiirriyet Gazetesi’nin 4 Mart 2011 tarihli
niishalarmda itan edilmek suretiyle siiresi icinde yapihmustr.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, sirketin toplam 150.213.600 TL’lik sermayesine tekabiil eden 150.213.600 Adet
hisseden 97.443.651 TL’lik sermayeye karsilik 97.443.651 Adet hissenin asaleten toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek kamun ve gerekse ana sdzlesmede Ungorillen asgari toplanti nisabinin meveut oldufunun anlas:imas:
lizerine toplant Yonetim Kurulu Bagkam Atalay SAHINOGLU tarafindan acilarak, giindemin gériisiilmesine

_ secilmigtir,

1 -Divan Heyeti icin verilen tek dnergeden, Divan Bagkanlifma Ergiin Hakan KELEMCI oy toplayicilifina
Mehmet DILBER ve katiplige Miifit ULUBAY 1n secilmesine katilanlarm oybirligi ile karar verildi.
Divan Bagkam ilan edilmis meveut giindemi okudu. Giindeme madde eklemek isteyen var m1 diye sordu.
S6z alan olmadi. Mevcut giindem oya sunuldu, 97.443.651 ( oybirligi } hisseyi temsil edenlerin ittifaky ile

kabul edildi.

2 -Gepel Kurul Toplant tutanagmm imzalanmas: icin Baskanlik Divanina yetki verilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verildi.

3 -Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Saym Atalay Sahinoglu tarafindan ﬂel Denetgiler raporu  Saym
Mahmut Kutlucan tarafindan okundu. Bagimsiz Denetim Kurulugu tarafindan verilen raporlar okundu ve
tirai hakkmda miizakereye gecildi.. Yénetim Kuralu Baskam Atalay Sahinoflu tarafindan 2010 yihi
faaliyetleri ile ilgili aciklamalarda bulunuidu, Atalay Sahinoglu 2010 yili dis sabis hasdlatinin
gerceklestirilmesi icin Gelir Vergisi Kanuounun 40.maddesi 1 nolu bendi kapsamnda 240.000 TL gétiirii
harcama yapildigim acikiayarak aciklamalarmm toplanti titanagina gecirilmesini istedi.

on }m#ﬁ) M



3

Ortaklanmizdan PARTAS TEKSTIL INS.SAN.ve TIC. AS.yi temsilen Saym Enver PARALI
konugmalarm zapta gecirilmesini talep etti. Ortaklanmizdan PARTAS TEKSTIL INS.A.S vi temsilen
Av.Mehmet ARSLAN tutanaga eklenmek iizere 4 sahifeden ibaret ve Divan heyetince imza altma alman
layihayr Divan Heyetine sundu.Genel Kurnl tutanag ekine EK:1 olarak alindh. Ishu dilekcesine atfen s@zlii
olarak agiklamalarda bulundu. {lgili sorulara Yénetim Kurulu Bagkam Saym Atalay Sahinogln tarafindan
iddialarn ve beyanlarin gercegi yansitmadigs yoniinde 15 dakika sfiren uzun agtklama yapildi, Acikiamalar
yonetime yonelik elestirilere cevaben yapildifindan ve yasaya ve ana stizlesmeye yonelik bir aykiriliga
iligkin. olmadifmdan Bu agiklamalar uzunlugu ve karsilikl: konusma ve tartisma ortanu nedeni ile maddi
imkansizliktan zapta gecirilemedi. Divan bagkam sz verilmeden konugulmamas: ve giindem disina
cikilmamas: yniinde ikazda bulundu, Divan Bagkan: saat 16.20°de toplantiya toplantimn vzamas: nedeni
ile 10 dakika ara verdi. Ara somrast Ortaklammizdan PARTAS TEKSTIL INS.SAN.ve TIC. AS.
temsilcileri toplantmin Bilangoya iligkin giindem maddesi nedeni ile TTK gerei 1 ay siire ile ertelenmesini
talep etti. Bu y&nde taleplerine de havi muhtelif beyanlar: da iceren ve Partag tekstil Ing.San.ve Tic.A.S.
temsilcileri (23.943.978 paya sehip) tarafindan imzalanmg iki niishadan ibaret layihalanm Divan
Bagkanhgina sundular, Ek:2 olarak tutanaga eklendi. Divan Bagkanhimca yapilan inceleme neticesi talebin
yasaya uygun olduZun ve talep sahibi yirketin gerekli pay oranima sahip oldugn goriilmekle Ortaklanmizdan
PARTAS TEKSTIL INS.SAN.ve TiC. A.§'nin temsilcilerinin talebi izerine toplantt komiser yéuetmeligi
28 maddesi gere§i kalan tiim giindem maddeleri ile birlikte 1 ay siire'ile ertelendi, Genel Kurul toplantisa
ile ilgili cafmmmn yeniden yapilarak Kanun ve Yonetmelikte belirtilen usullerle yapilacag) husnsu Divan
Bagkam tarafindan Genel Kurula duyuraldn.

Is bu tutanak toplant: mshallinde bulunan bilgisayar marifeti ile agagida ad soyadlar1 yazili sahislarca
okunarak 5 suret geklinde tanzim edilerek imza altma alind:. 25.03.2011 Korfex/KOCAELL

SANAYI VE TiCARET BAKANLIGI KOMISERT DIVAN BASKANI
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NUH GIMENTO 2010 YILI GENEL KURUL DiVAN BASKANLIGINA,

Salonda bulunan herkese sevgi ve hOrmetlerimi sunarhos geldiniz derim.Sayin Divan
Baskanligi'ndan ve Bakanlik Komiseri'nden beyanlarimin TTK 375/2 ve baglantii maddeleri
geregince zapta gegirilmesini talep ediyorum. Bu gergevede yazili beyanimi zapta sklenmesi

icin takdim ediyorum.

Efendim, Genel Kurula Nuh cimente'nun % 18'ine sahip Parall Gurubunu temsilen katilmts
bulunmaktayim. Paralt gurubu, Nuh gimentonun 7 kurucu ortagindan biridir. Kenditeri son 10
yildir yénetimde yer almamaktadir. Ancak tespit edilen bir husus varsa, o da bu sire zarfinda
Sirketin gidisatinin her gecen giin daha da olumsuza gitmesidir. Parall Grubu bundan blyik
bir kaygr duymakta ve bir an tnece gerekli tedbirlerin alinmasint dilemektedir. Asadida yer

alan elestiri ve tespitler de bu diledin bir neticesidir.

Efendim bir girketin kan nasil artar? Herkesin bildi§i gibi temel iki nokta vardir, Satiglarin
artirimas) ve giderlerin distritlmesi fle artar.

Satiglar artrmiyor

~Ingaat sekitrl gegen yil yaklasik yizde 18 oraninda artmigtir ve insaat sektdriindeki

¢ikis devam etmektedir
-Tesis stratejik bir noktadadir. Kara, deniz ve demiryolunun hemen bitisigindedir. Kendi

limani vardir,
-Thrkiye'deki tlim satislarin % ‘niin gergeklestidi Marmara Bélgesinin ortasindadir,
-Maliyetlerini dOsGk tutabilecek avantajlara  sahipti. Rekabet avantajl vardir,

Hammaddesi hemen arkasindadir,
-Ancak tdm bu olumluiuklara karsin bélgedeki diger tesisler satislarini ciddi oranlarda

artintken Nuh Cimento yGzde 2'de kalmigtir.
-Ote yandan Marmara Balgesi'nde bllyiime yiizde 14 civarnda gergeklesirken Nuh

Cimento’da yiizde 7 digme yasanmistir.
-Hala 2008 satislar yakalanamamigtir.

Tum bu lehe artama kargin satislarin neden arimadignt icra heyetinden ogrenmek isteriz.

Maliyetler artiyor
Tim avantajlt konumuna ragmen sirketin maliyetleri artmakta,

Satigta artis kaydedilmedigi halde maliyet artiglarinin sebebt nedir? Bunu bilmek istiyoruz?

Kar 2007 yilindan bu yana diigmekte

Cevremizdeki diger firmalarla karsilagtirdigimizda sirketin karn strekii olarak diismekie. Bu
diglsiin nedenlerini Yonetim Kurulu'ndan é8renmek isteriz.

Diger firmalarla kiyaslanmasi

Saymn ortaklanmiz,size nereye gittigimizi Nuh Cimento ile sekitirden aldigimiz 2 sirketi
Kiyaslayarak g&stermek Istiyarum.

Adana gimento 2.300 m/ton kiinker - 5.400 m/ton cimento kapasites] ile 102.228 milyan,

istirakimiz Unye Gimento 1.500 myton klinker - 2.600 m/ton gimento kapasitesi {e 46 milygn

TL kazanmigken Nuh g¢imento sadece 527 milyon TL kazanabilmistir. Dilkkatinizi

cekerim,Nuh'un gimento kapasitesi Adana Cimento'dan % 5.6 , Unye r_:imen&:’ jan/% 119.2
v
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dzha yilksektir. Buna ragmen Kg.da Adana Cimento 18.93 TL.- Unye 17.70 TL.kazanirken
Nuh cimento sadece ve sadece 9.24 TL.kazanabilmistir.

Yani difer bir istatistikte,Net kar marjl; Adana % 33.5 - Unye % 23.9 iken Nuh Cimento
sadece % 6.8 kazanabilmigtir,

Karinin Gzsermayeye orani * Oz Sermaye karliligi * na gelince ; Adana % 16.2 - Unye % 18.2
iken Nuh maalesef yine 6.6 gibi gok disilk oranda kalmistir. Ozsermaye karliligi bu kadar

dugik olunca sirketin borsa deger primi de o kadar diisitk oluyor.

Rasyolar hep diigiiyor

Bakin simdi size 2007 - 2010 bilanco analiz % degerlerini verecegim.litfen dikkatle not aliniz.
" AKTIF KARLILIK * ki aktif verimi ve yatinm karhligini gosterir, % 25 den % 4 e didsmis.

" OZVARLIK KARLILIGI " yani temettl verimine gelince % 32 den % 6 ya dismiis.

Birim satisin briit kar marjini arttirmasini gosteren " BRUT KAR MARJI " na gelirsek % 43
den % 13 e digmus.

» BROT TEMETTU " 60.-TL.den 30.-tl.ye dismis.
Kisa vadeli borg 6deyebilme glciini) gésteren " NAKIT ORANI" % 95 den % 24 e diismils.

Birim satigin faaliyet kar marjim arttirmasim gosteren " FAALIYET KAR MARJ! " % 30 dan
% 5 dilgmis. Yani esas faaliyetinden sadece % 5 kazanabilmis.

Yine birim satigin net kar marfint arttirmasini gésteren * NET KAR MARJI " % 31 den % B ya
dagmis.

" NET SATI$ BUYUMESI " ne gelince maalesef oda % 27 den % 2 ye dismiis.

Gelefim " NET KAR BUYUMESI " ne, énemle dikkatinize gekerim % 58 den -% 45
diigmas.Inanlir gibl degil.

" HISSE BASINA KAR " imiz 2007 de 154.-TL.iken 2010 da 35.- TL.dismis.

2007 de defter degeri 4.65.- TL.iken borsa yil sonu kapanig degeri 13.- TL.idi.Yani % 178
primliydi.2010 daki defter degerimiz 5.35.- TL.borsa degerimiz 11.70.- TL.Prim % 118 e

dismiis.

Bu karlilkla (borsa islem fiyati x 6denmis sermaye/net kar) borsadan satin alacadiniz bir
hissenin kendini " AMORTI " etmesi 2007 de 8.46 yif iken 2010 da tam 33.34 yila crkt.

Verecegim son veride; borsa ,het dederi, net satis gelir oram % 168 den % 127 ve diigth.
Netice olarak, Sayin Yénetim kurulu ve icra kurulundan,tarafimizdan bilinmeyen yada

anlaglimayan agagida yer alan sorulanin detayl ve tim ortakian tatmin edecek sekilde
aciklanmasin ve cevaplandinlmasim dnemle rica ederiz,

]

1- Ana faaliyet alam olan Marmara Bélgesi'nde diger firmalarin cirosundaki farfisa

ragmen Nuh Cimento’nun satiglarinda artis géritimilyor. 2008 yilinda 851
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TL... 2008 yihnda 757 milyon TL.... 2010 yilinda 773 milyon TL. Satis verilerine gore
hala 2008 yiinin gerisinde gériltiyor, Satiglardaki toparlanmamanin nedeni nedir?

2- Faaliyet raporunda 2010 yilt igerisinde ig ve dig piyasalarda mal satisinda &nemli bir
zorlukla karsiagilmadidi sdylenmekte. Ancak buna ragmen satisiarin arimadigr da
ortada. Herhangi bir zorlukla kargiagiimadid) halde satis neden artmamistir?

TOIKin 2010 yili dokuz aylk verilere gire ingaat sekidri yizde 18,8 biylime
kaydetrnistir. Insaatin agirhikll kismit Istanbul ve gevresinde yani Nuh GCimento'nun
cevresinde Gretiimektedir. Ingaat sekitri canh ancak Sirketin satislart degismiyer. Hal
béyle olmasina ragmen satislann arhnlamamasinin gerekeesi nedir?

3

4- Faaliyet Raporuna gére Nuh Gimento’nun yilik bilyimesi -%7'dir. Oysaki Marmara
Bélgesi'nde 10 aylik bliyGme verisi %14,5'dir. Bu verl nasil degerlendiriimektedir?
Gerekge olarak acilan yeni fabrikalar gésterilmektedir. Bu fabrikalar hangileridir?

Nuh Cimento’nun ham maddesi hemen arkasindadir. insaat iiretim sahas) olan
Marmara Bdlges'nin ortasindadir. Bu anlamiyla Iojistk avantaji vardir. Ayrica
demiryolu, karayolu ve sahip oldufiu liman sayesinde nakliye ve tasima avantajl
tartismasizdir.Bu olanaklar rakiplerine kars! ciddi maliyet avantajlan saglamaktadir.
Hal bdyleyken satiglarin artinlamamasinin gerekgesi nedir?

[4)]
1

Faaliyet Raporu'nda konut dretiminin gérintistnin kisa ve orta vadede olumlu
oldugunu degerlendirmesi yapiimaktadir. Peki bu degerlendirmeye bagl olarak ne
gibi tedbirler alinmistr? 2010 yilinda yaganan olumiu gelismelere ragmen basari
kaydedemeyen yGnetici ve personel mi bu tedbirleri almis yada alacakiir?

6

Ingaat sektdriindeki olumiu geligmeye karsin satislarda artis kaydedilememesinin
sorumlusu kim yada kimlerdir? Basansiz olan sorumlular hakkinda ne gibi tedbirler
alinmigtir? Gorev yada sorumiuluk dedisikligi soz konusu mudur?

q\l
i

Satllan mal maliyetlerinde gegen yila gbire belirgin bir artis var. (%72'den % 86'va
glkrmig) Bu durum karliligi da azalmis. Maliyet artisinin nedeni nedir?

[#9]
1

Satislar iginde fhracatin payi ylizde 8 olarak gdrilliirken Yabanci para net pozisyon
acigl 86.2 milyon TL. Bu durum ddviz kurlarinin yukart yonli hareketlendidi bu
donemde kur riski nasii bertaraf edilmektedir?

o
0

10- Ozkaynaklarda biriken ciddi bir fon var. Bunun ddenmis sermayeye aktarlmasi
diigiinaloyor mu?

11- Sirket liman faaliyetlerinden dolayr hazineye neden %1 yerine yilzde 15 veriyor.
Ylzde %1k yasal haktan neden yararaniimadi? Bu gtine kadar Hazine'ye yapilan

fazla 6deme meblad nedir?

12-Lafarge'nin elindeki hisseleri sabisa grikardidt Aslan Cimento Sirketimiz acisindan
stratejik degere sahiptir. Sirketin ticari gelecegini ciddi boyutta olumluya gbdtirecek
olan boylesi bir alimdan neden uzak duruldu?

13- Haitalik Ekonomist dergisinin 2010/36. sayisinda Kuzey Afrika'da bir Glkede 250
milyon dolarhk gimento fabrikast kurulacagl beyanat verilmistir. Basinda crkan
haberden baska bir bilgi yoktur. Haber dogru mudur? Konuyla ilgilijgelismeler ne

durumdadir?
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14~ Ispanya’daki istirakin pay yUzde 10 gdriliyor. Basinda igtirakin yilzde 50 payr daha
aldigr haberi yayinland1. Konuyla ilgiii gefismeler nelerdir?

15- Girketin Enerji ile ilgili yatirimiar nelerdir? Trabzon'da gerceklestirdifi HES yatinmiar
yada satin almalari hangileridir? Saticilarla yonetim kurulu dyelerinden bazilanyla
ticart iligki yada htsim, hemsericilik iliskisi var midir?

16~ Girketin son zamanlardaki igtirak sayisindaki artis nedeni nedir? Karina yada
satiglarma herhangi bir katkist olmayan bu igtiraklerin cogaltiimasindaki gaye nedir?
Bu istiraklerdeki difer ortaklar kimlerdir. Bu kisilerle Sirket yéneticilerinden bazilaryla

ticari iligki yada akrabalik, hemsericiiik iliskisi var midir?

17-Yuridigr igtiraklerinin sirkete katkis) ne boyuttadi? Bu istirakierde diger ortaklarla
uyum ve isbirligi ne dizeydedir? Alacaklar diizenli tahsil edilebiliniyor mu? Torgoviy
Port'un ydnetim kurulu toplantifarina dizenli olarak katthnryor mu? En son ne zaman

katiindi?

18-Haldiz ingaat ile yapilan sézlesmelerin icerigi nedir? Hangi kosullarda anlagmaya
vanlmistir? Haldiz Insaat ortaklan ile Sirket yoneticileri arasinda ticari bir iliski yada
akraba hemgericilik iligkisi var ridiu?

Saygllanmia,

25.03.2010

PARTAS TEKSTIL INSAAT SAN.VE TiC.AS.
Vekili
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NUH CIMENTO A.S. 2010 YILINA AIT GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGINA

olmayip ortaklann bilgi edinmie hakk

engellenmigtir,. Asafida yer alan sorularla birikte bilango gorismelerinin TTK 377
cergevesinde 1 aydan az olmamak Ozere ertelenmesini ve erielemenin sonucu olarak
yapilacak toplantida agagida sorulan sorulara cevap verilmesini talep ediyoruz,

SORULARIMIZ

1-

a-

7

Ana fagliyet alan olan Marmara Bélgesi'nde difer firmalann cirosundaki artiga
ragmen Nuh Cimento'nun satislaninda ariig gorlimilyor. 2008 yiinda 851 milyon
TL... 2009 yilinda 757 milyon TL.... 2010 yilinda 773 milyon TL. Satis verilerine gtre
hala 2008 yilinin gerisinde gériilayor. Satiglardaki toparlanmamanin nedeni nadir?

Faaliyet raporunda 2010 yili igerisinde i¢ ve dis piyasalarda mal satisinda Gnemii bir
zorlukla kargilasiimadigi séylenmekte. Ancak buna ragmen sabiglann arimadidi da
ortada. Herhangi bir zorlukla karsilagiimadig halde satis neden artmamigtir?

TUIKin 2010 yilt dokuz aylik verilere gére insaat sekiGrli ylizde 18,9 biylme
kaydetmigtir. Yilsonunda da rakamin bu ortalamada olmast beklenmekiedir. Insaatin
agirliklt kismi Ise Istanbul ve gevresinde yani Nuh Cimento’nun gevresinde
Gretilimektedir. Ingaat sektéra canll ancak Sirketin satiglan degigmiyor. Hal boyle
olmasina ragmen satislarin artinlamamasinin gerekcesi nedir?

Faaliyet Raporuna gére Nuh Cimento'nun yillik bilytimesl -%7'dir. Oysaki Marmara
Bélgesi'nde 10 aylik bOyime verisi %14,5'dir. Bu ver nasi| dederlendiriimektedir?
Gerekge alarak actlan yeni fabrikalar gisteriimektedir. Bu fabrikalar hangilerdir?

Nuh Cimento’nun ham maddesi hemen arkasindadir. Insaat Uretim sahast olan
Marmara Béigesi'nin ortasindadir, Bu anlamiyla lojistik avantajl vardir. Ayrica

demniryolu, karayolu ve sahip oldugu liman sayesinde nakliye ve tasima avantaj)

tarismasizdir.Bu olanaklar rakiplerine karst ciddi maliyet avantajlan saflamaktadir.
Hal béyleyken satislarin arbirlamamasinin gerekcesi nedir?

Faaliyet Raporu'nda konut iretiminin gorintisiinGn kisa ve oria vadede olumiu
oldujunu degerlendirmesi yapiimaktadir. Peki bu degerlendirmeye baglh olarak ne
gibi tedbirler alinmigtir? 2010 yilinda yasanan olumiu gelismelere ragmen basari
kaydedemeyen ydnetici ve personel mi bu tedbirleri almis yada alacakhir?

ingaat sektsrindeki olumiy gelismeye karsin sabiglarda artis kaydedilememesinin
sorumiusu Kim yada kimlerdir? Basansiz olan sorumiular hakkinda ne gibi tedbirler

alinmistir? Gérev yada sorumiuluk degisikligi s6z kenusu mudur?

Satilan mal maliyetlerinde gecen yila gére belirgin bir artig var. (%72'den % 86'ya
glkmis) Bu durum karlig da azalmig. Maliyet arttzinin nedeni nedir?

Satislar iginde ihracatin payr yizde 8 olarak gortllrken Yabanci parafnet p_ isyon
agidl 96.2 milyon TL. Bu durum daviz kurlans® yukan yonio harekeflehdig] b
dénemde kur riski nas!l bertaraf edilmektedic ’
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10- Ozkaynakiarda biriken ciddi bir fon var Bunun ddenmis sermayeye aktariimasi
dGglntitiyor mu?

11-Girket liman faallyetlerinden dolay hazineye neden %1 yerine yiizde 15 veriyor.
Yiizde %1'lik yasal haktan neden yararianiimadi? Bu gine kadar Hazine'yve yapilan

fazla 6deme meblad nedir?

12-Lafarge’nin elindeki hisseleri satiga cikardifl Aslan Cimento Sirketimiz agisindan
stratejik defere sahiptir. Sirketin ticari gelecegini ciddi boyutta olumluya gétirecek
olan béylesi bir alimdan neden uzak duruldu? ,

13-Haftalk Ekonomist dergisinin 2010/36. sayisinda Kuzey Afrika'da bir GOlkede 250
milyon dolarlik gimento fabrikas: kurulacag beyanat) verilmigti. Basinda cikan
haberden bagka bir bilgi yoktur. Haber dogru mudur? Konuyla ilgili gelismeler ne

durumdadir?

14- Ispanya'daki istirakin payi ylizde 10 gériilllyor. Basinda igtirakin yizde 50 payi daha
aldigi haberi yayinlandi. Kenuyia ilgili gelismeler nelerdir?

15- Sirketin Enerji ile ilgili yatinmlan nelerdir? Trabzon'da gerceklestirdigi HES yatinmlan
yada satin almalan hangileridir? Saticilarla yonetim kurulu Gyeferinden bazilaryla
ticari iligki yada hisim, hemsericilik iligkisi var midir? !:/‘

16-Sirketin son zamanlardaki igtirak sayisindaki artls nedeni nedir? Karina yada
satislarina herhangi bir katkis1 elmayan bu istiraklerin codaltiimasindaki gaye nedir?
Bu istiraklerdeki diger ortakiar kimlerdir. Bu kisilerle Sirket yaneticilerinden baziariyla

ticari fligki yada akrabaltk, hemsericiiik iligkisi var midir?

17—Yurtc]15| istirakletinin sirkete katkisi ne boyuttadir? Bu istiraklerde diger ortaklarla
uyum ve igbirligi ne diizeydedir? Alacaklar dozenli tzhsil edilebiliniyor mu? Torgoviy /L 1\
Port'un yénetim kurulu toplantilarina ditzenli olaral katiliniyor mu? En son ne zaman

katihnd?

18-Haldiz [nsaat ile yapilan sdziesmelerin igerigi nedir? Hangi kosullarda anlasmaya
varimistir? Haldiz Insaat ortaklan ile Sirket yéneticileri arasinda ticari bir iligki yada
akraba hemsericilik fliskisi var midir? 25.03.2010

AR FARAL PARTAS TEKSTIL INGAAT s%v& TiC.AS.
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