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NUH CIMENTO A.$. 2013 YILINA AiT GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGINA

Yapilan agiklamalar yeterli ve agikiayic olmayip ortakiarn bilgi edinme hakki engelienmigtir.
Asagida yer alan sorularla birlikte bilango gorismelerinin TTK 420 ve Sirket I¢ Yénergesinin
8/l maddesi ¢ergevesinde 1 aydan az olmamak Gzere ertelenmesini ve ertelemenin sonucu
olarak yapilacak toplantida asagida sorulan sorulara yazil cevap verilmesini, istenen
beigelerin tarafimiza verilmesini talep ediyoruz.

SORULARIMIZ

TEK KALEMDE PAMUK ENERJi NEDEN 16,6 MILYON TL ZARARA SATILDI?

1~ Bilindidi gibi Pamuk Elektrik'in bu yilin sonunda faaliyete gececegi belirtilmisti Sirket

49 yillik lisansa sahip ve kurulu oidugu derede su oldudu surece 200 yilik dmri
bulunuyor. 9,08 MW-33.000.000 kiw/saat kapasitesi olan ve yaklagik 5-10 yilda
kendisini amorti edebilen bir santral niteliginde. Ancak bu Santral, Bostanci'daki fahis
bedelle insaat isini de (istlenen Haldiz Ingaat'a 8,2 milyon TL've devredildi. Bir ingaat
firmasinin alakasi olmayan bir sektére girmesi yadirganabilir. Ancak alim bedeli cok
komik bir rakam olursa buna sasmamak gerekir. Ustelik pesin 6deme de yok. Satis
39 ay vade ile gerceklesti. Bu vadeyi devletin dar gelirliye konut edindirmesi olarak
algilamayin zira bu satis bize ticaret yapan bir firmanin satig yéntemi olarak
sunuimakta. Biz inaniyoruz ki sokaktaki vatandag dahi bu fiyat ve vade ile satilan bir
santralin oldugunu duysa hemen alr. Neticede satian santralin sermayesi 24,8
milyon TL. Bu satistan dolayl Nuh Cimento’nun tartigmasiz net zarari 16,8 milyon TL.
Bu kapsamda asagida yer alan sorularnn cevaplanmasin) talep ediyoruz: (a) Pamuk
Enerji neden bir kalemde 16,6 milyon TL zarara, Bostancrdaki kagak ingaatin da
ylkienicisi olan Haldiz insaat'a satildi? (b) Sirket, degerleme raporunun oldugunu
stylemekle birlikte bunu agiklamadi. Degerleme raporuna gore Pamuk Elektrik'in
degeri nedir ve nasil hesaplanmistir? (c) Neden bagka firmalardan teklif alinmadan
ya da ihaleye ¢ikariimadan enerji ve santral ii ile figisiz bir firmaya 39 ay vade ile
satildi? (d} Degerleme raporunun bir regini bilgi verme yukumlOligu cercevesinde
tarafimiza verilmesini, talep ediyoruz.

Yaklagik 0,2 cent/Kwh gibi ok disik isletme gideri olan Yanbolu regiilatéri ve HES
yapim hakki olan Pamuk Elektrik, yizde 87,87 daha bilyik kapasiteli Kudret Enerji ile
kiyaslandiginda, 19 milyon dolar etmesi gerekiyor. Oysaki satis bedeii 8,2 milyon TL
gibi gayri ciddi bir rakam. Ustelik 39 ay vade ile... Insaat firmasi olan Haldiz Insaat,
santral sahibi olsun diye adeta birilerinin ¢irpindigi aniasgiliyor. Nuh Cimento’nun,
Haldiz ingaat sevdasinin kaynaginin ne oldugu bir tirli anlayamadik. -

Unutmamak gerekiyor ki Kudret Enerji, 17 MW-62.000.000 Klw/saat kapasiteli Bengal
Regilatoérl ve Kusluk HES 36 milyon doiara satin alinmist. (Net varlik degeri 32,7
milyon TL + Serefiye 24,9 milyon TL). Hal béyleyken Pamuk Elektrik’in 8,2 milyon TL
gibi komik bir rakama satilmasi, sirketin kaynaklarinin peskes cekilmesinden bagka
bir anfam tagimaz.

GERCEKLESTIRILEN BU SATISTAN DOLAY! SIRKETIN AGIKGA ZARARA
UGRATILDIGI ORTADADIR. YAPILAN SUISTIMALIN ORTAYA CIKARILMASI VE
SORUMLULARIN CEZALANDIRILMAS! iGIN GEREKLI HER T( YASAL




YOLLARA GIDECEGIMiZI, BU KAPSAMDA AYRICA SPK'YA MURAACAT
EDECEGIMIZI BELIRTMEK ISTERIZ.

NUH AY LTD. FAALiYETE_ HAZIR HALE GETIRILDIKTEN SONRA NEDEN SIRKETIN
ZARARINA OLACAK SEKILDE UCUZA DEVREDILDI?

2- Gegtigimiz  yillarda  yénetimi  belifleyen hissedarin  temsilcisi, genel kurul
toplantilarinda 6viinerek ve gururla Nuh Ay Ltd.’nin oldukga iyi bir yatirim oidugunu,
yakinda faaliyete gecerek karin artmasina katki saglayacagdini, ifade etmekteydi.
Ancak gegtigimiz yil 11 milyon doiar gibi komik bir deger {izerinden diger ortak Gokay
ingaat'a devredildi. Oysaki Nuh Ay'In arsas| ve tesisi icin 28 milyon euro yatirim
gergeklestirilmisti. Firma'nin degirmeni tamamlanip tam da faaliyete gectigi ve para
Kazanmaya basladi§! dénemde satiimasini oldukga stipheli buluyoruz. Bu devirle ilgili
asagida yer alan sorularin cevaplanmasini talep ediyoruz: (a) Nuh Ay Ltd.'nin
satiimasinin nedeni nedir? (b) Herhangi bir degerleme raporu alinmadan satimasinin
gayesi nedir? (c) Satis bedeli hangi yéntemle beliriendi? (d) Satis bedeli dolar
bazinda belirlendigi halde tahsilat tutarian neden TL olarak ve ileri tarihli dért taksit
halinde kabul edildi? (e) Neden Nuh Ay'daki paylar, acik artirm ya da ihale yolu ile
satiga ¢ikarilmadi? (f) Hisseleri satildigi halde Nuh Ay Ltd.’nin Cezayir'deki yatinmi
icin alinan 22 milyon euro kefalet riski neden hala Nuh Cimento'nun tizerinde
bulunuyor? (g) Riskin gideriimesi igin Gékay Insaat'tan alinan bir teminat ya da
garanti var mi? (h) Yoksa nedeni nedir? (1) Nuh Ay Ltd.'nin yizde 46 hissedar
oldugu yillik 720 bin ton kapasiteli 8gitme tesisini kuran SPA SPCC sirketi bu satis
esnasinda ne oldu? Satisa bu firmanin degeri dahil edildi mi? Konuyla ilgili tUm bilgi
ve beigelerin tarafimiza veriimesini talep ediyoruz.

BU VARLIGIN SATISINDAN DOLAYI DA NUH GIMENTO’NUN BILINGLI OLARAK
ZARARA UGRATILDIGINI DUSUNUYORUZ. BU USULSUZLUGUN ORTAYA
CIKARILMASI VE SORUMLULARIN CEZALANDIRILMASI iGiN GEREKLi HER
TURLU YASAL YOLLARA GIDECEGIMiZI VE SPK'YA AYRICA SUC
DUYURUSUNDA BULUNACAGIMIZI BELIRTMEK iSTERIZ.

HER FIRSATTA  GEVREYE DUYARLILIKLARINI iFAD% EDENLERIN
BOSTANCPDAKI INSAATA KACAK BOLUM . YAPTIGI DOGRU MuU? BU
USULSUZLUK NUH GIMENTO’NUN KURUMSAL KiMLIGi iLE BAGDASIR MI?

3- Heniz tamamlanmayan Bostancrdaki otel insaati, Haldiz Ingaat adli firmaya ihalesiz
oiarak verildi ve ylksek bedelie yaptirildi. Bu ingaat ile ilgili olarak sirketin zarara
ugratiimasi nedeniyle agmig oldugumuz dava halen devam ediyor. Halihazirda dosya
bilirkigi agamasinda bulunuyor. Bilirkisi ingaatin emsallerine gore pahaliya yapilip
yapiimadi§: konusunda degerlendirmede bulunacak ve hazirladigi  raporu
Mahkemeye sunacak. Ancak ingaat ile ilgili sorun sadece pahaliya yaptirimis olmasi
degil. Ayrica gecekondu misali fazladan kapall alan yaratmak amaciyla yapian bir
kagak insaat ile karg karsiyayiz. Kagak yapi, Nuh Cimento gibi bir firmanin ismine
vurulacak en biyik darbedir. Meveut usulsiiziik nedeniyledir ki ilgili belediye
tarafindan bu gine kadar yapiya iskamimin verilmedigi tarafimiza gelen bilgiler
arasinda yer aliyor. Sirket, sorumlu yéneticiler yiiziinden hukuka aykiri kacak ingaat
yapan bir nitelije dUsmustir. Bu konuyla ilgili olarak agafida yer alan sorularin
cevaplandirilmasini taiep ediyoruz:  (a) Bostanci’da bulunan otel insaatinin, bitmis
oldugu halde kagak ingaattan dolayi iskan ruhsat) alamadig bilgisi dogru mudur? {b)
Eger dogruysa kagak insaatin sorumlusu kimdir? (c) Kagak alanin miktar ne
kadardir? (d) Bundan dolayi sirkete kesilen idari para cezasi var midir? (e) Varsa
miktan nedir? (f) Kagak insaatin yikilarak eski hale getirimesi i¢in gergkli olan
masraflar nelerdir? (g) Bugiine kadar iskan alinamamasindan dolayl mahrun kalinan




gelir nedir? (h} Kesilen idari para cezasl, yasaya uygun hale getirmek igin yapilacak
masraf ve bu gine kadar mahrum kalinan kazang sorumlulardan istendi mi? Bu giine
kadar istenmediyse talep edilmesi digiintlilyor mu? Disiuniimiyorsa sebebi nedir?
(1} Sorumlular hakkinda TCK'nin ilgili maddesi geregince ilgili belediyeye ve savciliga
su¢ duyurusunda bulunuldu mu? (i) Otel isletmecisi olan kiraci Dedeman’a,
yukOmltitklerin zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle herhangi bir tazminat
6dendi mi? (j) Odenmis ise miktari nedir? (k) Odenmemis ise karst tarafin tazminat
talep etme hakki halen varigini strduriyor mu? () Aleyhe acilan dava varsa konusu
ve miktar nedir?

BU INSAATTA GERGEKLESEN IMARA AYKIRILIKLARIN GIDERILMESI iCiN
ILGILI BELEDIYE BASTA OLMAK UZERE GEREKLI BASVURULARI EN KISA
SUREDE YERINE GETIRECEGiZ. FIRMANIN BU USULSUZLUKLERDEN DOLAYI
UGRAMIS ~ OLDUGU  ZARARIN  TESPiTi, iLGILI = SAHISLARIN
CEZALANDIRILMASI VE KENDILERINDEN TAHSILI GAYESIYLE GEREKLI
YASAL YOLLARA GIDECEGIMizl, AYRICA SPK'YA SUG DUYURUSUNDA
BULUNACAGIMIZI BELIRTMEK ISTERIZ.

YONETIM, YETKISI OLMADIGI HALDE ISTEDIGI KiSILERE BOL KESEDEN PARA
DAGITILARAK SIRKETI ZARARA UGRATTI MI?

4-
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i

Sirketteki kara deliklerin olugsmasinda birinci derecede sorumlu olan Hakim
Hissedariar Grubu, gectigimiz yil gelen elestirileri hafifletmek igin eski Yénetim Kurulu
Bagkan: Atalay Sahinogiu'nu gozden cikardi. Atalay Sahinogiu gdnderilirken vefa
borglanini da yerine getirmeyi ihmal etmediler. Ancak bu vefay: kendi ceplerinden
saglasaydilar kuskusuz lafimiz olmazdi. Oysaki ellerinin altinda bufunan Sirketin
kasas| bu tir igler icin her zaman emirlerine amade bir gekilde duruyor. Yénetim,
herhangi bir yetkisi olmadid: halde Nuh Cimento’'nun zararina olacak gekilde ayrilan
yoneticiye ylkit miktarda 6demede bulunmustur. Bu kapsamda asagidaki sorularin
cevaplandiriimasini talep ediyoruz: (a) Sirketten ayritan Eski Yénetim Kurulu Baskani
Atalay Gahinogluna édenen tazminat miktar ayr ayri kalemler halinde nelerdir? (b)
Yapilan 6demelerin tamam yasal mevzuattan ve taraflar arasindaki sbzlesmeden mi
kaynaklanmaktadir? (c) Keyfi ve Sirketin zararina olacak sekilde yapilan bir 6deme
var mi? (d) Kendisine fazladan 800 bin TL o6deme yapildigi séyienmektedir, boylesi
bir 6deme yapiimig ise dayanag: ve gerekgesi nedir? (e) Sirketi zarara ugratan bu
fazia 6deme nedeniyle sorumlulara riicu edilmis midir? (f) Edilmemigse nedeni nedir?
{9) Konuyla ilgili belgelerin bir 6reginin tarafimiza verilmesini taiep ediyoruz.

$IRKETTEN AYRILAN ESKi YONETIM KURULU BASKANI ATALAY
SAHINOGLU’NA YAPILAN HAKSIZ ODEME NEDENIYLE SIRKETIN UGRAMIS
OLDUGU ZARARIN GIDERILMESI IiCIN GEREKLI YASAL YOLLARA
GIDECEGIMIZI VE SPK'’YA AYRICA SUC DUYURUSUNDA BULUNACAGIMIZI
BELIRTMEK ISTERIz.

SIRKET ESAS FAALIYETI iLE DEGIL ANCAK ISTIRAK GELIRi VE VARLIK SATISI

ILE KARINI ARTIRDIGI DOGRU MU?

5.

Nuh Cimento 1 milyar TL'ye ulasan satiglarina karsin kendi esas faaliyetlerinden
ziyade Unye GCimento'dan ya da sattigi varliklardan elde ettigi gelirfte karim
artirabiliyor. Bunu da basari olarak énimize koymaktalar. Sirket 2013 yilinda 87,9
milyon TL kar agikladi. Bu rakamin icinde Unye Cimento'dan gelen kar rakam 21,5
milyon TL. Nuh Ay Ltd.'den gelen gelir ise 18,7 milyon TL. Birde satis degerini
bilmedigimiz arsa satisi bulunuyor. Bu degerleri kar rakamindan ¢cikardigimizda
Sirketin 2013 yilinda elde etmis oldugu kar rakami, bir 8nceki yilin aitina inmekte. Mal
varliklarin satarak karini yikseltmeye calismanin basiretli bir tiiccarin yapacagi bir iS
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olmadigin hatirlatmak isteriz. Bu genel bilgiler cercevesinde asagida yer alan
sorularin cevaplanmasini talep ediyoruz: {a) Gelir tablosunda yer alan faaliyet kannin
icinde yer alan 41 milyon TL diger faaliyet gelirleri ve 95 milyon TL diger faaliyet
giderleri kalemierinin iceriginde neler bulunuyor? Kalem kalem dakimiin veriimesi
halinde bilanco daha anlasilir olacaktir.(b) Bu kalemlerin icinde yer alan istirak ve
yatinmlardan hangilerinden ne miktarda gelir ve gider bulunuyor? (¢) Kisa ve uzun
vadeli finansal borglar 53 milyon TL azalmisken finansal giderlerin faizi neden 27
milyon TL'den 56 milyon TL'ye ¢ikmistir?

BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLERIN MALI TABLOLARI TARAFIMIZA
VERILMEYEREK OLASI USULSUZLUKLER GIiZLENMIS OLMUYOR MU?

6- Konsolide bilangoda Nuh Cimento’nun haricinde ayrica 12 bagh ortaklik ve 8 igtirak
yer almaktadir. Nuh Beton, Nuh Gayrimenkul ve Nuh Eneriji gibi sermayesi 100 milyon
TL'yi agan sgirketler bulunuyor. (&) Bu sirketlerin gelir gider tablolar ile bilangolarinin bir
drnegini talep ediyoruz. Bu sirketlerin basiretsizce idare edilmeleri ve usulsiziiklere
goz yumulmasi nedeniyle olusturulan milyonlarca lira zarar, Nuh Cimento’'nun
bilangosunun igine sindiriimekte. Bagll ortakiik ve igtiraklerin mali tablolarinin
ortaklara verilmesi ile usulszliklerin ortaya ¢ikma olasiligi da mimkiin olabilecektir.

TUM UYARILARIMIZA VE DIKKAT CEKMEMIZE ALDIRIS EDILMEDEN RUSYA
YATIRIMLARI SAVUNULDU. GELINEN ASAMADA BU YATIRIMLARLA SIRKETIN
ZARARA UGRATILMADIGINI HALA iDDIA EDIYOR MUSUNUZ? BUNDAN DOLAYI
YONETIM DISINDAKI HISSEDARLARDAN Oz(UR DILEMEYi DUSUNUYOR
MUSUNUZ?

7- Daha 6nce 1srarla Rusya'da bulunan istirakler tzerinden sirketin icinin bosaltildigini,
dolambagli yollarla sirketin zarara ugratildigini dite getirmis ve bu konuyu yargrya
tasimigtik. Konuyla ilgili halen yarg: siireci devam etmektedir. Ancak bu tespitierimize
raGmen o doénem Hakim Hissedar Grubunun sézciisii niteligindeki sonradan
gonderilen Eski Yonetim Kurulu Baskan:, ortakhidin iyi gittigini ve herhangi bir
problemin olmadigini, gézimizin icine baka baka soylemisti. Aradan cok zaman
gegmeden gercek saklanamayacak derecede ortaya ¢ikti. 2013 yilina ait bagimsiz
denetim firmasinin tespitine gére Rusya'daki istirakierden doiay: Sirketin olusan zarari
34,2 milyon TL'vi buldu. Hakim hissedar grubu ise bu konuyu gérmezden geliyor ve
diger hissedarlardan kagirmaya calistyor. Ugranilan bu zararlarla ilgili asagidaki
sorulanin cevaplanmasin) talep ediyoruz: (a) Rusya'daki istirakierle ilgili olarak zarara
neden olan girket igindeki sorumlular hakkinda yapilan bir inceleme var mi? Zararin
tazmini ySniinde bir girisim bulunuyor mu? (b) istiraklerle iigili Rus ortaga acilan cesitli
davalarin oldugu ifade edilmekte. Agilan dava sayisi nedir? (¢) Konulan nelerdir? (d)
Davalar hangi agsamada bulunuyor? (e) Yasal islemlerle ilgili yapilan masraf tutari

- hedir? (f) Dosyalarla ilgili gelinen son durumia ilgili bilgileri dgrenmek istiyoruz.
Cevaplarinizin dayanag: beigelerin bir orneginin tarafimiza veriimesini talep ediyoruz.

URUN KALITESi DUSURULUYOR MU?

8- Bir sirketin gayesi marka degerini korumak ve daha da ylksefmek olmas: gerekirken
tersi bir yaklagimin sergilendigini duymaktayiz. Kan artirmak amaciyla Nuh Beton’'un
Urdn kalitesinin dUsdroldugl ydéninde sikayetlerin son aylarda iyice arttigi dile
getiriimekte. Uzun vadede sirketin zararina olacak boylesi bir uygulamanin olup
olmadigini 6grenmek istiyoruz. Cimento ve betonun kalitesini duglirme yonll bir
¢alisma var midir? Varsa gerekgesi nedir?

STRATEJIK OLARAK AVANTAJLI KONUMDA OLAN NUH GIMENTO’NUN
BOLGESINDEKI BUYUK IHALELERI ALAMAMASININ MANTIKLI iZAHI




9- Cimento fabrikalar oldukca iyi bilangolar ve karlar aciklfamastna karsin dnemli bir
pazarin hemen dibinde olan, deniz, demir ve kara yolu bagiantisi avantaj tartismasiz
Nuh Cimento, bundan herhangi bir avantaj elde edemiyor. Kentsel dénisim ve toplu
yapliagma ile adeta santiyeye dénen istanbul'un inaniimaz potansiyeline ragmen
bundan vyeterli pay aldigini séylemek yanhs olur. Satis disi gelirlerle, bilanco
makyajlanarak bu gergegin Gsth drtiimeye caligiliyor. Bu hayatin ve sektérin olagan
akigina ve piyasa, pazar gergeklerine aykindir. Bu yetmezmis gibi Nuh Beton da
surekli olarak zarar yaziyor. Firma yoneticileri milyonlarca liralik teminatsiz {irin
satarak firmayl adeta batak noktasina getirdi. Bu kapsamda asagida yer alan
sorularin cevaplanmasini talep ediyoruz: (a) Mevcut avantajlara ragmen her iki
firmanin satig yénll: bir girisim ve kaygisinin olmamasinin nedeni nedir? Tum biylk
thaleleri rakiplerinin almasi sadece sans ya da tesadiifle agiklanabilir mi? Neden bu
ihalelerden birisini dahi Sirket almiyor? (e) Bu ihaleierin alinamamasiyla ilgili bir
aragtirma ya da sorgulama yapildi mi? (f} Rakip firmalarin, aleyhlerine vyani
zararlarina ofacak sekilde fiyat indiriminde bulunma ofasiligini gercekei buluyor
musunuz?

SIRKETIN VARLIKLARI GUNU KURTARMAK ADINA YOK PAHASINA SATILDIGI
ELESTIRISINE CEVABINIZ NEDIR?

10-Nuh Cimento 1 milyar TL'ye ulasan satis gelirine ragmen kara delik hiteligindeki
giderlerini kapatamamasi nedeniyle dogru dirist kar edemiyor. Bununla birlikte kar
rakarmini artirabilmek icin varliklarini satarak giini kurtarmaya ¢alisiyor. Bu satigiarla
kisa vadede karini artirmig goriinse de uzun vadede mevcudu da tokettigi icin adeta
elde avugta bir seyi kalmayan tliccara dénecek. Bu kapsamda agagida yer alan
sorularin cevaplanmasi énem arz etmektedir: {a) Kara delik haline gelen giderleri
dusirme ydninde herhangi bir adim atimadi§i halde sirf firmanin kanni yiksek
gosterebilmek amaciyla iki igtirak ile arsanin satldigi iddiasi dogru mu? (b} Eger
aksini iddia ediyorsaniz igtiraklerin ve arsanin satiima gerekcesi nedir? (c) Elde edilen
ya da edilecek olan gelir nerede kullaniimis ya da kullaniiacaktir?

DEMIR CEVHERININ HALA PAHALIYA ALINMASININ GEREKCESI NEDIR?

11-Gectigimiz yil genel kurulda demir cevheri 70 TL'ye alinirken fiyatin yiksek oldugu ve
52 TL'ye GrUn oldugu dile getirilmigti. Buna ragmen su anda demir cevherinin 86
TL'den alindigi séylenmekte. Eger bu maliyet dogru ise neden hala yiksek bedelle
aliniyor?

SATIN ALMADAKI “SiSIRILMIS FATURALAR” iDDIASINA YONELIK BiR INCELEME
YAPILDI MI?

- 12-Bir sirketin en Gnemli birimierinden birisi satin almadir. Zira sirketin maliyetlerinin
dnemli bir bdlumi burada olusur. Nuh Gimento yillardir yiksek maliyetlerle galigtyor.
Bunun temel nedeni ise girdilerinin emsallerine gore oldukca yiksek olmasi. Alinan
mal ve drunlerin maliyetleri son ¢ yildaki uyaniarimiza ragmen hala futursuzca
ylksek tutuluyor. Uyarilarimiz her defasinda g6z ardi edilmekte ve umarsizea
yaklagimlarda bulunulmakta. Bunun temel nedeni ise Sirket icinde olusturulmus bir
kastin her seye ragmen devam ediyor olmasi. Bize geien bilgiler olusturuimus
mekanizmanin varigini  korudugunu gosterir nitelikte. Bu kapsamda asagidaki
sorularin cevaplandinimasin: talep ediyoruz: (a) Sirketin dnemli girdi kalemlerinden
olan k8mr ve demir cevheri alimlarinda neden ihale yolu tercih edilmiyor? {b) Satin
almada Ust y6netimden birilerinin sirketi zarara ugratacak sekilde ve komisyon
kargihg! alimlarda butundugu bilgisi dogru mudur? (c) Satin almanin basina ggtirilen




sonradan cikarilan Fatih Gitan, Sirkete sisirilmis fatura soktugu iddiasi dogjru mudur?
Bu konuda ne gibi istemier yapildi?

URON SATISLARINDA SIRKETIN ZARARINA OLACAK SEKILDE “KOMISYON
KARSILIGI” INDIRIMLER YAPILDIGI iDDIASI DOGRU MU?

13-

Sirketin 1 milyar TlL'ye ulasan satislarina karsihk bir tO0rlll arzu edilen kar
gerceklegmiyor. Bunun nedeni maliyetierin sisiriimesi oldugu kadar ayni zamanda
Urlinlerin satis bedellerinin  dustk tutulmasi. Tarafimiza gelen bilgilerden iran
bedellerinin dugik tutulmasindaki temel neden satistan sahsi komisyon alinmasi. Bu
sekilde bazi bireyler haksiz menfaat elde ederken sirket zarara ugratimakta ve kar
gerilemektedir. Bu kapsamda agagidaki sorularin cevaplanmasi 6nem arz etmektedir:
(a) Uriinlerin satigindan dolayl komisyon alan var midir? (b) Bu konuyla ilgili bir
inceleme ya da aragtirma yapilmis midir? Yapimis ise sonucu nedir? Yapilmamig ise
gerekgesi nedir? (c) Mudurler ve sefler; eski yonetim, yeni ydnetim ve Gokhan Bey'in
adamlan geklinde guruplagsmaya gittikieri ve bu sekilde adeta klikler arasinda gerilim
ve cekismenin yagandidi bir ortamin olustugu dogru mudur? {d) Yonetim Kurulu
Uyelerinin kendilerine yakin midUriere ve seflere talimatlar verdikleri, bu sekilde Ust
y6netimdeki durist yéneticilerin arada kaldidi, is yapamaz noktaya geldikieri, ¢alisma
performanslarmin ve moral motivasyonlarinin kalmad:§;: bilgisi dogru mudur?

GRUPLAsngA_YA DAHIL OLMAYAN DURUST VE CALISKAN PERSONELIN iSTEN
CIKARILDIGI IDDIAS! GERGEK Mi?

14-Firmada gruplara dahil olmayan, dirist ve namuslu galisaniarin horlanip distandigs

ve isten ayriimaya zorlandiklar bilgisi bize kadar gelmis bulunuyor. Mevcut gruplar
arasinda yer almayanlar, sirket igindeki haksiz rant carkinin dénmesine mani olduklar
igin istenmez kigi konumuna dustukleri, bu nedenle de olusturulan déngiye dahil
olmayantarin ayaginin kaydinldidi yéniinde tarafimiza gelen duyumlar bulunmaktadir.
Bu kapsamda asgagidaki sorularin cevaplarin talep ediyoruz: (a) Durustligii ile bilinen
personel mudird Muharrem Goékgodz'in isten gikarilmasinin nedeni nedir? (b) Bu
personelin ¢ikarilmasinda darUst kisiligi ya da hemgehircilik, gruplasma etkili olmus
mudur? (c) Bulundudu pozisyonda oldukga verimli olan Kalite,Cevre ve AR-GE
modard  Yocel Oduz Ayding, Yatinm Mudarii Nail Saticioglu, Satin Alma Maduri
Hakki Aktok, satin almadan Ustin Bey, Genel Mudirr Yardimeis: Muzaffer Kayhan ve
Hilmi Bey'in isten ¢ikanima gerekcesi nedir?

SIRKET ICINDE GRUPLARIN OLUSTURDUGU MEKANIZMALARA UYUMLU
KISILERIN ISE ALINDIG! iDDIASI DOGRU MU?

15-Bir girketin temel gayesi kar etmek ve bu kardan ortaklarin pay alabilmesidir. Ancak

Nuh Cimento'da olugturulan mekanizma nedeniyle temel gaye kar etmekten cikmistir.
Sirket 1 milyar TL'ye varan brit satig gelirine sahip oldugu halde nakit deger bu ¢ark
icinde 6gitllmekte ve ortaklara ulasamadan yok olup erimektedir. Bu o6gutiime
igiemleri ise Sirket icindeki klikler tarafindan yerine getiriliyor. Mevcut gruptar yeri
geldikge carkin sorunsuz bir sekilde dénmesine imkan saglayacak kigileri ise almakta.
Bu kapsamda agagida yer alan sorulanin cevaplanmasini talep ediyoruz:  (a) Yeni
Insan Kaynaklan Midurd Halil Can'in daha énce calistdr Ford firmasinda
dolandiricilik iddias ile hakkinda sikayet oldugu ve halen yargilandig bilgisi dogru
mudur? (b) Eger dogruysa bdylesi saibeli bir kisi neden firmaya 6nemli bir pozisyonla
getiriimigtir? (c) Bu kisi kimin referansi ile ise alinmigtir? (d) Eger hakkindaki iddia
dogru ise neden hala personel miduri gibi dnemli bir pozisyonda tutulmaktadir?

SIMDIKI BASBAYi NEDEN ONCE GONDERILDI SONRA BAS TACI EDILDI?

)



16-Nuh Gimento'nun yénetimini belifeme giciine sahip olan Hakim Hissedarlar Grubu
yeri geldiginde belli deger yargilarina oldukca hassas olduklarini belifmekteler.
Ancak nedense Sirketin kaynaklannin tarumar ediimesi noktasinda ¢ maymunu
oynuyorlar. Sirketin bagbayisi konumuna getirilen Sami Kumseri'ye bakis agisI da
benzer nitelikte. S6z konusu kisiyle ilgili olarak daha énce bir takim nedenlerden
dolay bayiligine son verildigi tarafimiza bildiriimisti. Ancak sonradan basbayi olarak
geri geldigini 6§renmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda asagida yer alan sorularn
cevaplarini talep ediyoruz: (a) Sami Kumserinin bayilikten atilma ve sonradan
bagbayi yapilma gerekgesi nedir? (b) Genel Mudir Yardimcisi Levent Topag'in
Sirketin dogrudan sahip oldugu miisterilerini bu kisiye yontendirerek Firmayi zarara
ugrattigi bilgisi dogru mudur? (¢) Sami Kumseri'ye diger bayilere gore daha ucuza
urn verildigi bilgisi dogru mudur? {d) Eger dogru ise bunun gerekcesi nedir? (e} Bu
islerden dolay: firma icinde menfaat temin eden birileri var midir? (f) Bu konuda
herhangi bir aragtirma yapilmis midir? (g) Yapiimamis ise gerekcesi nedir?

DAHA ONCE CEVAPLANMAYAN SORULARI NE ZAMAN CEVAPLAYACAKSINiz?

17-Nuh Cimento’nun 2011 yilina ait genel kurul toplantisinda hissedarlarin bilgi edinme
hakki dénemin yénetim kurulu tarafindan kullandinimamstir. Bilahare bu hak ihiali
nedeniyle mahkeme, iigili genel kurul toplantisinda alinan mati tablolarin ve yénetim
kuruiu Gyelerinin ibrasiyla ilgili kararlari iptal etti. Halihazirda dava temyiz agsamasinda
bulunuyor. Bu asamada asadidaki sorularin cevaplarini talep ediyoruz: (a) 2011
Genel Kurul toplantisinda sorulan sorularin cevaplarini vermeyi distnlyor musunuz?
(b) Daginmiyorsanmiz gerekgeniz nedir?

DAYANAK BELGELERI iSTiYORUZ

18-Yukanda yer alan sorularimiza iligkin verilecek cevaplarda, konuyla ilgili dayanak
belgelerin bir drnegdinin tarafimiza verilmesini talep ediyoruz. 27.03.2014

Saygllanmila,

PARTAS TEKSTIL INSAAT SAN,VE TiC.A.S.
VEKILI
Av. MEHMET




