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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

—

Acllis ve Toplanti Bagkanhiginin olusturulmasi.

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2016 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorusulmesi.

2016 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

2016 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goérustimesi ve karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 hesap dénemi faaliyetlerinden dolay ibralarinin gérisiilerek karara baglanmasi.

I L O A

2016 yil karnin dagitimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulunun dnerisinin kabull, degistirilerek kabulli
veya reddi.

~

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucret ve huzur hakk gibi haklarin géristlerek karara baglanmasi.
Yeni Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev stirelerinin karara baglanmast.

9.  Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2017 yil hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulunun
bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili Gnerisinin goridsulerek karara baglanmasi.

10. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396. maddelerine gére Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
gergevesinde vl igerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

11. 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2017 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st sinirnnin karara
baglanmasi.

12.  Uglinct Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.

13. Dilek ve gorusgler.
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Nuh GCimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na:
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine iligkin Rapor

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ve Bagll Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigmiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”un 7 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUritilmastdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurtttimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin secimi,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorustmuze gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin tictincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi”
cercevesinde, Grup’un éngorUlebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istanbul, Torkiye

41



42

NUH CiIMENTO
2016
FAALIYET RAPORU

MEVZUAT UYARINCA YAPILMASI GEREKEN ACIKLAMALAR

1-GENEL BILGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Donemi : 01.01.2016 - 31.12.2016

Ticaret Unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No ;426071 / 0632-0009-7680-0012

Merkezi 19 Mayis Mh. inéni Cd. No:94 Kozyatadi Kadikdy/ISTANBUL

Telefon / Faks ;0216 463 79 50 /0216 463 79 69

Fabrika Adresi . Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 PK. 41800 Hereke Kérfez/KOCAEL]
Telefon/ Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklar (Grup) cesitli tiplerde gimento, kireg, hazir beton, gaz beton, tasimacilik,
gayrimenkul ve menkul kiymet yénetimi, ithalat, inracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik

Uretimi ve ticari sektdrlerde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi 19 Mayis Mah. inénii Cad. No:94 Kozyatad: Kadikdy/istanbul’dur. Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis olup, hisselerinin %13,26’u halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat

2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2016 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL dir. Ylizde bes ve Uzerinde paya sahip ortaklarmizin ortaklik

paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye dagiimi asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir:

31-Ara-16 31-Ara-15
Unvan / Adi Pay orani Pay tutan Pay orani Pay tutan
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44.12% 66.280.583 44,12% 66.280.583
Partas Tekstil ins. San.ve Tic. A.S. 15,94% 23.943.979 15,94% 23.9483.979
Halka acik kisim 13,26% 19.920.033 13,14% 19.738.067
Diger (*) 26,68% 40.069.006 26,80% 40.250.971
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy

kullanma ydntemine yer vermemistir.
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C-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

AD - SOYAD GOREVi

Tevfik Bilgin . Yonetim Kurulu Bagkani

Fikret Eskiyapan . Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eskiyapan . Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Yurtbilir . Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir . Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Kucukgallk . Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Parall . Yénetim Kurulu Uyesi

Muharrem Eskiyapan . Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Hisarciklioglu . Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yalgin : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer . Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Sn. Levent Yurtbilir 12.02.2017 tarihinde vefat etmistir.

Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler 30 Mart 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmislardir. 30
Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da yeni Yoénetim Kurulu olusmustur. Yeni secilen Yénetim Kurulu Uyeleri 2016 yili faaliyet sonuclarinin
gorusulecegi, 2017 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim
Kurulu’nun ydnetim ve temsil hakki TTK ve Esas Sdzlesmemizde belirlenmistir. Yonetim Kurulu 2016 yilinda 24 defa toplanmigtir.
Ydnetim Kurulu tyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yararlige giren 1I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer
alan hdkumler cercevesinde, 13 Nisan 2016 tarih 1380 sayill Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin
secilmelerine karar verilmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi bes Uyeden olusmakta olup, bagimsiz Uye Sn. Hasan Sezer komite baskani, Sn. Mustafa Yalcin, Sn.
Sinan Yurtbilir, Sn. Mehmet Eskiyapan ve Sn. Serap Aktas komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dért Uyeden olusmakta olup, bagimsiz Uye Sn. Mustafa Yalgin komite baskani, Sn. Hasan
Sezer, Sn. Sinan Yurtbilir ve Sn. Ahmet Faik Parall komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki Gyeden olusmakta olup, Sn. Mustafa Yalgin komite baskani, Sn. Hasan Sezer komite
Uyesi olarak belirlenmigtir.
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D-Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki
Tecribeleri:

Ust yénetimde 2016 yilinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gokhan BOZKURT . Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQ'su
Sinan URHAN . Genel Mudur

Ayhan IMAMOGLU . Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD)
Ekonomi BolimU’nde ylksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999-2003 vyillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli
gorevier almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Yurt dist lliskiler ve istirakler Daire Bagkani olarak gérev almis ve Ziraat Bankasi
Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 vyillari arasinda
Turkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklar, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak calismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme stirecini ydnetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskan, Birlik Sigorta
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli Gist diizey
gdrevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklari Baskani olarak katiimisken 2010 yilindan itibaren Tiirk
Telekom CEQ’su olarak gérev yapmistir. TUrk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere
déntstim surecini basaryla yonetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

SINAN URHAN / GENEL MUDUR

1979 yilinda Hacettepe Universitesi Maden Miihendisligi’nden mezun olmustur. Ecole des Mines de Paris’te 1982 yilinda
Muhendislik Jeolojisi dalinda Master yapmis, 1983 yilinda Maden Jeologu Diplomasi ve 1986 yilinda Mihendislik Jeolojisi dalinda
Doktor diplomasi almistir. 1986 — 1988 yillari arasinda Demir Export proje sorumlusu, 1988 — 1995 vyillar arasinda Doga Tek
Direktorlagu, 1995 — 1997 vyillan arasinda Yibitag — Lafarge Hammadeler Direktorligu, 1998 — 2003 yillari arasinda Lafarge — CTI
Uzman Maden MUhendisligi, 2003 — 2006 yillari arasinda Aslan Cimento Genel Mudurt, 2007 — 2009 yillar arasinda Lafarge
Cin’de Teknik Direktér, 2010 -2014 yillar arasinda Lafarge Middle East — Afrika’da Performans ve Gelistirme Direktort, 2014 —
2015 yillar arasinda Lafarge Sichuan Shuangma Co Ltd. Gin’de Endustri Direktért, Kasim 2015°ten itibaren Nuh Cimento Genel
MUadurlagt yapmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi baliimiinden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi
Alarko Taahhit Grubunda “BUtce ve Raporlama MudUr(”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan
sorumlu “Butce, Planlama ve Mali Analiz Grup MUduard”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de "MIS, BUtce ve Mali Kontrol
MUdUrt” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) sertifikasina
sahip olup uzmanliklan arasinda Holding, insaat/Taahhit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektérleri bulunmaktadir. Ekim
2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.
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E-Personel Sayisi:

Nuh Cimento’nun 31.12.2016 tarihi itibariyle 576 calisani bulunmaktadir. Nuh Sirketler Grubu’nda 31.12.2016 tarihi itibariyle
1.217 Kisi calismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistr.
2-DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Yil icinde ana sézlesme degisikligi gerceklesmemistir.

3-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::

Nuh Cimento’nun 2016 yilinda Ybnet@m Kurulu Uyeleriﬂve Sirket Ust Dlizey Yoneticilerine toplam 7.501.808 TL édeme yapilmistr.
Nuh Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Dlzey Yoneticilerine 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam 12.793.107 TL
odeme yapilmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

2016 yiinda Nuh Cimento Ust dlzey yoneticileri icin 245.612 TL 6deme yapilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin iicretlendirme esaslar:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa Ucretleri, sirketin ve calisanin performansi ve hayat pahaliligi faktérleri dikkate
alinmaktadir. Yonetim Kurulu Ucreti Genel Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu, Gst dlzey ydnetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Nuh Cimento Grubu major Grlind olan ¢cimentonun, beton davranigi Uzerinden kalitesini, bagimsiz bir gz ile tespit edip, izlemek
amaci beton laboratuvari kurulmustur.

Beton laboratuvari, cimentonun beton davranisi Uzerinden kalitesini iziemek ile birlikte,

e Pazardaki rakiplerin ¢cimentolarini kiyaslamak sureti ile firmamizin pazardaki yerinin tespiti,

e Ar-Ge calismalari ile; cimento optimum 6gUnme performans, gimentonun mineral katkilar ile uyumu, cimentonun ile kimyasal
katkilar uyumu, alternatif agregalar ile alternatif beton receteleri olusturulmasi,

e Nuh Beton Sanayi A.S. dizayn ve regetelerinin kontroll ve ¢cimento kalitesi ile entegrasyonu,

e Cim-nak Tasimacilik Ltd. Sti. firmamiz bunyesinde devreye alinan Agrega Uretim tesisinin deney ve tetkiklerinin yapilarak kalitenin
izlenmesi,

e Musteri iligkileri; musteri sikayetlerinin alinmasi, degerlendiriimesi, cevaplanmasi ve ¢6zim Uretimesine yardimci olunmasi,
konularinda da etkin gdrev almaktadir.

istiraklerimizden Nuh Yapi Urtinleri A.S.; 2011 yilinda gazbeton malzemenin yogunluk sinifinin 130-150kg/m3 sinifina diistriimesi
calismas! yaplimaya baslanmistir. 2012 yilinda bu proje kapsaminda TUBITAK-TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi’na bagvuru yapimistir. Proje “Dogal Mineral Esasli Yanmaz Bir Yalitim Malzemesi Uretimi Gelistirmek”  baglikli proje
basvurumuz TUBITAK tarafindan onaylanmistir.

ARGE projesi kapsaminda laboratuvarda yapilan ¢alismalarla hamsmadde 6zellikleri belilenmis, temel recete olusturulmustur.
Mevcut gazbeton Uretim hattinda yapilan ¢calismalarla Nuh Isi Yalitim Malzemesi yilda 15000-20000 m®’e kadar Uretilebilecektir.

Gazbeton yalitim malzemesi diger yalitim malzemelerine gore Ustin dzelliklere sahip, mineral esasli, katma degeri cok yiksek
gelecegin yalitim malzemelerindendir.

Gazbeton Isi Yalitim Plagi betonarme tasiyici sistem, i¢ duvar, dis duvar, ¢ati, garaj ve bodrum yalitiminda kullanilabilen bir Grandur.

Nuh Isi Yalitim Plagr icin TUrk Standartlar Enstitlist’ne ulusal teknik onay almak icin miracaat edilmistir.
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5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BiLGILER:

31 Ara. 2016 31 Ara. 2015
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Urtinleri A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Eneriji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 100,00% 100,00%
Kudret Eneriji Elektrik Uretim A.S. - 100,00%
Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. 100,00% 100,00%
Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yénetime tabi ortakliklar
Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
Nuh Beton L.L.C. 100,00% 100,00%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Gimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S. 12,10% 12,10%
Nuh Cement BG Jsc 100,00% 100,00%
Kosbag Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az %1'den az
Antalya Gu¢ Birligi %1'den az %1'den az

Bagh ortakliklar:
Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Qimento bunyesinde Bostanci'da ilk tesis agilarak hazir beton Uretimine baglanmis olup; Hereke,
BuyUkbakkalkdy, Ikitelli, BlyUkgcekmece ve lzmit’te acilan tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektdriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton
kurulmustur. 14 tesiste 26 beton santrali, 213 mikser, 65 pompa, 15 yer pompasi ve 22 yukleyici mevcuttur. Ayrica Nuh Beton’un
sahip oldugu Bostanci’daki arsa Uzerinde yaklasik 87 bin m2’lik AVM ve Otel projesi tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatinm
amacl gayrimenkul olarak tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yiinda Nuh Gimento Sanayi A.S. blnyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli
gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

VYasal kurulusu 1995 yilinda gerceklestirilen Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento
Sanayi A.S. blnyesinde faaliyet gdstermekte olan ve agirlikli olarak Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve yatinmlara déntik
ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan makina fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirimistir.

Nuh Yapi Urtinleri A.S. 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m3 yillik kapasiteli gazbeton Uretim tesisini 2008 yill sonunda
tamamlayarak retime baslamistir. Ozkaynaklarla gerceklestirilen séz konusu yatirim 34.500.000 TL'ye mal olmustur. Yine 2007
yilinda ve %100 6z kaynakla gerceklestirimek Uzere yatinmina baglanan 212.000 ton/yil parca kire¢ Uretim kapasiteli kireg
fabrikasinin 2010 yill sonunda tamamlanmigtir.
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Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. éncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla
2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. binyesinde 1999 yilinda ayni amagla kurulup faaliyetine devam
etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale gelmistir.120 MW glctndeki ikinci enerji santralinin 60 MW
guictindeki ilk Unitesini 2005 yilinda, 60 MW gtctndeki ikinci Unitesini 2009 yilinda faaliyete gecirmistir. Sirket toplam 158 MW
gliclinde 3 adet dogalgaz yakitl enerji santrali ile faaliyetine devam etmekte iken dogalgaz yakitl Gretim maliyetinin artmasi ve

fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili baginda 38 MW Uretim tesisinde Uretim faaliyeti sonlandirimis olup, lisansin iptali icin EPDK’ya
basvurulmus, 31 Agustos 2014 tarihi itibariyle Gretim lisansi sona erdiriimistir. 120 MW gUcUtndeki enerji santralinin lisansi EPDK’ya
basvuru yapllarak 47 MW dusurdlmusttr. 47 MW guctndeki enerji santralinin lisansi, yapilan basvuru sonucunda 30 Haziran 2016
tarihinde EPDK tarafindan sonlandinimistir.

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (Nuh Eneriji Toptan)

Nuh Eneriji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. yurticinden ve yurtdisindan elektrik satin alarak toptan ve dogrudan
serbest tlketiciye satisini yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Ekonomik sartlardan dolayr 2010 yilinda faaliyete gegmis
olup 6denmis sermayesi 10.000.000 TL dir. Alig satis lisansinin iptali icin EPDK’ya basvurulmus, 19 Eyltl 2015 tarihi itibaryla
lisansi sona erdirilmistir.

Kudret Enerii Elektrik Uretim A.S. (Kudret Eneriji)

Kudret Enerii, 25 Subat 2011 tarihinde devir alinmis olup hisselerinin tamami Grup’a aittir. Trabzon ili Arakli ilcesi Yagmur Deresi
Uzerinde kurulu olan 17 MW glctndeki “Bangal Regulatort ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik Uretim lisansina sahip olan Kudret
Enerji, Mayis 2012’de (iretime baglamistir. 29.04.2016 tarihi itibariyle Nuh Enerji Uretim A.S. ile birlesmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin btnyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanimasini saglamak, insaat sektdrinde
dretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Su anda Nuh Grup sirketlerine danismanlik yapmakta ve Nuh Beton A.S., Nuh Yapi Urlinleri A.S. ve Unye Cimento A.S.’de istiraki
bulunmaktadir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yonelik hizmetler yerine
getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Gimento Sanayi A.S.’ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yénelik hizmetler vererek
faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimer olmak, yatinmlar icin uzun vadeli dis kredi bulmak, menkul
kiymet yatinmlar yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak tzere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakligi ile Hollanda’da
kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.041 Avro’dur.

Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. (Tekkale Elektrik)

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW giictindeki “Tekkale HES” projesinin Uretim lisansi sahibi Tekkale Elektrik Uretim Ticaret
Sanayi A.S.’nin (Tekkale) hisselerinin tamamini Temmuz 2011’de devir almistir.
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler
Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi vb. gibi konularda faaliyet gostermek Uzere
2008 yilinda kurulan sirketteki Nuh Cimento ortakligi %50 olmustur. Ancak, Sirket ydnetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldig
karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki ortakligini sonlandirmaya karar vermis olup 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla ortakliga iliskin
tasinan degerin tamami icin karsilik ayrilmistir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST’te islem gérmekte olan Unye Qimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda baslamis olup; halen 123.586.411 TL
nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul Insaat A.S.’nin toplam %40,083 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve cimento Uretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmus, 1974 yilinda 600.000 ton/
yll kapasite ile faaliyete baslamistir. Yapt|g| yatinmlar sonucu yillik Klinker Uretim kapasitesi 1,5 rpilyon ton ve gimento 6gutme
kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Inracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limani’ndan yapmaktadir.

6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
Yatirmlar

Sirketimiz, 01.01.2016 — 31.12.2016 ddneminde toplam 46.487.048 TL yatinm yapmistir. Nuh Sirketler Grubu 2016 yilinda
toplam 61.366.895 yatinm harcamasi yapmistir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tUm faaliyetlerine iliskin i¢c kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi tarafindan ytrttilmektedir. Sirket yapmis oldugu
6zellikle Ggunc taraflart ilgilendiren her tirll islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (cift imza
gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir bolimun diger bélim tarafindan kontrol ediimesi) varligi sayesinde sirket kaynaklarinin
etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir. Sirkete ait tim i¢ kontrol faaliyetlerinin diizenli olarak test
edilip etkinliginin élguldtgu, makul seviyede glivence saglayacak bir i¢ kontrol raporlama sistemi kurulum asamasindadir. Sirket i¢
kontrol faaliyetlerinde amagc duzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanina bagli ig Denetim Birimi bulunmaktadir. Ug kisiden olusan bu birim kendilerine verilen
gbrevler cergevesinde duzenli ic denetim faaliyetlerini ylrttmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Yénetim Kurulu
Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Yoktur.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclan
hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava yoktur.

Sirket aleyhine calisanlar tarafindan acilimis ise iade davalari, is kazalari ile ilgili tazminat talebi davalari, trafik kazasi ile ilgili tazminat
talepleri mevcut olup, bunlar icin 2.428.108 TL karsilik ayrimistir. Grup yénetimi, yaptidi degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagll ortakliklarin aleyhine aciimis ve devam etmekte olan davalar igin
toplam 11.384.613 TL tutarinda karsilik ayrimistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlara iligkin aciklamalar

Mevzuat hUkumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.
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Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen bltce hedeflerine ulasilimis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalar:

2016 yiinda Nuh Cimento tarafindan yapilan bagislarin tutari 7.983.748 TL'dir. Grubun yaptigi toplam bagdis tutari ise 8.222.063
TL dir.

iSLETMENIN UNITELERI :

Déner Fininlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet ddner firn bulunmaktadir. 2 adet finn 4,2 metre ¢capinda

ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.034.000 ton/yildir. 1 adet finn 5,5 metre gapinda 66 metre uzunlugunda olup,
2.366.000 ton/yll kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140 ton/saat portland veya 180 ton/saat
katkil cimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkill gimento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu
Cimento Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkill gimento (% 40 tras, 4000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 1 adedi 28.000 tonluk (4 g&zIU)
olmak Uzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis torbalama ve dékme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m?’ lik iskele tesisleri mevcuttur.

Aritma Gamuru Kurutma Tesisi: 250 ton/guin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endustriyel atik su aritma tesislerinden ¢ikan
aritma gamurlarinin deponi alanlarina génderilmek yerine kurutularak alternatif yakit olarak kullaniimasi saglanmistir. Boylelikle
deponi alanlarinda sera gazi ¢ikisina sebep olan camurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan gimento fabrikasinda
baca gazlarinin geri déntstmiyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500 kcal/kg degerinde alternatif yakit bu sayede Uretilmektedir.
Proseste kullanilan toplam yakitin % 1’i bu tesisten elde edilecektir. Boylelikle yillik 24.935 ton CO, azaltimina giderek tipki kaynak
kullaniminda baca gazi geri dénUsimU yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi ¢ikisinin engellenmesinde oldugu gibi
sera gazlarinin kontroll konusunda da énemli adimlar atimistir.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden gecirildikten sonra 50 mm ve altina
kadar dusurtlerek elde edilen ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) nin beslendigi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmig ATY lerin
kalorifik degerleri 4.000 — 5.000 KKal/Kg araligindadir. Ozel Gevre Laboratuvarinda kimyasal ve gevresel analizleri yapilan ATY ler
kabul 6lcutlerine uygun olmasi neticesinde Uretim hattinda kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atk besleme
kapasitesine sahip olan ATY Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda firn ihtiyacinin yaklasik %3’0 kadarlik bir enetiji
elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera gazi saliniminin azaltimasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik tretim tesisi, temel olarak cimento prosesinden artan ve
bacalardan atilan yiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile ¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik i1sinin geri kazanimi ile firin
sartlarina da bagli olarak saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En BlyUk
Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi”dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir.
Tesis elektrik tuketiminin yaklagik %20’si atik isidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik
enerjisi Ureterek sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 56.104 ton
esdegerinde CO? salinmi azalimi ile cevreci bir yatinm olarak da éne cikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCI Enerji Oduli’nii almistir.
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Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Gériismesi Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2016 ve 31 Aralik 2016 dénemi; dénem basinda 541 kisi olan toplam personel sayisi, ddnem icinde muhtelif sebeplerle
44 Kisinin isten ayriimasi, 79 kisinin de yeni ise baglamasiyla dénem sonunda 576 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 365
kisi toplu is s6zlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 211 kisi kapsam disinda galismaktadir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar::

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi tsverenleri Sendikasi (CEIS) tie T. Gimse-is Sendikas! arasinda diizenlenecek yeni
dénem toplu is sdzlesmesi gérismelerine 18 Aralik 2015 tarihinde baslanmis ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin anlasmasiyla
sonuclanmistir.

01.01.2016 - 31.12.2017 tarihleri icin gecerli olmak Uzere;

Yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi ile birlikte yeni is Degerleme ve Gruplandirma Sistemi’nin uygulanmasina da karar verilmis
ve 6 (altl) is grubu olusturulmustur.

Sdzlesmenin 1. yilinda; 01.01.2016 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6ézlesmesinin imzasi tarininde is sézlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2015 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
%10,50 zam yapilmigtir.

Sdzlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde
almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine, her fabrikanin kendi genel ortalama c¢iplak saat Ucreti esas alinarak bulunacak miktara,
01.01.2017 tarihinde gecerli olmak Uizere TUIK 2003=100 Temel Yili Tlketici Fiyatlarn Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016
dénemi icin bir 6nceki yilin ayni ayina gére degisimi orani (%) IV. Gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar icin %4,5’er
puan indirilmek ve yukardaki gruplar i¢in %3’er puan artirimak suretiyle bulunacak kademeli ticret zamlari her kademedeki iscilerin
31.12.2016 tarihinde almakta olduklarn ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2017 tarihinden gecerli olmak Uzere ikinci yil zammi olarak
uygulanacaktir.

Nuh Cimento’nun, SPK’'nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2016 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis personele,
11.510.839 TLlik kidem tazminati yukiumlUligt bulunmakta olup, ana ortaklik ve bagl ortakliklari icin ayrilan kidem tazminatlari
karsiligi fon tutan 21.906.074 TL dir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2016 yilinda gecerli olan toplu is sézlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri disinda cesitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu
yardimlar arasinda; yilda 120 glnlik Gceret tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 8gin
yemek, 270,00-TL sosyal yardim, 314,93 TL 6lum yardimi, 502 TL dogum yardimi, 478,11 TL evlenme yardimi, ayakkabi is
elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarnimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadir. lliskilerimiz piyasa
kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek alimlarimiza, gerek satislarimiza islem hacmine ve isin stirekligine gére olusan piyasa
fiyatlar, kalite ve teslimat imkanlari gézden gegcirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakliklanimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2016 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari tutan 77.123.525 TL dir.
Bagl ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2016 yilinda yapilan mal ve hizmet satislar tutan 14.419.620 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimltlik transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullar dikkate alinarak
gerceklestiriimistir.

Merkez disi érgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Uretim tesisleri Kocaeli’'nde bulunmaktadir.
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7-FINANSAL DURUM
Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2016 yil Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Cimento Oglitme Kapasitesi 5.700.000
ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Giretim Kapasite Kullanim Oranlan

%98 %97

%84

%56

M Klinker Kapasite Kullanim Oranlari

M Cimento Kapasite Kullanim

2014 2015 2016

(%) Batdn dénemler Ocak — Aralik verilerden hesaplanmistir.
Finansal Veriler

01.01.2015 - 31.12.2015 ddénemiile 01.01.2016 — 31.12.2016 doénemine ait finansal oranlar ve 6zet mali tablolar;
KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2015 2016
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,75 0,77
Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,96 3,31
KARLILIK ORANLARI

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,16 0,16
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasllati Orani 0,25 0,22
LiKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 2,70 2,68
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,53 0,49
KONSOLIDE MALIi TABLOLAR (bin TL) 2015 2016
DONEN VARLIKLAR 525.202 512.106
DURAN VARLIKLAR 898.055 929.473
AKTIF TOPLAMI 1.423.257 1.441.579
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 194.199 191.395
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 165.346 142.832
OZKAYNAKLAR 1.063.712 1.107.352
PASIF TOPLAMI 1.423.257 1.441.579
NET SATISLAR 989.915 922.977
ESAS FAALIYET KARI 243.907 198.834
NET DONEM KARI 174.000 172.493

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim kurulu
degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
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Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen énlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile calismak, yatirimlarin finansmanini kisa vadeli krediler yerine
uzun vadeli kredilerle gerceklestirmek gibi finansal yapisini iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir. Cikariimis bulunan
sermaye piyasasi araclari yoktur.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Kér dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kér dagitimi ve politikasi sirket ana sézlesmesinin 26. maddesine gbre
belirlenmektedir.

“Bu maddeye gore net kardan % 5 kanuni yedek akce aynlmakta, kalandan sermayenin % 10’u ve % 10°dan sonra kalanin % 50'si
1. temettl olarak ayriimaktadir. 1.temettl ayinmindan sonra kalanin %5’ Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir.
Kalanin ne kadarinin 2. temettd olarak dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak ydnetim kurulunun
Onerisi cercevesinde genel kurulca karar verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri dlizenli ve istikrarll bir kar dagitim politikasi sUrdUrmektedir. 2016 ve sonraki yillarda da
ayni politikayr surdurecektir.

Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi 2016 yilinda endekse paralel bir performans sergilemistir.

Karsilastirmal Hisse Senedi Performansi
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8- SEKTOR ANALIzi

Ocak ayinda TUFE’nin aylik bazda son 63 ayin en hizl artisini kaydetmesiyle yillik enflasyon %9,22 seviyesine yiikselmistir.
Yi-UFE’de yillik enflasyon %13,69 ile Agustos 2008’den bu yana en yliksek seviyesine ulasmistir. Ocak ayinda Turk lirasindaki
deger kaybi ve olumsuz hava kosullarinin etkisi ile gida enflasyonunda artis gézlenmistir. Petrol fiyatlarinin hizl bir artis kaydetmesi
ve bagsta tittin drinlerine yonelik olmak Uzere son ddnemde yapilan vergi dizenlemeleri enflasyonu yukar yénde etkilemistir.
TCMB’nin likidite politikasinda sergiledigi siki durusunu strdirmesi durumunda enflasyon Uzerindeki yukari yonlu risklerin bir
miktar hafifleyebilecedi beklenmektedir.
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Fed’in faiz artinmina yaklasildigi beklentisinin gliclenmesi ve dniimuizdeki ddneme iliskin belirsizliklerin artmasiyla son glnlerde

TL hizla deger kaybetmektedir.2016’nin son ¢eyreginde gorulen TL'nin deger kaybindaki hizli artis 2017'nin ilk aylarinda nispeten
yatay seyretmeye baslamistir.

Yilik Enflasyon % Doviz Kurlar (TL)
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TUketici egilim anketi sonuclarindan hesaplanan tiketici glven endeksi, 2017 Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %5,6 oraninda
artti; 2016 Aralik ayinda 63,4 olan endeks degeri 2017 Ocak ayinda 66,9 oldu. Ocak ayinda hizmet sektdrl gliven endeksi 87,5
degerine, reel kesim (imalat sanayi) gliven endeksi 100,5 degerine, insaat sektoérl glven endeksi 74,8 degerine ve perakende
ticaret sektort gliven endeksi 95,9 degerine geriledi. TUketici gliven endeksi ise Ocak ayinda 66,9 degerine ylkseldi.

Mevsim etkilerinden anndirimis insaat sektort glven endeksi bir 6nceki ayda 76,1 iken, 2017 Ocak ayinda %1,7 oraninda
azalarak 74,8 degerine disti. insaat sektdrii giiven endeksindeki bu azalis; gelecek (i aylik dénemde “toplam calisan sayisinda”
artis bekleyen girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi. “Alinan kayitl siparislerin mevcut diizeyini” mevsim normalinin
tizerinde degerlendiren girisim yéneticisi sayisi ise artti. insaat sektériinde bir dnceki aya gére; toplam calisan sayisi beklentisi
endeksi %6.8 azalirken, alinan kayitl sipariglerin mevcut diizeyi endeksi %6 artti.

Beklenti ve Giiven Endeksleri insaat Sektorii Gliven Endeksi
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Reel Kesim Beklenti Anketi (Sagdan)

Faiz oranlarinin 2016 yil seyri ile ilgili hatirda kalan en énemli not; &zellikle yilin ikinci yarisinda, konut piyasasinin desteklenmesi
amacina yonelik olarak, basta kamu bankalan olmak Uzere bankalarca verilen faiz destegi olmustur. Konut Ureticileri tarafindan

dlzenlenen kampanyalara verilen bu faiz destegi, konut satislarinda gézlenen artisa dnemli élglide ivme kazandirmistir. Piyasa
degiskenleri, hep birlikte, konut sektdrdnin canli kalmasini saglamigtir.

2011 yiinda 997.550 adet konut satigl yasanirken sirasi ile bu sayi; 2012 yiinda 971.757 adet, 2013 yilinda 1.157.190 adete
yUkselmis, 2014 yilinda 1.165.381 olarak gerceklesmis, 2015 yilinda ise yeni bir rekor olan 1.289.320 adet sayisina ulasmistir.
2016 yilsonu rakami ise; 1.341.453 adet olarak bir dnceki yila gére %4 artis gdstermistir. Bu rakam sadece bir artisi degil her
trld olumsuz gelismelere karsin sektdrin ve talebin glctini de gostermektedir. 2016 yilinda meydana gelen gelismeler sonucu
konut piyasasindaki fiyat artislari daha 6lcult olarak devam etmis gorinmektedir. Hem yatinm hem de kullanim amagli konut talebi
devam etmekte olup 2017 yilinda da satis toplaminda yeni bir rekor gértime olasiligr bulunmaktadir.
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Konut Kredileri ve Faiz Oranlari Konut Satiglan (000 adet)
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Kasim 2016 tarihi itibariyle, TUrkiye’de ¢imento ve klinker satiglarinin %14’ ihrag yoluyla gerceklesmistir. Bu dénemde yurt igi
satislarda % 7, ihracatta ise % 10 oraninda artig gérdlmastr.

2016 2015
Migsatg Minhracat Migsatg Mihracat

isletmenin sektor icerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en blyUk klinker ve gimento Uretimi yapan tesis konumundadir. TUrkiye’nin en
yilksek tlketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigi
Bati Karadeniz, i¢ Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giicli miisteri agi, Nuh Beton

‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini

tam kapasiteyle Uretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2016 Kasim sonu verileri Nuh Cimento’nun TCMB'ye Uye
kuruluslar arasinda Ulke capinda yaklasik olarak klinker Uretiminde %6, gimento Uretiminde %4, i¢ satislarda ve ihracatta yaklasik
%6 pay sahibi oldugunu gdstermektedir.

9-RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
Sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yirttilmesine iliskin mevcut olan riskler, bu risklere kargi dnerilen ¢ozimler
ve faaliyetlerin sonuclar her ay dizenli yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda gortsilmekte ve karara baglanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
oOnlemleri almak, riskin ydnetilmesine iliskin galismalarda bulunmak Uzere Ydnetim Kurulu’na bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite ¢alismalarini stirdirmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yirttilmesine iliskin mevcut olan riskler, bu risklere karsi dnerilen ¢ozimler
ve faaliyetlerin sonuclari her ay diizenli yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda gérustlmekte ve karara baglanmaktadir.
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10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGi VE AGIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz igiind, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu
ylizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yoktur.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yénetimi sistemlerine
iliskin aciklamalar:

Grup bunyesinde ic denetim birimi gorev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine verilen periyodik kontroller veya giintin
kosullar geregi verilen gérevler yerine getirilerek raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Grubumuzun karsilasabilecegi
muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarli mali riskler, yangin, deprem, sel
vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yénetimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta ve
sigortalanmaktadir.

12-RiSK YONETIMi VE i KONTROL MEKANIZMASI
RiSK YONETiMi

Nuh Cimento, kontrol edilebilen ve edilemeyen tUm risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi
uygulamaktadir. Nuh Cimento’nun varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi faaliyetleri Nuh Cimento’nun Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gerceklestiriimektedir. Nuh Cimento’nun maruz kaldi§i baslica riskler; finansal riskler, operasyonel
riskler ve stratejik riskler olmak Uzere toplam U¢ ana baslik altinda takip ediimektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, likidite ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin
ortaya clkmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Kur Riski

Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda dévizli islemler yapmaktadir. Bu nedenle Finans MUdurligu btnyesinde
doviz islemleri siki bir sekilde takip ediimektedir. Doviz kuru riskleri agirlikli olarak bilanco ici islemlerle ydnetiimeye calisiimaktadir.

Faiz Riski

Faize duyarli olan varlik ve yUktmlUlUklerin faiz oranlarinin ve vadelerinin dengelenmesi suretiyle uygulanan dogal tedbirler ile
beraber kullanilan finansal enstrimanlar araciligiyla faiz riskinin olumsuz etkileri azaltimaktadir. Bu kapsamda, degisken faizli
kredilerin azalmasi ve bu tarz yeni kredilerin alinmamasi finansman araclarindan kaynakli faiz riski azaltimistir.

Likidite Riski
Yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklarin énemili bir bolimu, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat altina alinmaktadir.

Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak gin sayilannin but¢ede 6ngdrilen giin sayilarina uygunlugu takip
edilmektedir.

55



56 NUH CIMENTO
2016
FAALIYET RAPORU

MEVZUAT UYARINCA YAPILMASI GEREKEN ACIKLAMALAR

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans
hedeflerinin gerceklestirimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir. Bu kapsamda degerlendirilen
riskler; is sagligi ve gtivenligi ile cevresel riskler, bilgi teknolojileri ve dis risklerdir.

Is Saghgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ile is saghdr ve glivenligi riskleri Sirket’in Uzerinde hassasiyetle ve duyarlilikla durdugu alanlarin basinda
gelmektedir. Operasyonlari esnasinda ¢evresel ve is sagligini tehlikeye atacak risklere mutlak suretle dikkat etmekte, yasa ve
mevzuat surekli olarak takip edilmekte ve personele egitimler verimektedir. Bunun yaninda acil durumlarda en kisa zamanda ve en
etkin miidahalenin yapilabilmesi igin acil miidahale planlar olusturulmakta ve tatbikatlar yapimaktadir. Uretim sonucunda olusan
atiklarin yasalara ve mevzuatlara uyumunun denetlenmesi adina numune analizleri yapilmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina surekli olarak yatinm yapan Sirket, bu alanda ortaya cikabilecek riskler konusunda gerek blnyesinde
bulunan personel ile gerektigi durumlarda da danismanlik alarak riskleri yonetmeye calismaktadir. Program degisikliklerinde

ve revizyonlarinda danismanlik alinarak ¢alismalar yurUtilmekte ve danismanlardan gelen dneriler en kisa zamanda hayata
gegirilmektedir. Periyodik olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin énline gecilmesi icin dnlemler alinmaktadir.

Dis Riskler

Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecedi dis riskler olarak, dogal afetlerden kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi
ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de calismalar ytritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak
acil durum ve is sUrekliligi planlari hazirlanmakta, periyodik olarak acil mtdahale egitimleri verilmektedir. Fabrikada periyodik olarak
tatbikatlar gerceklestiriimektedir. Bunlarin yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmigtir.

Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun maruz kalabilecegi en 6nemli stratejik riskler, politik, hukuki ve musteri tercihlerini etkileyen trendlerden
olusmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dlizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden ydnetim ve hukuk danismanlari ile
degerlendirilerek takip edilmektedir.

MUsteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir.
iC KONTROL SIiSTEMi VE iG DENETIM

Sirketin ttim faaliyetlerine iliskin ic kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan yurittimektedir. Sirket yapmis oldugu
6zellikle Uguncu taraflart ilgilendiren her tirll islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (cift imza
gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir bolimun diger bélim tarafindan kontrol ediimesi) varligi sayesinde sirket kaynaklarinin
etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullanimasini saglamaktadir. Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amag dtizenli, zamaninda
ve glvenilir bilgi Gretimesini saglamaktir. Sirket blinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanina bagl ic Denetim Birimi bulunmaktadir. Ug
kisiden olusan bu birim kendilerine verilen gdrevler cergevesinde dizenli i¢ denetim faaliyetlerini yiritmekte, tespit etmis olduklar
eksiklikleri periyodik olarak Yoénetim Kurulu Baskanina raporlamaktadir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanlidi tarafindan incelenmekte, ayni
zamanda bagimsiz denetim sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ( A Member of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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13-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal ydnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyuma azami ézen
gbstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gercekleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina
karsi alinan dnlemleri ilgili bolimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat
sahiplerinin glvenini glclendirmektir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde éngortlen uygulanmasi zorunlu tdm
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bir
kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa
ve sirketin mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum saglanamamistir.

Henliz uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden dolay herhangi bir menfaat sahibi zarar gérmemektedir.

a) Sirket’in iki bagimsiz yénetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Sirket UglncU grupta yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
6 - (1) Maddesi uyarinca iki bagimsiz yénetim kurulu tyesi bulunmasi yeterlidir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (c) bendinde yer verilen llkeler haric, uyulmustur. Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere
tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup,
Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi’'nce de bu yénde bir tespit yapilimamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadidi ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi galismalari devam etmekte olup, galisma
tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekgeye asagida yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 1,3.11 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sdzlesmesinde bir hilkiim bulunmamasina karsin, Genel
Kurul Toplantilar, Genel Kurul I¢ Yénergesinde belirtildigi sekilde kamuya agik olarak yapiimaktadir.

- “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” 1.5.2 no’lu ilkeye istinaden; Azlik haklarnin kullandinimasina azami 6zen gésteriimektedir. Ancak
yonetimde azlik haklar temsilcisi bulunmamaktadir ve esas sdzlesme ile azlik haklar sermayede yirmide birinden dtsuk bir orana
sahip olanlara taninmamistir.

- “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” 4.2.5 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sdzlesmesinde ifade edilmemesine karsin, Sirket’in Yénetim
Kurulu Baskani ile icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir ve gérevieri aynistinimistir. Sirket'te hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

- “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” 4.3.9 no’lu ilkeye istinaden; yénetim kurulunda kadin Gye orani icin % 25'ten az olmamas|

Uzerine yazill bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen dénemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar gézden
gegcirilecektir.

- “Kurumsal Yoénetim llkeleri” 4.4.7 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim kurulu Uyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim

kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar catismasina yol
acmamakta ve Uyenin sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev
veya gorevler aimasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandinimamistir. Yénetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi gorevier
“Sirket Genel Bilgi Formu”‘nda yer almakta olup, segcilecek olan Yénetim kurulu Uyelerine ait zgecmisler segime iliskin genel kurul
oncesinde “Genel kurul bilgilendirme dokimani” aracilidiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasiimaktadir. Sirket’in “Yénetim
Kurulu Galisma Usul ve Esaslar”’nda Sirket amag ve konusu ile ¢cikar gatismasi yaratmayacak gorevlerde bulunmalari gerekliligine
ve gorev almasinin uygun olmayacagi durumlar ile ilgili kurallara yer verilmistir.

- “Kurumsal Yonetim llkeleri” 4.5.5 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uye sayisinin sinirl olmasi sebebiyle, Yénetim Kurulu
Gyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust diizey yéneticilere verilen ticretler

ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dlizey ydnetici ayrimina yer verilecek sekildedir, bu husus ilerleyen dénemlerde
tekrar gozden gegcirilecektir.
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Doénem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan GCalismalar

2016 yilinda Nuh Cimento Kurumsal Yénetim llkeleri ile ilgili uyumu daha da gelistirmek izere Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk
Ticaret Kanunu’na uygun gérulen dizenlemeleri gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden bazilari asagdida verilmistir:

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca bagis sinirt belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
e Yatinmal lliskileri BOIUmd 2016 yilina ait yiriittigu faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kurul’una rapor hazirlayarak sunmustur.
e ilgili Teblig’in 1.3.1. maddesi geregi gerekli aciklamalar diizenlenerek pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

2016 yili faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyq Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yénetim Kurulu”
olmak Uzere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporumuz séz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Béliimii

oy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” hilkimleri uyarinca Yatinmer lligkileri BIGmU Yoneticisi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Serap AKTAS, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip olup, dogrudan CFO’ya bagl olarak tam zamanli
gbrev yapmaktadir.

Yatinmer lliskileri Balimdi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmailarin gizli ve ticari sir niteligindeki ilgiler harig olmak (izere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

BolUiman yarattigu baglica faaliyetler;

e Yurtici ve yurtdisi mevcut veya potansiyel pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan yazismalar ile yasal mevzuat
kapsaminda paylara iliskin tutulmasi gereken bilgi ve belgelerin saglikli, glvenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamistir.

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamis ve Genel
Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almistir. Genel Kurul tarihinden 3 hafta 6nce gerekli bilgi ve dokUmanlar ortakligin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nda pay sahiplerinin incelemesine hazir hale getirilmistir.

e Kurumsal Yoénetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan ydkudmlultklerin yerine getirilmesi icin azami ¢aba harcanmistir. Bu kapsamda finansal tablolar, faaliyet raporlari,
sorumluluk beyanlari haricinde 30 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

e Genel Kurul tarafindan kér dagitim karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas sdzlesme ve yasal mevzuata gore gerceklesmesi
g6zetilmistir. Kar dagitimi ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu ile koordineli olarak calisiimis, pay sahiplerine temettli 6demelerinin
zamaninda yapilmasi konusunda ilgili takipler yapilmistir.

e Nuh Gimento’nun yillik ve ara ddnem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web ortaminda ttim strecler yuritilmus ve
icerigin mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi saglanmistir.

e Sirketin internet sitesi “Yatirnmei lliskileri” bélimiinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmesi ve bilgilerin
guincellenmesi saglanmistir. Sirketin internet sitesi olan www.nuhcimento.com.tr adresinde sirket bilgilerine, mali tablolara, faaliyet
raporlarina, 6zel durum agiklamalarina, ilanlara, sik¢a sorulan sorulara ve bilgi toplumu hizmetlerine yer verilmis ve icerikleri gtincel
olarak tutulmustur.

VYatirimal lliskileri Birimi, temel sorumluluklarini yerine getirmenin yani sira; izledigi proaktif, seffaf ve tutarli iletisim stratejisi
dogrultusunda 2016 yili boyunca;

e Araci kurumlardaki analistlerden gelen bilgi talepleri kargilanmistir.

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, yerli ve yabanci kurumsal yatirmecilardan
yazlli, telefon ve mail ortaminda gelen sorularin ve taleplerin yanitianmasi gérevlerini Gstlenmistir. Yatinmcilarla yapilan gérismelerde
sirketin genel seyrinin olumlu karsilandigi goértimustur. Pay sahiplerince sirkete dair yapilan elestirilerin blytk kisminin, sirket
tanitiminin az olmasi ve sirketin yeteri kadar anlatimamasi noktalarinda oldugu anlasiimistir.
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e Sirket hisse performansi, emsal grup performanslarinin analizlerinin yapilmasi ve iletisim stratejileri belirlenmistir.
e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda cift yonlt bilgi akisi temin edilmistir.

e Kurumsal yénetim komitesi calismalarina katlanarak komite Uyelerinin Sirket’teki kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda
bilgilendiriimeleri saglanmis, komite Uyeleri ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik calismalar
yapilmistir.

e Sermaye piyasasi mevzuatinda, SPK ilke karar ve uygulamalarinda meydana gelen degisikliklere iliskin olarak ilgili kisi ve birimlerin
bilgilendiriimesi saglanmistir.

Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken 2016 yili Yatinmal lliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 1 Mart 2017 tarihinde Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

Yatinmoci iliskileri Bélimii Sorumlulan

Yatinmet lligkileri Balimi Yéneticisi:

Adi Soyadi : Serap Aktas

Gorevi : Yatinmer lligkileri Yoneticisi

Telefon 10262 31620 00

Faks 10262511 41 21

e-posta Adresi : serap.aktas@nuhcimento.com.tr

Lisans Belgesi Turt / Numarasi : Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi / 701202

Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlzey 3 / 207227
Bagimsiz Denetim / 80422

Yatinmai lligkileri BoIimi Gorevlisi:

Adi Soyad : Isik Eralp

Gorevi : Butce ve Mali Kontrol Uzmani
Telefon : 02623162000

Faks 10262511 41 21

e-posta Adresi : isik.eralp@nuhcimento.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile paylagsimaktadir. 2016 yilinda pay
sahipleri tarafindan sirkete cesitli konularda gelen soru ve bilgi taleplerine telefon, e-mail veya posta ile yazili veya s6zIU cevap
verilmistir.

2016 donemi icerisinde pay sahiplerinin ve yatinmcilann karar almalarini etkileyecek gelismeler; 6zel durum agiklamalari, mali
tablolar, faaliyet raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla elektronik imza kullanarak agiklanmistir. Bu bilgiler ayrica
sirketin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Yatinmeci taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterimekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda
acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazil olarak herhangi bir bagvuru ve soru iletiimemistir.

Qzel denetci 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda her pay sahibi icin diizenlenmistir.
Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Sirket Esas Soézlesmesi'nde dizenlenmemis olup, dénem icerisinde Sirketimize dzel
denetci tayini talebi ulasmamistir.
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MEVZUAT UYARINCA YAPILMASI GEREKEN ACIKLAMALAR

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay
sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katlimina imkan saglayacak sekilde, ilgili hesap dénemi sonundan itibaren Gc ay
gecmemek Uzere mumkUn olan en kisa strede gerceklesmektedir.

Nuh Gimento Sanayi Anonim Sirketi’nin 2015 yilina ait genel kurul toplantisi 30 Mart 2016 tarihinde, saat 14.00’da, sirket fabrika
adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan géreviendirilen
HUkUmet Komiseri gdzetiminde yapilmistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki katiim ve elektronik katiim dahil %63,38 oraninda hisseyi temsil
eden pay sahibi katilmistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 08.03.2016 tarih ve 9027 sayili nishasinda, sirketin www.nuhcimento.com.tr isimli internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, 04.03.2016 tarihli Hurriyet Gazetesi ve
Dlnya Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle toplanti glin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Sirketimizin 2015 yilina ait mali tablo ve dipnotlari, denetlenmis yillik Yoénetim Kurulu faaliyet raporu, kér dagitim 6nerisi, bagimsiz
dis denetim raporlari ve denetci gortst, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketin
merkez ve subeleri ile internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi sekilde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda gortslerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelebilecek
sorulara cevap verebilmek icin Yénetim Kurulu Uyeleri, Gist kademe yéneticilerimiz ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetcilerin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalar saglanmistir. Elektronik ortam araciligiyla “SPK’nin
Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde énerilen kadin yénetim kurulu tyesi géreviendiriimesinin diistntlip distniimedidini,
sirketimizin bu konuda bir politikasinin olup olmadid” hususunda bilgi talep edilmistir. Toplanti bagkanliginca giindeme baglilik
ilkesi dogrultusunda gindem maddesinde secim ve goérev surelerinin belirlenmesi hususu belirtildiginden bu kapsam disindaki
sualin yanitlandinimamistir. Her pay sahibinin yasadan dogan genel kurul disinda bilgi alma hakkini kullanabilecegi hususu

hatirlatilmistir.

Genel Kurul’a katiim sayisini artirmak ve kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantimiz katiimcilarin en az maliyetle, en kolay ulasim
imkani olan adreste yapilmistir. Ayrica uzaktan katiim imkéani veren Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (EGKS) yapilmaktadir.

Yénetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumiu oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildidr islemlerin gtindeme tasinmasi s6z konusu olmamistir.

Sirket 2015 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 3.872.000 TL ve kamuya yararl kuruluglara 2.638.741 TL toplamda
6.510.741 TL bagis yapildigini Genel Kurul’da bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddesi uyarinca 2016 yilinda yapilacak bagis miktarinin sinir belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulasmamistir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi
Kayit Sistemi’nde acgiklanmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini esit, en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecedi gibi, pay sahibi olan ve
pay sahibi olmayan dg¢uncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve OlaganUsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile
orantil olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak veriimektedir. Nuh Cimento Sanayi A.S. hisselerinin tamami
esit haklar ihtiva etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.S.’de pay! bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikl istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel
Kurul’da oylamaya yansimasi gibi bir durum olugsmamistir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik hissedarlar yonetimde temsil edilmemektedir.
Azinlik hissedarlarinin Yénetim Kurulu’nda olmamalarindan dolayi herhangi bir ¢ikar kaybina yol agmadid, zira Sirket’teki kurumsal
kultdr nedeni ile tim paydaslarin ¢ikarlarinin dengelenmesi icin azami 6zen gdsterilmistir. Azinlik hissedarlarinin, iclerinden
sececekleri Uye ile Yonetim Kurul’una atanarak temsil edilmesi ve azinlik haklarinin, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha distik bir orana sahip olanlara da taninmasi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumu yakalamak agisindan daha uygundur.

Azinlik hissedarlar basta olmak Uzere, tUm pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere 2016 yilinda iki tane
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kér dagitim politikasi Sermaye Piyasas| Mevzuati, Tlrk Ticaret. Kanunu hukdmleri, Vergi Dizenlemeleri ve Esas Sézlesmesi
cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitminda, Kurumsal Yonetim likeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarll bir politika izlenmektedir. Esas sdzlesmemizin ilgili maddesi ¢cergevesinde dagitim gerceklestirilir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket
stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir ddnem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece nakit
olarak dagttilir.

Sirket karina katiim konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesine esit oranda kar payi
verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde &n gérillen detaylar igeren yillik kar dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

SPK Mevzuat’’na gére hazirlanan 2015 yili bilancosundaki dénem karindan brit 127.681.560 TL tutarinda ortaklara kar payinin
beher hisseye brut 0,85 TL olarak, dagitim tarihinin en gec¢ 25.05.2016 tarihine kadar ddenmesine Genel Kurul toplantisinda karar
verildi.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hukimler mevcut
degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler
pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.
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BOLUM lll: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Mevzuat geregi, yatinmcilann karar aimasina yardmci olacak gegmis ve guncel butdn bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S. internet
sitesinde derlenmistir. internet sitemizde ( www.nuhcimento.com.tr ) bulunan bilgilerin bir kismi hem Tirkge hem ingilizce olarak
verilmektedir.

Gelismelere gére giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlart iceren “Yatinmei lliskileri”
balimi bulunmaktadir. Yatinmel lliskileri bolimiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri meveuttur.

internet sitemizde; kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler, vizyon, misyon ve ana stratejiler, Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust
yonetimi hakkinda bilgi, sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, sirket ana sdzlesmesi, ticaret sicil bilgileri, finansal raporlar,
faaliyet raporlar, SPK Ozel Durum Aciklamalan, Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem konular hakkinda aciklamalar, Genel
Kurul toplanti tutanagi ve hazirda bulunanlar cetveli, vekéletname érnegi, Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu, kar
dagitimlari, sermaye artinmlari, bilgilendirme politikasi, sikga sorulan sorular bélimu, kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayli
bilgiler, is guvenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari, bagl ortaklik ve istirakleri yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanl@ tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayill Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlanmakta ve Yoénetim
Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi araciliglyla kamuya agiklanmaktadir.

isteyen sermaye piyasasi katilimcilar Faaliyet Raporunun basili halini Yatinmet lliskileri Biriminden temin edebilirler.
BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, faaliyetlerini icra ederken tim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde durlst, saygil, adil ve gtvenilir bir
iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle strdUrulebilir, etkin ve agik bir
iletisim surdudrmeyi ve menfaat sahiplerinin yasal dUzenlemeler gercevesinde dogdru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dUstk maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaclamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi cercevesinde surekli bir bilgi akisi mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen
sorulara 6zen, titizlik ve ¢ok kisa zamanda yanit verilmektedir. Pay sahipleri basin, tanitim ve reklam aragclari, e-posta, telefon,
sosyal medya ve benzeri kurumsal iletisim mecralari Gzerinden etkin bir sekilde yurtttlmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet
raporlari, basin aciklamalari ve seffafligi esas alan Bilgilendirme Politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi amaclanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine
mUmkun olan en Ust dlzeyde gértisme olanagi saglanarak olumlu yanit veriimektedir.

Sirket galisanlari ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek galisanlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Sirket ici intranet portall bulunmakta olup, bazi dnemli duyurular elektronik posta ve mesaj yoluyla tim calisanlara
iletilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatinmcl lliskileri Birimi’ne iletebilmektedirler.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, miisterisine, calisanina, tedarikcilerine, cevre halkina, cevresine verdigi &nem nedeni ile is Saglig ve Glivenligi Sistemi
OHSAS 18001, .(;evre Yénetim Sistemi ISO 14001, Kalite Yénetim Sistemi ISO 9001, Enerji Yonetimi ISO 50001 Sistemleri’'ni
kurmus ve BSI (Ingiliz Standartlar EnstitUst)’den belgelendirilmistir.

Gerek musteri memnuniyeti gerekse ¢alisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket yonetiminin hedeflerine
yansitimaktadir.

MUsteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda
tim muUsteri ve tedarikciler bilgilendirimektedir. Sirketin muasteri memnuniyetini 6lgmek igin belirli araliklarla toplantilar
duzenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydnetimde temsili Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz Uye vasitasiyla
gerceklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran dnemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey
yoneticiler, ydnetim kurulu toplantilarina gérus bildirmek Uzere ¢caginimaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari calismalari Nuh Sirketler Qrubu insan Kaynaklari Direktérliigi altinda kurulu insan Kaynaklari Organizasyonel
Gelisim Yoneticiligi ve Calisma lligkileri ve Ucret Yoneticilikleri tarafindan yirittimektedir.

<oy

e TUm Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak Uzere “Nuh Sirketleri Personel Yénetmeligi” hazirlanarak, kitap¢ik halinde tim calisanlara
dagitimistir. Bu kitapcikta ise alim kriterleri, egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin kullanimasi ve Sirket menfaatlerinin
g6z 6nunde bulundurulmasi, calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistirimesine
yonelik egitimlerin gergeklestiriimesine yoénelik yazill agiklamalar bulunmaktadir.

e Personel seciminde, ise yerlestirimesinde, Ucretlendiriimesinde, egitimde, ylUkselmesinde uygulanacak prensipler ve ydntemler
acikca belirlenmistir.

e Calisanlarla iliskileri yaritmek Uzere isyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Erdogan Cetkin Ustlenmistir.

e Calisanlarmiz icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve sirekli iyilestiriimesine yonelik is Saghgi ve Guvenligi MUdUrligu
bulunmaktadir.

e Calisanlarmiz tarafindan 2016 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

e Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve organizasyon yapisi tim ¢alisanlara duyurulmaktadir.

e Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran calisanlanmiz édullendirimekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin hizmete
devami tesvik edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulasirken insan saglhidini, isletme glivenligini, gevrenin korunmasini ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir.
Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari; calisanlarina ve kendisi adina temsilen hareket edenlere, gbrevlerini yerine getirirken
verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gdsterici olmasi amaglanmistir. Sirketimiz cevre ve insan saghigini korumak
icin gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti icindedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucu;

Sirketimiz boélgemizin ve Ulkemizin kdkll ve saygin bir kurulusu olarak icinde yasadidi toplumun sosyal ve kdltUrel gelismesine
katkida bulunmak amaciyla cesitli etkinlikler dizenlemekte, dizenlenen etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na yaptigimiz badislarla her yil ytzlerce 6égrenciye karsiliksiz burs
olanagi saglanmakta, cevremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri
yapllarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

Yilicinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “"Hereke Nuh Cimento Kurek Kullbl” faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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BOLUM V: YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi secgiminde aradigi temel nitelikler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal
Yénetim llkelerinde yer alan niteliklere uygundur. Yénetim kurulu baskan, icra kurulu baskani ve genel midir gérevleri ayr kisiler
tarafindan yurUtUlmektedir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan tim Uyeler, idari yapi iginde yer almayan, Sirket’in glnlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine mtdahil olmayan, icrada gdrevli olmayan Uyelerden olusmustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya goérevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya intiyac duyulmamaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gérevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2016 yili icin sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi iki olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin 24.02.2016 tarihli toplantisinda degerlendirilerek iki adayin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunmustur. 2016 yili faaliyet déneminde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Yénetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecrtibe ve gorus acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine
ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacag distnilmektedir. Yonetim Kurulu’nda farkli gértslerin
temsil ediimesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoninde ise
deg@erlendirme calismalarimiz devam etmekte olup, halihazirda Yénetim Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Trk Ticaret Kanunu’nun
364’ Uncl maddesi uyarinca gerekli goriirse Esas Sézlesme hikimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda,
bosalan Uyelik Turk Ticaret Kanunu’nun Yonetim Kurulu ile ilgili maddesi ve SPK dizenlemeleri uyarinca doldurulur.

2014 yiinda yurarlage giren 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetir_n ilkeleri Tebligi'nde (Teblig) yer alan (4.3.4.) numaral ilkede
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi igin belirtilen kriterler, Uctinct Gruptaki ortakliklar igin uygulanmamaktadir. Bu kapsam da
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayimiz ikidir.

Tebligin (4.3.7.) numarali ilkenin Gglncu fikrasi ile (4.3.8.) numaral ilkenin ikinci fikrasi, sirketimizde uygulanmamaktadir. S6z
konusu maddelerden sirketimiz muaf tutulmustur.
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2016 yilicin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:
Adi Soyadh icraci OJup / Bagimsizhik Ata_m_na G_t_irev_ Yt_i_netim.Kurulu ve Komitelerdeki
Olmadigi Durumu Tarihi Siiresi Gorevleri
Tevfik BILGIN icrada Gorevli Degil  Bagimli 30.03.2016 1yl  Yoénetim Kurulu Bagkan
Fikret ESKIYAPAN icrada Gorevli Degil  Bagimli 30.03.2016 1yl  Yoénetim Kurulu Uyesi
: : I o Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ESKIYAPAN Icrada Gorevli Degil  Bagimii 30.03.2016 1 vl Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent YURTBILIR icrada Gorevli Degil  Bagimli 30.03.2016 1yl Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR icrada Gorevli Degil  Bagimli 30.03.2016 1 yil Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yasar KUGUKCALIK  icrada Gorevii Degil  Bagimii 30.03.2016 1yl  Yoénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Falk PARALI  icrada Gérevli Degil - Bagiml 30.03.2016 1yi gﬁi'ggﬂgaﬁiw Komitesi Cyes
Muharrem ESKIYAPAN icrada Gorevli Degil  Bagimi 30.08.2016 1yl Yonetim Kurulu Uyesi
Emin HISARCILIOGLU  Icrada Gérevli Degil  Bagimii 30.03.2016 1 yi Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan SEZER icrada Gorevii Degil  Bagmsz ~ 30.08.2016 1y rurumsal Yonetim Komitesi Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yoénetim Kurulu L"Jygsi
Mustafa YALCIN lcrada Gérevli Degil  Bagimsz ~ 80.03.2016 1yl Rurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

A-Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi BSIUman bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de
isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001 yillar arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2008 yillari
arasinda Anadolu Endiistri Holding’de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligr yapmistir. 2003 yilinda T.
Halk Bankasi Genel Mudurt olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina
BDDK bagkanligina secilmis olup 2012 yilina dek bu gdérevini strdirmustar. 2016 yilt Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh
Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Bagkanidir.

B- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta &grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans égrenimini ise Almanya Dortmund Universitesi
Makine Muhendisligi Boliminde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S. de Makine Mihendisi olarak is hayatina baglamistir.
2016 yil Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

C- Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise dgrenimini TED Ankara Kolejinde, yiiksek 6grenimini Almanya Dortmund Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimunde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S. de Makine Muhendisi olarak
baglamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu tyeligi yapmistir. 1994-1999 yillarinda Nuh Gimento A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli
Sanayi Odas! Meclis tyeligi, TOBB Sanayi Konsey Uyeligi, AHK Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Gyeligi ve
TD-IHK Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi gérevlerini sirdirmektedir. 2016 yill Mart ayindan itibaren bir yil
streyle Nuh Gimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
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D- Levent YURTBILIR (Uye)

1961 yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde (1978), lisans 6grenimini 1984 yilinda finans alaninda
University of Texas’ta, ylksek lisansi ise 1987 yilinda yine finans alaninda Wayne State University’de tamamlamistir. 2016 yill Mart
ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Kendisi 12.02.2017 tarihinde vefat etmistir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yill Ankara dogdu. Orta dgretimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Universite egitimini ve finans dalinda Master’ini
yurtdisinda yapmistir. 2016 yill Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

F- Yasar KUGUKCALIK (Uye)

1960 yilinda Kayseri dogdu. 1968-1978 vyillari arasinda tahsilini istanbul’da tamamladiktan sonra, 1978-82 yillari arasinda
ingiltere’de Iktisat ve Pazarlama alaninda egitim gordii. Egitim stiresi boyunca da is hayatina araliksiz olarak devam etti. 1983
yllindan sonra aile sirketlerinde aktif olarak géreve basladi ve halen burada ¢calisma hayatina devam etmektedir. Bugin, Klgukcalik
Sirketler Grubu, LUks Kadife A.S, Birlik Mensucat A.S, Emintas Emlak A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi, Nuh Cimento A.S.
Yénetim Kurulu Gyesi gérevierini stirdiirmektedir. Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegdi’ne 2010 yilinda bagkan
olarak secilen Yasar Kigtkcalik, 6 yil stireyle gdrevine devam etmistir. Yasar Kliglkgalik; Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikas! Yénetim Kurulu (lyesi ve Abdullah Gill Universitesi Vakfi Miitevelli heyeti Uyesidir. Bunlar disinda daha pek ¢ok kurumda
sosyal sorumluluk gdrevlerini de strdUrUyor. Yasar Kucukgalik evli ve 3 cocuk babasidir. 2016 yili Mart ayindan itibaren bir yil
streyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumiu olup, orta ve lise grenimini Tarhan Koleji’nde tamamladi. Partas Tekstil-insaat San. ve Tic. A.S., Trakya
iplik Sanayi A.S., Birtag Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirim A.S. ile Birlik
Meyvecilik Ziraat ve Tarnm Urlinleri San. ve Tic. A.S.leri Yénetim Kurulu Baskanidir. 2016 yili Mart ayindan itibaren bir yil stireyle
Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

H- Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise dgrenimini Tirkiye'de Ozel Marmara Koleji'nde yapip yliksekdgrenimini Amerika
Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de, Ekonomi Balimiinde tamamlamistrr. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik
A.S.’ni kurarak baslamis ve halen ayni firmada Yoénetim Kurulu Gyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC Uretim tesisini kurup halen
bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tlrkiye’de Polimernet Plastik, Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yénetici ortagidir.
2016 yil Mart ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

I- Emin HiSARCIKLIOGLU (Uye)

1980 yilinda, Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini, TED Ankara Koleji'nde tamamlamistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin Los
Angeles sehrinde bulunan Gliney Kaliforniya Universitesi’nin isletme balimiinin uluslararasi is yénetimi alt dalini tamamlayarak,
mezun olmustur. is hayatina 2004 — 2005 villari arasinda Nuh Cimento San. A.S.’de y&netim kurulu Gyesi olarak baslamistir. 2005
- 20086 yillar arasinda Nuh Beton A.S.’de ydnetim kurulu Gyeligi yapmistir. 2004 - 2011 yillart arasinda Eskihisar Sirketler Grubu
degisik birimlerinde gorev almis ve 2013 yilinda Tadek Egitim A.S.’yi kurmustur. Ayrica, Kosova’nin Kayseri fahri konsoloslugu,
Turk Egitim Dernegi yonetim kurulu Gyeligi ve Ankara Ticaret Odasi meclis Uyeligi gérevlerini stirdirmektedir. 2016 yili Mart
ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Ydnetim Kurulu Uyesidir.
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J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo Bélim{’nden mezun oldu. TMSF
Baskanlik MUsaviri (2011 — 2013 Mart). T. Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani (2010-2011 Mart). T. Halk Bankasi Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (2003-2010). Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mudur (2001-2003 Mart). Ziraat Yatinm Genel
MUdurt (1997-2001), Ziraat Bankasi’nda Daire Bagkani, Sube MUdurl, Mifettis olarak gérev yapmistir (1983-1997). 2016 yil
Mart ayindan itibaren bir yil streyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

K- Mustafa YALCIN (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kirsehir’de dogdu.1988 Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi mezunu. AK-KA insaat Turizm A.S. ve Saglk
Kaynak Suyu A.S. Genel Koordinatéri (2002- 2013). Ozisik insaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001). Ozisik insaat ve
Enerji A.S. Muh. ve Finansman Md. (1986-1997) olarak calisti. 2016 yill Mart ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San.
A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Nuh Cimento Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritmektedir. Yonetim Kurulu
tyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas Sézlesmede belirlenmistir. Yonetim Kurulu toplanti gtindemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyeler tarafindan belirlenir. GUndemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere nem verilir.

Ydnetim kurulu toplantilarini Iizum gérdikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirimesi sirket Esas Sézlesmesi’nin 9.
maddesi ile dlizenlenmistir. Toplantilara katiimin artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Gyelere
bildiriimistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmistir. Yénetim Kurulu toplantilar sirketin

idare merkezinde veya ydnetim kurulu tyelerinin cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yénetim Kurulunun toplanti sekli,
toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda TUrk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2016 yilinda toplam 89 adet karar almig, bu toplantilara iliskin olarak katiim orani %94
olmustur.

Yonetim Kurulu Baskani’nin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Tum CGyeler ve
baskan esit oy hakkina sahiptir.

Yil igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile dnemli nitelikte islemlerden kabul gdrmeyen
ve Genel Kurul’'un onayina géturtlen bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396'nci maddelerinde éngérilen durumlar icin Genel Kurul izin
verebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin gorevleri cercevesinde kisisel olarak sorumilu tutulabilecekleri yakamitlUklerine karsi,
zararlarin tazmini ile ilgili toplam 60 milyon Usd teminat tavanli sigorta yaptirimistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ydénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarni saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkeleri dogrultusunda olusturulmus komiteler mevcut olup; bu komiteler faaliyetlerini belli prosedurler cercevesinde
yUrutmektedir. Sirkette; Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gorevleri dlzenli ve etkin bir sekilde ifa etmis, Yonetim Kurulu’na gerekli raporlamalar
yapmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlart bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim Uyeler icraci olmayan
yonetim kurulu Gyeleridir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’na éneriler sunmak
Uzere kurulmustur. Mevcut durumda birisi bagkan olmak UGzere 5 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. 2016 yilinda 2 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yoénetim kurulu Uyesinin bilgi ve tecribesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir.
Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde

Adi Soyad Sirket lle lligkisi Gorevi Durumu Goérev Durumu
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Mustafa YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKIYAPAN Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagmli Yok
Sinan YURTBILIR Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Serap AKTAS Yatinmal lliskileri Yoneticisi (icrada Gorevli) Uye Bagmli Yok

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin
amaci; Sirket’'in muhasebe ve raporlama sistemi ile finansal bilgilerinin denetimi, kamuya aciklanmasi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi
ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakigin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorslerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 6 adet toplant
yapmistir. Komite baskani ve Gyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Yonetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecrtibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmistir.
Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde

Adi Soyad Sirket lle lligkisi Gorevi Durumu Gorev Durumu
Mustafa YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagkan Bagmsiz Var
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili huktmleri uyarinca kurulmustur. Komite’nin amacy;
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrll riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak Uzere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 5 kere toplanmistir. Komite icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Yénetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecrtibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmistir.

Adi Soyadi Sirket ile lliskisi Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde

Gorevi Durumu Gorev Durumu
Mustafa YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagmsiz Var
Hasan Sezer Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Sinan Yurtbilir Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Ahmet Faik Parall Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimii Yok




NUH CIMENTO
2016
FAALIYET RAPORU

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin ic Denetim Birimi mevcuttur. ig kontrol sistemleri, ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gdzetilerek risk odakli
bir yaklasim ile degerlendirimektedir. Sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sirasinda, stratejik
riskler, finansal riskler, operasyonel riskler, dis riskler, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu
risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin risk yonetimi felsefesi olusturulmustur.

Sirkette Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve risklerin koordineli
sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapiimaktadir.

Sirketimizin karsilasabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her turlt
mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket ydnetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi
oOnlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket’in risk, blyUme ve getiri dengesini sirketin strdtrUlebilir karlilik ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gecirmek amaciyla yilda
birkac kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim Kurulu’nun hedeflerine ulasma
derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerinin yil icinde alacaklar Ucretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir.

Ybnetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belirlenmis olan Ucrethomitesi ayrica kurulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim
lIkeleri kapsaminda belirlenmis olan komitenin gérevleri, SPK likeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
surdurtlmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak borg verilmesi, Gglnct kisi araciligi
ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu
degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin Esas
Sézlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sadlanan her tirl(i hak, menfaat ve Ucret Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir.
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Nuh GCimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na:
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklar’'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Ttrkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gdrdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gédzetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yUruttimustur. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin dnemli yanliglik icerip icermedigine dair makul glvence elde etmek Uizere planlanarak ytrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve acgiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedUrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli
yanlislk” risklerinin degerlendirimesi de dahil, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolinin
etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun
degerlendirimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sarth gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth goriisiin dayanag

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilen istiraklerinden Tan Kémur Dis Ticaret
Limited Sirketi 23 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararn ile satimistir. Satis éncesinde, Sirket’in s6z konusu istirak Uzerindeki
kontrol glict sinirl oldugu igin, konsolidasyon kapsaminda Sirket’in finansallarina dahil edilen tutarlar denetimden gegcmemekteydi
ve olasi bir deger dustklugu ¢alismasi da yapilmamaktaydi. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler” hesabinda bulunan 30.920.667 TL
tutarindaki zarar Uzerinde tarafimizca yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis ve bu sebeple 7 Mart 2016 tarihli denetim
raporumuzda bu konuya iliskin sartli gérus bildirilmistir.

71



72 NUH CIMENTO
2016
FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291
Eski BlyUkdere Cad. Orjin Maslak ey.com
e No.27 Maslak, Sariyer 34398 Ticaret Sicil No: 479920
Building a better istanbul-Turkey Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working world

Sarth Goris

Goristimuze gore, yukarida sarth gérisin dayanagi boélimunde belirtilen hususun karsilik gelen bilgiler Gzerindeki etkileri
haricinde, konsolide finansal tablolar, Nuh Gimento Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Trkiye Muhasebe
Standartlar’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadirr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu, sartl gértisin dayanagi paragrafindaki konu haricinde,
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istanbul, Torkiye
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Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide ¢zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin notlar

Dipnot 1 Organizasyon ve faaliyet konusu

Dipnot 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Dipnot 3 Bélumlere goére raporlama

Dipnot 4  Nakit ve nakit benzerleri

Dipnot 5 Finansal yatinmlar

Dipnot 6  Finansal borclar

Dipnot 7 Ticari alacak ve borclar

Dipnot 8 Diger alacaklar ve borclar

Dipnot 9 Stoklar

Dipnot 10 Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar
Dipnot 11 Yatinm amagcl gayrimenkuller

Dipnot 12 Maddi duran varliklar

Dipnot 13 Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 14 Serefiye

Dipnot 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yakamltltkler
Dipnot 16 Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Dipnot 17 Diger varlik ve yakimltltkler

Dipnot 18 Ozkaynaklar

Dipnot 19 Satiglar ve satiglarin maliyeti

Dipnot 20 Niteliklerine gore giderler

Dipnot 21 Esas faaliyetlerinden diger gelirler/giderler
Dipnot 22 Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler
Dipnot 23 Finansal gelirler ve finansal giderler

Dipnot 24 Vergi varlik ve yOkUmlUlUkleri

Dipnot 25 Hisse basina kazang

Dipnot 26 lliskili taraf aciklamalari

Dipnot 27 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Dipnot 28 Finansal araglar (gergede uygun deger acgiklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)

Dipnot 29 Finansal tablolarn énemli 6lgtide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot

referansi 31 Aralik 2016 31 Arallk 2015

Varliklar
D&nen varliklar 512.105.791 525.201.938
Nakit ve nakit benzerleri 4 94.384.533 102.952.334
Finansal yatinmlar 4 1.827.203 1.479.173
Ticari alacaklar 283.427.898 296.930.914
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,26 61.573 2.643.641
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 283.366.325 294.287.273
Diger alacaklar 8 2.601.289 3.546.016
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.601.289 3.546.016
Stoklar 9 108.438.935 102.031.302
Pesin 6denmis giderler 17-b 12.642.662 10.775.300
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 23.562 75.714
Diger donen varliklar 17-a 8.759.709 7.411.185
Duran varliklar 929.473.492 898.055.353
Ticari alacaklar 7.117.563 1.919.261
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 7.117.563 1.919.261
Diger alacaklar 913.836 2.415167
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 913.836 2.415.167
Finansal yatinmlar 5 2.805.947 3.134.161
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 10 113.747.235 111.996.741
Yatinm amacl gayrimenkuller 11 208.273.516 179.915.999
Maddi duran varliklar 12 525.216.117 533.386.370
Maddi olmayan duran varliklar 48.491.775 48.414.593
- Serefiye 14 19.067.067 19.067.067
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 29.424.708 29.347.526
Pesin 6denmis giderler 17-b 8.477.585 2.454171
Ertelenmis vergi varligi 24 13.287.443 13.253.728
Diger duran varliklar 1.142.475 1.165.162

Toplam varliklar

1.441.579.283

1.423.257.291

ilisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



NUH CIMENTO 75

2016
FAALIYET RAPORU
[ ] (] -~
NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TOM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)
Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot
referansi 31 Aralik 2016 31 Arallk 2015
Kaynaklar
Kisa vadeli yukumliillikler 191.395.232 194.198.684
Kisa vadeli borclanmalar 6 5.566.750 -
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 52.856.511 65.590.638
Ticari borglar 78.212.193 61.799.107
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 78.212.193 61.799.107
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.557.670 6.173.871
Diger borglar 5.209.060 8.533.613
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 5.209.060 8.533.613
Ertelenmis gelirler 21.617.666 20.877.195
Doénem kar vergi yukimlaligu 24 6.053.308 14.119.783
Kisa vadeli karsiliklar 15 11.384.613 15.347.618
Diger kisa vadeli yukumlUltkler 1.937.461 1.756.859
Uzun vadeli yikimliiliikler 142.832.174 165.346.256
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 93.310.032 119.332.458
Uzun vadeli karsiliklar 34.710.279 31.102.669
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 28.814.338 25.206.728
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 5.895.941 5.895.941
Ertelenmis vergi yakimlultgua 24 14.811.863 14.911.129
Ozkaynaklar 1.107.351.877 1.063.712.351
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.107.351.877 1.063.712.351
Odenmis sermaye 18 150.213.600 150.213.600
Sermaye dUzeltme farklari 18 39.338.145 39.338.145
Kéar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis
diger kapsaml giderler (9.222.257) (7.483.706)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kayiplari (9.222.257) (7.483.706)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler 2.746.841 2.180.207
- Yabanci para ¢gevrim farklari 2.741.129 2.174.495
- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari 5.712 5.712
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 361.488.129 323.012.959
Gecmis yillar karlar 390.294.416 382.313.136
Net dénem kari 172.493.003 174.138.010
Toplam kaynaklar 1.441.579.283 1.423.257.291

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden gecmis
denetimden gecmis (Yeniden dizenlenmis - Not 2)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2016 31 Arallk 2015
Hasllat 19 922.977.309 989.914.918
Satiglarin maliyeti (-) 19, 20 (617.750.981) (633.029.297)
Briit kar 305.226.328 356.885.621
Pazarlama giderleri (-) 20 (18.558.951) (26.158.480)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (71.451.038) (56.423.639)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (81.269) (8.109)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 35.065.383 21.849.076
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (51.366.094) (62.237.646)
Esas faaliyet kan 198.834.359 243.906.823
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 18.491.468 43.424.074
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 22 (7.604.350) (34.589.194)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin
karlarindan paylar 23.329.960 20.167.348
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 233.051.437 272.909.051
Finansman gelirleri 23 23.816.094 14.502.813
Finansman giderleri (-) 23 (37.326.809) (47.404.304)
Vergi oncesi kari 219.540.722 240.007.560
Vergi gideri (47.047.719) (66.007.720)
- Dénem vergi gideri 24 (46.751.492) (64.394.784)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (296.227) (1.612.936)
Dénem kan 172.493.003 173.999.840

ilisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TOM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Cari dénem Onceki ddnem

Bagimsiz

Bagimsiz denetimden gecmis

denetimden ge¢cmis  (Yeniden dizenlenmis - Not 2)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Diger kapsamh gelir/(gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kayiplari (2.146.040) (8.357.070)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin

tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim (kayiplar)/

kazanclari (27.149) 216.263

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari,
vergi etkisi 429.208 1.671.414
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim (kayiplar)/
kazanclari, vergi etkisi 5.430 (43.253)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Yabanci para cevrim farklari 566.634 8.357.117
Diger kapsaml (gider)/gelir (1.171.917) 1.844.471
Toplam kapsamli gelir 171.321.086 175.844.311
Doénem karinin dagilimi 172.493.003 173.999.840
Kontrol giict olmayan paylar - (138.170)
Ana ortaklik paylari 172.493.003 174.138.010
Toplam kapsamli gelirin dagilimi 171.321.086 175.844.311
Kontrol giict olmayan paylar - (138.170)
Ana ortaklik paylari 171.321.086 175.982.481
Hisse basina kazang 25 1,15 1,16

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya

zararda yeniden
siniflandirnimayacak
birikmis diger
kapsamli giderler

Kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml
gelirler/(giderler)

Yabanci Yeniden

B Sermaye Tanimlanmis fayda para degerleme ve

Odenmis diizeltme planlari yeniden cevrim  siniflandirma

sermaye farklan ol¢clim kayiplari farklari kazanclarn

1 ocak 2015 tarihi itibaryla bakiye 150.213.600 39.338.145 (971.060) (6.182.622) 5712

Transferler - - - - -

Kar paylar - - - - -

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (6.512.646) 8.357.117 -

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiye 150.213.600 39.338.145 (7.483.706) 2.174.495 5712

Transferler - - - - -

Kar paylan (Dipnot 18) - - - - -

Toplam kapsaml gelir/(gider) - - (1.738.551) 566.634 -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

bakiye 150.213.600 39.338.145 (9.222.257) 2.741.129 5.712

ilisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Kardan
ayrilan Gecmis
kisitlanmig yillar Net Ana ortakliga Kontrol giicui .
yedekler karlan dénem kari ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
203.856.226 442.716.848 169.911.082 998.887.931 138.170 999.026.101
119.156.733 50.754.349 (169.911.082) - - -
- (111.158.061) - (111.158.061) - (111.158.061)
- - 174.138.010 175.982.481 (138.170) 175.844.311
323.012.959 382.313.136 174.138.010 1.063.712.351 - 1.063.712.351
38.475.170 135.662.840 (174.138.010) - - -
- (127.681.560) - (127.681.560) - (127.681.560)
- - 172.493.003 171.321.086 - 171.321.086
361.488.129 390.294.416 172.493.003 1.107.351.877 - 1.107.351.877
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Cari dénem Onceki dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 236.322.858 237.620.555
Dénem kan 172.493.003 173.999.840
Doénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 125.146.740 197.940.234
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUizeltmeler 20 64.832.089 63.002.825
Vergi gideri ile ilgili dlizeltmeler 24 47.047.719 66.007.720
Deger dustklGgu ile ilgili dizeltmeler 16.526.124 43.015.681
Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 2.704.315 9.730.677
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 21.264.104 27.825.240
Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili diizeltmeler (2.577.908) 6.900.427
-Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 23 9.469.327 13.537.420
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (12.047.235) (6.636.993)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 22 (1.319.743) (29.295.655)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis Karlar ile ilgili
duzeltmeler (23.329.960) (20.167.348)
istirak, is ortakligi ve finansal yatinmiarin elden cikarimasindan veya paylarindaki
degisim sebebi ile olusan kayiplar ile ilgili dizeltmeler 22 - 30.920.667
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.271.449) (63.568.212)
Ticari alacaklardaki (artig) ile ilgili dtizeltmeler (4.121.972) (57.111.368)
Stoklardaki azalislar ile ilgili diizeltmeler (6.407.633) (2.923.651)
Ticari borclardaki artis ile ilgili dizeltmeler 16.413.086 6.094.412
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler (7.135.249) 2.941.364
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki azalis ile ilgili dizeltmeler (19.681) (12.568.969)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 296.368.294 308.371.862
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 16 (5.227.469) (8.736.812)
Vergi ddemeleri 24 (54.817.967) (67.014.495)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (65.551.704) (19.681.754)
Alinan temettUler 10 21.996.312 22.406.949
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12,13 (61.366.895) (67.552.081)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 5.254.932 39.035.650
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 11 (31.436.053) (13.572.272)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (178.990.925) (180.846.085)
Alinan faiz 12.047.235 6.636.993
Odenen temetttiler 18 (127.681.560) (111.158.061)
Odenen faiz (7.136.746) (11.204.839)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5.566.750 2.306.500
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislari (61.786.604) (67.426.678)
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azalis)/artis (8.219.771) 37.092.716
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 104.431.507 67.338.791
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 96.211.736 104.431.507

ilisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Nuh Gimento veya Sirket) ve bagli ortakliklari gesitli tiplerde cimento, kireg, hazir beton, gaz beton,
makine ve yedek parca, elektrik Uretimi, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve
ticaret sektdrlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi 19 Mayis Mah. inénii Cad. No: 94 Kadikdy Kozyatag/istanbul’dur.

§irket, Sermaye Piyasasl Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisselerinin %13,26'sI halka agiktir. 24 Subat 2000 tarihinden beri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 7 Mart 2017 tarihinde Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolar degistirme
hakki vardir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay orani
Adi 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. %44,12 %44,12
Partas Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. %15,94 %15,94
Halka acik kisim %13,26 %13,14
Diger © %26,68 %26,80
%100,00 %100,00
0 Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Kategorileri itibaryla ddnem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Isgi 853 724
Memur 320 414
Toplam 1.173 1.138

Bagh ortakliklar:

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Nuh Beton A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento blnyesinde Bostancr'da ilk tesis acilarak hazir beton Uretimine baglanmis olup; Hereke,
Blylkbakkalkdy, ikitelli, Blyiikcekmece ve izmit'te acilan tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektdriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton
A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. 14 tesiste 26 beton santrali, 213 mikser, 65 pompa, 15 yer pompasi ve 22 yUkleyici mevcuttur.
Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu Bostanci’daki arsa Uizerinde yapiimakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVYM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatinm amach gayrimenkul olarak tasinmaktadir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu (devami)
Nuh Yapi Uriinleri A.S.(Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Gimento binyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton
tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapr'ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento blnyesinde
faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarm ve yatinmlara déndk ekipman imali ve
projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirimistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillk kapasiteli gaz beton Uretim tesisini 2008 yill sonunda tamamlayarak
Uretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatinmina baslanan 212.000 ton/yil parca kire¢ Uretim kapasiteli kire¢ fabrikasi 2010 yili
sonunda tamamlanmistir.

Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Eneriji 6ncelikle Nuh grubunun elektrik intiyacini ekonomik ve glvenli bir sekilde karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur.
2004 yiinda Nuh Cimento bunyesinde 1999 yilinda ayni amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli eneriji
santralini devralarak aktif hale gelmistir. 120 MW guclndeki ikinci eneriji santralinin 60 MW guictindeki ilk Gnitesini 2005 yilinda,

60 MW guictindeki ikinci Unitesini 2009 yilinda faaliyete gecirmistir. Sirket toplam 158 MW gliclinde 3 adet dogalgaz yakitl enerji
santrali ile faaliyetine devam etmekte iken dogalgaz yakith Uretim maliyetinin artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili basinda
38 MW Uretim tesisinde Uretim faaliyeti sonlandirimis olup, lisansin iptali icin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’na basvurulmus,
31 Agustos 2014 tarihi itibariyla tretim lisansi sona erdirilmistir. 120 MW guictindeki enerji santralinin lisansi EPDK’ya basvuru
yapllarak 47 MW dusurtiimustar. Yapilan basvuru sonucunda 47 MW gtictndeki enerji santralinin lisansi 30 Haziran 2016 tarihinde
EPDK tarafindan sonlandiriimistir.

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.(Nuh Enerji Toptan)

Nuh Eneriji Toptan yurticinden ve yurtdisindan elektrik satin alarak toptan ve dogrudan serbest tiketiciye satisini yapmak amaciyla
2006 yilinda kurulmustur fakat 2010 yilinda faaliyete gecmistir. Ekonomik sartlardan dolayr alis satis lisansinin iptali icin EPDK’ya
basvurulmus, 19 Eyltl 2015 tarihi itibaryla lisansi sona erdirilmistir.

Kudret Eneriji Elektrik Uretim A.S.(Kudret Eneriji)

Kudret Enerji, 25 Subat 2011 tarihinde devir alinmis olup hisselerinin tamami Grup’a aittir. Trabzon ili Arakli ilgesi Yagmur Deresi
Uzerinde kurulu olan 17 MW glictindeki “Bangal Regilatéri ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik Uretim lisansina sahip olan Kudret
Eneriji, Mayis 2012’de Uretime baglamistir. 29 Nisan 2016 tarihi itibartyla Nuh Enerji ile birlesmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin blnyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanimasini saglamak, insaat sektériinde
Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Su anda Nuh Grup sirketlerine danismanlik yapmakta ve Nuh Beton, Nuh Yapi ve Unye Cimento A.S.’de istiraki bulunmaktadir.
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yonelik hizmetleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina yénelik hizmetler vererek faaliyetine
devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimei olmak, yatinmlar icin uzun vadeli dis kredi bulmak, menkul
kiymet yatinmlar yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak Uzere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento ortakligi ile Hollanda’da kurulmustur.

Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. - (Tekkale Elektrik)

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW glcundeki “Tekkale HES” projesinin Uretim lisansi sahibi Tekkale Elektrik hisselerinin
tamamini Temmuz 2011°de devir almistir.
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1. Organizasyon ve faaliyet konusu (devami)
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi vb. gibi konularda faaliyet gostermek Uzere
2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirketteki Nuh Cimento ortakligi %50 olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla sirketin
sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in ortaklik payr %50°dir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST’te islem gdrmekte olan Unye Cimento‘daki ortakligl, 1997 yilinda baglamis olup; halen 123.586.411 TL
nominal sermayeli sirkette Nuh Beton ve Nuh Gayrimenkul "un toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de Klinker ve cimento Uretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmus, 1974 yilinda 600.000 ton/
yll kapasite ile faaliyete baslamistir. Yapt@ yatinmlar sonucu yillik klinker Uretim kapasitesi 1,5 rj_nilyon ton ve ¢gimento 6gitme
kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Ihracatini 49 yilik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limani’'ndan yapmaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
i. Sunuma iligkin temel esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’
de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/

TFRS”) esas alinmigstir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) gére Grup’un durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere
ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in TUrkiye’'de faaliyet gésteren bagh ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi (“Maliye Bakanlidr”) tarafindan c¢ikarilan Tekdizen

Hesap Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istirakler kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal
tablolar, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degeri ile gdsterilen finansal varliklar ve bagl ortaklik satin alimi
sirasinda edinilen varliklar haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un yurticinde faaliyet géstermekte olan sirketlerinin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal

tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Yurtdisindaki istirak ve bagli ortakliklarin mali tablolari operasyonlarini
sUrdurdukleri temel ekonomik ortamda gegerli olan ait olduklar Ulkenin para birimleri ile hazirlanmis olup TL cinsinden sunularak
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Doénemsellik

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttig ve insaat sektériinin canlandigi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
ii. Konsolidasyon esaslar

Sirket’in bagl ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakindeki dogrudan ve dolayll hisse paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arallk 2015
Bagh ortakliklar
Nuh Beton %100,00 %100,00
Nuh Yapl %100,00 %100,00
Nuh Enerji %100,00 %100,00
Gim-Nak %98,00 %98,00
Nuh Gayrimenkul %100,00 %100,00
Navig %100,00 %100,00
Nuh Eneriji Toptan %100,00 %100,00
Kudret Eneriji 0 - %100,00
Tekkale Elektrik. %100,00 %100,00
6zkaynak yéntemi ile konsolide edilen istirak ve misterek yénetime tabi
ortakliklar
Torgoviy Port Ltd. © %750,00 %50,00
Unye Cimento %40,03 %40,03

029 Nisan 2016 tarihi itibariyla Nuh Enerii ile birlesmistir. Birlesme islemi sonucunda gergeklesen kontrol degisikligi, KGK tarafindan yayinlanan “Ortak kontrole tabi
isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesi” baslikli ilke karar kapsaminda degerlendirilmistir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (“pooling of
interest”) ydntemi ile muhasebelestirimesi ve finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerekmektedir.

) Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldigi karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki ortakligini sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla
ortakligr sonlandirma islemleri ile ilgili calismalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda konu yargiya intikal ettirilerek cesitli davalar ve karsl davalar
acimistir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla Torgoviy Port Ltd.’e olan istirak tutarinin tamamina deger dustkItgd ayrimistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam konsolidasyon yéntemi

e Kontrol, Sirket’in, yatinm yaptidi isletme Uzerinde ancak ve ancak su gdstergelerin tumi birden mevcut oldugunda
saglanmaktadir; a) yatinm yaptidi isletme Uzerinde glice sahipse, b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay degisen
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatinm yaptigi
isletme Uzerindeki glictini kullanma imkanina sahip ise, Bagl ortakliklarin dénem kar/zararlar satin alma tarihinden itibaren
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmiglerdir.

e Bagl Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Nuh Gimento ve
Bagl Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir.

e TUm Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazanclar da dahil olmak Uzere konsolidasyon kapsaminda
elimine edilmistir. Nuh Cimento’nun sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

e Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve
kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin édenmis/cikariimis sermaye dahil butln ézkaynak hesap grubu kalemlerinden,
Sirket disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar icerisinde ve gelir tablosunda
kontrol glict olmayan paylar adiyla gdsterilmistir.

e Bagl ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli
duzeltmeler gerceklestirimistir. Konsolide mali tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket
ile ayni hesap duzeni ile hazirlanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Ozkaynak yontemi

o [stirakler &ncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

e Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Uizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemili etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

o [stirakler’deki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.

o Sirket’in, istiraki satin aldidi tarihten, finansal durum tablosu tarihine kadar gegen sure i¢inde, istirakin dzkaynaklarindaki artis
ve azalislardan Sirket’in payina diisen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya dtsurdllr. Bu islemlerde, elde etme
maliyetine kiyasla 6z sermaye payina isabet eden tutarda meydana gelen artiglar kar, azaliglar ise zarar olarak gelir tablosunda
gosterilir.

o Oz sermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z sermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6z
sermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli duzeltmeler yapllir. Istiraklerden tahsil edilen ké&r paylari ilgili istirak tutarindan
dusaraldr.

iii. Diizeltmeler

ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS’ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki diizeltmeleri
icermektedir.

e Konsolidasyon muhasebesi ve grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedurtne uygun olarak elimine edilmesi
e \adeli gekler, alacak senetleri, alicilar, bor¢ senetleri ve saticilar icin reeskont hesaplanmasi

e Sabit kiymet amortismanin kist esasina goére faydall &murleri ile amortismana tabi tutulmasi

e UMS 19 kapsaminda calisanlara saglanan faydalar

e Ertelenmis vergi

e Finansal varliklara deger dustklugu ayriimasi

Ozkaynak yéntemi ile degerlemeden kaynaklanan etkilerin yansitimasi
e Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

Stpheli alacak karsiligi

UMS 37 kapsaminda karsilik hesaplari

UFRS 3 kapsaminda serefiye hesaplamasi

e UMS 36 kapsaminda varliklarda deger distklugu karsihig
iv. Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin yeniden siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolari &nceki dénemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal
bilgiler gerekli géruldtginde yeniden siniflandirilir.

e Grup’un 31 Aralik 2015 kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Pazarlama, satis ve dagitim giderleri” kalemi
icerisinde gdsterilen 5.752.061 TL tutarindaki personel giderleri “Satiglarin maliyeti” kalemine siniflandiriimistir.

v. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar:

Grup muhasebe politikalarini bir énceki yil ile tutarl olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve
tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve édnceki donem finansal tablolari yeniden dtzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidr cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
vi. Muhasebe politikalarinda ve aciklamalarda degisiklikler
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlari
disinda dénceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden mUsterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters disenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin ttim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3
ve igletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS
38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayal amortisman hesaplamasi kullanimini énemli di¢tide sinirlandirmistir. S8z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16°da, “taslyici bitkiler”in muhasebelestirimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Uzim asmasi, kauguk
agacl ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasltyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden fazla Grin
verdigi ve isletmeler tarafindan Urln verme dmri sUresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra dnemli biyolojik dénistimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tastyici bitkilerin TMS 41
yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme
modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tagiyici bitkilerdeki Grtn ise TMS 41’deki satis maliyetleri dUstlmus gergege uygun
deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27°de Degisiklik)

KGK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirimesinde ézkaynak
yonteminin kullanimasi segenegini yeniden sunmak icin TMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gdre isletmelerin bu yatinmlari:

e maliyet degeriyle

e TFRS 9 uyarinca

veya

e TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Grup’un konsolide finansal
tablolarr igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmamistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilar - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakligin kontrol kaybini ele alimadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortaklidi
arasinda, TFRS 3’te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satigi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya
kayiplarin tamaminin yatirmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan
yatinmin gercege uygun degerden yeniden dlcllmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski
bagl ortakliktaki paylan dl¢tisinde muhasebelestiriimelidir. Degisiklikler Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de
Degisiklik)
Subat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm igletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya

clkan konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler Grup icin gegerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TMS 1’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamiar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
aciklamalar, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamii gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar
odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yilik iyile§tirmeler, 2012-2014 D6nemi

KGK, “TFRS Vilik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan

standartlar ve ilgili Gerekgeler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari

asagidaki gibidir:

e TFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis
veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

e TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendiriimesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirimistir.

e TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil
borcun tagindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir.

e TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem
finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama ddénemi icin hentz yUrurlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasllat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek igin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcim ile ilgili gereklilikleri agciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin

maddi duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip élgtlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegcis icin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye dénik uygulama veya modifiye edilmis geriye dontik uygulama. Modifiye edilmis geriye
déntik uygulama tercih edildiginde dnceki dénemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir. Mal satisi barindiran musteri s6zlesmeleri genellikle sadece tek edim yukumltligu icermektedir ve bu sebeple
standardin ilk uygulamasinin Grup’un performansi Uzerinde gok énemli bir etkisi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin

Uc yonunu: siniflandirma ve élgme, deger dustklugi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9
finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve élgim yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl muhasebelestirilebiimesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen
kredi kaybi” modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten
korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin
tum gerekKliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir.

Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan” olarak belirlenmis finansal yuktmluliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hukumleri erken uygulamayi
tercih edebilirler. Grup, TFRS 9 icin Ust dUzey bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, halihazirda
mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi
olabilecektir. Grup, TFRS 9’daki deger dustklugu gereksinimlerinin uygulanmasi haricinde bilanco ve dzkaynak Uzerinde 6énemli
bir etki beklememektedir, ancak etkinin boyutunu belirlemek icin gelecekte daha detayli bir degerlendirme yapacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis

fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yararlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrurlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakigina Yaptig Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirimek Gzere, Aralk 2015’'te TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcim(i

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan g&sterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyUk dlctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile
finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sdzlesmelerden Dogan
Hasllat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin veriimektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun

degeri ile dl¢llen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirimesi htikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliiklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin geriye dontik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmall sunulan
ilk dénemin agcilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlar ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirimadan,
acilis gecmis yillar kérlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. S8z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7’ye aciklik getirimesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirket’in/Grup’un bu degisiklikleri ik kez uygulamasinda, dnceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina
gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazll Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
6deme islemlerinin nasil muhasebelestirimesi gerektidi ile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirimesini amaglamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin élgimunde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukimlulUkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ¢denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayall hisse bazli isleme dénUstiren hukim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
UFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylul 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta Sézlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. Sigorta sézlesmeleri tanzim eden
sirketler icin gegerli olan UFRS 4’de yapilan degisiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rtik yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinnm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatinm amagl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim
amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans édemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirimesi konusuna
aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ik muhasebelestirimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumltklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine
(reastirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlarn degistirerek, UFRS Standartlarn 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

e UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlannm Ik Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 agiklamalarinin, UMS
19 gecis hukumlerinin ve UFRS 10 Yatinm Isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup
satis amagli olarak siniflandirlan bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin ¢zet finansal bilgileri aciklamasi
gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

* UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarint UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
olarak 6lgcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna aciklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
veriimektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
vii. ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal araclar

Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borclardan olusmaktadir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ytksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. TUrk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise finansal durum tablosu tarihindeki Merkez Bankas| doviz alis kuru
kullanilmak suretiyle Turk Lirasi’na gevriimis degerleriyle kayitlarda gosterimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, finansal durum
tablosu tarihi itibanyla, tahakkuk etmis faizin anapara tutarina eklenmesi suretiyle hesaplanan deger tUzerinden gdsterimektedir.

Alinan ¢eklerin vadesi finansal durum tablosu tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsteriimis olup devlet i¢ borglanma senetleri
icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Diger hazir degerler kredili satislardan elde edilen kredi karti sliplerini kapsamaktadir.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket ve bagli ortakliklar tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir.
Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler,
etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. Alacak risk karsilidr tutar belirlenirken musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger
faktérler goz 6nline alinarak misterinin kredi kalitesi stirekli olarak degerlendirilir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil
olmak Uzere tUm nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Tahsili tamamen mUmkin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Deger dustkIUgu tutari, zarar yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilrr.

Finansal yatinmlar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Finansal
yatinmlarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahminin yapilamamasi ve gergege uygun degerin
gUvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal yatinmlar maliyet bedeliyle gosterilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Finansal varliklarda deger dustklugu

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her finansal durum tablosu tarihinde deger dusukligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair
deg@erlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi

ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklligune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diistikligu zarar olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diistikligu tutan gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile defter
degderi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitln finansal varliklarda, deger
dUsUkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Ticari borclar

Ticari borglar, saticllardan dogrudan mal almak suretiyle olusan finansal borclardir. Ticari borglar iskonto edilmis maliyeti Uzerinden
tagsinmaktadir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi durumunda
fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi
sonucu olusan degerleri ile kayitlarda gésteriimektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar distldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflan diistidikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi sUresince finansman maliyeti
olarak yansitilir. Banka kredilerinden kaynaklanan finansman maliyeti, yatinm maliyeti Uzerine aktiflestirme kriterlerini saglamamasi
durumunda, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal araclarin kayitlardan cikarilmasi

Grup, bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag ile alakall kontrata dayall yaktmlltkleri ile ilgili taraf oldugu durumda finansal
durum tablosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif Uzerindeki kontrold, veya pasif ile ilgili kontrata dayali
yUkUmlUluga ortadan kalktiginda ise kayitlarindan cikarmaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve borclarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu ydnde bir niyetinin olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukumlultiklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda mumkundur.



NUH CIMENTO
2016
FAALIYET RAPORU

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(TOM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bu
yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin ger¢cege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan ydktmlalUkleri icerir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikumlulik ve
kosullu yaktmlultiklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.
Birlesme esnasinda dogan maliyetler giderlestirilir ve kosullu bedellerin gercege uygun degerindeki degisimler konsolide kapsamli
gelir tablosunda gosterilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisikliguni isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disukligu testine tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deger distkIUgu zararlan
takip eden dénemlerde sdz konusu deger disukligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendiriimez.
Serefiye, deger dUsUKIUGU testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan igletme lzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasI durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir GglincU tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tGclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gciincl isletmenin istiraki
olmasl halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde

=

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemili etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Sirket ve bagl ortaklik hissedarlari, yénetim kurulu Uyesi ve genel mtdur gibi yonetici personeli, yakin aile Uyeleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraf olarak kabul edilmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiraclya devredildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger bUtin
kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflanir.

Finansal kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edindikleri sabit kiymetleri, asgari kira 6demelerinin finansal durum tablosu tarihindeki bugink
degeri Uzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin finansal durum tablosu tarihindeki buginkt degeri hesaplanirken,
kiralama s6zlesmesi baslangicinda, asgari kira 6demeleri ve garanti edilmemis kalinti dederin buginkui degeri toplamini, kiralama
konusu varligin gercege uygun degeri ve kiraya verene ait her gesit baslangic dogrudan maliyetinin toplamina esitleyen iskonto
oranidir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, anapara finansal kiralama yUktmlUlUkleri, vadelerine bagli olarak kisa ve uzun
vadeli olarak finansal durum tablosunda gosterilmekte olup, cari déneme ait faiz giderleri, gelir tablosuyla iliskilendiriimektedir.

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralama s6zlesmesinden kaynaklanan kira borglari kiralama dénemi boyunca konsolide kér veya zarar tablosunda
esit tutarlarda gider olarak kaydedilir. Operasyonel kiralamaya tesvik amaciyla elde edilen ve edilecek faydalar da ayni sekilde esit
tutarlarda operasyonel kiralama dénemi boyunca kér veya zarar tablosuna yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, hareketli agirikl ortalama
maliyet yontemi kullanilarak belirlenmekte ve hammadde, malzeme, is¢ilik ve genel giderlerin makul bir payini kapsamaktadir. Net
gerceklesebilir deger, tahmin edilen satis fiyatindan satis ile ilgili tahmini maliyetlerin dustlmesi sonucunda olusan degerdir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Arsa satisi karsihgi gelir paylasimi gercevesinde projelendirilen arsalar

Grup, arsa satislarindan elde edilen geliri artirmak amaciyla insaat sirketleriyle gelir paylasimi sdzlesmeleri yapmaktadir. Bu arsalar
insaat sirketleri ile yapilan gelir paylasimi sézlesmelerine konu olmalar sebebiyle satis gerceklesene kadar maliyet bedelleri
Uzerinden tasinmaktadir. Arsalarin riskinin ve faydasinin aliciya (insaat sirketinin musterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin
gUvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilmaktadir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan ana is kolu veya
faaliyetlerinin cografi béliminu ifade etmektedir.

Kontrol gliciniin kaybedildigi satis tarihine kadar ilgili bagl ortakliklarin faaliyetleri sonucu olusan kér/zarar Sirket ile yaptiklar
islemler netlestiriimek suretiyle konsolidasyona dahil edilmis ve gelir tablosunda durdurulan faaliyetlerden gelirler ve giderler
bolimunde gdsterilmistir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kayrtl bedellerinden birikmis amortismanlarin indirimesi suretiyle gosterilmigtir.
Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibarlyla endekslenerek finansal durum tablosu tarihindeki Turk Lirasi’nin alim giictine
getirimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir.

Maddi duran varliklar icin amortisman, enflasyon muhasebesine gére dizeltiimis tutarlari Gzerinden varliklarin tahmini faydali
Omudrleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Varliklarin tahmini faydali dmurlerine iliskin
bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yertstt duzenleri 5-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Taslit arag ve geregleri 4-15 yil
Ddseme ve demirbaglar 3-25 yIl

Maddi duran varliklarin kullanima gegmesinden sonra ortaya ¢ikan tamir, bakim ve onarnm gibi harcamalar gerceklestikleri
dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Yapilan harcamalarin maddi duran varliktan gelecekte elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalar 6nceden takdir edilen tutarin Gzerine gikardidi agikga gosterilebiliyorsa, bu harcamalar da ek bir maliyet olarak maddi
duran varliklar Uzerinde aktiflestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali Smrinin veya sdz konusu kiralama suresinin kisa olani Uzerinden Grup’un
sahip oldugu maddi duran varliklari ile benzer sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmet disi birakiimasi sonucu olusan satis geliri ile varligin
defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenen kér veya zararlar konsolide kér veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kayith bedellerinden birikmis amortismanlarin indirimesi suretiyle
gOsterilmigtir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibarlyla endekslenerek bilanco tarinindeki alim guctne getirilmesinde aktife
ilk giris tarinleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosteriimistir. Maddi olmayan duran
varliklar, enflasyon muhasebesine gére dizeltiimis tutarlarn Gzerinden, asagida belirtilen strelerde faydall dmdrlerine gére normal
itfa ydntemi kullanilarak itfa edilmislerdir:

Haklar 4 -20 vyl
Ozel maliyetler 3-10yl
Diger maddi olmayan varliklar 1,5-10vyill

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara alinmaktadir. Grup ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar, aktiflestirilebilen gelistirme maliyetleri disinda, gerceklestikleri dénemde giderlestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli streli ya da belirsiz olabilmektedir. Konsolide finansal tablolarda, Grup’un
ekonomik dmru belirsiz olan maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.
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Yabanci para cinsinden varlik ve borglar

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve borclar finansal durum tablosu tarihindeki T.C. Merkez
Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evriimektedir. Ddnem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem
tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevriimektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil
edilmektedir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde
etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar veya insaati devam etmekte olan gayrimenkul
yatinmlart “yatinm amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Grup’un yatinm amacl gayrimenkulleri, Nuh Beton’un Bostanci’daki 90.000 m?’lik carsi ve otel bloklarindan ve Grup’un

yatinm amagli elinde bulundurdugu arsalardan ve binalardan olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla insaati tamamlanmis
ve kullanima hazir durumdaki yatinm amagl gayrimenkuller maliyet bedelleri ile tagsinmaktadir ve kayith bedellerinden birikmis
amortismanlarin indirimesi suretiyle finansal tablolarda gosterilmistir. Binalarin faydall émrt 50 yil olarak belirlenmistir ve tahmini
faydali dmurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman ydntemi kullanilarak amortisman ayrilmistir.

Varlklanin deger diisikliigii

Varliklarin kayitl degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deder dlsUklUgu karsiligr ayirmak suretiyle,
varligin kayitl degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Greten varliklarn geri kazanilabilir tutar, net satis fiyatlar ile kullanim degerlerinden yUksek olanidir. Bahse
konu varliklarin kullanim degeri, bu varliklarin strekli kullanimindan ve satiglarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir
iskonto orani ile iskonto edilmis net bugtinkl degerlerini ifade eder.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olgrak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli
varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varigin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirimesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Do6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Ddénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarinin faaliyet gdsterdigi Ulkelerde yurtrlUkte olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore,
kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

TUrk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali kérlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar
kazanclarindan (geriye dénik) mahsup mumkan degildir.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden %20 oraninda gegici
vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla vergi karsilidr yurarlUkteki vergi mevzuati gergevesinde ayrilmistir.

Ertelenen vergi, yakimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlUldklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibaryla gegerli bulunan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yakimlUligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytiktmltluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yakimlultkleri karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plant:
Kidem tazminati karsiligi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakimitddr.

Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in personel
hizmet sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegcmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihi itibaryla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan ttim aktteryal kazanclar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimigtir.

Kideme tesvik primi karsiligi

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladidi fayda geregince
calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam ici calisanlara 30 gtinlik, 10
yillk kidemi olanlara 45 gunlik, 15 yillik kidemi olanlara 55 gunluk, 20 yillik kidemi olanlara 70 gunlik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 gunltk ¢iplak Ucretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak Uzere kidemlerini doldurduklar
ayin Ucretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum tablosu tarihi itibariyla calisanlarin
ise baslangic tarininden itibaren gegen sureyi degerlendirmis ve 6denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi
itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir.
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b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’un bu primleri ddedigi stirece bagka
yUkUumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yUukumlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukimldligin
miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda,
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin finansal durum tablosu tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her
finansal durum tablosu tarihinde gézden geciriimekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler
yaplimaktadir.

Hasilat

Satis hasllati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile dlctlmektedir. Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden
dogan risk ve getirilerin dnemli dlgtde aliciya devredilmis olmasi, mallar Gzerinde sahiplikten kaynaklanan yénetimsel veya fiili
kontroltin olmamasi, hasilat tutarinin gtvenilir sekilde 6lculebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin isletme tarafindan

elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasllata iliskin yUklenilen veya yUklenilecek maliyetin glvenilir bicimde dlculebiliyor olmasi
durumunda gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket mal satisina iliskin hasilati mal tesliminde kaydetmektedir. Net satiglar, Griin
satiglarindan iade ve indirimlerin distlmesi suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin gercege
uygun degeri, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal
degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili ddnemlere yine tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi esasina gére gelir kaydediimektedir.
TemettU, ortaklarin kar payr aima hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasllat, gelir ve kérlar ayni déneme ait
maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirimektedir.

Hisse basina kazan¢

Hisse basina kazang, dénem net karinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli
ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

TUrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazanc/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler
cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi,
bedelsiz hisseler acisindan geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Kosullu varliklar ve yikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkuin yuktmlulikler ve varliklar sarta bagli
yuktmlUldkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yukumlultikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar hari¢, finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise sarta bagl yakidmlultikler finansal
tablolara yansttilir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde
notlarda aciklanir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.
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Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamasi

Sirket ve bagl ortakliklarinin faaliyet bélimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayr finansal bilgileri mevcut olan faaliyetler temel
alinarak belirlenmistir. Buna gére, cimento, beton, yapi malzemeleri (iretimi ve ticaret yapan sirketlerin finansal bilgileri “insaat

ve ingaat malzemeleri” grubunda gdsterilmis, elektrik enerjisi Uretimi ve satisi yapan sirketlerin finansal bilgileri ise Enerji faaliyet
grubu altinda goésterilmistir. Bu (¢ faaliyet alaninin disinda, insaat tasimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh Grubu sirketlerinin
varliklannin tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u asmamasi nedeniyle, “insaat ve insaat malzemeleri” grubunda
gOsterilmigtir.

viii. ®nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukimltluk tutarlarini etkileyecek, finansal durum
tablosu tarihi itibaryla vukuu muhtemel yUkimlUluk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli
olarak gbzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Ancak,
gercek sonuclar, bu sonuglardan farklilik gosterebilmektedir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum tablosu tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Kidem tazminati yukimlUlugu ve kideme tesvik primi karsiligr aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve
¢alisan ayrilma oranlar) kullanilarak belirlenir (Dipnot 16).

b) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin finansal durum tablosu tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandidr tutarlarn yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dustiklugune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus disinda kalan borclularnn sirket bazinda gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gortstlen kosullar da dikkate alinmaktadir.

¢) Arazi yeniden dizenleme gider karsiligl, Sirket’in kullanmakta oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden duzenlenen alanlara
Ust topragin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendiriimesine iliskin yukimltligunden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme
ruhsati olan arazilerin kullanmis oldugu alanlarina iliskin ¢cevre diizenleme harcamalari igin karsilik ayirirken, kullaniimig alanlarin
finansal durum tablosu tarihi itibaryla tahmin edilen restorasyon maliyetlerini dikkate almis ve karsilik hesaplamistir.

d) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi gegici farklar Uzerinden
hesaplanmaktadir. Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, dngdriilebilir ve vergi kanunlari cergevesinde
vergi indirim hakkinin devam edebilecedi bir stre icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna vardigi mali zararlar icin ertelenen
vergi varligi muhasebelestiriimistir. Bu degerlendirme, ilgili bagdl ortakligin gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin
olduguna dair kullanilan varsayimlara dayanmaktadir.

e) Stok deger dusUkIUgU hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati ('jIQUIemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme stireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gérUsleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusukligu karsiigr ayrilir.

f) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybediime olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yukumitltkler
Sirket’in ve bagll ortakliklarin hukuk mUsavirleri ve uzman gérUsleri alinarak Grup yénetimi tarafindan degerlendirilir. Grup
Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

g) Sirket’in, serefiyenin deger distkligunun testi sirasinda kullandigi varsayimlar Dipnot 14’te agiklanmistir. Grup bir varligin
faydall 8mrinu o varlidin tahmini faydasini géz éniinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla ilgili
deneyimlerine dayanir. Grup, ayrica piyasadaki degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak kullanilamaz
hale gelmesi durumunda ilave deger disUklugini gbz éninde bulundurmaktadir.
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3. Béliimlere gore raporlama

Grup Yonetimi bolim performansini donem kari/zarar Uzerinden degerlendirmektedir. Grup Yonetimi, performansi cografi
bdélimlere gdre takip etmedigi icin cografi bollimlere gore raporlama verilmemektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla sona eren déneme ait bélimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:

ingaat ve
ingaat Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2016 malzemeleri Enerji diizeltmeleri Konsolide
Net topluluk disi satiglar 910.110.018 12.867.291 - 922.977.309
Boéliimler arasi satiglar 1.294 - (1.294) -
Net satislar toplami 910.111.312 12.867.291 (1.294) 922.977.309
Satiglarin maliyeti (603.589.641) (14.162.634) 1294 (617.750.981)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 306.521.671 (1.295.343) - 305.226.328
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (18.467.650) (91.301) - (18.558.951)
Genel yonetim giderleri (70.870.983) (580.055) - (71.451.038)
Arastirma ve gelistirme giderleri (81.269) - - (81.269)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 34.093.898 1.125.750 (154.265) 35.065.383
Esas faaliyetlerden diger giderler (49.740.874) (1.625.220) - (51.366.094)
Faaliyet kari/(zarari) 201.454.793 (2.466.169) (154.265) 198.834.359
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 17.750.874 740.594 - 18.491.468
Yatinm faaliyetlerinden giderler (7.604.350) - - (7.604.350)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin

karlarindaki paylar 23.329.960 - - 23.329.960
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zaran) 234.931.277 (1.725.575) (154.265) 233.051.437
Finansal gelirler 23.802.268 1.882.856 (1.869.030) 23.816.094
Finansal giderler (19.672.891) (19.522.948) 1.869.030 (37.326.809)
Dénem vergi gideri (45.215.412) (1.832.307) - (47.047.719)
Doénem kari/(zaran) 193.845.242 (21.197.974) (154.265) 172.493.003
Amortisman ve itfa paylari (58.193.776) (6.638.313) - (64.832.089)
Maddi duran varlik deger diisiikligii (3.771.224) - - (3.771.2249)
Finansal durum tablosu bilgileri

Toplam varliklar 1.279.114.910 162.464.373 - 1.441.579.283
Toplam yiikiimliilikler 230.504.138 103.723.268 - 334.227.406
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3. Bolliimlere godre raporlama (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bolimlere gére finansal bilgiler asagidaki gibidir:

insaat ve ingaat

Konsolidasyon

NUH CIMENTO
2016
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1 Ocak - 31 Aralik 2015 malzemeleri Eneriji dizeltmeleri Konsolide
Net topluluk disi satislar 963.776.188 26.138.730 - 989.914.918
Boltmler arasi satiglar 54.880 1.710.410 (1.765.290) -
Net satiglar toplami 963.831.068 27.849.140 (1.765.290) 989.914.918
Satislarin maliyeti (606.342.125) (28.353.380) 1.666.208 (633.029.297)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 357.488.943 (504.240) (99.082) 356.885.621
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (19.710.205) (6.464.601) 16.326 (26.158.480)
Genel yonetim giderleri (54.801.277) (1.742.558) 120.196 (56.423.639)
Arastirma ve gelistirme giderleri (8.109) - - (8.109)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21.548.658 338.772 (38.354) 21.849.076
Esas faaliyetlerden diger giderler (51.617.214) (621.346) 914 (52.237.646)
Faaliyet kari/(zarari) 252.900.796 (8.993.973) - 243.906.823
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 39.853.014 3.571.060 - 43.424.074
Yatinm faaliyetlerinden giderler (34.589.194) - - (34.589.194)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin

karlarindaki paylar 20.167.348 - - 20.167.348
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarari) 278.331.964 (5.422.913) - 272.909.051
Finansal gelirler 18.647.479 1.129.888 (274.554) 14.502.813
Finansal giderler (25.288.758) (22.390.100) 274.554 (47.404.304)

Ddnem vergi gideri (65.634.633) (873.087) - (66.007.720)
Ddnem kari/(zarar) 201.056.052 (27.056.212) - 173.999.840
Amortisman ve itfa paylari (56.254.296) (6.748.529) - (63.002.825)
Finansal durum tablosu bilgileri

Toplam varliklar 1.220.332.055 202.925.236 - 1.423.257.291
Toplam yUkumlUlUkler 256.471.906 103.073.034 - 359.544.940
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4. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kasa 81.316 79.311
Bankalar 81.388.083 91.406.101
-Vadesiz mevduat 1.288.035 1.098.296
-Vadeli mevduat 80.100.048 90.307.805
Alinan ¢ekler ve senetler 12.321.091 10.955.088
Diger hazir degerler 594.043 511.834
Nakit ve nakit benzerleri 94.384.533 102.952.334
ilave: Vadesi 3 aydan uzun olan vadeli mevduatlar 1.827.203 1.479.173
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 96.211.736 104.431.507

Vadeli mevduatlarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tutar Yillik faiz orani Tutar Yillk faiz orani

(TL karsihgi) (%) (TL karsilign) (%)

TL 20.674.799 10,25 - 10,90 66.218.168 10,75 - 13,60

ABD Dolari 59.425.249 1,55 - 3,95 23.774.419 1,20-1,65

Avro - - 315.218 0,8
Toplam 80.100.048 90.307.805

31 Aralik 2016 itibariyla vadeli mevduatlann vadeleri 1 ile 30 gun (31 Aralik 2015 - 1 ile 32 gun) arasinda degismektedir. Vadeli

mevduatlarin faiz oranlar sabittir.

Grup’un ayrica 3 aydan uzun vadeli 519.210 ABD Dolar karsiligi 1.827.203 TL tutarinda %3,70 faiz oraninda vadeli mevduati
bulunmaktadir. ilgili tutar kisa vadeli finansal yatirimiar altinda gésterilmistir.

5. Finansal yatirnmlar

Uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

istirak istirak 31 Aralik

orani 31 Aralik 2016 orani 2015

Nuh Beton LLC (a) %100,00 2.828.214 %100,00 2.828.214
Cementos Esfera S.A. (b) %10,00 2.433.760 %10,00 2.433.760
Nuh Cement BG Jsc (¢) %100,00 235.982 %100,00 235.982
Cimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S. (b) %12,10 90.900 %12,10 90.900
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (b) %1’den az 37.500 %1’den az 37.500
Antalya Gug Birligi (b) %1’den az 7.805 %1’den az 7.805
5.634.161 5.634.161

Deger disUkIUgu karsiligi - Nuh Beton LLC (a) (2.828.214) (2.500.000)
2.805.947 3.134.161




NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TOM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

5. Finansal yatirnmlar (devami)
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a) 31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in %100’Une sahip oldugu Nuh Beton LLC, 5 Haziran 2013 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu Karari ile kapatimasina karar verilmis olup bu yatinmla ilgili 2.828.214 TL (31 Aralik 2015 - 2.500.000

TL) tutarinda deger dustkItgu zarart muhasebelestirilmistir.

b) 31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibarlyla Sirket’in satimaya hazir finansal varliklarindan Cimpas Cimento ve insaat
Miz. Paz. A.S., Cementos Esfera S.A., Antalya Gli¢ Birligi ve Kosbas Kocaeli Serbest Bdlgesi konsolide finansal tablolari
onemli lcude etkilemedigi ve bu yatinmlarin gercege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi mimkin olmadigi
icin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri Uzerinden konsolide finansal durum tablosunda taginmaktadir.

c) 31 Aralk 2016 tarihi itibaryla Sirket’in %100’Une (31 Aralik 2015: %100) sahip oldugu Nuh Cement BG Jsc’nin toplam
aktiflerinin Grup’un aktif toplaminin %1’inin altinda kalmasi ve Grup’un finansal durumunu ve finansal sonuglarini dnemli élgtide
etkilememesi nedeniyle, s6z konusu yatirnm konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gdsteriimistir.

6. Finansal borg¢lar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli
Kisa vadeli banka kredileri 5.566.750 -
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 52.856.511 65.590.638
58.423.261 65.590.638
Uzun vadeli
Uzun vadeli banka kredileri 93.310.032 119.332.458
93.310.032 119.332.458
31 Aralik 2016 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016
Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Kisa vadeli
Avro krediler ) 31.03.2017-23.11.2017 2,75-4,13 2.213.006 8.210.030
ABD Dolari krediler 24.01.2017-23.11.2017 2,05-3,53 9.326.179 32.820.690
TL krediler © 28.02.2017-22.10.2017 6,72-10,50 17.392.541 17.392.541
Toplam 58.423.261
31 Aralik 2016
Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Uzun vadeli
Avro krediler © 31.03.2018-23.05.2020 2,75 - 5,50 2.719.306 10.088.352
ABD Dolari krediler 24.01.2018-02.03.2020 2,05 - 3,86 20.222.546 71.167.183
TL krediler 28.02.2018-22.10.2019 6,56 - 11,15 12.054.497 12.054.497
Toplam 93.310.032
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6. Finansal borclar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015

Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Kisa vadeli
Avro krediler 0 31.038.2016-30.11.2016 3,55-5,50 3.167.540 10.065.175
ABD Dolari krediler ¢ 25.01.2016-23.11.2016 3,49-3,62 9.482.177 27.570.378
TL krediler © 11.01.2016-09.12.2016 6,71-11,15 27.955.085 27.955.085
Toplam 65.590.638
31 Aralik 2015
Faiz orani Orijinal para
Vadeleri (%) birimi TL
Uzun vadeli
Avro krediler © 31.038.2017-23.05.2020 3,55-5,50 4.723.468 15.009.292
ABD Dolari krediler © 24.01.2017-23.05.2020 3,49-3,62 28.462.070 82.756.314
TL krediler ©) 28.02.2017-22.10.2019 6,71-11,15 21.566.852 21.566.852
Toplam 119.332.458
0 Sabit faizli krediler
) Degisken faizli krediler
Uzun vadeli kredilerin geri deme planlarinin vade 6zeti asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Arallk 2015
12-24 ay arasl 44.968.767 43.209.103
24-36 ay arasl 34.479.835 36.693.908
36-48 ay arasl 13.861.430 28.179.510
48 ay Ustu - 11.249.937
93.310.032 119.332.458
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7. Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alicilar 165.932.435 171.111.678
Alacak senetleri 196.094.581 191.722.174
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 13.379.938 13.320.280
Gelir tahakkuklar 103.604 136.288
375.510.558 376.290.420
Alacak reeskontu (-) (6.845.940) (6.549.472)

Stpheli ticari alacaklar karsilgi
- [liskili taraflardan ticari alacaklar (13.318.365) (10.676.639)
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (71.918.355) (62.133.395)
283.427.898 296.930.914

SUpheli ticari alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 72.810.034 57.857.231
Tahsilatlar ve iptaller (461.638) (4.689.656)
Doénem icinde ayrilan 12.888.324 19.642.459
31 Aralik 85.236.720 72.810.034

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alacak senetleri 7.599.000 2.385.000
Alacak reeskontu (-) (481.437) (465.739)
7.117.563 1.919.261

Kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saticilar 76.186.841 58.664.549
Borg senetleri 2.581.082 3.521.620
Borg reeskontu (-) (555.730) (387.062)

78.212.193 61.799.107
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8. Diger alacaklar ve borglar

i) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan finansal alacaklar (Dipnot 26) - 29.068.151
Kisa vadeli diger alacaklar 3.261.059 4.319.201
Personelden alacaklar 592.475 521.336
Verilen depozito ve teminatlar 58.392 16.116
3.911.926 33.924.804
Supheli diger alacaklar karsiligi

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 26) - (29.068.151)
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (1.310.637) (1.310.637)
2.601.289 3.546.016

Supheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak 30.378.788 24.323.739
Kayitlardan silinenler (29.068.151) -
Tahsilatlar ve iptaller - (110.798)
Doénem icinde ayrilan - 6.165.847
31 Aralik 1.310.637 30.378.788

ii) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 913.836 768.589
Diger cesitli alacaklar - 1.646.578
913.836 2.415.167

iii) Kisa vadeli diger borclar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.135.596 5.397.418
Alinan depozito ve teminatlar 2.853.169 3.003.279
Odenecek giderler 58.485 54.605
Diger cesitli borclar 161.810 78.311

5.209.060 8.533.613
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9. Stoklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 102.318.930 79.953.147
Yari mamuller 4.298.591 20.631.680
Mamuller 3.670.004 3.328.890
Emtia 132.928 157.583
Diger stoklar 58.480 -
Stok deger dustklugu karsihig (2.039.998) (2.039.998)

108.438.935 102.031.302

10. Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatinmlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Unye Cimento 113.747.235 111.996.741
Torgoviy Port Ltd. 5.903.919 5.903.919
119.651.154 117.900.660
Deger disUkItgu karsiligi(-) Torgoviy Port Ltd. (5.903.919) (5.903.919)
113.747.235 111.996.741

0 Konsolide finansal tablolarin 2 no’lu notunda belirtildigi gibi Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldigi karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki ortakligini
sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortakligi sonlandirma islemleri ile ilgili galismalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda
konu yargiya intikal ettirilerek cesitli davalar ve karsi davalar agimistir. Sirket’in Torgoviy Port Ltd.’deki mUsterek kontrolu filen sonra ermis ve bu sirketin 6zkaynak
yontemi ile konsolidasyona dahil edilmesi en son 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolar tzerinden yapiimistir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Torgoviy

Port Ltd.’e olan igtirak tutarinin tamamina deger dustkIigd ayrilmistir.

Unye Cimento

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam varliklar 333.258.461 322.438.104
Doénen varliklar 189.644.603 179.579.672
Duran varliklar 143.613.858 142.858.432
Toplam kaynaklar 333.258.461 322.438.104
Kisa vadeli yuktimltltkler 36.549.708 31.423.939
Uzun vadeli yiktmltlUkler 12.553.782 11.232.149
Ozkaynaklar 284.154.971 279.782.016
Grup’un pay orani %40,03 %40,03
Istirakin defter degeri 113.747.235 111.996.741
) 1 Ocak - 1 Ocak -
Unye Cimento 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Hasllat 250.739.712 222.299.279
Ddnem net kérn 58.281.189 48.335.797
Diger kapsamli gelir 1.033.262 1.953.164
Grup’un ddénem kéari payi 23.329.960 19.348.820

Grup, istirakin 6zet finansal bilgilerini TFRS finansal tablolara gére sunmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Unye Gimento’nun hisse senetleri BIST'te islem gérmekte olup Sirket’in sahip oldugu Unye Gimento
hisselerinin piyasa rayici 207.780.889 TL (31 Aralik 2015 - 180.076.771 TL)’dir. 2016 ve 2015 yillarinda Unye Cimento’dan

sirasiyla 21.996.312 TL ve 22.406.949 TL tutarinda nakit temettl elde edilmistir.
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11. Yatinm amach gayrimenkuller

Acilis ] Kapanis

1 Ocak 2016 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2016

Yatirrm amach gayrimenkuller 186.377.441 31.436.053 (200.000) - 217.613.494
- Arsalar 24.543.020 2.036.818 - - 26.579.838
- Binalar 153.845.446 27.450.137 (200.000) - 181.095.583
- Verilen avanslar 7.988.975 1.949.098 - - 9.938.073
Birikmis amortismanlar (-) (6.461.442) (2.908.536) 30.000 - (9.339.978)
Net defter degeri 179.915.999 208.273.516
Acllis ‘ Kapanis

1 Ocak 2015 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2015

Yatinm amagl gayrimenkuller 176.721.860 18.572.272 (3.916.691) - 186.377.441
- Arsalar 28.309.711 - (3.766.691) - 24.543.020
- Binalar 142.947.129 11.048.317 (150.000) - 153.845.446
- Verilen avanslar 5.465.020 2.523.955 - - 7.988.975
Birikmis amortismanlar (-) (3.390.955) (8.089.987) 19.500 - (6.461.442)
Net defter degeri 173.330.905 179.915.999

Yatinm amach gayrimenkuller, carsi ve otel bloklarindan ve Grup’un yatinm amagcl elinde bulundurdugu arsa ve binalardan
olusmaktadir. Grup, yatinm amacl gayrimenkullere iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
deg@erlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini tasinan degeri ile kiyaslamakta ve tespit
edilen deger disUklUklerini kayitlara yansitmaktadir.

Grup, maliyet-fayda dengesi prensibi gercevesinde yatinm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerini her yil tespit
etmemektedir. Bu sebeple, yatinm amagch gayrimenkullerin bilanco tarihi itibaryla gercege uygun degeri agiklanamamistir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sone eren hesap déneminde yatinm amagl gayrimenkullerinden elde ettigi kira geliri toplami
17.171.725 T dir (31 Aralik 2015 - 14.128.419 TL). Grup’un yatirm amagl gayrimenkulleri icin 6dedigi emlak vergisi 926.587
TL'dir (31 Aralik 2015 - 875.476 TL).

Grup, yatirm amacl gayrimenkullerinden ¢arsi ve otel bloklarini deger dusukligu testine tabi tutmus ve 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore
deger dusUklUgu tespit edilmemistir. Degerleme calismasinda doluluk oranlari %60 - %75 araliginda degismektedir ve iskonto
orani olarak %15,5 kullaniimistir.
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12. Maddi duran varhklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yil icin maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
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Acilis . Kapanis
1 Ocak 2016 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar 49.448.387 1.327.081 (70.000) - 50.705.468
Yeralti ve yeriistii diizenleri 78.259.919 2.692.019 (1.746.455) 1.496.686 80.702.169
Binalar 152.941.143 543.511 (639.260) 59.059 152.904.453
Makine ve cihazlar 837.990.588 21.613.324 (30.294.611) 13.646.735 842.956.036
Tasitlar 105.717.917 6.848.126 (3.108.828) - 109.457.215
Déseme ve demirbaslar 45.397.748 3.317.500 (1.681.963) 46.776 47.080.061
Diger maddi duran varliklar 498.334 - - - 498.334
Yapilmakta olan yatirnmlar 10.597.137 21.669.780 - (15.249.256) 17.017.661
Ozel maliyetler 10.847.592 1.161.726 (833.073) - 11.176.245
Toplam 1.291.698.765 59.173.067 (38.374.190) - 1.312.497.642
Birikmis Amortismanlar ve deger distikligi (-)
Yeralti ve yeriistii diizenleri (45.243.439) (4.088.414) 925.147 - (48.406.706)
Binalar (72.362.976) (3.969.253) 191.332 - (76.140.897)
Makine ve cihazlar (526.887.996) (39.596.455) 29.002.123 - (537.482.328)
Tasitlar (72.420.213) (7.883.418) 2.334.824 - (77.968.807)
Doéseme ve demirbaslar (35.251.437) (3.177.412) 1.623.852 - (36.804.997)
Diger maddi duran varliklar (497.467) (306) - - (497.773)
Ozel maliyetler (5.648.867) (1.107.070) 547.144 - (6.208.793)
Yapilmakta olan yatirnmlar © - (3.771.224) - - (3.771.224)
Toplam (758.312.395) (63.593.552) 34.624.422 - (787.281.525)
Net defter degeri 533.386.370 525.216.117

O Yapiimakta olan yatinmlar Uzerindeki 3.771.224 TL de@er dusukligu tutarini temsil etmektedir ve yatinm faaliyetlerinden giderler hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 itibari ile aktiflestirilen borclanma maliyeti yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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12. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla sona eren yil icin maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis ‘ Kapanis
1 Ocak 2015 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet Degeri
Arazi ve arsalar 46.139.723 4.424.365 (1.115.701) - 49.448.387
Yeralti ve yertstt dizenleri 74.715.029 1.390.958 - 2.1563.932 78.259.919
Binalar 151.925.563 1.015.579 (474.005) 474.006 152.941.143
Makine ve cihazlar 830.842.920 16.950.738 (22.254.984) 12.451.914 837.990.588
Tagttlar 93.505.538 20.920.623 (8.708.244) - 105.717.917
Doseme ve demirbaslar 43.203.616 2.547.650 (857.233) 3.715 45.397.748
Diger maddi duran varliklar 500.489 - (2.155) - 498.334
Yapilmakta olan yatinmlar 8.590.226 17.997.982 - (15.991.071) 10.597.137
Ozel maliyetler 9.935.588 4.500 - 907.504 10.847.592
Toplam 1.259.358.692 65.252.395 (32.912.322) - 1.291.698.765
Birikmis Amortismanlar(-)
Yeralti ve yertstu duzenleri (41.095.940) (4.147.499) - - (45.243.439)
Binalar (68.369.959) (8.993.017) - - (72.362.976)
Makine ve cihazlar (509.212.607) (38.670.536) 20.995.147 - (526.887.996)
Tasitlar (70.652.962) (7.509.496) 5.742.245 - (72.420.213)
Ddseme ve demirbaglar (82.774.065) (2.832.343) 354.971 - (85.251.437)
Diger maddi duran varliklar (498.690) (932) 2.155 - (497.467)
Ozel maliyetler (4.510.873) (1.137.994) - - (5.648.867)
Toplam (727.115.096) (68.291.817) 27.094.518 - (758.312.395)
Net defter degeri 532.243.596 533.386.370

2016 ve 2015 yillari icin, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatinm amagl gayrimenkullerin cari ddnem amortisman ve itfa
paylari giderlerinin (deger dlsUKIUgU harig) dagiimi asagidaki gibidir:

2016 2015

Satilan malin maliyeti 53.987.638 52.756.811
Genel yonetim giderleri 6.619.504 6.450.976
Satis ve pazarlama giderleri 4.224.947 3.795.038
64.832.089 63.002.825

Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar dénemler itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sigorta bedeli

3.675.604.085

2.960.494.611
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13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yil icin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis ) Kapanis
1 Ocak 2016 llaveler Cikiglar 31 Aralik 2016
Maliyet degeri
Haklar 36.923.386 2.176.533 (128.750) 38.971.169
Diger maddi olmayan duran varliklar 187.924 17.295 - 205.219
Toplam 37.111.310 2.193.828 (128.750) 39.176.388
Birikmis itfa paylan (-)
Haklar (7.594.730) (2.093.924) 113.329 (9.575.325)
Diger maddi olmayan duran varliklar (169.054) (7.301) - (176.355)
Toplam (7.763.784) (2.101.225) 113.329 (9.751.680)
Net defter degeri 29.347.526 92.603 (15.421) 29.424.708
31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla sona eren yil icin maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Acllis Kapanis
1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet degeri
Haklar 34.873.700 2.299.686 (250.000) 36.923.386
Diger maddi olmayan duran varliklar 187.924 - - 187.924
Toplam 35.061.624 2.299.686 (250.000) 37.111.310
Birikmis itfa paylari (-)
Haklar (6.205.880) (1.613.850) 225.000 (7.594.730)
Diger maddi olmayan duran varliklar (161.883) (7.171) - (169.054)
Toplam (6.367.763) (1.621.021) 225.000 (7.763.784)
Net defter degeri 28.693.861 29.347.526
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14. Serefiye
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Serefiye 24.910.842 24.910.842
Serefiye deger disUkligu karsiligi (5.843.775) (5.843.775)
19.067.067 19.067.067

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestiriimis olan serefiye Sirket tarafindan teste tabi tutulmus ve
31 Aralik 2013 tarihi itibaryla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim ydntemini kullanarak yapmis oldugu
degerlemelerine gore 5.843.775 TL deger dusukligu tespit edilmis olup bu tutar 31 Aralik 2013 itibariyla kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim ydntemini kullanarak yapmis oldugu
degerlemelerine gére dzsermaye degeri 14,8 - 18,2 milyon ABD Dolari aralidi olarak tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda ABD
Dolari bazli agirlikli ortalama sermaye maliyeti %9,62 (31 Aralik 2015: %9,11) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satis fiyatlar 10
yillik alim garantisi ddbnemi boyunca sabit tutulmus, sonraki dénemden itibaren yillik ortalama tiketici enflasyonu oraninda artacagi
varsayllimistir. Dénem boyunca tahmini ortalama elektrik Gretimi 40.055 kWh (31 Aralik 2015: 40.038 kWh) olarak kabul edilmistir.

15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dava giderleri ve tazminat karsiligi 11.384.613 15.047.562
Diger gider karsiliklar - 300.056
11.384.613 15.347.618

Dava giderleri ve tazminat karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak 15.047.562 9.071.951
Odemeler ve kapatilanlar (4.906.534) (681.393)
Dénem icinde ayrilan karsilik 1.243.585 6.657.004
31 Aralik 11.384.613 15.047.562

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:

Arazi yeniden dlizenleme gider karsilidi:

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Sirket’in, mulkiyeti kendine ait olan ve mulkiyeti Hazine’ye ait olup isletme ruhsatlar kendisinde
bulunan maden sahalari bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren ve daha
sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden dizenlenen Cevre ve Orman Bakanligr’'nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin

oy

Dogaya Kazandiriimasi Ydnetmeligi

(Yonetmelik) yuktmlUlUklerini yerine getirmek Uzere, kullanmakta oldugu maden ocagi

arazilerinde yeniden diuzenlenen alanlara Ust topragin seriimesi ve arazinin yeniden bitkilendiriimesine iliskin olarak 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla maden isletme ruhsati olan arazilerin tim kullanilabilir alanlarina iliskin gevre duzenleme harcamalari ile ilgili
toplam 5.895.941 TL (31 Aralik 2015: 5.895.941 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yénetmelik geregince isletme faaliyetleri
tamamlandiktan sonraki iki yil icinde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir. ligili calismalarin bitiminden sonraki bes

yillik izleme suresi sonunda faaliyet sahiplerine alani terk etme izni verilir.
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliilikler (devami)

Kosullu varlik ve yiikiimlulikler:

a) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) dénemler itibanyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

NUH CIMENTO
2016
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31 Aralik 2015

A. Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 81.924.874 50.178.066
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine veriimis olan

TRI’lerin toplam tutar 175.866.263 170.130.419
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdtilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - 23.832.000
Toplam 257.791.137 244.140.485

Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin vermis oldugu diger TRI’lerin toplam &zkaynaklara orani 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla %0’dir

(31 Aralik 2015 - %2).

b) Grup tarafindan UglncU sahislara verilen teminatlarin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen teminat mektuplari 64.641.927 28.760.594

Verilen ipotek ve teminatlar 193.149.210 215.379.891

Toplam 257.791.137 244.140.485
Orijinal para birimi TL degeri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen teminat mektuplari

TL 64.641.927 28.760.594 64.641.927 28.760.594

Verilen ipotek ve teminatlar

Avro 5.950.984 14.069.769 22.077.556 44.708.098

ABD Dolari 41.558.725 44.162.408 146.253.465 128.406.618

TL 24.818.189 42.265.175 24.818.189 42.265.175
257.791.137 244.140.485

¢) 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla G¢tinct kisiler tarafindan ana ortaklik ve baglh ortakliklarin aleyhine agiimis ve devam etmekte olan
hukuki ihtilaflarin toplam tutan 15.135.490 TL'dir (31 Aralk 2015 - 18.798.438 TL).

Grup yonetimi, yaptigi degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagh
ortakliklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar icin toplam 11.384.613 TL (31 Aralk 2015 - 15.047.562 TL) tutarinda
karsilik ayirmistir. Sirket yonetimi, devam eden diger davalara iliskin nakit ¢cikisi Sngérmemektedir.

d) Nuh Eneriji'nin, dogalgaz tedarikgisi bir sirkete vermis oldugu dogalgaz alim taahhtdintn 2013 yilinda yerine getirilmeyen
poluma ile ilgili, ilgili s6zlesmede sdzlesme suresini uzatip taahhtdin eksik kalan kismini devam eden yillarda kapatma imkani
oldugu halde, ilgili tedarikgiden 24 Ocak 2014 tarihinde 3.750.877 TL eksik ¢ekis faturasi gelmistir. Sirket, faturanin haksiz yere
kesildigi iddiasi ile faturaya itiraz etmis ve konu mahkemeye intikal etmistir. Sirket ve hukuk musavirlerinin gérist s6z konusu
ihtilafin Sirket lehine sonuclanma ihtimalinin aksi ihtimale gére daha ytksek oldugu yénundedir. Bu nedenle TMS 37 uyarinca
konuya iligkin karsilik ayriimamistir. Ancak, ihtilafin sonucunun olumsuz ydnde gergeklesme intimali ile ilgili olarak kosullu bir

yUkimlUlik bulunmaktadir.

e) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi mUsteri ¢ek ve senetlerinin toplam tutari 2.500.370 TL (31 Aralik

2015 - 1.337.009 TL)'dir.
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16. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Kidem tazminati karsiligi 21.906.074 19.448.127
Kideme tesvik primi karsiligi 4.722.192 4.065.218
Kullaniimamis yillik izin karsiligi 2.186.072 1.693.383
28.814.338 25.206.728

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemler icinde kideme tesvik primi karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak 4.065.218 3.729.186
Dénem icinde ayrilan karsilik 1.050.979 533.596
Odemeler (394.005) (197.564)
4.722.192 4.065.218

Kidem tazminati karsihg:
Grup’un asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik taahhudU anlasmasi yoktur.

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili icin bir ayllk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 4.297,21 TL (31 Aralik 2015 -
3.828,37 TL) ile sinirlandinilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimltliguin buginkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligini tahmin etmek icin akttier degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna goére toplam yukimltligin hesaplanmasinda asagdidaki aktler ngortler

kullanilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Enflasyon orani (%) 6 6
Faiz orani (%) 10,5 10,5
iskonto orani (%) 4,25 4,25

ileriki yillar icin Grup’ta kalan calisanlarin géniillii olarak isten ayrilma oranlarn %2,27 ile %10 araliginda degdismektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir.
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16. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (devami)

Grup’un kidem tazminati karsiligi finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan tavan tutan Uizerinden hesaplanmaktadir. 1 Ocak
2017 tarihi itibaryla kidem tazminati tavani 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) yUkselmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ddnemler icin Grup’un kidem tazminati karsiliklarninin hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 19.448.127 12.222.111
Faiz gideri 2.051.153 1.099.993
Cari dénem hizmet maliyeti 3.094.218 1.308.201
Odemeler (4.833.464) (3.539.248)
AktUeryal kayip 2.146.040 8.357.070
31 Aralik 21.906.074 19.448.127

31 Aralik 2016 tarihi itibarlyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda asagidaki dnemli varsayimlara duyarlilik analizi yapimistir:

iskonto Orani Maas Artis Orani isten Goniillii Ayrilma Orani

%0,25 azalis  %0,25 artis %0,25 azalis  %0,25 artis %0,25

Duyarlilik seviyesi (%10,25) (%10,75) (%6,25) artis
Kidem tazminat

yUkUumlUlagine net etkisi 451,433 (434.934) 469.845 (50.046)

Yargitay’in kararlari dogrultusunda, isten yas harici emeklilik kosullarini saglama nedeniyle ayrilan ¢alisanlarin yeni bir isyerine

girmesi halinde dahi kidem tazminatina hak kazanacagi karara baglanmistir. Bu sebeple, prim édeme sartlarini yerine getiren ve
ileride yerine getirmesi beklenen calisanlarin kidem tazminati alarak isten ayrilacaklari varsayilmis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
kidem tazminati yakUmlUligu hesaplamasi bu varsayim dogrultusunda yapilmistir.

17. Diger varlik ve yikiamliliikler

a. Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

KDV alacaklari 8.494.114 7.290.684
Personel avanslari 125.604 78.079
is avanslari 104.460 42.337
Diger cesitli donen varliklar 35.531 85

8.759.709 7.411.185

b. Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli

Verilen siparis avanslari 12.006.704 39.196.250

Gelecek aylara ait giderler 4.340.739 5.696.977

Supheli alacak karsiligi - verilen siparis avanslarn (-) (3.704.781) (34.117.927)
12.642.662 10.775.300
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17. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Supheli alacak karsilidinin hareketleri agagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 34.117.927 33.449.769
Kayitlardan silinen (31.004.548) -
Dénem icinde ayrilan karsilik © 591.402 668.158
31 Aralik 3.704.781 34.117.927

0 Uzun suredir hareket gérmeyen stok avanslar icin karsilik ayrimistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Uzun vadeli

Verilen siparis avanslari 8.210.495 1.854.888

Gelecek yillara ait giderler 267.090 599.283
8.477.585 2.454.171

18. Ozkaynaklar

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla Sirket’in 6denmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Adi Pay orani Pay tutan Pay orani Pay tutan
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. %44,12 66.280.583 %44,12 66.280.583
Partas Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. %15,94 23.943.979 %15,94 23.948.979
Diger ) %39,94 59.989.038 %39,94 59.989.038

150.213.600 150.213.600
Sermaye dizeltmesi farklari 39.338.145 39.338.145
Toplam sermaye 189.551.745 189.551.745

0 Sermayenin %5'inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

) Sermaye dlzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore dizeltimis toplam tutarlari ile dizeltme
oOncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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18. Ozkaynaklar (devami)
Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL nominal degerli
150.213.600 adet hisseden olusmaktadir.
Sermaye duzeltmesi farklari bedelsiz sermaye artinmi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini
engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklar kéar dagitiminda
kullanilabilecektir.
(b) Kardan aynilan kisitlanmis yedekler
31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.
Turk Ticaret Kanunu (TTK)’ na gore yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere asagdidaki sekilde ayrimaktadir:
a) |. Tertip yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akge olarak ayrilrr.
b) II. Tertip yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri icin sermayenin %5’i tutarinda kér payi ayrildiktan sonra,
dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.
Sirket’in yasal kayrtlarindaki yasal ve olagantstl yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Yasal yedekler 153.142.291 141.125.203
Olagantstt yedekler 593.134.306 351.359.073
Toplam 746.276.597 492.484.276

(c) Gecmis yil karlan

“Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrac Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari
Uzerinden gosterimekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zararyla
iliskilendiriimistir. Net doénem kari disindaki birikmis kér/zararlar, dzleri itibaryla birikmis kér/zarar niteliginde olan olaganustt
yedekKler ile birlikte “Gecmis Yillar Karlan” kaleminde gdsterilmistir.

Kar dagritimi
2016 2015
Yasal finansal tablolara gére 6énceki ddnem net kéarindan yil icinde
6denen temettUlerin tutarlan 127.681.560 111.158.061
Hisse bagina 6denen temettli (TL) 0,85 0,74

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 23 Ocak 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrirlige giren [I-19.1 No’lu
Kér Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak genel kurul kararyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payr 6derler. Ayrica, kér paylarinin esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar pay avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayrimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

117



128  NUH CIMENTO

2016
FAALIYET RAPORU

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LiRASI (TL) OLARAK GOSTERILMISTIR)

18. Ozkaynaklar (devami)

Sirketlerin gecmis yillar zararlarinin; gecmis yillar karlar, paylara iligkin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢
6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére dizeltimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir
dénem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinr.

imtiyazll pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay verilebilmesi icin ortaklik esas s6zlesmesinde hikim bulunmasi zorunludur. Esas stzlesmede sdz konusu kisilere kar
payl dagitimasi hususunda hiikim bulunmasina ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belilenmemisse; bu kisilere
dagrtilacak kér payi tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda pay sahiplerine dagitilan kér payinin dértte birini asamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganist yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kéar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve statl yedekleri yasal kayitlardaki tutari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar gercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon
duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

d) Yabanci para cevrim farklan

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla yabanci para gevrim farklar Sirket’in 8zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabaci para
cevrim farklarindan Sirket’in payina disen payi ifade etmektedir.

19. Satislar ve satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Yurtici satiglar 827.244.318 886.056.804
Yurtdigi satislar 100.509.860 106.580.655
Diger satislar 473.395 112.304
Satistan iadeler (-) (242.913) (301.028)
Satis iskontolari (-) (5.007.351) (2.583.817)
922.977.309 989.914.918

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satilan mamullerin maliyeti 589.117.699 591.628.362
Satilan ticari mallar maliyeti 5.416.887 19.609.806
Satilan hizmet maliyeti 22.375.242 21.425.283
Diger satiglarin maliyeti 841.153 365.846
617.750.981 633.029.297
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Genel Uretim giderleri ve mamul ve yar mamul degisimi 428.850.671 465.263.048
Personel giderleri 103.377.756 85.182.519
Amortisman ve itfa giderleri 64.832.089 63.002.825
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 58.919.019 53.997.347
Satis nakliye giderleri 16.654.499 15.086.953
Vergi ve harclar 8.789.084 6.881.943
Diger faaliyet giderleri 26.419.121 26.204.890
707.842.239 715.619.525
Satiglarin maliyeti 617.750.981 633.029.297
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri 18.558.951 26.158.480
Genel yonetim giderleri 71.451.038 56.423.639
Arastirma ve gelistirme giderleri 81.269 8.109
707.842.239 715.619.525
Personel giderleri

2016 ve 2015 yillari icin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri 34.161.063 28.448.223
Satilan mal maliyeti 62.083.761 51.705.886
Pazarlama giderleri 7.132.932 5.028.410
103.377.756 85.182.519

2016 ve 2015 yillari icin, calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Maas ve Ucretler 83.703.885 68.602.325
SSKigveren primleri 11.891.721 10.591.701
Kidem tazminati 4.833.465 3.5639.248
Diger sosyal yardimlar 2.554.680 2.251.681
Kideme tesvik primleri 394.005 197.564
103.377.756 85.182.519
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21. Esas faaliyetlerinden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerinden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Ticari alacak ve borclar ile ilgili kambiyo kérlari 28.602.562 14.074.368
Sigorta hasar geliri 1.785.250 1.588.796
Hurda satis gelirleri 1.296.956 1.088.806
Reeskont gelirleri 807.479 196.462
Taseron hizmet gelirleri 703.370 1.738.000
Diger gelirler 1.869.766 3.162.644
35.065.383 21.849.076

Esas faaliyetlerinden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacak ve borclar ile ilgili kambiyo zararlari 22.903.132 9.955.621
Karsilik giderleri
- SUpheli alacak karsiligi (Dipnot 7) 12.888.324 21.676.010
- Dava karsiligi (Dipnot 15) 1.243.585 6.657.004
- Finansal yatinmlar deger dustkligu karsiligi (Dipnot 5) 328.214 -
Bagis ve yardimlar 8.222.063 6.946.442
Kaza ve hasar giderleri 1.657.393 1.434.217
Taseron hizmet giderleri 658.337 1.613.906
Reeskont giderleri 580.627 2.345.573
Diger giderler 2.884.419 1.608.873
51.366.094 52.237.646
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22. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler
Yatinm faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kira geliri 0 17.171.725 14.128.419
Sabit kiymet satis kéari 1.135.322 3.434.128
Yatinm amach gayrimenkul satis kar 184.421 25.861.527
18.491.468 43.424.074
0 Yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir.
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yapiimakta olan yatirmlar deger dustklugu karsiligi 3.771.224 -
Yatinm amacl gayrimenkul amortisman gideri 2.906.539 2.793.051
Yatinm amacli gayrimenkul emlak vergisi 926.587 875.476
Istirak satis zarari - 30.920.667
7.604.350 34.589.194

23. Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kambiyo kérlari 11.768.859 7.865.820
Faiz gelirleri 12.047.235 6.636.993
23.816.094 14.502.813

Finansal giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Kambiyo zararlari 27.857.482 33.866.884
Faiz giderleri 9.469.327 13.537.420
37.326.809 47.404.304
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24, Vergi varlik ve yikimliiliikleri
a) Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye’de ve diger Ulkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini sirdtrdikleri tlkelerin ylrtrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20°dir (2015 - %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince
indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi besinci giind aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu glinlne kadar
beyan edip on yedinci gint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Ttrkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve TUrkiye’de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temettu
odemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yaktmlultkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablolarinda
odenecek vergi tutarlar her bir Bagl Ortaklik icin netlestirimis olup, konsolide finansal tablolarda ayr siniflandinimaktadir. Mahsup
edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsiligr asagidaki gibi gosteriimistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari vergi karsilig (46.751.492) (64.394.784)
Mahsup edilen vergiler 40.698.184 50.275.001
Ddnem kari vergi yukimltlugu (6.053.308) (14.119.783)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis vergi gideri (296.227) (1.612.936)
Kurumlar vergisi (46.751.492) (64.394.784)
Cari dénem kurumlar vergisi (46.751.492) (68.434.122)
Onceki dénem vergileri ile ilgili olarak yapilan diizeltmeler - 4.039.338

Toplam vergi gideri

(47.047.719)

(66.007.720)
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24, Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

b) Ertelenmis vergi
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Ertelenmis vergi varliklar, yaktmlUltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar

asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenmis vergi
gecici farklar varligi/(yiktmlaligu)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015
Alacak reeskontu 410.038 2.386.742 82.008 477.348
Supheli alacak karsiligi 23.806.979 20.811.072 4.761.396 4.162.214
Pesin ddenmis giderler - stipheli karsiliklar 3.704.781 3.113.379 740.956 622.676
Kullanilabilir yatinm indirimi 131.587.399 126.313.591 1.816.201 1.665.224
indirilebilir gecmis il zararlari 154.741.778 145.971.038 30.948.356 29.194.208
Kidem tazminati karsilig 21.906.074 19.448.127 4.381.215 3.889.625
Kullaniimayan izin yuku karsiligi 2.186.072 1.693.383 437.214 338.677
Kidemli isciligi tesvik primi 4.722.192 4.065.218 944.438 813.043
Maden sahalari gevre dizenlemesi karsiligi 5.895.941 5.895.941 1.179.188 1.179.188
Dava karsiliklari 9.142.808 13.860.468 1.828.562 2.772.094
Satici ve verilen senet borg reeskontu (555.731) (387.062) (111.146) (77.412)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gecici
farklar (119.439.439) (100.246.063) (22.135.691) (20.609.478)
Stoklardaki gecici farklar 4.675.584 2.039.998 935.117 408.000
Diger (3.022.069) 876.104 (604.414) 175.221
indirilebilir gecmis yil zararlari icin ayrilan karsilik (124.558.090) (125.014.020) (24.911.618) (25.002.804)
Kullanilabilir yatinm indirimi igin ayrilan karsilik (131.587.399) (126.313.591) (1.816.202) (1.665.225)
Gegici farklar (1.524.420) (1.657.401)
Ertelenmis vergi varligi 13.287.443 13.253.728
Ertelenmis vergi yukumluligu (14.811.863) (14.911.129)
Ertelenmis vergi yukimldltga, net (1.524.420) (1.657.401)
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24, Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)
Ertelenmis vergiye konu edilmeyen, karsilik ayrilan mali zararlarin yillar itibariyla detayr asagidaki gibidir:

Gecmis yil zararlan Karsilik tutarlari

31 Aralik 2016 31 Arallk 2015 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

2011 - 17.136.666 - 3.427.333
2012 15.538.433 15.538.433 3.107.687 3.107.687
2013 46.657.919 46.657.919 9.331.584 9.331.584
2014 22.717.187 22.717.187 4.543.437 4.543.437
2015 22.963.815 22.963.815 4.592.763 4.592.763
2016 16.680.736 - 3.336.147 -
Toplam karsilik tutari 124.558.090 125.014.020 24.911.618 25.002.804

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ertelenen vergi yakimlUligunun hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak (1.657.401) (1.715.879)
Cari doénem ertelenen vergi (gideri) (296.227) (1.612.936)
Diger kapsamli gelirler ertelenmis vergi geliri 429.208 1.671.414

(1.524.420) (1.657.401)

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi karsiligi 6ncesi dénem kéar

%20 Uzerinden vergi gideri
Vergi zararlari icin ayrilan karsiliktaki degisim

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlanin kar/zararlarindaki paylarin etkisi

Kanunen kabul edilmeyen giderler
Temettlye iliskin stopaj gideri
Onceki dénem vergi diizeltmesi
Diger kalici farklar

219.540.722

(43.908.144)
(4.100.218)
4.665.992
(6.456.487)

2.751.138

240.007.560

(48.001.512)
(4.371.744)
4.033.470
(12.907.177)
(11.167.8093)
4.039.338
2.367.708

Toplam vergi gideri

(47.047.719)

(66.007.720)
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25. Hisse basina kazang
Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdllinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse bagina kér hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agdirlikli ortalama adedine béltinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Ddénem kar 172.493.003 174.138.010
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)
Hisse Basina Kazang (TL) 1,15 1,16

Ayrica Sirket cari dénemde hisse bagsina 0,85 TL temettl dagitimi yapmistir (31 Aralik 2015 - 0,74 TL).
26. iliskili taraf agiklamalan

lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacakiar:

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Kovcheg Ltd." 8.061.614 8.071.791
Trade Port 2.604.848 2.604.848
Nuh Cement BG Jsc @ 1.763.133 1.590.457
Nuh Beton LLC © 888.770 991.295
Cimpas Cimento insaat Miz. Paz. A.S. @ 24.784 43.505
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi @ 20.229 4.200
Cementos Esfera @ 16.560 14.184
13.379.938 13.320.280

Supheli alacak karsiligi
Kovcheg Ltd. (8.061.614) (8.071.791)
Trade Port (2.604.848) (2.604.848)
Nuh Cement BG Jsc (1.763.133) -
Nuh Beton LLC (888.770) -
61.573 2.643.641

iligkili taraflardan olan diger ticari alacaklar Sirket ve bagl ortakliklarinin iliskili taraflara yaptigi gimento, malzeme ve sabit kiymet
satisindan olusmustur.

M MuUsterek yonetime tabi igletmeler

@ Sirket'in finansal yatirimiari

© Bagl ortaklik

“ Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararli vakiflar statiistinde kurulan vakif
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26. iliskili taraf agiklamalan (devami)

lliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kovcheg Ltd. 00 - 22.902.304
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd. (" 0 - 6.165.847
- 29.068.151

Supheli alacak karsiligi
Kovcheg Ltd. @
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd. W 0

(22.902.304)
(6.165.847)

0 Sirket ve bagl ortakligi tarafindan verilen borglardir ve 2016 yili iginde s6z konusu alacak ve bu alacaga iliskin karsilik kayitlardan gikartimistir.

O Musterek ydnetime tabi isletmeler

lliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

2016 ve 2015 yillaninda iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cimpas Cimento insaat Miz Paz. A.S. @ 151.794 9.583.396
Nuh Cement BG Jsc @ - 1.689.740
Tan Kémdar @ - 32.373

151.794 11.305.509

lliskili taraflardan olan alimiar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cimpas Cimento Insaat Miz. Paz. A.S.?)

35.690

35.690

2016 ve 2015 yillarinda iliskili taraflardan elde edilen faiz gelirleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tan Kémur O

207.965

207.965

) Musterek yonetime tabi igletmeler.
@ Sirket'in finansal yatinmiar.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi (st diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin

toplam tutar 12.793.107 TL'dir (31 Aralik 2015 - 10.817.668 TL).
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel
risk yonetimi programi, mali piyasalarin éngoértlemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup, risk yonetimini etkin gerceklestirmek amaciyla yil icinde
Finansman ve Risk Y6netim Kurulu toplantilar yapmaktadir. Bu toplantida, mali performansi degerlendirmenin yani sira Grup’un
ticari ve finansal riskleri de degerlendiriimektedir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup ydnetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsllamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabiimektedir. Grup, bayilerinden ya da diger musterilerinden
dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Grup tarafindan surekli olarak izienmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrtbeler ve diger faktdrler géz dniine alinarak
mUsterinin kredi kalitesi stirekli degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énline alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda stpheli alacak karsiligr ayrilarak mali tablolarda gosteriimektedir.

Ticari alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger Iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger ™
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 61.573 290.483.888 - 3.515.125 81.388.083 12.915.134
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi @ - (91.137.050) - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger

diistikligiine ugramamis

finansal varliklarin net defter

degeri 45.013 267.026.441 - 3.515.125 81.388.083 12.915.134
B. Kosullar yeniden gériisilmis

bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikliigiine

ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

disiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri 16.560 23.457.447 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - (17.922.618) - - - -

D. Deger diistikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter
degeri) 13.318.365 71.918.355 - 1.310.637 - -
- Deger disiikligi (-) (Not 7) (13.318.365) (71.918.355) - (1.310.637) - -
- Net degerin teminat ile
givence altina alinmis kismi - - - - - -
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Ticari alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki

31 Aralk 2015 taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibaryla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 2.643.641 296.206.534 - 5.961.183  91.406.101 11.466.922
- Azami riskin teminat ile glvence

altina alinmig kismi @ - (111.168.832) - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger

dustkligune ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 52.613 269.768.134 - 5.961.183  91.406.101 11.466.922
B. Kosullari yeniden goristimus

bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusuklugine

ugramis sayllacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

distkltgune ugramamis varliklarin

net defter degeri 2.591.028 26.438.400 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi - (15.334.548) - - - -
D. Deger dusukligtne ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brUt defter

degeri) 10.676.639 62.133.395 29.068.151  1.310.637 - -
- Deger dusukltgu (-) (Not 7) (10.676.639) (62.133.395) (29.068.151) (1.310.637) - -

- Net degerin teminat ile glivence
altina alinmig kismi

(M Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan alinan gekler ve diger hazir degerlerin toplamindan olugmaktadir.

@ Alinan teminatlarin timd teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski

Vadesi gegcmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016:

Ticari alacaklar

NUH CIMENTO
2016
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Diger alacaklar

Vadesi lizerinden 1-90 giin gecmis 12.207.283 -
Vadesi lizerinden 3-6 ay ge¢cmis 9.224.226 -
Vadesi lizerinden 6-9 ay gecmis 1.235.327 -
Vadesi lizerinden 9-12 ay gecmis 543.514 -
Vadesini 1 yildan fazla gecmis 263.656 -

23.474.006 -
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-) (17.922.618) -

31 Aralik 2015:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-90 giin gecmis 10.817.929 2.409
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis 7.414.807 -
Vadesi Uzerinden 6-9 ay gecmis 4.793.697 397.618
Vadesi Uzerinden 9-12 ay gecmis 1.038.307 592.125
Vadesini 1 yildan fazla gegcmis 2.373.660 1.598.876

26.438.400 2.591.028

Teminat ile glivence altina alinmig kismi (-)

(15.334.548)

016.560 TLsi (31 Aralik 2015 - 2.591.028 TL) iligkili kuruluslardan alacaklardir.
Grup’un kredi riski cogunlukla ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Vadesi gegcmis ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz énline alinarak

degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak karsilig ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
g6sterilmektedir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan ve vadesi finansal durum tablosu tarihi dncesi olan
alinan ¢ekler “Diger” adi altinda gosteriimistir. Grup yonetimi mevcut ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in alacaklar ile ilgili ek risk

dngdrmemektedir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite Riski

ihtiyat likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtctnu ifade eder.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tagsimaktadir. Grup yénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade dagilimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016:

Soézlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliilikler
Banka kredileri 151.733.293 159.863.324 20.864.452 35.022.320 103.976.552 -
Ticari bor¢lar 78.212.193 78.767.923 78.767.923 - - -
Diger borclar 5.209.060 5.209.060 5.209.060 - - -
31 Aralik 2015:
Sdzlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 vl 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler Degeri (=++11+1V) kisa (1) arasl (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Turev olmayan finansal
yukUimitlukler
Banka kredileri 184.923.096 202.757.290 18.359.119 49.509.495 134.888.676 -
Ticari borglar 61.799.107 62.186.169 62.186.169 - - -
Diger borclar 8.533.613 8.5633.613 8.5633.613 - - -
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz haddi riski
Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli TL mevduatlar 20.674.799 66.218.168
Vadeli déviz mevduatlar 59.425.249 24.089.637
Finansal borglar TL 29.447.038 49.521.937
Finansal borglar déviz 18.298.382 25.074.467
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar déviz 103.987.873 110.326.692

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla ABD Dolari cinsinden olan degisken faiz 100 baz puan yUksek/dUslk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 317.736 TL (31 Aralik 2015 - 338.285 TL) daha dustk/ylksek olacakt.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla degisken faizli TL kredi bulunmamaktadir.
Yabanci para riski

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden yapilacak 6demeler, kurlarin Ttrk
Lirasl aleyhine yUkseldigi durumlarda, yabanci para riski yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde
bulunmasi sebebiyle dbviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S8z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden &tirt ortaya ¢ikan
kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini mimkin oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarlyla yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte
mevcut yabanci paralarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro GBP Yen CHF Ruble
1. Ticari alacaklar 1.593.851 411.747 39.038 - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 61.246.192 17.397.173 5.908 5 - - 2120
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 1.054.658 299.687 - - - - -
3. Diger - - - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 63.894.701 18.108.607 44.946 5 - - 2120
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.903.862 - 774.112 - - 9.283 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.903.862 - 774.112 - - 9.283 -
9. Toplam varliklar (4+8) 66.798.563 18.108.607 819.058 5 - 9.283 2.120
10. Ticari borglar (1.244.745) (279.950) (69.960) - - - -
11. Finansal yakUmlultkler (41.030.720) (9.326.179) (2.213.006) - - - -
12a. Parasal olan diger yukUmlGlUkler (1.798.186) (510.490) (450) - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimlikler (10+11+12) (44.073.651) (10.116.619) (2.283.416) - - - -
15. Finansal yakUmlultkler (81.255.537) (20.222.546) (2.719.306) - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yuktmiUltkler (8.532.490) (2.409.731) (14.061) - - - -
17. Uzun vadeli yikimliiliikler (14+15+16) (89.788.027) (22.632.277) (2.733.367) - - - -
18. Toplam yikimliliikler (13+17) (133.861.678) (32.748.896) (5.016.783) - - - -
20. Net yabanci para varlk/(yukiimliiliik)
pozisyonu (9+18) (67.063.115) (14.640.289) (4.197.725) 5 - 9.283 2.120
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(ylikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+3-10-11-12a-15) (62.489.145) (12.530.245) (4.957.776) 5 - - 2120
23. Thracat* 101.604.886 33.573.872 309.912 - - - -
24. ithalat* 100.268.347 27.785.851 5.135.943 - - - -

0 ihracat ve ithalat tutarlarnnin Tiirk Lirasina cevrilmesinde agirlikli ortalama kurlar esas alinmistir.
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31 Aralik 2015

TL Karsilg

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP Yen CHF Ruble
5.374.831 881.246 870.149 - - - 1.200.000
25.715.034 8.727.359 106.766 5 - - 2.120
743.223 255.244 - 250 - - -
31.833.088 9.863.849 976.915 255 - - 1.202.120
2.408.065 - 757.825 - - - -
2.408.065 - 757.825 - - - -
34.241.1583 9.863.849 1.734.740 255 - - 1.202.120
(754.455) (105.097) (140.545) (5630) - - -
(34.955.723) (8.739.694) (3.003.584) - - - -
(1.500.269) (515.490) (450) - - - -
(37.210.447) (9.360.281) (8.144.579) (530) - - -
(100.383.957) (29.177.541) (4.892.793) - - - -
(5.303.710) (1.819.316) (4.364) - - - -
(105.687.667) (30.996.857) (4.897.157) - - - -
(142.898.114) (40.357.138) (8.041.736) (530) - - -
(108.656.961) (30.493.289) (6.306.996) (275) - - 1.202.120
(106.504.539) (28.929.217) (7.060.457) (525) - - 1.202.120
107.356.871 38.255.837 1.016.665 - - - -
121.075.687 37.398.882 4.223.895 - 290.000.000 - -
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolart net varlik/ytkimltligu (4.409.644) 4.409.644 (8.411.459) 8.411.459
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (4.409.644) 4.409.644 (8.411.459) 8.411.459
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yUkdmluligu (1.839.285) 1.839.285 (2.243.531) 2.243.531
5- Avro riskinden korunan kisim(-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (1.839.285) 1.839.285 (2.243.531) 2.243.531
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger déviz net varlik/ytkimluligu 14 (14) 4,536 (4.536)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) 14 (14) 4.536 (4.536)
Toplam (3+6+9) (6.248.915) 6.248.915 (10.650.454) 10.650.454

Sermaye riski yonetimi

Sirket’in sermaye ydnetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliigini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabiimek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket
Ozkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye baltinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal borglar) tutarindan dustimesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam borglar 151.733.293 184.923.096
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (94.384.533) (102.952.334)
Net borg 57.348.760 81.970.762

Toplam &zsermaye

1.107.351.877

1.063.712.351

Net finansal bor¢/6zsermaye orani

%5

%8
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28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalan ve finansal riskten korunma muhasebesi ¢cercevesindeki
aciklamalar)

Gercege uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirimis olarak el
degistirdigi deger olup, dncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme glninde bu
tanima uygun alim satim degeri, gercede uygun deger olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerinin, finansal durum tablosu tarihindeki gecerli kurlardan Turk Lirasi’'na ¢evrilmis olmasi
sebebiyle, bu varliklarin gercede uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar, kasa, alinan ¢eklerin ve diger hazir degerlerin kayitl degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden
clkariimalari ve deger dusukltgu riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stpheli alacak karsiligi ayrimis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger
oldugu varsayllmaktadir.

Sabit faizli finansal borclarin gercege uygun degeri, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan piyasa faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. Yabanci para degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerlerinin
ise kayrtl degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, borclarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Defter degeri Rayic deger

Cari donem  Onceki dénem Caridénem  Onceki ddnem
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri 94.384.533 102.952.334 94.384.533 102.952.334
Finansal yatirmlar 1.827.203 1.479.173 1.827.203 1.479.173
Ticari ve diger alacaklar (iliskili kuruluslar dahil) 294.060.586 304.811.358 294.060.586 304.811.358
Uzun vadeli finansal yatinmlar © 2.805.947 3.134.161 2.805.947 3.134.161
Finansal yiikiimlillikler
Banka kredileri 151.733.293 184.923.096 152.030.276 184.614.337
Ticari ve diger borclar 83.421.253 70.332.720 83.421.253 70.332.720

0 Grup’un uzun vadeli finansal varliklan maliyet degerinden taginmaktadir ve s6z konusu varliklarin gergede uygun deger bilgisi mevcut degildir.
Gercege uygun deger 6lciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger 6lgimlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina goére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (dlzeltimemig) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla gercege uygun deger ile tasinan varlik ve yukumlilik mevcut degildir.

29. Finansal tablolari 6nemli diciide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.
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KAR PAYI DAGITIMI

NUH CIMENTO SANAYi A.S. 2016 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. |ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 103.101.689,56
- |.Tertip Yasal Yedek Akce 30.042.720,00
| - II.Tertip Yasal Yedek Akce 73.058.969,56
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kari 219.540.722,00 234.998.598,07
4. |Vergiler (-) 47.047.719,00 42.389.542,47
5. |Net Donem Kari (=) 172.493.003,00 192.609.055,60
6. |Gecmis Yillar Zararlar (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 172.493.003,00 192.609.055,60
9. |Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 8.222.062,78 -
10. |Bagdislar Eklenmis Net Dagrtilabilir Donem Kari 180.715.065,78 -
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi 93.757.181,50 -
- Nakit 93.757.181,50 -
- Bedelsiz - -
- Toplam 93.757.181,50 -
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13. |Dagitilan Diger Kar Payi - -
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 41.435.058,50 -
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 12.768.156,00 12.768.156,00
17. |Statii Yedekleri = -
18. |Ozel Yedekler } -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 24.532.607,00 44.648.659,60
20. |Dagrtilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -
- Gegmis Yil Kari - -
- Olaganustt Yedekler - -
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -

Not: Yasal kayitlara gére bulunan dénem kari ile SPK’ya gdére bulunan dénem kari arasindaki fark ayrica olagandstl yedeklere aktarlacaktir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

< 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN HiSSEYE iSABET EDEN
KAR PAYI / NET KAR PAYI
DAGITILABILIR
) ) DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT = 135.192.240 - 78,38 0,9000 90,0000
NET* = 114.913.404 - 66,62 0,7650 76,5000

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
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