NUH CIMENTO SANAYi ANONIM SiRKETININ
27 Nisan 2011 Tarihinde Yapilan Olagan
Genel Kurul Toplanti Tutanagy

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi’nin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan 2010 faaliyet yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda azinligin talebi {izerine, ertelenen Olagan Genel Kurul
Toplantis1 27.04.2011 tarihinde, saat 16.00°da Nuh Cimento Fabrikas: Toplant Salonu Hereke -
KOCAELI adresinde, TC.Sanayi ve Ticaret Bakanlifn Kocaeli Sanayi ve Ticaret il
Midiirliigti'niin. 27.04.2011 tarih ve 1934 sayih yazilanyla gérevlendirilen Bakanhk Komiseri
Sayin Ferahi KONUKOGLU gézetiminde yapﬂmighr.

Toplantiya ait davet kanun ve ana stzlesmede &ngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek
sekilde,Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 4 Nisan 2011 tarih 7786 sayili ve Hiirriyet

Gazetesi’nin 4 Nisan 2011 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden,sirketin toplam 150.213.600 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 150.213.600 Adet hisseden 96.585.378 TL’lik sermayeye karsilik 96.585.378 Adet hissenin
asaleten toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede
Ongoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugunun aniagilmasi iizerine toplanti Yonetim

Kurulu Bagkani Atalay SAHINOGLU tarafindan agilarak, giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1 -Divan Bagkanligina Ergiin Hakan KELEMCI, o0y toplayiciligina Mehmet DILBER ve katiplige
Miifit ULUBAY 1n segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

2 -Genel Kurul Toplant: tutanaginm imzalanmas: igin Bagkanlik Divanina yetki verilmesine
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

3 — Ertelenen genel kurul toplantisinda azinlik oyuna sahip ortagimiz Partas Tekstil insaat ve
Tic.A.§ temsilcilerinin cevaplanmasini talep ettigi 18 adet soruya Yonetim Kurulu Baskani
Atalay SAHINOGLU tarafindan cevap verildi.Sorulara verilen cevaplar tutanaga eklenmek iizere
5 sahifeden ibaret ve yazili olarak okunduktan sonra Divan heyetine sunuldu, imza altma alinarak
Genel Kurul tutanagi ekinde Ek:1 olarak alindi. Partas Tekstil Insaat San.Tic.A.S temsilcisi
Av.Mehmet ASLAN giindemnin 3.maddesindeki Bilangonun onaylanmast maddesinin ertelenmesi

gerektifini bii sebeple hiikiimsiizligiin. tespiti ve iptal davas: agma hakkimizin sakli oldugunu
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beyan etti.Yazil1 olarak Divan Heyetine 3 sahifeden ibaret dilekge sundu.Dilek¢e muhteviyatinda
verilen yamitlarin yeterli olmadig bu hususlarla ilgili Ozel Denetgi atanmasm talep ettiklerini
yine toplantinin 1 aydan az olmamak {izere ikinci kez ertelenmesini talep ettikleri ve bununla
birlikte bir kisim sualler ydnettikleri goriildii.Dilekge incelendi Ozel denetgi atanmast talebi penel
kurul oyuna sunuldu.Yapilan oylama neticesinde 27.022.977 kabul oyuna karsilik 69.562.401 ret
oyu ile oygoklugu ile reddine karar verildi.Toplantinin ertelenme talebi azinlifin sorularina
verilen cevabin yeterli olmadig: ve bu nedenle toplantinin ertelenmesi talebi genel kurulun oyuna
sunuidu. 27.022.977 kabul oyuna karsilik 69.562.401 red oyu ile oy ¢oklugu ile reddine karar
verildi. Verilen yanitlarin yeterli oldugu Genel Kurulca oycoklugu ile kabul edildi. Partas
temsilcisi Av.Mehmet ASLAN soz alarak bu hususun oylamaya sunulamayacagi ifade etti.

2010 y1hh Bilango ve Gelir Tablosu hesaplart okundu ve goriisiildii. Yapilan oylama sonucunda
bilango ve gelir tablosu hesaplarinin onaylanmas: 27.022.977 ret oyuna karsilik 69.562.401 kabul
oyu ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

4 - Yonetim Kurulunun 8 Mart 2011 tarih ve 1059 sayili karar ile yasal kayitlara gore hazirlanan
2010 yils bilangosundaki dénem karindan briit 45.064.080 TL ( 1 TL nominal degerli hisseye
0,30 TL briit, 0,2550 TL net ) temettii 6denmesi ile Nuh Cimento Egitim Ve Saghk Vakfina
1.033.592 TL bagis yapilmast ve Ozcan Yurtbilir'in dagitim islemlerine 30 Mayis 2011 tarihinde
baglanmasi teklifi 27.022.977 ret oyuna karsilik 69.562.401 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi. Partas Tekstil Ingaat San.Tic.A.S temsilcisi Av.Mehmet ASLAN s6z alarak bu madeninde

erteleme talepleri nedeniyle goritsiiliip oylanamayacagini beyan etti.

5 - Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgilerin ibrasi ayn ayr1 oylanarak yapilan oylama sonucunda
Yonetim Kurulu iiyeleri 27.022.977 ret oyuna karsilik 66.980.012 kabul oyu ile oycoklugu ile
ibra edildi.(Yonetim Kurulu kendi ibralarinda sahibi veya temsilcisi olduklar paylardan dogan oy
haklarim kullanmadilar.) Denetim Kurulu iiyeleri 27.022.977 ret oyuna karsilik 69.562.401 kabul
oyu ile oyg:oklugp ile ibra edildi. Partas Tekstil Insaat San.Tic.A.S temsilcisi Av.Mehmet

ASLAN s6z alarak bu madeninde ayni nedenle goriisiiliip oylanamayacagimni soyledi.




6 - Yénetim Kurulu ityelikleri igin Atalay Sahinoglu, Ozer Yurtbilir, Nurullah Eskivapan, Fikret
Eskiyapan, Levent Yurtbilir,Murat Eskiyapan, Hasan Cuhaci, Yasar Kiigiikcalikk ve Osman
Ozkan, denetgilikler igin Mahmut Kutlucan ve M.S.Ulkii Dalver aday olarak &nerildi. Yénetim
kurulu tyeleri ile denetgiler icin her birine ayhk briit 1.250 TL f{icret 6denmesi teklif edildi. Bu
konuda Genel Kuruldan gelen bagka tneri olmayinca Divan Bagkam tarafindan yapilan oylama
sonucunda ! yil stireyle gbrev yapmak iizere yonetim kurulu iiyeliklerine Atalay Sahinoglu( T.C
No:51565676810), Ozer Yurtbilir ( T.C No:13885056208), Nurullah Eskiyapan ( T.C
No:20798314318 ), Fikret Eskiyapan ( T.C No0:10420102246 ), Levent Yurtbilir ( T.C No:
13870056718 ),Murat Eskiyapan ( T.C No:10408102602 ), Hasan Cuhact ( T.C
No:20564440678), Yagar Kiigiikgallk ( T.C No:36307797282) ve Osman Ozkan ( T.C
No:16151470128) ’in secilmelerine ve her birine aylik briit 1.250 TL {icret Gdenmesine
27.022.977 ret oyuna karsilik 69.562.401 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile karar verildi. Yapilan
oylama sonucunda denetim kurulu iiyeleri olarak 1 yil siireyle gérev yapmak iizere denetgiliklere
Mahmut Kutlucan( T.C No:17290102338 ) ve M.S.Ulkii Dalver( T.C No0:25214625658 )’
secilmelerine, denetgilerin her birine aylik briit 1.250 TL {icret 6denmesine 27.022.977 ret oyuna
karsilik 69.562.401 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile karar verildi. Partag Tekstil Insaat San.Tic.A.S
temsilcisi Av.Mehmet ASLAN soz alarak bu madeninde erteleme talepleri nedeniyle goriigiiliip

oylanamayacagm soyledi.

7 - T.T.K.’nun 334-335 maddelerine gore Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi 27.022.977
ret oyuna kargilik 69.562.401 kabul oyu ile oy goklugu ile ile kabul edildi. Partas Tekstil Insaat
San.Tic.A.$ temsilcisi Av.Mehmet ASLAN sz alarak bu maddenin gérisiiliip oylanamayacagin:

soyledi

8 - Sirketin 2010 yilinda kamu yararma yararli kuruluslara 1.424.618 TL bagis yapildig

ortaklarin bilgisine sunuldu.

9 - 2010 yrlinda girket tarafindan 3 .kigiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek verilmedigi

hususu




10 - Dilek ve temennilerde Av.Mehmet Aslan soz alarak Denetcilerce sirket yoneticileri hakkinda
sorumluluk davasi agilmasini talep etti. Sirket ortaklarindan Ozer YURTBILIR ve Atalay
SAHINOGLU sz alarak sirket yoneticilerine ve galisanlarina tesekkiir etti.

Giindemde goriisiilecek bagka husus kalmadifi icin toplantiya saat 16.50 de Divan Bagkani
tarafindan son verildi.

Is bu tutanak toplantt mahallinde bulunan bilgisayar marifeti ile asagida ad soyadlar1 yazili
sahislarca okunarak 5 suret seklinde tanzim edilerek imza altma alindi. 27.04.2011
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI DiVAN
KURULU BASKANLIGINA

Sirketimizin, 25.03.2011 tarihinde yapilmasi ilan edilmis olan 2010 yili faaliyetleri ile
ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi, azinlik oyuna sahip ortagimiz Partas Tekstil
Insaat San. ve Tic. A.S. temsilcilerinin talebi Uzerine 1 ay stre ile ertelenmis olup,
erteleme talebi ile birlikte bahis konusu ortagimiz temsilcilerinin erteleme Uzerine
yapilacak toplantida cevaplandinimasini falep ettikleri 18 adet soruya sirket yonetimi

olarak cevaplarimiz asagida aciklanmaktadir.

Ancak éncelikle dederli ortagimiz Partas Tekstil ingaat San. Tic. A.S. temsilcilerinin
Ek-2olarak sunmus olduklar belgedeki “Ortaklarin bilgi edinme hakkinin” engellendigi

iddias1 hakkinda gercek durumun aciklanmasi gerekmektedir.

Sirketimizin 2010 yilna ait Bilanco, Gelir Tablosu ile Yénetim Kurulu Faaliyet

Raporu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetci Raporlan sirket merkezinde, Hereke'de

muhasebe mudirliginde ve sirketimizin www.nuhcimento.com.tr web adresinde,
ayrica sirket merkez ofisi kozyatadinda, bunun disinda Kamuyu Aydinlaima
Platformu (KAP) internet sitesinde yasal siiresi icinde ortaklarimizin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Konu ile ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde yerine
getiriimis olan bu uygulamaya ragmen, ortaklarin bilgi edinme hakkinin engellendigi

yorumu, gercekle ilgisi bulunmayan bir aciklamadir.

1- Diinyanin 2008 yihinin sonunda uzun yillardan beri yasanmamis bir blytk
ekonomik kriz yasadigimt ve bu krizin etkilerinin halen devam etmekte
oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu nedenle sirketimizin bu olumsuz kosullar ve
artan rekabet nedeni ile karlilginin azalmis oldudu gercegini, satiglarin
arttirilamadi gibi gercekle ilgisi bulunmayan bir tespitle karistirmamak
gerekir. Zira sirketimiz tam kapasite ile Grettigi maln tamamini ic ve dis

piyasalara satmis olup, herhangi bir stok sorunu s6z konusu degildir.

2- 2010 yilinda sirketimizin sahip oldugu avantajlar ve rekabet glict kullanilmak
sureti ile tam kapasite ile Uretiimis olan klinker ve gimentonun tamami
rakiplerimiz fiyatlarindan daha ylksek fiyatiarla satilmigtir. Takdir ediimekte
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olan bu basarinin, olumsuzluk ve basarisizlik olarak ifade edilmesi maksatl
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olup kabulil miimkiin degildir. Ayrica bahis konusu ortagimiz temsilcilerine
yakinlig: toplanti sirasinda ifade ediimis olan Ekonomist Dergisinin 2011 20-26
Subat sayisinda temettlide en bonkér 49 sirket arasinda bulundugu
aclklanmis olan sirketimizin israrla basarnsiz oldugunun dile getiriimesi
maksatlidir ve gercek ilgisi yoktur.

2008 ve 2009 vyillarinda kiighimiis olan insaat sektori 2010 yilinda
blyimistir. Ancak 2010 yilinda yeni yatinmlarla artan gimento kapasiteleri ve
rekabet, ihracattaki talep diisisli ve karsiz fiyatlar i¢ piyasadaki rekabeti
dzellikle ilk yart boyunca olumsuz etkilemisti. Ancak yil sonuna dogru

cimento fiyatlarinda ariislar yapilabilmistir.

Marmara bélgesinde 2010 yili basinda Sancim-Bilecik Cimento acilmustir.
2009 yiinda tam kapasiteyle calismayan ve 2009 yili sonuna dogru CED'ini
kaybeden Tragim-Vize/Kirklareli CED belgesini yenileyerek yine 2010 Mart
doneminde tam kapasiteyle tekrar faaliyete gecmistir. 2010 yili sonuna dogru
ise Bolu Cimento'nun Eregli'deki yeni clruf ve ¢imento degirmeni faaliyete
gecmistir. Bu yilzden Nuh Cimento piyasanin toplami blyise de yeni
firmalarin (bunlarin ihracat  imkanlari Nuh Cimento’'ya  gore
sinirlidir)kapasitelerinin biiylik kisminin ic piyasaya satmak igin fiyat kirmalar
dogal olarak pazar payi kaybina neden olmustur. Buna karsin lretim, ariza ve

bakimlar hari¢ hi¢ durdurulmamistir.

Maliyet avantaji karliliga olumlu yansimaktadir. Zaten yukarida belirtildigi gibi
finnlar her zaman tam kapasiteyle calismaktadir. Uretilen malin tamami ic ve
dis piyasalara satilimaktadir. Satislar miktar olarak artirmaya gerek ve imkan
yoktur. Sirketimiz yukarda da aciklandigi lizere stok sorunu olan bir sirket

degildir.

2011 yili i¢ piyasanin olumlu gidecegi beklentisiyle malin énemli bir Kisrminin ig
piyasada satilmasi igin biitce yapilmis ve fiyatlar seyreden kuvvetli i¢ taleple
beraber artinlmistir ve karhhk hedefi 2011 igin artinlmistir. Tdm olumsuz
kosullara ragmen karlilik ve basan elde etmis olan ydneticilerimizin basarisiz

oldugu ifadesi, haksiz, yersiz ve farklh maksat tasiyan gercek disi bir
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degerlendirmedir. Yonetici ve calisanlarimizin takdir ile motive edilmesi

gerekirken, bu sekilde isnatlarda bulunulmasi kabui edilemez.

Satiglarin arttirlamamasi olarak ifade edilen konu ile ilgili yukarida siralanmig
olan cevaplar itibari ile sirket yoneticilerinin hicbiri icin herhangi bir bagarisizlik
ve sorumluluk s6z konusu degildir. Yoneticilerin tamami gorev ve
sorumluluklarini her zaman oldugu gibi 2010 yilinda da yerine getirmiglerdir.
Ayrica kosullarin daha olumlu oldugu 2006 — 2007 dénemlerinde elde edilen

sonuglari saglayanlarin da ayni yoneticiler oldugu unutulmamalidir.

Maliyet artisinin nedeni enerji fiyatlart basta olmak Uzere girdi fiyatlarinin
artigidir. (Mesela maliyetin hemen hemen %30'u olan kémdr girdileri fiyatlar
bir yif evveline gbre %70’ler civarinda artmis, keza petrol ve diger girdi fiyatlart
hayli yiikselmistir.) sliphesiz ki bu artiglara firma ve sahis bazinda mudahale
etmek imkani yoktur. Ancak kémirde olusturdugumuz stratejik imkanlaria
Kafkaslarda ortak oldugumuz bir kdmiir ocadi sayesinde &nemli karlar eden,
kendi icindeki yatirnmlar tamamlandiktan sonra sirketimiz i¢in dnemli bir kar
merkezi haline gelecek olan tedbirlerimiz rakiplerimizin de gipta ile izledigi

faaliyetlerimizdendir.

Ddviz kurfarimin yukar ydnll hareketlendigi dénem olarak ifade edilmek sureti
ile kur riskinin nasil bertaraf edilmekte oldugu sorulmakiadir. Kur riski her

zaman oldugu gibi ihracat performansimiz ile bertaraf edilmektedir.

10-Ozkaynaklarda birikmis olan fonun sermayeye ilavesi, usul ve yasaya uygun

11-

sekilde olusturulacak gindem miizakere edilmek sureti ile Genel Kurul

tarafindan karara baglanacak bir husustur.

Liman faaliyetlerinden dolayl hazineye %1 yerine %15 devlet pay 6dendigi
iddias|, bu konu ile ilgili yasal diizenlemeler karsisinda tamamen gergek dis!
bir isnattan ibarettir. Zira 24.07.2008 tarihli ve 5793 sayili yasanin 29. Maddesi
cok acgik sekilde minhasir olmayan limanlardaki %15 devlet payinin, belli
strede yapilacak basgvuru sonr;asmda da aynen devam edecegini amirdir.

Uze ?//emeler karsisinda, gerekli calismalar titizlikle




ylritlilmek sureti ile sirketimiz lehine olan alternatif tercih edilerek bagvuruda
bulunulmamistir. Siresi icinde yapilmis olan calismalar sonucu Hukuk
Birimimizce dizenlenmis olan rapor ve buna istinaden basvuruda
bulunulmamasina dair Yonetim Kurulu Kararnmiz, %7lik yasal haktan

yararlaniimadidi iddiasinin asilisiz oldugunu agikga gosteren belgelerimizdir.

12-Aslan Cimento'nun satin alinamama nedeni ertelenen Genel Kurul
Toplantisinda aciklanmis oldudu halde soru yinelenmektedir. Bahis konusu
cimento fabrikasi Rekabet Kurulu'nun izin vermeyecegi anlasildigi icin satin
alinamamistir. Iki firmanin Pazar payl Rekabet Kurulunun izin orani olan %25’
Marmara Bolgesinde gecmektedir. Tahminen %30 — 35 arasindadir. Dogu

Marmarada ise %65'den bile fazladir.

13-Bir Kuzey Afrika Ulkesinde kurulacak cimento fabrikasi ile ilgili basinda cikan
haberin sirketimiz acisindan bagdlayicilidi bulunmamaktadir. Yeni girisim ve
yatirnmlanmiz ile ilgili olarak zamani geldidinde ortaklarimiza gerekli
aciklamalar yapilmakta olup, bu konuda da ayni sekilde oriaklarimiz
bilgilendirilecektir. Kamuyu ve ortaklanimizi bilgilendirme konusunda, SPK'nin
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi hiktmleri

cercevesinde uygulama yapiimaktadir.

14-ispanyadaki istirak payimiz %10'dur. Payimizin %50 oldugu ile ilgili herhangi

bir aciklama, yetkililerimizce dile getirilmis bir husus degildir.

15-Trabzon'daki “HES” yatinmlanmizin karari tim kararlarimiz gibi ydnetim

kurulunda oybirligi ite alinip, kamuya aciklanmaktadir.

HES yatirimu ile ilgili olarak 2010 yilinda calismalarimiz strdiriiimis herhangi
bir HES devralinmast gerceklestiriimemistir. 2011 yilinda bu konuda
gerceklestiriimis olan devralma ve sair bilgiler, Faaliyet Raporumuzda
Konsolide Mali Tablolarla ilgili 28 no.lu dipnotta agiklanmistir. Yonetim
Kurulumuz tyeleri ile HES yatinmi saticilari arasinda herhangi bir hisimlik ve
ticari iliski bulunmamaktadir. Bu kisilere, Ydénetim Kurulumuz Uyelerinden
bazilari arasindaki hemserilik ilig’)k}sinin sorgulanmas! ve bunun bir sorun

olarak ileri slirilmesi, bu iligki igigdé olanlarla is yapilmasinin sakincal oldugu
.
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sonucunu dogurur ki bunun dodru olmadidi aciktir. Sirketimizin Trabzonlu
Yonetim Kurulu Bagkaninin hemseri ya da sair nedenlerle etkili olabildigi
kisilerle iliski kurmak gayretleri olabilmektedir. Ayrica Yénetim Kurulumuzda
Kayserili, Egeli, Orta Anadolulu cesitli kisiler gdrev yapmakia bu ydre
mensuplanyla da is iligkilerimiz icin kendileri ile hemserilik iligkilerinde

olanlanmizdan destek alinabilmekiedir.

Bu sorunun 6zel maksadini anlamak mimkin degilse de bdyle bir soruya
muhatap olmamizin bundan bdyle mliessesemizin kimse ile is yapamaz hale
dasurilmesi anlamini tasir ki, bu durumun sirket lehine olmadigini agiklamaya
gerek vyoktur. Yani bir manada maksadini asan soru ve ifadelerle

muiessesemizin eli kolu baglanmak isteniyor intibalr dogmaktadir.

16- Sirketimizin istirak sayisindaki artis, Yonetim Kurulumuzca oybirlidi ile alinmisg
olan kararlara dayanmaktadir. Ortaklarin sirket yénetimi ile ilgili bilgi edinme
haklar ilgili yasalarda diizenlenmis olup bu hakkin, kararlarin isabetli olup
olmadigi noktasina getiriimemesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri yasal
sorumluluklar ile baglidirlar, yasaya aykirilik sdz konusu edilmeksizin

yoneltilecek bu tir sorularin muhatabi haline getiriimeleri dogru degildir.

17- Yurtdisi istiraklerimiz heniiz yatinm asamasindadir. Bu igtiraklerde ortaklarla
uyum icinde galigilmaktadir. Alacaklar her bir (lkenin kosullarina uygun olarak
takip ve tahsil edilmektedir.

Torgovy Port'un Yonetim Kurulu toplantilarina katiiyoruz. En son ki

toplantimiz Subat 2011 ve Nisan 2011'de olmustur.

18-Maksatl soruldugu sarih olan sorulara cevap verebilmek icin objektif unsurlara
ihtiyac vardir. Sorulan soruya bu yonli aciklik getiriimesi, ne denmek
istendiginin sarih belgelerle ortaya konmasi ile mimkin olabilir.
Agikga isnat unsuru tasiyan bu soru ile ilgili herhangi bir somut gerekce
gosterilmemistir. Bahis konusu stzlesmelerin kosullart sirket kayittanmizda
mevcut olup, sonuglar da genel kayitlanimiza dodru sekilde yansitiimaktadir.

Hemserilik konusu ile ilgili yukarfda yapilan aciklamalar bu soru igin de
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gecerlidir. Haldiz insaat, alinan teklifler arasinda en uygun gériilmesi halinde

isimizi yapan bdlgemiz firmalarindan biridir.

Saygilarimiza,
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NUH GIMENTO A.§. 2010 YILINA AT GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

Genel Kurul’'un 3. giindem maddesine iligkin olarak agagida yer alan tekliflerimiz
cercevesinde TTK 348 ¢ergevesinde ozel denetgi atanmasimm ve TTK 377
cercevesinde Genel Kurul’'un ertelenmesini talep ediyoruz.

A- 25.03.2011 tarihli Genel Kurul'da yazili olarak verdigimiz sorularla ilgili olarak yaptlan
aciklamalar yeterli ve aciklayici olmayip, asafida yer alan sorular kapsaminda
suistimal olduguna dair kuvvetli siphe ve kaygilanmiz vardir. Azinlik hakkimiz
cercevesinde TTK 348 gercevesinde 6zel denetgi atanmasini talep ediyoruz.
Ozel denetginin; (a) gergek bilango ve mali tablolarin yapiimasi ile (b) yonetim
kurulu Gyelerinin sorumlulukiannin tespitini (6zellikle ingiltere _merkezli bir
firmadan kémir alimi, Torgoviy, Kovcheg, Tan Kémiir ile olan ticari iliskilerde
sirketin zarara ugratiip ugratiimadidi _hususlarinda) talep ediyoruz. Ozel
denetci olarak Deloitte’u dneriyoruz.

B- Yine 25.03.2011 tarihli Genel Kurul'da yazili olarak verdigimiz sorularla iigili olarak
yapilan agiklamalar yeterli ve agiklayic! oimayip bilgi edinme hakkimiz engeflenmistir.
Bu gercevede agadida yer alan sorularla birlikte bilango gérismelerinin TTK 377
cercevesinde 1 aydan az oimamak iizere ertelenmesini ve ertelenmenin sonucu
olarak yapilacak toplantida asagida yer alan sorulari da kapsayacak sekilde
yazill olarak cevap verilmesini talep ediyoruz. Ayrica yasal dizenleme
gercevesinde ortaklarin bilgi alma hakk: engellendiginden Yénetim Kurulu Uyeleri
aleyhine sahsi dava agma hakkimizi sakl tutuyoruz,

SORULARIMIZ :

1- istiraklerin kaynak transferinin bir araci olarak kullandigindan siiphelenmekteyiz.
Sirket Yénetimi son G¢ yilda siirekli olarak faaliyeti olmayan yada ézvarligi negatife dismis
girketleri satin almakta yada bu tir sirketlere ortak olmaktadir. Bu istiraklerin hicbir
faaliyetinin olmamas) ise dikkat ceken bir diger husustur. Séz konusu istiraklerin Nuh
Cimento’ya ticari hicbir getirisi olmadidi gibi strekli gider yaratmakta ve zarara ugramasina
neden olmaktadir. S6z konusu alim yada kredi tahsisleri normal ticari hayatta olabilecek
riskler ile izah edilemeyecek boyuttadir. Islemler neticesinde kar transferi siiphesi agirlik
kazanmaktadir. Bu cercevede tzellikle asadida yer alan igtiraklerle Nuh Cimento’nun mal,
nakit iligkisi hakkinda bilgi almak isteriz. Ozellikle bilgi istenen istirakler sunlardir;

- TORGOVIY PORT LTD.STi.

- KOVCHEG LTD.§Ti.

- TAN KOMUR DIS TICARET LTD.STI.
- CEMENTOS ESPERA SA

2- Kémiir aliminda usulsiizlitk yapildigindan siiphelenmekteyiz. Nuh Cimento, Tan
Komir Dig Ticaret Limited Sirketi'nin sermayesinin ylizde 50'sine sahip bulunuyor. Bilango
dip netlarinda Tan Kémir'dn ismi agiklanmamakla birlikte yurt disinda bir istiraki oldugu
belirtiimekie. Bu firmanin KORCAL veya benzeri unvanh bir firma oldugu duyumunu almig
bulunmaktayiz. Ancak Tan Koémurin istiraki olan bu firma konsolide bilancoda
gosterilmemistir. Duyumlarimiza gére Nuh Cimento, merkezi ingiltere ;adalarinda gbésterilen
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bir firma ile faturalagma suretiyle Tan Kém{r'in bu istirakinden kémiir almaktadir. Ancak bu
kdmir 1slak ve kalorisi diagiktir. Bu nedenle kurutmak icin ayrica bir tesis kuruimustur. Bu
tesisin kurulug maliyetini ise bilmemekteyiz. Kémir kimden ve hangi fiyattan alinmaktadir?
Ingiltere Gzerinden alindig! dogru mudur? Dogdruysa gerekgesi nedir? Alinan dusik kalorili
kémuriin fiyatr piyasaya gore nasildir? Bu alimdan dolayl ne kadar zarar edilmektedir?
Kémar kurutma tesisinin maliyeti nedir? Kémirtn kalorisini yikseltmek igin ayrica ne kadar
maliyet gerekmektedir? Neden yiksek kalorili kémir alinmamaktadir? Yiksek kalorili
kémurun fiyatr nedir? Bu alim nedeniyle komisyon alan yada verilen kimseler var midir?

3- Torgovi'deki payin yiikseltilmesinde Sirketin kasti olarak zarara ugratildigini
diiglinmekteyiz. Nuh Cimento Torgovi'deki payini 2010 yilinda gergeklestirilen sermaye
artinmina katilmayarak ylizde 38,75’e disirmuistir. Sonrasinda ise diger ortaktan 2 milyon
dolar bedelle hisse satin alma yolu ile tekrar ylizde 50'ye ¢ikarmistir. Oysaki sermaye arfirimi
sirasinda diger ortagin ayni sermayesine karsi Nuh Cimento'nun da sermaye artisina
katilmasi halinde ddenmesi gereken rakam 1.183.000 TL olacaktl. Ancak difer ortagin
elindeki ylizde 11,25 oranindaki hisseler 2.000.000 USD (3.126.000 TL) bedelle satin
alinmasi yoluna gidilmistir. Bu islemler neticesinde Nuh Cimento 1.943.000 TL zarara
ugratiimistir. Neden béyle bir isleme gerek duyulmustur?

4- Nuh Beton — Torgoviy Port Ltd.'ye tahsil kabiliyeti olmadid bilindigi halde 3.436.836
TL 6deme yapildigindan sliphelenmekteyiz. Bilanco dip notlarindan bu ortaklida dizenti
olarak nakit verildidi belirtiimekte. 2010 yili dipnotlarindan bu sekilde verilen borcun
3.436.836 TL oldugunu o6grenmekteyiz. Ancak aktarimlar herhangi bir glvenceye
baglanmadan gonderilmis olup geri alma kosulu da bulunmamaktadir. Bu husus bilindigi
halde israria bor¢ adi altinda nakit aktariimasi ve bu sekli ile Nuh Cimento'dan kaynak
transferi saglanmis oldugu stphesini tagimaktayiz. Bu konudaki agiklamaniz nedir?

5- Batak oldugu bilindigi halde Kovcheg’e de toplam 16.153.995 TL mal ve nakit
transferinin kasti olarak yapildigindan siiphelenmekteyiz. Nuh Cimento Rusya'da
bulunan ve 2007 yilinda kurulan Kovcheg'e 2008 yilinda ylzde 50 ortak olmustur. Nuh
Cimento'nun dip notlarina gore Kovcheg'in 2009 yihindan bu yana ézkaynaklar negatiftedir.
Yénetimin hangi ticari saikle ortak oldugu bilinmemekle birlikte ayrica her yil borg verdigi
goriimekte. Gelinen noktada toplam alacak 16.153.995 TL olmustur. Bu rakamin 7.819.767
TL'si ticari alacak, 8.334.228 TL’si ise verilen nakit borgtan ibarettir. Mali yapisi bozuk olan
bu firmaya Nuh Cimento’dan israrla mal ve nakit gonderilmektedir. Geri déniist olmayacak
boylesi bir sirkete yapilan aktanm 6rtlllti kazang aktanm sphesini gindeme getirmektedir.
Bu konudaki agiklamalanniz nedir?

6- Bazi alacaklarin kasti olarak tahsil edilmediginden siiphelenmekteyiz. Nuh
Cimento’nun borglulardan toplam 19.744.940 TL olan alacagina iligkin ciddi nitelikte girisim
bulunmamaktadir. Nuh Cimento’nun vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis ticari alacak miktan
19.744.940 TL goérinmektedir. Sirketin 2010 yili kar rakami géz o6nine alindifinda bu
rakamin oldukca yiksek oldugu garllecektir. S6z konusu ticari alacaklarin kimlerden oldugu
ve tahsil igin ciddi bir girisim olup olmadid: yada ne gibi bir girisimde bulunuldugu belirsizdir.
Ozellikle Tag Yapi isimli firmadan olan alacak igin ne gibi yasal islemler yapldigint merak
etmekteyiz. 20 milyon TL'ye varan mikiarda bir alacagin tahsil edilememis olmasi, takip
isleminin ciddiyetle yUrittlmedigi ve bazi borglularin kayirildigi kanisin uyandlrmlgtlr.
Keonuyla ilgili aciklamalariniz nedir?

7- Uzun Giftlik'te bulunan 108 gayrimenkuliin Haldiz insaat'a devrinde Nuh
Cimento'nun zarara ugratildifindan sgiiphelenmekteyiz. Uzun Ciftlik'te bulunan 108
gayrimenkulin hangi kosullarda Haldiz Insaat'a devredildigi aciklanmamaktadir. Tahsilat
goértnmedigi gibi satis kosular ve Nuh Grubunun alacagi da agiklanmamaktadir. Séz konusu
gayrimenkullerin diusik bedelle yada Nuh/Cimento’ yu zarara ugnatacak kosullarla satis
siphesini tasimaktayiz. Bu konu ile 1|g|h/a/g|)!amalar;nlz nedir? \ l\
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8- Bostancrdaki AVM insaati aniasmasinda Nuh Gimento’nun zarara ugratildigindan
siiphelenmekteyiz. Haldiz Ingaat''n Bostanci'daki AVM projesini Gstlenme kosullan
agiklanmamistir. Haldiz Ingaat ile Nuh Grubu arasinda Grubun Bostancr'da bulunan arsas
Uzerinde AVM ingaati anlasmasi imzalandigini 6grenmis bulunmaktayiz. Ancak anlasma
kosularinin  agiklanmamig olmasi Nuh Gimento’nun aleyhine bir durumun olabilecegi
intimalini tagimamiza neden olmaktadir. Bu alana yapilacak insaat igin baska firmalardan
tekiif alinmig midir? Anlasma kosullar nasi! tespit edilmistir? Isin toplam metrekaresi nedir?
Bu giine kadar yapilan is miktar nedir? Birim maliyet bedeli nedir? Ne kadar hak edis
alinmugtir? Nuh Grubunun bu sirketten olan alacak ve borg miktar nedir? Tum bu konularla
ilgili agiklamalariniz nedir?

9- Tum buniardan ayri olarak Nuh Beton'un 2010 Uretim rakamlari nedir? Ne kadar satis
gercekiesmistir? Digardan alacagi toplam rakam nedir? Bu alacadin teminatt var midir?

Saygliarimla,

27.04.2011

PARTAS TEKSTIL INSAAT SAN.VE TIC.AS.
Vekili
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