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NUH CIMENTO A.S. 2011 YILINA AIT GENEL KURUL TOPLANTISIE
DIVAN BASKANLIGINA

Sayin Divan Baskanhidi'ndan ve Bakanlik Komiseri'nden, yazii beyanlarimizin TTK
375/2 ve baglanth maddeleri geredince zapta gecirilmesini talep ediyoruz.
Beyanlarimizin devaminda Genel Kurul’'un 3. glindem maddesine iliskin olarak asagida
yer alan hususlarla ilgili olarak Yonetim Kurulunun yazili cevap vermesini talep
ediyoruz. Ancak Yonetim Kurulunun verecegi cevaplar belli bir arastirma ve calismay!
gerektirmesi sebebiyle TTK 377 geregince Genel Kurul'un en az bir ay slireyle
ertelenmesini talep edivoruz.

Sayin Ortakiar,
A- YASAL GIRISIMLERIMIZ SONUC VERMEYE BASLADI

Nuh Cimento’nun sermayesinin yizde 18%ine sahip olan Parall Grubu, Sirketin ikinci
biyiik ortadi konumundadir.

Nuh Cimento'nun karhildinda 6zellikle 2007 viindan sonra bas gfsteren ve krizle
aciklanamayan bozulmanin streklilik arz etmesi lizerine bilindigi gibi gegen yil Genel
Kurul Toplantisinda bilgi edinme hakkimizi kullandik. Ancak sorulanmiza yeterli
actklikta cevap verilmemesi sliphe ve kaygilanmizi artirmis ve bu nedenle vyasal
girisimlerde bulunmamiza neden olmustur.

Gegen yil baslatuigimiz hukuki girisimlerin ardindan Nuh Cimento'nun
cirosunda ve karlihiginda kismi de olsa bir diizelme yasanmustir. Ancak
Sirketin gergek anlamda karlihigi, kara delik halinde gelen giderlerinin kontrol altina
alinmasi ile mimkind{ir. Bu ise kara deliklerin kapanmasi ve suistimal zemininin
bertaraf edilmesi ile olanakli hale gelecektir. Zira asin gider ve maliyetlerin
temel kaynagi mevcut suistimal zeminidir. Suistimalin ortadan kaldirilmass
ise dzellikie mal ve hizmet alimiarninin seffaflastiriimas: ve hesap verebilir

bir yénetimin olusturulmasi ile miimkiindiir.

Ote yandan gegen yil baslathimiz girisimler, Bagimsiz Denetcinin hazirladigi rapora
da yansimigtir. Rusya'daki istiraklerle ilgili dile getirdigimiz siipheli durum hakkinda,
Bagimsiz Denetgi de ortaklarin dikkatini cekme geredi duymustur. Raporda, Nuh

Cimento'nun Rusya’'daki istiraklerinden 29,4 milyon TL'nin tahsil
edebilecedine dair yeterli kanita ulasamadiginin altini cizmistir.

B- TAKIPCISI OLDUGUMUZ SUPHELI iSLEMLER

g 2010 yiina ait Genel Kurul Toplantisinda, seffafitk ve dir{stliik ilkelerine uygun olarak

' sipheli iglemlerie ilgili Ozellikle alt konuda Yonetim Kurulundan aciklamada
bulunulmasini talep ettik. Yeterli aciklamanin gelmemesi (izerine asadida belirtilen

hususlar sikayet ve dava konusu yapilmistir;

\ 1- Nuh Cimento'nun istiraki Torgoviy lzerinden Trade Port’a Ortili
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Trade Port'a gercekiestirilen aktarim tutan 5 milyon USDYi bulmaktadir,
Islemler profesyonel bir ydntemle, Torgoviy'in sermaye artinmina katiimayip
sonradan diger ortak Trade Port'dan yiiksek bedelle hisse alimi ydntemi ile
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu bu gine kadar gergeklestirilen isiemlerin
gerekgesini ve agiklamasini yapmaktan kaginmistir.

2- Torgoviy'e aktarilan 3.436.836 TL'nin hesabimi sorduk. Bagimsiz
Denetci Raporu bu sirketten tahsilat yapilacagini gosterir bir kamitm olmacdigini
belirtmigtir. Actigimiz davaya verilen cevapta ise alacadi sermaye avansina
cevirmek istediklerini, bu yolla alacadi sifirtamak istediklerini beyan etmislerdir.
Konuyla ilgili Yonetim Kurulu karar var midir bilemiyoruz ancak bu yonli bir
karar bir yandan sorumluluktan kurtulmak diger yandan alacadi tahsil etmeden
sifilamak anlamina gelmektedir. Bu noktada atanacak veni Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerinin dikkatini cekmek isteriz. Alacadm, Torgoviyin artirilacak
sermaye avansina ilave edilmesi karar, Ortill kaynak aktarimi anlamina
gelecekdir.

3- Kovcheg'e alktariian 16.153.295 TL mal ve nakdin hesabim sorduk.
Sorumlu Yonetim Kurulu CGyeleri, Nuh Cimento’'ya karsi sorumiuluktan
kurtulmak amaciyla alacadi, batak olan ve higbir degeri olmayan Kovcheg'in
hisselerine donUstirmek istediklerini yine mahkemeye verdikleri dilekge ile
beyan etmislerdir. Bu yolla alacadi tahsil etmeden sifirlarken sorumluluktan da
kurtulmay! hesap etmektedirler. Atanacak Badimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin
dikkatini bu noktada da cekmek isteriz. Alacadin Kovcheg'in _artiniacak
sermayesine ilave edilmesi, Ortlili kaynak aktarmi anlamina gelecektir.
Batimsiz Denetci de raporunda, bu istirakten tahsilat yapilacadini gdsterir bir
kanitin olmachgini belirtmistir.

4- Yida 55 milyon USD &deme yapian kdomiarin ihalesiz ve ikili
pazarlikiaria alinmasmin gerekcesini sorduk. Nuh Cimento yiida yaklagtk
55 milyon USD kdmir alimi gercekiestirmektedir. Bu buyuklakteki bir alimin,
acik, seffaf ve hesap verilebilir yontemle gergeklestiriimesi sarttir. Bunun
yegana kosulu ise ihaledir. Kbmir tedarikcileri arasinda adil rekabet ve en
uygun fivat ancak ihale yoluyla gerceklestirilebilir. Bu husus bilindigi halde
alimlar 3 firma Gzerinden pazarlik usulliyle gergeklestirildigi ifade edilmektedir.
Ortaklarin, gerceklestirilen ikili pazarliklarin kosullarimi bilme sansi yoktur.
Seffaf ve adil bir ihale olmadi§ strece suistimal sliphesi her zaman varligini
strdirecektir. Atanacak veni Badimsiz Yénetim Kurulu Uvelerinin dikkatini bu
noktada da cekmek isteriz. Kémir ahmlan thale yolu ile seffaflastirimadidi
surece suistimal ortame varhidini strddrmeye devam edecektir.

Ihalesiz ve ikili pazarhkla 75 milyon TL'yve Haldiz Insaat'a verilen
insaat yapim isinin hesabi sorduk. Nuh Cimento Grubunun Bostanci'da
bulunan AVM ve otel insaatr ihalesiz olarak Haldiz Insaat’a, bildigimiz kadanyla
75 milyon TL'ye (bu rakam sonradan yapilan olasi ilavelerle artmis olabilir)
verilmistir. Boylesine ciddi bir isin ihalesiz olarak bir yikleniciye verilmesi,
baska firmalardan teklif alinmamas! suistimale agik bir zemin dog‘jurmuitur.
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Atanacak BaGimsiz  Yonetim Kurulu Uvelerinin dikkatini _bu_noktada da
cekmek isteriz.

6- Yonetim Kurulu liyelerinin belgesiz harcama ve ddemelerin hesabins
sorduk. Bir kisim Ydnetim Kurulu Uyesinin harcamalarinin tutan ile bu
harcamalarinin karsihg olan belge ve faturalar ortaklara agiimalidir. Stphesiz
yonetim kurulu {lyelerinin gbrevieri geregi harcamalan olacaktir. Ancak
belgesiz yada ilgisiz, gecersiz belgelerle harcamalarnn gergeklestiriimesi kabul
edilemez. Bu nedenle harcamalardaki seffaflik her ortagin beklentisi olup,
halen gergeklestirilen harcama tutarlar ve belgeleri ortaklara agilmis degildir.

Yukarida belirtilen hususlarla ilgili olarak yaptigimiz sikayet lizerine SPK'nin incelemesi
halen devam etmektedir. Istanbul Cumhuriyet Bassavcilidi ise ceza davasini agmak
icin SPK'dan gelecek cevabi beklemektedir. Bazi yoneticilerin sorumlulugu ile ilgili
acilan tazminat davasi delil toplama asamasindadir. 2010 yilina ait Genel Kurul iptal
davasi ise bilirkisi incelemesi asamasindadir.

C- BILGI EDINME HAKKIMIZ BU YIL DAHA ETKIN KULLANILACAKTIR

Amacimiz Kurumsal Yénetim Iikeleri kapsaminda Nuh Cimento y®netiminin, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisivi kabul etmesidir. Bunun gergeklestiritmesi kara
delik halini alan suistimal ortamimi bertaraf edecek ve Sirketin karliigin artiracaktir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulunun islemleri 2012 yiinda da izlenmeye devam
edilecektir.

Girisimlerimiz seffaf, adil, hesap veren bir yonetim anlayisiun
saglanmasina kadar kararlilikla devam edecektir.

D- Y@_NETEM KURULY, SUisTIMAL ZEMININI ORTADAN KALDIRMAK
ISTEMIYOR

Nuh Cimento yonetimi icin Seffaf bir yapiya blrinmek elzemdir. Asadiya alcigimiz iki
ornek bunun ne derece gerekli oldugunun gbstergesidir;

-Nuh Cimento'nun yillik kémiir alim tutan yaklasik 55 milyon USD'dir. Ancak her vii
alinan bu blyiikiikieki bir mal icin ihale yapiimamaktadir. Kdmir alimi yillardir
sadece 3 firma Uzerinden gerceklestirilmektedir. Komiiriin neden israrla bu 3
firmadan abndids ve neden ihale yoluyla tedarikciler arasinda rekabet

ortam yaratilmadigs bilinmemektedir. YOnetim Kurulunun bu gline kadar
konuyla ilgili aciklamasi da olmamugtir.

-Bostanci'da halen devam eden ve bir tiirlii bitirilemeyen AVM ve otel
ingsaatt da thale edilmeden mevcut vyiikieniciye wverilmistir. Bu isin
bilyikliiGiiniin de 75 milyon TL oldugunu tahmin etmekteyiz. Ingaat kendi aralarinda
yapilan pazarlikla ylkleniciye verilmistir.

Mevcut suistimal zemininin Uzerine, hesap vermeyen bir yonetimin eklenm si Nuh
Gimento'nun giderlerini ve kayiplarint dapa da artirmaktadir. Ornek;
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Nuh Cimento 2007 yilinda 727 milyon TL brit sats geliri elde etmistir. Gegen vl
gerceklestirdigimiz ciddi elestiri ve uyardann ardindan 2011 yilinda bu rakam 841,4
milyon TL'ye gikmistir.

Satis Gelirleri (TL)
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Peki bu olumlu gelismenin Sirketin kar marjina katkisi olmus mudur?
2- BRUT KAR MARJI DUSUK

2007 yiinda briit kar marjt 43,80 iken bu oran 2011 yiinda 18,26 olmugtur. Yani
2007 yilinda satilan her 100 TLTik mal karsihginda 43,80 TL kar elde edilirken, 2011
yiiinda bu rakam 18,26 TL've gerilemistir. Kar marjindaki bu ciddi kaybin sebebi halen
varhigim slirdlren suistimal zeminidir.

Briit Kar Marj (%)
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3- BRUT KAR DUSUK



- Rusya'da Trade Port isimli firma ile girisilen ortaklikiar nedeniyie bu giine
kadar Rusya'ya transfer edilen para miktarnnin totalde 45 milyon TL'vi
gectigini tahmin etmekteyiz. Bu rakam tilm uyan ve itirazlarnmiza ragmen
israria _ortaklardan gizienmek suretiyle aktanimustir. Gecen yil tepkimiz
Uzerine Rus ortaktan (Trade Port) aynlmak i¢in 8 Nisan 2011 tarihinde protokol
yaptiklar halde 27 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda bu
husus gizlenmistir. Ortaklara, “Rusya'daki yatinmlarinin uyum iginde, diger ortakla
birlikte devam ettigi” bilgisi verilmistir. Gecekler hem ortaklardan hem de gériiimekte
olan davalarda gizlenmeye calsilmistir. Buglin bu hususu Badimsiz Deneigi
raporundan 6grenmekteyiz. (Gercege aykin beyan nedeniyle yasal haklanmizin sakl
oldugunu belirtmek isteriz). Neticede hesap veren bir yonetim anlayisinin olmayisl,
Nuh Cimento’nun aile sirketi havasinda ydnetilmesine neden olmaktadir.

Bagimsiz Denetcinin tespit ettigi bir diger husus da yukarida degindigimiz gibi
Rusya'daki igtiraklerden kaynakh toplam 29,4 milyon TL tutarindaki varlik ve
alacaklarin tahsil edilebilirliligini gbsterir bir delilin olmadig: hususudur.

E- BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERI BAGIMSIZLIKLARINI
KORUDUKLARI OLCUDE SUISTIMAL ZEMINI DARALACAKTIR

i- Nuh Cimento’'nun 2007 yilinda satislarmin maliyet oram 56,20 iken,
2011 yihinda 81,74'e cikmustir. Bu oran Nuh Cimento’nun maliyet ve giderierinin
ne boyutta dipsiz kuyu haline geldigini géstermektedir. Nuh Cimento’nun hak ettigi
kara ulasabilmesi ancak maliyet ve giderlerini kontrol altina alabilmek ve suistimal
zeminini bertaraf etmekle mimkindir. Parali Grubu, Nubh Cimento'nun
Yonetim Kurulunun islem ve kararianm bundan sonra da yakindan takip
etmeye devam edecektir. Ote yandan SPK'min kararlari cercevesinde bu yil ilk defa
ydnetime segilecek olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin de suistimal zemininin
ortadan kaldirilmasinda dnemli bir vazife ifa edecegine inanmaktayiz. Esasen SPK'nin
da beklentisi bu yéndedir. Badimsiz Yonetim Kurulu Uveleri bagimsizlikiaring
koruduklar: siirece mevcut bataklidin kurutulmasinda énemli bir gorevi
yerine getirecekierdir. Gerekli midahale ve sorgulayict yaklasim ile Sirketin
seffaflagsmasini ve hesap verebilir bir yonetime gidilmesinde etkin rol alabileceklerdir.
Dogaldir ki bu durum beraberinde Sirket giderierinde normallesmenin yasanmasina
neden olacaktir.

2- Ote yandan Baimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, vasa gerediince sahip olduklar hak
ve sorumiuiuk geredince bir dnceki Yonetim Kurulunun isiemlerini inceleyerek
sipheli ve yolsuz islemleri ortaya c¢ikarmalan da sorumluluklarinin bir parcasidir,
gerekmektedir. Aksi halde Sirketin _zarara udramis olmas durumunda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin de sorumlulugu giindeme gelecektir.

F- NUH CIMENTO'NUN 2011 YILI MALI PERFORMANSI
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Sirketin 2007 yilinda brit kan 318,4 milyon TL iken bu oran 2011 yilinda 153,06
milyon TL've gerilemistir. Satiglar arttig halde brit kar ylizde 50've varan oranda
gerilemistir. Bunun en dnemli sebebi 1srarla korunmak istenen suistimal zeminidir.

Briit Esas Faalivet Kari {TL)
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4- NET DONEM KARI DUSUK

Sirketin 2007 yilinda yilik kdn 230,8 milyon TL iken bu rakam 2011 yilinda 75,3
milyon TL'ye gerilemistir. Dislis ylizde 70%e yakindir. Ancak bu durum Ydnetim
Kurulunun umurunda degildir. Onlar igin dnemli olan suistimal zemininin korunmasi.

Net Dénem Kari/Zaran (TL)
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\ 5- FAVOK DUSUK

FAVOK rakamu sirketin asil faaliyetlerinden elde ettigi kan gdsterir. Nuh Cimento'nun
2011 yihi FAVOK (Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar) tutan olan 83,5 milyon TL, 2007 f}
yill rakami olan 218,1 milyon TL'ye gire yuzde 62 dug.uktur Tutar 2007 rakamlarmm’L
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¢ok uzaklarinda bulunmakta. Suistimal zemini varliGini korudugu slrece bu aranin
kapanma olasiligi bulunmuyor,
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6-VAFOK DUSUK

Sirketin, 2011 yilinda elde ettidi VAFOK (Vergi Amortisman Faiz Oncesi Kar) tutar
135,6 milyon TL'dir. Bu tutar 2007 yiinda elde edilen 260,6 milyon TlL'den ¢ok
uzaktadir. Tutar 2007 yihnin yiizde 50 gerisinde bulunuyor. Suistimal zemini var
oldugu siirece geride kalmaya devam edecek.

VAFOK




Nuh Cimento sekidrdeki en avantajli konuma sahip olan firmadir. Diinyada da en iyi
konumdaki 2 cimento fabrikasindan biridir. Ham maddesini hemen arkasindan alir.
Hemen 6niinde kara, demiryolu ve denizyolu ulasimi vardir. Kendine ait liman sahasi
ve limani vardir. En biiylik Pazar olan Marmara Bolgesinin dibindedir. Sahip oldugu
fiman ile blyiik ihracat avantajl vardir. Hal bdyleyken karliikta diplerde yer
almaktadir,

Nuh Cimento, sahip oldugu avantajlara ragmen rakip dahi olamayacak firmalar
karsisinda yillardir két bir performans sergilemektedir. Bunun temel nedeni mevcut
suistimal zeminidir.

ADANA | 2450] . 2580

MARDIN 33,60 32,00
UNYE = = ' o 23300 0 0 20,00
NUH 9,00 9,00

8-BORCLANMADA BIRINCI

Finansal borclanma ydniinden ayni firmalarla yapilan kargilastirmada ise Nuh Cimento
birinci gelmekte. Ancak dviiniilecek bir birincilik olmasa gerek.

Sirketin kar marjl diisiik ama aldi: krediler blyik. Bu krediler bir tOrid kara
donismiyor. Nereye kullanmildidi ise belirsiz. Suistimal zemini var oldugu sUrece artan
borclanma ve gdstermelik kar siirecege benziyor.

ADANA L. .-36440
MARDIN 13.585
UNYE . . 39.791.
NUH - 209.291

9- SATISLARIN MALIYETI YOKSEKTIR

Nuh Cimento’nun satis maliyeti 2007 yilinda 408,6 milyon TL iken 2011 yilinda bu
rakam 687 7 milyon TL'ye gzkmlgtlr Mahyetierdek[ artis hlzml yakaiayana a§k olsun



Satislarin Maliyeti (%)
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10-MALIYETLERIN SATISLAR ICINDEKI ORANI YUKSEKTIR

Satislarin maliyet orari 2007 yilinda 56,20 iken 2011 yilinda 81,74 olmustur. Yani 100
TLlik satis karsihgmda 2007 yiinda 56,20 TL'lik maliyet olusurken, 2011 yilinda bu
maliyet 81,74 TL've cikmigtir, Suistimal zemini, birakildiginda maliyetlerdeki artigin
sinir tammadan yukar dodru cikmaya devam edecegini gosteriyor.

Satislarin Maliyeti/Briit Satislar (%)
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11-TEMETTU VERIMLILIGE DUSUKTUR

/ Cimento sektdriinde diizenli kar payl daditan firmalar arasinda Nuh Cimento’nun
-~ temettd verimliligi en son swrada yer aliyor. Asil niyet ortaklara kar payr dagitmak
olmayinca temettl verimliligi de sonlarda geliyor. Suistimal zemini varligim korudugu
siirece verimsizlik devam edecektir.




ADANA(A) ~ 903 - 1169 5g47

ADANA(C) 518 1030 5154

BOLU 404 1270 63,53
GiMsA 791 11,28 | 56,40
MARDIN 920 1266 63,30
NUH 2,48 309 15,45
Sirket yoneticileri basina yaptiklan agiklamalarla en fazla kar payr daditan firma
olduklaniyla ©viniGyorlar. Ancak temettli verimlilijinde son siraya cakilmig
durumdalar.

Diger firmalar 5 yil iginde yatirnmciya yatirdige paranin yiizde 51-68ini

verirken, Nuh Cimento ancak yuzde 15'ini verdi.

-t

Cimento Sekidriinde temettii verimliligi
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CIMENTO SEKTORUNDE TEMETTD VERIMLILIGH (%)
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G- SIRKETIN MALI DURUMUNA ILISKIN CEVAPLANDIRILMASINI
ISTEDIGIMIZ SORULAR:

Asadida yer alan sorularla birlikte bilango goriismelerinin TTK 377 gergevesinde 1
aydan az olmamak iizere ertelenmesini ve ertelenmenin sonucu olarak
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vapsiacak toplantida asagida yer alan sorulart da kapsayacak sekilde yazil
olarak cevap veriimesini talep edivoruz.

1)

2)

3)

4)

5)

Yonetim Kurulu, faalivetlerin geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritiimesi yoniande ne distniyor? Bu yonde alinmig ne gibi tedbir, karar ve
uygulamalar vardir?

Maliyet kaleminde onemli bir yer tutan komiir alimlan hangi
yontemle gerceklestiriimektedir? Seffaf, hesap verebilir ve suistimal
zemininin ortadan kalduilmasinda onemli bir yontem olan ithale yolu
komir alimlarinda neden kullanilmamaldadir? Komir alimi (cins, birim
fiyat, miktar belirtilerek) hangi firmalardan ve hangi fiyatlardan
gerceklegtiriimigtir? Odeme kosullart nedir? Konuyla iigili Yonetim Kurulu karan
var midir? Varsa kimler imza atmistir?

Yizde 50 ortak olunan Torgoviy'de gergekiestirilen sermaye
arbimmina Nuh Cimento’'nun katiimayip payim diisiirmesi, sonrasinda
diisen paymmn tekrardan aym seviyeye cikarmak icin diger ortak Trade
Port'dan vyiiksek bedelle satin almasinin (bu yontem 3 defa
uygulanmustir) gerekcesi nedir? Bu islemlerden dolayr sirketin olusan
zarar ne kadardir? Bu islemlerle ilgili Yonetim Kurulu karar var micir? Varsa
hangi Yonetim Kurulu Gyeleri karara imza atmistir?

Gerek Kadikdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi gerekse Kadikdy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesine Yonetim Kurulunun verdigi beyanlarda, Nuh Cimento’nun
Torgoviy ve Kovcheg'deki alacaklarinin, bu istiraklere iligkin sermaye avansi
olarak kabul edilecedi belirtilmigtir. Bu ynde alinmis bir ydnetim kurulu karan
var midir? Varsa kimler oy kullanmistir? Eger yoksa gérilmekte olan davalara
neden gergege aykirt beyanda bulunuimustur?

Subat 2011'de Trade Porttan 2 milyon USD bedelle Torgoviy hissesi alinarak
ortakliktaki pay yiizde 50'ye cikardmistir.Bu alimla birlikte Torgoviy'deki ylizde
50 hissenin tutturulmasi icin verilen tutar topiamda 8 milyon 250 bin Amerikan
Dolara ulagsmistir.  Akabinde 8 Nisan 2011 tarihinde Trade Port ile yapilan
protokol ile Torgoviy'deki tim paylarin satiimasina karar verilmistir. {(a) 2 ay
gibi kisa siurede birbirine taban tabana zit iki ayn kararin neden
alinmustir? (b) Her iki karardan dolay: Nuh Cimento'nun zarar etmesi
tesadif midiir? (c¢) Satis protokolii 8 Nisan 2011 tarihinde
imzalanmasina ragmen 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Genel
Kurulda bu bilgi gizienerek neden Rusya'daki ortakhgin ve

‘yatinmlarin devam edecedji soylenerek gercede aykwi beyanda

bulenulmustur?

Bagimsiz denetim raporunda Nuh Cimentonun, Trade Port ile yapmis oldugu 8
Nisan 2011 tarihli protokol ile Rusya‘daki ortakliklarinin sonlandinimasina karar
verildigini 6@renmis bulunmaktayiz. Bilangonun 2 no.lu dip notunda ise dokuz
aylik bilancosuna gore Torgoviy'deki Nu grn/ento’riun paylarinin devredilecedi,,

i ]
1 /

/1 ﬁ: g ' l/i "' il li t Fir % ? H 3
f:‘{ﬁ f L % "i :“ur“.\f& i ‘E 4 ::
¥ N
Kv\m/ Vi ;. ;



batak durumda olan Kovcheg'deki diger ortagin (Trade Port) paylannin ise
alinacadr belirtiliyor. Torgoviy'e bu gline kadar 8.250.000 USD hisse bedeli ve
3,4 milyon TL nakit borg, Kovcheg'e ise 4,5 milyon USD hisse bedeli ve
20.870.000 TL mal ve nakit aktarldigi gbz Gniinde bulunduruldudunda,
protokole gore bu istirakler hangi fiyattan almip sabimas
distiniiliiyor? Alim satim sartlarn nelerdir? Anlasmaya ragmen neden
devir islemleri gerceklesemedi? Gecen yii genel kurulda sormamiza ragmen
neden bu protokol gizlenerek “Rusya’daki ortakhdin uyum iginde oldugu ve
yatinmlarin devam ettigi” seklinde gergege aykin bilgisi verildi?

7} Insaatt devam eden AVM ve otel insaatimin yiiklenicisiyle yapilan
toplam sézlesme bedeli nedir? Bu glne kadar ne kadar 6deme yapilmstr?
Yiiklenici hangi igleri gergeklestirecektir? Bu giine kadar ne kadarlk is
yapilmistir? Tamamlanchginda kac metrekarelik is alan olacaktir? Ingaata ne
zaman baglandi ve ne zaman bitiriimesi planlanmaktadir? Insaatin birim
metrekare fiyatt nedir? Birim fiyat Bayindilk ve Iskan Bakanhgmin
aciklamis oldugu  birim maliyetlerinden ne d&lglide farlidir? Farkin sebebi
nedir?

8) Faaliyet Raporunda, ¢imento Kapasite Kullanim oram vylzde 66,3
gorinmektedir. Kapasitenin yiizde 35’1 kullanilamazken neden gimento
tiretim kapasitesinin yiizde 50 artinmim gerektirecek bir yatirima
gidilmek istenmektedir?

9} 4 no.lu bilango dip notunda Nakit ve nakit benzerleri kisminda yer alan “Vadeli
mevduatlann dokim{” kaleminde ABD Dolan karsiigr 10,4 milyon TL
gosterildigi halde faiz orami gdsterilmemistir. Bu kalemde yer alan ABD
Dolan vadeli mevduatindan faiz alinmis nudir? Alinmig ise faiz oram ve
miktarl nedir? Ainmamis ise gerekgesi nedir?

10) 4 no.lu bilanco dip notunda Nakit ve nakit benzerleri kismunda yer alan “Alinan
¢ekler ve senetler” kalemi 7,8 milyon TL gdsterilmistir. Bu ¢ek ve senetier
kimlerden ve ne karsiigi alinrmistir?

11) 5 no.lu bilango dip notunda yer alan Kudret Enerji'nin alinma gerekgesi
nedir? Beklenti nedir? Ne zaman faaliyete gececektir? Faaliyete
gegmesine kadar ne kadar yatinm gerekmektedir? Aynica alim fiyatina
dayanak olan degerleme raporu 6rneginin ortaklara verilmesini talep ediyoruz.

12) 6 no.lu bilanco dip notunda finansal borglar kisminda yer alan “uzun vadeli
banka kredileri” karsiiGi 151,1 milyon TL goriinmektedir. Verilere gbre hem
,2alinan kredi miktarinda hem de faiz oranlarinda artig goriimektedir. Bu
artislarin gerekcesi nedir? Uzun vadeli kredi nigin alinnustir ve nerede
kullanilmistir? Kredi cinsi, miktar ve faiz oranlan nelerdir? Bilgilerin
liste halinde ortaklara agiklanmasini talep ediyoruz.

A

13) 7 no.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacaklar 7\
kisminda yer alan “alicilar” kalemi 119,4 milyon TL, ‘alacak senetieri"[/ /o
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kalemi 126,7 milyon TL gériinmektedir. Alacaklarin ve alacak senetlerin
kimierden ne karsthd alindigs, teminatinin olup olmadigi ve vade
tarihlerinin ne oldugunun ortaklara liste halinde agiklanmasim talep
ediyoruz.

i4) 7 no.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borclar - kisa vadeli ticari alacaklar
kisminda yer alan “iliskili taraflardan ticari alacaklar” kalemi 12,8 milyon
TL goriinmektedir, Kimlerden, ne miktarda ve hangi sebepten dolay:
bu alacakiar dogmustur?

15) 7 no.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacaklar
kisminda yer alan “Supheli ticari alacaklar karsihigi” kalemi 27,2 milyon TL
gbriinmektedir. Bu karsihikiar hangi alacaklara iliskindir? Karsihginda
alinmis bir teminat var mudie?

16) 7 no.lu bilanco dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacakiar
kisminda vyer alan “Tahsilatlar ve kapatilanlar” kalemi 2,1 milyon TL
gbrinmektedir. Bu kalem bir dnceki déneme gbre dilglis kaydetmistir.
Kalemdeki duslsin sebebi nedir? Kimlerden ne kadar tahsilat yada borg
silinmesi gerceklestirilmistir?

17} 7 no.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borclar - kisa vadeli ticari alacaklar
kisminda yer alan “Doénem icinde ayrilan karsihik” kalemi bir onceki yila
gore dislis yasamistir. Bir 6nceki yila gbre disis gbstermesinin sebebi nedir?
Kimlere ait karsiliklar hangi gerekeeyle silinmisgtir?

i8) 8 no.u bilango dip notunda diger alacaklar ve borglar kisminda yer alan
“Tliskili taraflardan finansal alacaklar” kalemi 16 milyon TL goriinmektedir. Bu
kalem bir dnceki yila gére artis gdstermistir. Ayni sekilde “Kisa vadeli diger
alacaklar” kaleminde de artis gbzlenmektedir. Her iki kalemlerdeki artigin
sebebi nedir? Kimlerden, hangi gerekceyle ne kadar alacak vardir?
Alacaklar teminata baglannis midir?

19) 9 no.lu bilanco dip notunda stoklar kisminda yer alan “Ilk madde ve malzeme”

kalemi 53,5 milyon TL goériinmektedir. Bu kalem bir onceki yila gbre artis

gbstermigtir. Bu kalemlerdeki artisin sebebi nedir? Kalemde yer alan

malzeme miktar ve degerleri nelerdir?

10 no.lu bilango dip notunda 6zkaynak yontemivle degerienen yatwrumiar
kisminda yer alan Tan K&miir 20,5 milyon TL goriinmektedir. Bagimsiz
denetim raporunda yapilan tespite gbre, Tan K&miriun 11,3 milyon TL's|
(ba@imsiz denetimden gegmeyen bilangoya gore) bagh ortakiigi Korghai'dan
kaynaklanmaktadir. Dolayh istirakten gelen bu tutarin dayanadgs nedir?

-

10 no.lu bilango dip notunda &zkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmiar
kisminda Torgoviy icin 5,9 milyon TLlik tutar gdrinmektedir. Bu istirakin
ylzde 507k kismi icin dider ortak Trade Port'a aktarilan tutar 8.250.000
UsDdir. Istirak dederinin yapilan yatmm tutartnin altmda kalma A /\
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22)

23}

24)

25)

Ty

gerekcesi nedir? 2010 yilina ait Genel Kurulunda bu igtirakle ilgili bilgi
talebimizi ilettigimizde, “istiraklerle ilgili yatinmin devam ettidi ve diger ortakia
(Trade Port) uyum icinde calisildigl” ifade edilmesine ragmen 2011 yilina ait
Bagimsiz Denetim Raporundan ortakligin giderilmesine yonelik protokoliin
imzalandigint 6§renmis bulunuyoruz. Genel Kurulda bu hususta gergege
aylart beyanda bulunuimasinin gerekgesi nedir?

10 no.lu bilango dip notunda dzkaynak y&ntemiyle degerlenen yatirimlar
kisminda Kovcheg'in degeri gosterilmemis ve Badimsiz Denetim Raporunda
batak oldugunu ddgrenmis bulunmaktayiz. Buna ragmen diger ortak
Trade Port ile yapilan protokol geredi bu istirakin diger hisselerinin de
alinmas: istenmektedir. Bunun gerekcesi nedir? Alim bedeli tespit
edilmis midir? Ote yandan 2010 vili Genel Kurulunda bu igtirakle ilgili bilgi
talebimize karsihk olarak, “istiraklerie ilgili yatinmin devam ettigi ve diger
ortakla (Trade Port) uyum icinde cahsildigr” ifade edilmesine ragmen 2011
yiina ait Bagimsiz Denetim Raporundan ortakhigin giderilmesine yodnelik
protokolin imzalancigini 6@renmis bulunuyoruz. Genel Kurulda bu hususta
gercede aykin beyanda bulunuimasinin gerekgesi nedir?

11 no.lu bilango dip notunda maddi duran varliklar kisminda yer alan Arazi ve
arsalar {zerinde 178,7 milyon TL ipotek oldugu gdriiimektedir. Bu
ipotekler hangi borglara karsiik verilmistir? Ilgili sirket ve borg
miktarlar belirterek liste halinde aciidanmasini talep ediyoruz.

11 no.lu bilango dip notunda maddi duran varliklar kisminda yer alan
“Yaplimakta olan yatinmiar” kaleminde 47,2 milyon TL tutarinda deger
goriilmektedir. Bu yatirnim neye iliskindir? Yatinmdan dolay: elde edilen
nedir? Yatimm tamamianms mudir? Rantabl olmasi icin daha ne
kadar harcama gerekiyor? Ne zaman devreye alinacaktir? Konuyla ilgili
ortaklara aciklama yaptimasini talep ediyoruz.

11 no.u bilango dip notunda maddi duran varliklar kisminda yer alan
“Tagitlar” kaleminde 90,3 milyon TL tutar gbérinmektedir. Bu tutarin icinde
hangi tasitlar yer almaktadir. Cins, model ve tutar olarak ortaklara
aciklanmasini talep ediyoruz. Ayrica dipnotta finansal kiralama yoluyla alindig
belirtilen araglar belirtiimektedir. Bu araclar nelerdir? Alinma gerekgeleri ile
cins, model ve tutariar nelerdir? Bundan baska Sirkette kimliere
hangi araclar ne icin tahsis edilmistir? Nuh Beton’a ait ka¢ mikser ve
pompa vardir?

11 no.lu bilanco dip notunda maddi duran varliklar kisminda yer alan “Ozel
maliyetier” kaleminde 12,5 milyon TL tutarinda bir deger goriimektedir.
Bu tutar neyle ilgilidir? Konuyla ilgili ortaklara aciklama yapiimasini talep
ediyoruz.

13 no.lu bilanco dip notunda karsiliklar, kosullu varlik ve ylkimlalkler
kisminda yer alan “Dava giderleri ve tazminat karsithg!” kaleminde 2,3
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28)

29)

30)

31)

32)

33)

i

milyon TL tutannda bir deger goriilmektedir. Bu tutar hangi dava gideri
veya tazminat ile ilgilidir?

13 no.lu bilanco dip notunda kargiliklar, kosullu varlik ve ylkGmlUltkler
kisminda yer alan “"Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekier”
kaleminde 300,3 milyon TL tutarinda bir deger gorilmektedir. Bu tutar bir
onceki yila gére ciddi bir artis gbstermistir. Gergeklesen artisin sebebi nedir?
Grup sirketleri, hangi firmalar icin, hangi sebeple ve hangi tutarda
teminat, rehin ve ipotek (TRI) vermistir? TRI'ler alinan kredi karsiligs
verilmis ise kredi alim gerekgeleri nelerdir? Getirisi nedir?

13 no.lu bilango dip notunda, karsiiklar, kosullu varlik ve yikimiGilkler
kisminda Ana Ortaklik ve bagh ortakhkiarin aleyhine agiimis ve devam etmekte
olan hukuki ihtilaflarin toplam tutarnmin 14 milyon TL oldugu
belirtilmektedir. Bu davalar kimler tarafindan ve hangi tutarda ve
hangi gerekge ile agiimistur?

15 no.lu bilango dip notunda diger varlik ve ylkimlGlikler kisminda yer alan
“Verilen siparis avanslari” kaleminde 31,9 milyon TL tutarinda bir deger
gbrilmektedir. Bu tutar bir dnceki yila gbre artmigtir. Kalemde yer alan
tutar, hangi firmalara, ne miktarda ve hangi mal/hizmet karsilig
verilmistir? Teminat ahnmis mudir? Yine bu dipnot altinda
hidroelektrik ve riizgar enerjisi santral vyatinmiarindan
sahsedilmektedir. Bu vatimmliara ne zaman baslandi? Ne zaman
bitirilecek? Bitirilmemesin nedeni nedir?

15 no.lu bilanco dip notunda diger varlik ve ylikimidlikler kisminda yer alan
“Alinan siparis avanslan” kaleminde 40 milyon TL tutarninda bir deger
gbrlilmektedir. Bu tutar bir onceki yita gore ciddi miktarda artmistir, Bu
kalemde ver alan siparis avansian kimden, ne icin ve ne miktarda
alinmstir?

15 no.lu bilanco dip notunda diger varlik ve yikimliiikler kisminda yer alan
“Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar - konutlar” kaleminde 5,9
milyon TL tutar goriinmektedir. Bu kalemde yer alan konutiar hangileridir?
Kac adettir? Birim satis fiyatlar nedir?

19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine gore giderler kisminda yer alan
“Genel lretim giderleri ve mamul ve yar1 mamul degisimi” kaleminde
25 milyon TLk bir artis goriilmektedir. Bu artis firmarun gerceklestirdigi briit
satis arbigina gore fazladir. Artisin sebebi nedir? Bu kalemde yer alan
tutariann liste halinde ortaklara agiklanmasi talep ediyoruz.

19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine gére giderler kisminda yer alan
,"Disandan saglanan fayda ve hizmetler” kalemindeki tutar 44 milyon
TL'dir. Bu tutar bir énceki yila gére 12,5 milyon TL artis gostermistir. Artisin
gerekcesi nedir? Artisa neden olan gerekegeleri firma isimleri ve tutar
bilgileriyle birlikte ortaklara agiklanmasini tatep.gdiyoruz.




35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine gdre giderler kisminda yer alan
“Diger faaliyet giderleri” kalemindeki tutar 12,1 milyon TLdir. Bu kalemde
yer alan giderlerin neler oldugunu firma isimleri ve tutarlanyla birlikte
ortaklara agiklanmasiry talep ediyoruz.

19 no.lu bilanco dip notunda niteliklerine gére giderler kisminda yer alan
“Satislarin maliyeti” kalemindeki tutar 687,7 milyon TL'dir. Bu tutar bir énceki
yila gbre 19,9 milyon TL artmistir. Artisa neden olan maliyetier
hangileridir? Tum maliyetlerin liste halinde tutarlanyla birlikte
ortaklara agiklanmasin: talep ediyoruz.

19 no.u bilango dip notunda niteliklerine gore giderler kisminda yer alan
“Pazarlama, satis ve dagitim giderieri” kalemi ile “Genel yonetim
gideriert” kalemi hangi giderleri icermektedir? Giderlerin liste halinde
tutarlan ile birfikte ortaklara agiklanmasiri talep ediyoruz.

19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine gére giderler kisminda yer alan
“Satilan mal maliyeti ve stoklar” kalemi neyi icermektedir? Bu kalem
altinda yer alan maliyet ve stok kalemlerini miktar ve tutarlan ile
birlikte ortaklara agiklanmasini talep ediyoruz.

20 no.lu bilanco dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “*Konusu kalmayan siipheli alacak karsiltklarn” kaleminde bir dnceki
yila gdre 4,9 milyon TLik bir diisls s6z konusudur. Bu diistisiin sebebi
nedir? Bu islemlere konu muhatap borglular ve borg miktarlar nedir?

20 no.lu bilango dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “kira gelirleri” kalemindeki tutar 7,2 milyon TL'dir. Kira geliri alinan
gayrimenkuller hangileridir? Kiracilan kimlerdir? Kira bedelleri
nedir? Kira bedeli nasil tespit edilmistir?

20 no.lu hilango dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “Istirak deger diisiikliigli karsihik giderleri” kaleminde 1,3 milyon
TLlik tutar gorinmektedir. Bu tutar hangi istiraklerle ilgilidir ve neleri
icermektedir?

20 no.Ju bilanco dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “*Maddi ve maddi olmayan varhk sabtis zarary, net” kaleminde 1,1
milyon TLtk tutar goriinmektedir. Bu kalem hangi varlik satigi ile ilgilidir?
Neyi icermektedir?

20 no.lu bilango dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “Siipheli ticari alacak karsthik giderleri” kaleminde bir dnceki yila
tgbre ciddi bir diisiis yasanmistir. Bu diisiisiin sebebi nedir? Ticari alacaklar
tahsil mi edildi yoksa silindi mi? Bu islemliere konu muhatap
borglular ve borg miktarlan nedir? /I 1 " \wh(
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44)

45)

46)

47)

48)

49)

50)

20 no.lu bilanco dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “Dogalgaz taahhiit farki gideri” kalemi olarak 1,8 milyon TL
goriinmektedir. Bu tutarin gerekgesi nedir? Taahhit edilen dogal gaz neden
kullanimamustir? Kémiir kullanimi diglriilerek dogal gaz kullarumi artirilamaz
miydi?

20 no.lu bilango dip notunda diger faaliyet gelirieri ve giderleri kisminda yer
alan “Diger gider ve zararlar” kaleminde 4.103.727 TL gorinmektedir. Bu
kalem hangi gider ve zararlaria ilgilidir? Tutarlarn nelerdir?

22 no.lu bifanco dip notunda finansal giderler kisminda yer alan
kalemler 35,4 milyon TL kambiyo zarar, 7,5 milyon TL reeskont
giderieri ve 13,1 milyon TL faiz giderinin gerekgesi ve kaynag: nedir?
Ortaklara liste halinde aciklanmasini talep ediyoruz. Bu kalemlere kaynakhk
teskil eden krediler varsa, stz konusu kredilerin nerede, ne miktarda
kullaniimistir?

25 no.lu bilanco dip notunda Iliskili taraf aciklamalan kisminda Kovcheg'deki
“kisa vadeli ticari alacak miktarni” ve “kisa vadeli diger alacak
miktar” toplam: 20,8 milyon TL'ye cikmustir. Bu tutar bir dnceki yila gore
artis gbstermistir. Artisin gerekgesi nedir? Batak oldugu bilinen bir firmaya
neden mal ve nakit 6demesi yapilrmgtir?

25 no.lu bilanco dip notunda iliskili taraf aciklamalan kisminda “kisa vadeli
diger alacak miktan” kaleminde Nuh Beton — Torgoviy Port Ltd.'den
olan 3,4 milyon TL alacak 5 Tl've indigi goriilmektedir. Bu rakamn
diisme gerekcesi nedir? Nakit tahsilat mi yapitimistir yoksa farkli bir yolla
mi alacak kapatilmistir?

Belgelendirilemeyen ihracat gider kalemlerini tutarfariyla birlikte
ortaklara agikianmasini talep ediyoruz.

Sekttre yonelik verilen tesviklerden yararlanip yararlanilmadidim,
yararlanildiysa hangilerinden  yararlanildiinin  tutarlanyla birlikte,
yararlanilmadiysa yararlanilmama gerekgesini ortaklara agiklanmasim talep
ediyoruz.

Cezayir'deki yatinmin bugiine kadar toplam maliyeti nedir? Buradan
gelen gelirin kaynadi nedir? Firmanin cirosu nedir?

Kidem tazminati, yillik izin ve kideme tesvik primleri karsthds 2,3
milyon TL gériinmektedir. Tutar bir 6nceki yila gore diisiis kaydetmisgtir. Bu

" ditsiisiin sebebi nedir? Tum karsihiklar gdsterilmis midir?

SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili olarak
stz konusu dedisikliklerin sirket esas sdziesmesine 30 Haziran 2012 tarihine
kadar alinmasi yasal zoruniuluktur. Buna ragmen toplantc gundemme dahil
edllmemlstir Bunun gerekgesi nedir?




Sﬁg) Kidem tazminati, yillik izin ve kideme tesvik primleri karsilig
2,3 milyon TL gdrtinmektedir. Tutar bir 6nceki yila gore diislis kaydetmistir.
Bu diisiisiin sebebi nedir? Tim karsihklar gdsterilmis midir?

52) SPK’nin uygulanmasini zorunlu kildi§ Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili

“ olarak s6z konusu degisikliklerin sirket esas sbzlesmesine 30 Haziran 2012

tarihine kadar alinmas! yasal zorunluluktur. Buna ragmen toplanti gindemine
dahil edilmemistir. Bunun gerekgesi nedir?

Sé Nuh Cimento’nun Abhazya’'da ne gibi yatinmlan bulunuyor? Buradan,
dogrudan yada dolayh yollardan kémir alimi gercekiegtiriliyor mu?
Alimyorsa hangi yol ve yontemler kullaniimaktadir? Alinan kémirin miktar,
cinsi ve tutarn nedir? Dogrudan kullanima uygun degilse ayrica ne gibi
islemden gegmekte ve bunun neticesinde ne kadar ek masraf yapiimaktadir?
Ayrica agiklamalarninizin dayanadi olan belgelerin orneklerini de ortaklara ibraz
edilmesini talep ediyoruz.

Saygllanmizia,

30.03.2012

PARTAS TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
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