NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETFININ
30 Mart 2012 Tarihinde Yoapmlan Olagan
Genel Kurel Toplants Tulanag

Nuh Cimento Sanayi Ancnim Sirketi'oin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplanusi 30.03.2012
torihinde, sont 13.00°da Muh Cimento Fabrikas1 Toplano Salonu Hereke - KOCAELI adresinde, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@: Kocoeeli H Midiirkigi niin. 28.03.2012 tarih ve 1212 sayih yozdariyla
gireviendirilen Bakanlk Komiserd Sayin FERAH] KONUKOGLU nun sizetiminde yaploustir.

Toplantiyz ait davet konun ve ana stizleymede Gngtirilidiigi gibi ve glindem iltive edecek yekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin @ Mart 2012 (arih ve 8023 sayih ve Hiirrivet Gozetesi’nin ¢ Mart 2012 (aghli

niishatannda ilan edilmek suretiyle stiresi iginde yapilnusir,

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, sitketin toplam 150.213.600 TL'Iik sermayesine tekabiil edzn 150.213.600 Adat
hisseden 26.939.006 TL'lik sermayeye karsihk 96.505.066 Adst hissenin asaleten, 53.240 Adst hissenin vekaletan
toplani:da temsil edildiginin ve biylece gerek kanun ve gerekse ana stizlesmeds &ngdriilen asgari toplant nisabrun
meveul oldugunun anlagiimas: fzerine toplant Yinetim Kurule Bagkam Atalay SAHINOGLU tarafindan acilarak,

glindemin gorisilmesing gegilmigtis.

I -Divan Heyeli icin verilen tek dnergeden, Divan Bagkanhna Ergiin Hokan KELEMC oy oplayteiliina
Murat CETINKAYA ve katiplige Miifit ULUBAY " secilimesine katslanlarin oybiclidi ile karar verildi.

Bu siradn divann wyarisi ile Partas Tekstil Ingant San.ve Tie. A.S. adina katdan temsilcilerden {muhtelif
paylara istinaden) oy kullanmaya Av, Mehmet Aslan'in, Aktas Tekstl Ticaret ve Sanayi A.S. adina kaplan
temsilcilerinden (muhtelif paylara istinaden) oy kuflanmaya Ahmet Galip Paralr’min yetkili oldoSuna doir

divan heyetine 2 adet dilekce verildi.

2 -Genel Kurul Toplunts tuiansfiun imzalanmasi fgin Bugkanhk Divantna yetki verilmesine katslantann oy

birligi ile karar verildi.

3 -Y0netim Kurulu Faaliyet Raporu Saym Yonetim Kurule Baskam Alaloy Sahinogiu tarfindan okundu
ve 2011 yili fanliyetleri ife lgili ngildamolorda bulunuldu. Atalay Szhinogi 2011 yii dis satis hasilatimin
gercerlegtirilmesi igin Gelir Vergisi Kamununun 40.maddesi 1 noJu bendi kapsaminda 280.000 TL gitiri
harcama yapildihu agiklayarak eciklomalannm toplann tulanagina gegitibmesini istedi. Denetgiter THpOTU
Soym Mahmut Kuthican tarafindan okunde. BaGimsiz  Denetim Kurulusu tarafindan verilen raporlor

Mifit Ulubay larafindsn okundu ve tilmii hakkinda miizakereya gecildi,




Ortakdarmmizdan Nuh Eskivapan'i temsilen Avukat Torhan Yildiz ve Parlas Tekstil A.S.'vi lemsilen
Avukat Mehmet Aslan stz istedi. Ik olarak Avukat Turhan Yildiz séz alds  yaklasik 20 dakika sifren
Konugmast sonunda konugima metnini divan heyeting sundu ve bunun muhalefet serhi olarak tutanada
cklenmesini talep etti. Alnd: 7 sahifeden ibaret layiha imzalanarak tutznnsa EK.1 olarok eklendi.

Daha sone PARTAS TEKSTIL INS.SAN.ve TIC. A.S."vi temsilen Avukat Mehmet ARSLAN ‘a sbz
verildi.Konugmaya bastad) konugmea sirasinda Divan Bagkamnca giindemin disina ¢ikilmamasi ydniindeki
talebi fizerine Partas Tekstil lemsileisi Enver PARALI ‘suistimal var coldilnr' seklinde bagirnrak salondan
okt Bilohare tekrar salona peri dindii, konusma sirasinda “aldiklan haram olsun’ seklinde kendisine stz
verilmedifii halde beyanda bulundu ve konusma sitresince mildahalelerle satasmalarda bulundo, Mehmet
Aslan konusmasina devam elti. Yaklagik 35 dakika siiren konusmas: icerisinde ‘suistimal zemini var’
‘suistimolin varhim oniaya koyar' seklinde ifadelerde bulundu.Divan Baskam’nin bu beyanlarin
sunacaklan dilekcede olup olmadimi yoniindeki tutanafin tanzimine iliskin sorusuna bepsinin sunaca@:
dilekgede de bulundufunu ve temsilcisi oldugn PARTAS adimna konustufunu belirterek yamit verdi,, 18
sahifelik konusma metnini tutanaga eklenmek dizere divan heyetine sondu.Alnd: tutanada ekiendi. Gensl
Kurul mutanag: ekine EK:2 olarak ahnds.

ligiti sorulara Yonetim Kurelo Baskam Saymn Atalay Sshinoglu tarafindan iddinlara yanit vermek lizere
spz verildi. Konusmas sirasinda kendisine yoneliilzn beyanlanin gercedi vansitmadidim elestirilerin haksiz
eldugunu kendisine ve kigilifine yinelik haksiz ithamfarda bulunuldugunu, karlih@n ve diger verilerin
farkh bolgelere gbre mukayese edildigini bunun yanhs oldufunu gecen senede aym oyun oynondifimi ve
bu ithomlarda bulunantaris buns ispat etmesi gerektigini, aksi halde bana suistimal var diyenlerin bu lafi
adzing, ghziine sokanm dedi. Bunun fizerine Enver PARALI oturdufu yerden kolkarak kiirsiiye dogru
yiiriiyerek ‘ulan yaptiklarinin hepsi ortada milyardar oldun, sen benim anann babanm bilivorsun, senin
neredan gikngin belli degil’ seklinde beyanda bulundu. Kiirsiiye dogra baguarak yiidimeye devam etti, bu
swada difer Partas A.5. ve Aktas A5, temsilcilenn kaulanlar, kendisini  koluna girerek Atalay
SAHINOGLU nun yanmdan uzaklastirdilar,

Atalny SAHINOGLU agiklamalarda bulunde ve nihayetinde kendisine soylenen sizlerin tutanaga
gecmesini aiep eiti. Tutanagin katip torafindan tuinldudy bildidldi. Divan trohrdan glindemin 3.madde
ile ilgtli gidismelere son verildi.

Giindemin 4.maddesine gecildigi swada, PARTAS TEKSTIL INS. SAN.ve TIC. A.5. temsileisi Avukat
Mehmet ASLAN toplantimin Bilangoya iliskin giindem maddesi nedeni ile TTK geregi 1 ay siie ile
toplantiun erielenmesini talep eiti. Sunmus oldugu layihamn itk paregrafinda da bu husnsn yazili olarak

talep ettiklerini bildirdi. Verilen layihads kendisi disimde diger temsileilerinde imzolannm bulun'?ugu
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soritldii. Pastag A.S."yi gemel kurulda 5 temsilcinin temsil ettifi toplam poyin 23,943,978 adet oldugu

izlepte bulunon Mehmet Aslan’in 20.000.000 pay: temsil eligi gorildii.

Divan Baskanh@inca yapilan inceleme nelicesi talebin yasnya uygun oldudu ve 1alep sahibi sirketin gevekli
pay oranma sahip oldufiv godilmekle Ortaklanimuzdan PARTAS TEKSTIL INS.SAN.~e TIiC. A.S nin
temsilcilerinin lofebi fizerine Gene! kumul toplanns: TTK.ve toplants komiser ybnetmeligi 28 meddesi
geregl azhfmn talebi nedeniyle kolan tilm giindem maddelerd ile birlikte | ay siire ile ertelendi, Genel Kurul
toplantist ile ilgili ganmn yeniden yapilarak Kanun ve Ydnetmelikie belirtilen usullerle yapilacagd hususu
BDivan Bagkam tarafindan Genel Korula duyuruldu.

is bu tutenak toplant mahallinde bulunan bilgisayar masifeti ile asafida ad soyadian yazih sahsslarca
okunarak 5 suret seklinde tanzim edilerek imza altina alinds. 30.03.2012 KérfezZKOCAELI

BILIM SANAYD VE TEKNOLOJI BAKANLIGE KOMISERI DIVAN BASKANI
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Sayin Divan Baskan:, Sayin Bakanhk Komiseri, Saymn Y&netim Kurola Uyeleri,
Degerli Genel Kurul Uyeleri, sézlerime Yénetim Korulunun Faaliyet Raporu®nda bahsi
gecmeyen, Y 8netim Kurulu’nua baganh yurtdisi yatinmiarindan baslayacagim. Ayrica
Yonetim Kurulu'nun faaliyeti ile ilgili olan diger hususlara da deginecegim.

1-} RUSYA,

Rusya’nin Rostoy sehrindeki lokal ortak ile yatirimlarmizdan toplam 20 milyon
dolar zarar edilmistir.

Oriak olunan arsa fizerindeki ingaat isleri 7 milyon dolara ortadimiz Armenak
sirketine verilmis olup, ig bitiminde kendilerine 10 milyon dolar ddediniz.

Tayin ettifiniz profesyonel bir ekspertiz firmas aradaki 3 milyon dolar farks teyit
etmistir.

Yinetim kurulu 3 milyon dolarcik bu fazla Gdemenin niye yapildigini sordu mu?
Sorduysa ne cevap aldimiz sormadiysamz genel kurulda ben soruyorum fazladan bu
parayi 6deyen idarecilere ne yaptinm uyguladimz? Ayriea ortagimz Armenak
3.150.000,00 ABD. delarlik ¢imento almis olup borcunu ddememistir,

Ayrice Armenak’la ortak girkeite alinan 5 milyon ABD. dolarlik kredinin kefili
Nuh Cimento elup ortaginiz tarafindan borg Gdenmedigi icin sirketimiz tarafindan
ddenmek zorunda kabmmstir, Sicketin 3. Kigiler lehine verdigi teminat rehin ve ipoiekier
hakkinda Genel Kuruiun bilgilendirilmesiyle ilgili giindemin 12. maddesinin burada ele
alinmas: gerekir. Biyl.ce 5 milyon dolarlik krediye neden Nuh Cimento’aun kefil
oldugu ve 8dedigi tutar1 bor¢ludan geri alma imkéans olup-olmadiginim, ibra ile ilgili 6.
maddenin gdriisiiimesinden @nce, sirket ortakiarina agiklanmasmi istiyorum.

Aym Armenak sicketiyle Kovcheg Ltd. isimli bir pazarlama sirketi kurdunuz. Bu
girketien 2,700,000,00 USD alacakh oldugunuz halde mal vermeye devam ettiniz.
Bugiin itibariyie ne kadar alacakhisimz. Dzha dodrusu ne kadar batirdiuz?

Bagimsiz denetim raporunun 2. sayfasina gre Sirket’in 31 Aralhk 2011 tarihi
itibariyle Torgoviy Port Ltd,, Kovcheg Ltd. ve yine bu sirketlerle iliskili kurubmus olan
bir baska girketien, verilen borglardan ve mal safimindan kaynaklanan bir yildan fazla
stiredir tahsil edilememis toplam 23.506.835,00 TL. tuiarmda vadesi gecmis, alacaf
meveutiur, 31 Arvalik 2011 farihli konsolide finansal tablolarda arulan sirketlere iliskin
olarak istirak degen ve alacak olarak 29.416.754,00 TL tutarindaki toplam tutan geri
alinebilirligi konusunda yeterli bagimsiz denetim kanit elde edilememistir. Degerli
Genel Kurul iiyeleri agik bir ifadeyle bu para batmustir. Bunun Yénetim Kuruiu
tarafindan Genel Kumla izah edilmesi gerekir.

Bagimsiz Denetim Kurulu raporuna deginmisken meveut TTK., 347/2. Maddeye
gire Denetgileri segme yetkisi Genel Kurula aittir. Denetimle ilgili maddeleri
01.01.2013 tarihinde yiiriirliife girecek yeni TTK. nun 399. maddesinde de Denetgilerin
Genel Kurul tarafindan her faaliyet donemi icin segilecei yazihdir, Acaba neden

YFnetim Kurulu giindemin 9. maddesine gére simdiden 2013 ve 20 4‘?‘]&11 icin de
T W . g n:.! !
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Bagunsiz Denetim sirketi secmis ve Genel Kurulun bunu onaylamasini istemektedir. Bu
hususun da Yénetim Kuruiu tarafindan Genel Kurula agiklanmasing istiyorum. Denetim
konusunda 2013 ve 2014 yillarda yapilacak Genel Kurullarn iradesine ipotek anlamina
gelecek bu karerlar gecerli olmayacaktir

2-) ISPANYA,

Bagarih yurtdis1 yatirmmlarinizin ikincisi olan Ispanyayla devam edelim.
[spanya’da klinker satmak icin ortak oldugunuz defirmen bir miiddet calist. Daha sonra
isin esas sahibi olan Lafarge S.A. Degirmeni kgt tizerinde alarak degirmeni kapatt:,
2011 yilinda ise dolayl olarak kendisinin sahibi oldugu BMM firmasim da kapatarak
kendi istiraki olan Ispanyol firmass biinyesine katti. Simdi bu degirmen kapah
eldugundan orada ki istirak payuniz ati olarak mi durmaktadir, ydnetim bize bunu
aciklasm, Ispanyada kendi ortak oldugunuz degirmen ¢alisicken neden direkt ona mal
yollamayip araya aract koyup, araci ile kendi ortak olduunuz degirmene mal sattinuz.

3-) ABHAZYA,

Basarili yatirimianmezdan biri olan Abhazya’ya gelelim. Konunun dnemini
anlamamz igin, yillik kémiir titketimimiz 600-700 bin tondur. Cimenio maliyetimizin
ana girdilerinden birini k&miir olusturmaktadir. Abhazya’daki ¢ikan k&miiriin kalorisi
kac? Fabrikamiza maliyeti kag lira? Abhazya’dan kémiirii hangi filkeler iizerinden
getiriyorsunuz? Abhazya’daki ortaginiza para fransferini bangi iilke fizerinden, bangi
araci girket #e yapiyorsunuz. Biiyorsunuz Tirkive Abhazya’y tanimmyor. Abhazya’dan
gelen kfmiiri yakabilmeniz igin ne kadar ilave masraf yapiyorsunuz? Komirdeki kiil ve
kalori oram kagtir? Abhazya’da yetinm bedeli nedir? Rezervi ne kadar? Fizibilitede ne
dngordiiniiz? Ne gergeklesti?

Difier yandan Bulgarisian da pazarlama sirketi kurdunuz. Bu sirketin durumu
nedir? Ne kadar bati@imz var?

4-) CEZAYIR,

Yaptiklarimz yapacaklarimzin teminati oldugu igin basariis yahmmlanniza
Cezayir'de devam ediyorsuauz. Cezayir’deki degirmen yatinm icin yaklasik 25 milyon
dolar yahirdimz. Buradaki ortaklarinizin tamamin agiklar misimz? Nuh Cimentonun
viizde kag hissesi var? Fizibilite yaptimz m? Cezayir'deki yatirimun arsa bedeli ve

. - . 7
ingaat maliyeti kac dolareik? () bdp ity

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan Sayfa 42°ye giire yiizde 35° 1 Nuh
Cimentoya ait olan Cezayir'deki sirket igin, Nuh gimento kefaletiyle 17 milyon Euro
{41.544.000,00 TL.) kredi alinnus olup, orfaklardan higbir sekilde kefalet aimmam;;;hr
Baska bir deyigle ortak olunan girketin borcu Gdenmez ise, fiim borcu
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odeyecektir. Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat rehin ve ipotekler hakkindz Genel
Kuruhm bilgilendirilmesiyle igili giindemin 12. maddesinin, burada goriisiilmesi
gerekir, Yukanida defindi&im gibi Yénetim Kurulunun 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipoteklerle ilgili faaliyetlerint agikianacag) 12, Maddesinin, giindemin ibra ile
ilgili 6. maddesinden 6nce goriisilmesi Hizumludur,

Bildiginiz iizere Cezayir hilkiimeti Avrupa birligi disindan ithal edilen kiinkerden
%15 fon almakta. Buglin tonf45 dolara sath&imz klinkere %15 fonu ve ton/20-26
naviunu ilave efiiZiniz zaman yaklasik 80 dolara mal edersiniz. Klinkeri 80 dolara mal
edip cimentoyu kaca satacaksimz? $u anda Cezayir'de gimento fiyati 90- 95 dolar,
Cezayir degirmene Nuh Cimentodan klinker satmayaca@iz diyorsamz, niye Cezayir’e
yatirim yaptiniz?

Nuh ¢imentonun kamuoyundaki itibarim zedelememek igin Cezayir yatirrmumizla
ilzili daha fazla soru sormak istemiyorzm.

5-} ENERJI,
Gelelim baganh yurtigi yatinmiavimiza. baspsia (55 ')

Konsolide finansal tablelara iligkin dipnotlar sayfa 32°ye géire Trabzon’daki 17
megavailik enerji santralini Kudret Enerji A.S. der 36 milyon ABD. dolarna satin
aldimiz. Aldigimz Kudret Enerjinin 24.548.894,00 TL. borcunu da tistlendiniz, buda o
giinkii kurdan 16 milyon ABD. dolandir. Yapilacak masraflar harig, 52 milyon ABD.
dolarina satin aldiniz.

Simdi size soruyonum, {isans bedeli su anda bile 1,5-2 milyoi: dolar olan en fazla
1,5-2 yiida 20-25 milyon dolara kuruiacak bir sanirala nasii olvyor da 52 milyon dolar
Sdediniz? Bu aradaki fiyat farkimi devletin belirledigi elektrik fiyatlaniyla kag senede geri
alacaksimz? Ustiine iistlitk yaklasik 2 kat bedelle alinan yatinimin derivasyen tiinelinde
¢atlak olup ayiphdir. Derivasyon tiinelindeki ¢atlakian dolay1 2 senedir sanirali devreye
alamadiniz, herhalde 2 sene de buna vgragirsiniz. Derivasyon filnelindeki catlak ayibina
iligkin olarak Nuh Cimentonun kanuni haklarm neden aramadiniz.

Bu bagarinun iistiine Artvin ve Mersinde de santral kurmak icin lisans satin aldimz
tu lisanslann durumu ne? Mersin’e lisans igin hangi finma tizerinden ne kadar para
Gdediniz ve lisans: alabildiniz mi?

6-) DEMIR CEVHERI,

Gelelim demir cevheri satin abmuna, yillik demir cevheri fitketimimiz yaklasik
200-250 bin tondur. 60 tendrlii demir cevherini Bilecik ¢imento ve difer cimenio
fabrikalarn 40 TL/tondan alirken nasd oluyor da siz 72 TLAondan aliyorsuﬂu\z? Sakin
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mal bulamayiz bahanesini &ine siiemeyin, Grnek bir demir cevheri faturas: da ekiedir.
(Belge-1)Aldignuz demir cevherinde tendr kactr?

Piyasa fiyatinin cok iistiinde fiyattan almamz nedeniyle fabrikanuzin yillik kayh
yaklagik 8-10 milyon (eski parayla 8-10 trilyon) TL.dir. Bu rakam, bu seneki
agikladi@imz kina yaklasik %15%ine gelmekiedir. Eski genel miidiir Cengiz Bey bu
konuda ¢ok bilgiye sahiptir. Kendisine bazi yinetim kurislu iiyeleri tarafindan, neden
*Bu konuyu karighirma® diye baski yapilmistir? Istifasimn arkasinda bu neden mi
yatmaktadu? Kendisinin bilgisine bagvuruiabilir, Ukrayna'da bile fob 12-135 dolar olan
demir cevherini, Tiirkiye’nin en pahal maliyetine tedarik eden fabrikas: biziz. Yonetim
kurulu bunun cevabini genel kurula versin.

Acil olarak demir cevheri, ktmiir, petkok gibi ana girdilerin aliminda ihale
yontemiyle ve oriakianimizdan ySnetimde gérevli en az ii¢ kisinin olusturacag: bir kurul
tarafindan satin alinmasinda ¢ok fayda var.

7-) INSAAT ISI ZARARLARI,
Gelelim Bostancida siirmekte olan ingaata. 114 daire karsihgi takas ettifiniz biten

1. Kasmun ingaat alan kag m2°dir? 201! itibariyle milteahhit 27 milyon TL hak edis
yvaptig1 halde neden 37 milyon TL tdediniz?

Ayrica takas karsilig: miiteahhititen alacak oldugunuz 9 milyon liray1 da
almayarak, kisacasi netice clarak neden 18 milyon liracik bir fazla tdeme yaptimz?

Hak edis ve 6demeyi gésterir kendi belgeniz ektedir. {Belge-2)

Kireg fabrikasimn ingaatim yapan ve Nuh ¢imentonun tiim ingaat ihalelerini alan
firmaya, demir harig, blitlin malzemeleri tarafimizdan saglandig halde stzlesme disinda
1 milyon Euro ‘cuk, aymi yatirimda teknik igleri yapan firmaya da 400.000,00 Euro *cuk
fark ddendi mi? Odendiyse bu 6demelerden yonetim kurulunun haberi var mn? Varsa
nasil kargiladilar? Bilhassa Nuruliah beyin bu soruya cevap vermesini rica ediyorum.

Sirketimiz biinyesindeki insaat, enerji saniraileri dahil yatirsmlar icin kag Armadan
teklif alinmistir? Bu alinan teklifler yonetim kuruluna getiriliyor mu? Biitiin bu
ihalelerdeki is alan firma sayis1 kag? Genel kurul iyelerine agikiarsamz memnun
glurum.

8-} NUH BETON,

Hazir beton sirketimizden buras: yeri olmadi@: icin fazla bahsetmeyecegim.
Sadece sirketin zarar etmemesi igin piyasadan %15 vcuz ¢imento veriyorsunuz? Betonun
cimentoya borcu ne kadar? Betona ne kadar vadeyle cimento veriyorsunuz?—,
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Micir yatirimina kac lira dediniz? Piyasa da micir kag lira? Siz kaga mal
ediyorsunuz? Akiskan yatakli santral kisliiniin kaliteyi diisiirdiigi: bellivken neden hala
1srarla kullaniyorsununz?

Unye Cimentodan gelen temettii miktar: ne kadar? Nuh Betor hesaplanndan bu
aelecek clan temettil diigiilditkten sonra mali poriresi nedir?

Grubumuzda ortaklarin ve akrabalaninin gabshriimama karan oldugu halde Ozer
Yurtbilir Beyin akrabasi olan Sevan Agik’a neden Nuh beton satin alma madarliiai
sdrevi verilmigtir? Bununda agiklanmasim istiyorum.

9-) PERSONEL,

Sofor Abdurrahman Cihan firmamiza ait olan Adapazan’ndaki arsalari gizlice
kendi adina kiralamug bu husus yonetim kurulunda bizlere ibraz edilen tutanakla ispat
edilmigtir. Seftr Abdurrahman Cihan adl: bu kisi yonetim kurulu baskam tarafindan &zel
kalem mitdilrd olarak atanmisg, kendisine arac tahsis edilmistir. Bunun akabinde Ynelim
Kurulu Bagkam fabrikadaki g tst diizey yonetici olan Mehmet Cetinkaya, Hayretiin
Sener ve Muzaffer Kayhan’1 toplayarak, benim fabrika da olmadifiim esnada
Abdurrahman Cihan"1 veki] tayin ettim, “ne emir verirse uyacaksimz” diye teblig
etmisgtir. Bilindifi iizere ihracat fob bedelinin binde 5 oranindaki belgesiz harcama
ybnetim kuruiunun yetkisindedir. Bu fondan bu sahsa 12.000,00 TL &dediniz. Ba
paranin nerede kullandacagi yénetim kuralunun viedanina birakilrmistir. Umanm
vicdanmz rahatir.

10-) KARLILIK,

Gelelim karlilik durumuna. Shindi size bir kisim gimento fabrikalarinin 2011 yik
kapasite ve net karlanmi bizimkiyle mukayese etmeniz igin vereyim.

Unye gimento 2.600.000. ton net kar: 63 milyon TL, Cimsa 6.400.000 ton net kar)
146 milyen TL, Nuh ¢imento 5.700.000 ton net kar1 75 milyon TL. Gérdiigiindz gibi
kapasitesi bizim yaruniz kadar bile olmayan Unye cimento bile neredeyse bizim kadar
kar etmistir.

11-) FINANSAL VERILER,
Nuh ¢imento uvzun vadeli krediler toplam 31.12.2010 tarihinde 55.000.006,00 TL
iken bu sene i.tibﬁriyie yaklagik 3 k:%t.artarai? 151.000.000,00 T,F‘E‘_ﬂhlt_lﬁjﬁpt?fu (‘{S-)
Kensolide finanszl tablolara iliskin dipnotlar sayfa 65°e giire Toplam boicumuz
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Gegen yil borcunuzun sermayeye oranl %24 iken bu yil %38 gikomistir. Her yd
borcun arftifiun ve borcu borgla Gdedifinizin farkinda misimz?

Aldigmiz déviz kredilerle kambiyo zarar 31.12.2010 tarihinde 6.000.000,00 TL
iken bu sene yaklasik % 6 kat artarak 35.000,000,00 TL olmustur.

Satig ve pazarlama giderleri 31.12.2010 tarihinde 700.000,00 TL iken, bu sene 10
kat artarak 7.000.000,00 TL olmustur.

Faaliyet karnnn 11.309.827,00 TL’si mevcut kémiiriin 6z kaynak
degerlendirilmesiyle gelmistir bagka bir deyisle gercek kar ediimemistir. (Bagimsiz
Denetim raporu, Sayfa 2)

Sirketimizin teminatsiz ma} vermeme prensibi varken 35.160,588,00 TL.. ticari
alacagimzin sadece 4.024.694,00 TL. teminathdir. Bu konuya agiklik getirmeniz Loaf
gerekmektedicr? (Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa, 60) (A=t =1

Ozetleyecek olursak fabrikamiz ve istirakleri iy yonetilmediginden her yil daha az
kar etmektedir. Bunun igin 7-8 yif 8nceki bilangolara bakiimasi yeierli olacaktir, 2011
yil bilangosu ve denetim firmas: raporuna dikkatle bakilmahdir. Denetim firmasi Nub
Cimento’nun yurt disindaki igtiraklerinin bilangolan denetimden pegmedisi igin serh
koymaktadir. Yonetim Kurulu {iyeleri Bagimmsiz denetim rapors 2. Sayfadaki sarth goriig

~ gerhi hakkinda ne agiklama yapacaklar? Zaten yatirimlarin hep yurt disinda yapiimasinm
amtact denetimden kacmakhr. Ciinkii denetim yapilmadifindan maliyetler tespit
edilemez ve sonucta grubumuza bunun gibi bilyik zarar faturalan gikar.

Bilhassa yurt disi yatinmlarinm vluslararas giivenilir bir firma tarafindan
denetlenmesi elzemdir.

2011 yili itibarzyla borcunuz 321 milyon TL dir yani yaklasik 185 milyon dolardir.
Bu giin ki karlilik durumu devam etse bile bu borcu ddemeniz bagka borg almasamiz bile
en az 19 sene siirer.

Simdi size soruyorum su anda kapasitenizin tamamimi kuilanamaz iken hangi
sebeple 150 milyon Dolarlik ilave yatinm yapmaya niyetlenivorsunuz? {ik 8nee
{irettiginizi satin, Dahg fazla fabrikamizin gelece@ini riske atmay . Bunun vebalini
fdeyemezsiniz.

Bence oriaya ¢ikan bu sonuca gire, profesyonel olduge igin ySaetim kurulinda
gorevlendirilen Yénetim Kurvulu Bagkan: ile sorumlulugu olan miidiirierin redikal bir
karar ile derhal tasfiye edilmeleri gerekmektedir. Ayrica girkett ugratt:klan bu bilyiik
zararlar nedeniyle yinetim kurulunun 2011 yih faslivetlerinin ibra edilmemesi gerekir.
Kusurlu davranarak girketi bliyiik zarara ugratan ydnetim kuraluo iiyeleri ve sorumlulugo
olan Miidiirler aleyhin= TTK. 309 ve 342. maddeye gire sorumluluk davasi agma ve
sirket zararlarinin kenditerinden tahsilini talep hakkim saklidir.

Bildiginiz iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 11 Ekim 2011 tarihinde
yayimladig: Kuramsal Yéonetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma ligkin
Teblig ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ni belirlemeye basladi. Bu ilkelerin ik / /.
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uygulamasi clarak da, halka acik sirketler hedef alindi. Bu sirketlerin Yonatim Kurnlu
ityeliklerinin bir kisminin “bagumsiz liyelerden” olugmas: yikiiml{iligii getirildi. Buna
giire Ydnetim Kurulu'na bagims:z 2 iive atanacak. Daha 8nce Yonetim Kurulu
Bagkany’na bitiin alt kadroyu teslim ettiginiz yetmiyormus gibi yeni atanacak olan 2
iiyeyi belirleme hakkuu da kendisine verdiniz. Sizce bu ne kadar dogru?

12-) MAASLAR,

Yinetim Kurvlu faaliyet raporunun 8. Sayfasi 20. maddesi Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yineticilerin iicretlendirme esaslars bash@in tagivor. Ancak
hangi list diizey yGneticinin ne kadar maas aldig yazilmams. Giindemin 13. Maddesi de
licretlendirme politikas ile i}gilidir. Oraya gelince bu basarili tabloyu yaratan iist diizey
yoneticilerin briit maaglan nedir agiklanmasim istiyorum? Biinyemizdeki kag sirketten
toplam ne kadar briit maag sliyorlar? Ulkemizdeki Sabanci, Kog, Eczacibag: gibi bityiik
sirket iist diizey yoneticilerinin maaglari ile bir mukayese ettiniz mi? Ortaklarimizin
bunlar: bilmesi santyorum ki haklar,

Bildiginiz gibi benimde i¢inde bulundufum Nuh ticaret grubu Cimento
sirketimizde % 43 hisseye sahip olup y8netim kurulu tiveligi verilen Kiiciikgalik
grubuyla birlikte %311 gepmekte ve yoinetim kurulunu olugturmaktadir, Yoaetim
Kurulu, belirttigim sekilde olusan gcofuniugun, birazdan giindemin 6. Maddesinin
oylanmasinda kalkacaZ) parmakiariyla ibra edilecektir. Cogunluk oyuyla ibra
edilebilirsiniz ancak Gnemli olan sizin diginizda ki viizlerce ortagimizin vicdanlarinda ve
kendi vicdanlarimzda aklanabilecek misiniz?

Son olarak, usul agisindan, Komiserler Yonetmeligi 26, Maddeye giire is bu
muhalefet serhinin Divan Heyeti ve Bakanhk Komiseri tarafindan imzalanarak Gene!
Karui Toplant: tutanagina eklenmesini talep ve rica ederim. 30.03.2012
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NUH CIMENTO A.S. 2011 YILINA AIT GENEL KURUL TOPLANTISE
DIVAN BASKANLIGINA

Sayin Divan Baskanlii'ndan ve Bakanhk Komiserinden, yaali beyanlanmizin TTK
375/2 ve baglantl maddelerd geredince zapta gecirlmesini tslep ediyoruz.
Beyanlanimizin devaminda Genel Kurulun 3, giindem maddesine iifskin olarak agagida
ver alan hususiarla ilgili olarak Yonetim Kurulunun yazih cevap vermesini talep
ediyoruz. Ancak Ybnetim Kurulunun verecedi cevaplar belli bir arastirma ve calismay!
gerekiirmesi sebebiyle TTK 377 gerefince Genal Kurul'un en az bir ay silreyle
ertelenmesini alep edivoruz.

Sayin Orizakiar,
A- YASAL GIRISIMLERIMIZ SONUC VERMEYE BASLADI

Nuh Cimento’nun sermayesinin yiizde 18ine sahip olan Parall Grubu, Sirketin ikinci
biiyiik orizdr kenumundadir.

Nuh Cimento'nun karlh@inda dzellikle 2007 yilindan sorwa bas giisteren ve krizle
agiklanamayan bozulmanin siirekilk arz etmesi {izerine bilindigi gibi gegen yi Genel
Kurul Toplantisinda bilgi edinme hakkimizi kullandik. Ancak sorulanmiza yeterli
agikhkia cevap verilmemesi giiphe ve kaygdanmiz arbimmis ve bu nedenle yasal
girisimlerde bulunmamiza neden clmustur.

Gecen yl baslattiimiz hukuki girisimlerin ardindan Nuh Cimentonun
cirosunda ve karllifinda kismi de olsa bir diizelme yasanmistir. Ancak
Sirketin gercek anlamda karliigr, kara delik halinde gelen giderlerinin kontrol zliinz
alinmast ile mimkiindiir. Bu ise kara deliklerin kapanmasi ve suistimal zemininin
bertaraf edilmesi lle olanakl: hale gelecektr. Zira asir gider ve maliyetlerin
temel kaynain mevcut suistimal zeminidir. Suistimalin ortadan kaldiriimasi

ise dzellikle mal ve hizmet ahimlanmn seffaflashinimas) ve hesap verebilir

hir yionetimin olusturulmasi ile milmkiindiir,

Ote yandan gecen yit baglathfimiz girisimler, Bafimsz Denetcinin hazirladié rapora
da yansimistr. Rusya'daki istirakderle ilgili dile getirditiimiz siipheli durum hakkinda,
Baginsiz Denefci de  ortakiann dikkatini gekme geredi duymugtur. Raporda, Nuh
Cimento'nun  Rusya’daki _istiraklerinden 29,4 milyon TE'nin__ tahsil
edebilecefiine dair yeterli kanita utasamadséinin altini_ cizmistir.

B- TAKIPCISi OLDUGUMUZ SUPHELI ISLEMLER

2010 yilina ait Genel Kuru! Toplantisinda, seffaflik ve diirstiiik ilkelerine uygun olarak
siipheli islemlerle ilgii Gzellikle ali konuda Ydnetm Kurulundan aciklamada
bulunulmasimi talep ettik. Yeterli aciklamanin gelmemesi {izerine asafida belirtilen
hususlar gikayet ve dava konusu yapilmistr;

1- Nuh Cimento'nun istiraki Torgoviy iizerinden Trade Porta artulu
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aktanlan 5 milyon USD'nin hesabini sorduk. Hesaplamal annp/ gfire



Trade Port'a gerceklestirilen akianm tutan 5 milyon USDY bulmaktadir.
islemler profesyonel bir yéntemle, Torgoviy'in sermaye artinmina katiimayip
sonradan difer oriak Trade Port'dan yiiksek bedelle hisse almu yintemi ile
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu bu giine kadar gerceklestiriien iglemlerin
gerekgesini ve agiklamasii yapmakian kaginmistr,

2~ Torgoviy'e aktariflan 3.436.836 TL'nin hesalbim sorduk. Balimsiz
Denetci Raporu bu sirketten tahsilat yaplacagim gdsterir bir kanin olmadigin
belitmistir. Actifimiz davaya verilen cevapta ise alacafl sermaye avansina
cevirmek istedikierini, bu volfa alacatj sifirlamak istediklerini beyan etmislerdir.
Konuyla ilgili Yonetim Kurulu karan var midir bilemivoruz ancak bu y&nlil bir
karar bir yandan sorumlulukian kurtulmak diger yandan alacag) tahsil eimeden
sifirlamak anfamma gelmekiedir. Bu nokiada atanacak veni Badimsiz Yénetim
Kurulu _Uvyelerinin_dikkatini cekmek isteriz. Alacadiin, Torgoviyin arbiritacak
sermaye_avansita ifave edilmesi karan, &riélid kaynak aktanni anlamina

aelecekdr.

3- Kovcheg'e aktarlan 16,153,995 TL mal ve nakdin hesalim sorduk.
Sorumiu  Yonetim Kurulu iyeled, Nuh {imento'yva karsi sorumiulukizan
kurtulmak amacryla alacadi, batak colan ve hichir dederi olmayan Kovchegin
hisselerine diniistiirmek istediklerini yine mahkemeye verdikleri dilekge ile
peyan etmislerdir. Bu yolla alacadi tahsll etmeden sifirlarken sorumiuluktan da

kurtuimay hesap etmektedirier. Atanacak Bafimsiz Yiinetim Kuorulu fivelerinin
dikkatini  bu nokizda da cekmek isteriz. Alacatim Kovchea'in arbnlacak

sermayesing Have edilmesi, &riiilli kaynak akianmi anlamina _gelecektir.
Batimsiz Denetei de raporunda, bu istirakten tahsilat vapiacading ghsterr bir
kanbin olmaditiing_belicdmistr.

4- Yilda 55 milyon USD &Gdeme yamilan kdmiirtin ihalesiz ve ikili
pazarliklarla alinmasinin gerekgesini sordult. Nuh Cimento yilda yakiagik
55 milvon USD kéimiir alimi gergeklestirmekiedir. Bu biiyGklikteki bir alimin,
agik, seffaf ve hesap verilebilir yontemle gergeklestiilmest sarthr. Bunun
yegana kogulu ise ihaledir. Kdmiir tedarikciler! arasinda adil rekabet ve en
uygun fivat ancak ihale yoluyla gergeklestirilebilir. Bu husus bilindigi halde
alimiar 3 firma lzerinden pazarik usuliiyle gergeklestirildidi ifade edilmektedir.
Ortakiann, gerceklestirilen ikili pazarhklarmm kosullanni biime sansi yoktur,
Seffaf ve adil bir ihale olmadify sirece suistimal siiphesi her zaman varhidmi
sOrdOrecekdir. Atanacak veni Badiimsz_Yonetim Kurulu Uyelerinin dikkatini_bu
nokiada_da cekmek isteriz. K6milr abmizn ihale volu ile seffaflastinlmadifi
siirece suistimal orfami varlfin: strdiirmeye devam edecekiir.

l 5- Ihalesiz ve ikili pazarhkla 75 milyon TL'ye Haldiz Insaat’'a verilen
. ingaat yapim isinin kesabiny sorduk. Nuh Gmento Grubunun Bostancr'da
bulunan AVM ve otel ingaal ihalesiz olarak Haldiz Ingaat’a, bitdigimiz kadariyia
75 milyon Tl've {bu rakem sonradan yapilan olas ilavelerle artsis ofabilir)
verilmigtir, Bivylesine ciddi bir isin ihalesiz olarak bir yiikleniciye veriimesi,
bagka firmalardan tekiif alinmamast_suistimale acik bir zemin dogurmuogtur.
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Afanacak Bafumsiz _ Yénetim Kurulu Uvelerinin dikkatini_bu_noktada da
cekmek isterz.

6- Yonetim Kurulu iiyelerinin belgesiz harcama ve ddemelerin hesabini
sorduk. Bir kism Yodnetim Kurulu Oyesinin harcamalannin tutan ile bu
harcamalarinm karsilidi olan belge ve faturatar origklara agiimahdi. Siiphesiz
yonetim kurulu Gyelerinin girevierd geregi harcamalan olacakbr. Ancak
belgesiz yada ilgisiz, gegersiz belgelerle harcamalann gergeklestiriimesi kabul
edilemez. Bu nedenle harcamalardaki seffaflik her oriadin bekientisi olup,
halen gerceklestirilen harcamna tutarlan ve belgeleri oriaklara aglmiz degildir.

Yukanda belirtilen hususlarla ilgili olarak yaphi@imez sikayet Gizerine SPK'nun Incelemest
halen devam etmektedir. istanbul Cumhuriyet Bassavclidi Ise ceza davasini agmak
icin SPK'dan gelecek cevab: beklemektedir. Bazi yoneticiterin sorumiuludu He dgili
attan tezminat davasi delil toplama asamasindadir. 2010 yilina ait Genel Kurul ipizl
davast Ise bilirkist incelemesi agsamasindadir.

C- BiLGI EDINME HAKKIMIZ BU YIL DAHA ETKIN KULLANILACAKTIR

Amaamiz Kurumsa! Yanetim Ilkeleri kapsaminda Nuh Cimento yénetiminin, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayigim kabut etmesidir. Bunun gerceklestiriimesi kara
delik halini alan suistimai ortamini bertaraf edecek ve Sirketin kariifmy arbracakr.
Bu kapsamda Yonstim Kurulunun islemleri 2012 wilinda da izlenmeye devam
edilecektir,

Girisimlerimiz seffaf, adil, hesap veren bir yonetim anlayisinin
safglanmasina kadar kararhlikla devam edecektir.

D- YONETIM KURULU, SUISTIMAL ZEMININI ORTADAN KALDIRMAK
ISTEMIYOR

MNuh Cimento yonetimi icin Seffaf bir yapiya biirinmek elzemdir. Agatiya aldigimiz ik
dmek bunun ne derece gerekli oldufunun gistergesidir;

-Nuh Cimenty'nun yilldke kmidr alim tuitan yeklagik 55 milyon USD'dir. Ancak her yil
ahnan bu biiyliklGkieki  bir mal icin ihale yapimamaktedir. Kémdr alimi yillardir
sadece 3 fimna Uzerinden gerceklestirilmektedir, Kémiiriin neden tsrarla by 3
firmadan alndiit ve neden ihale yoluyla tedarikciler arasinda rekabet

grtam _varabiimadify bilinmemektedir. Yonetim Kurulunun bu giine kadar
konuyla iigili agtklamas: da olmamistir.

-Bostanci'da halen devam eden ve bir titrlii bitirilemeyen AVM ve otel
ingaahh da jbale edilmeden mevcut yiikleniciye verilmigtir. Bu [gin
bilyiikiGginin de 75 milyon TL oldugunu tahmin etmekieyiz. Insaat kendi aralannda
vapian pazarlikia yiikleniciye verimistir.

Meveut suistimal zemininin iizerine, hesap vermeyen bir yOnetimin ekienm si Nuh
{_:Imentﬂ nun glderlerini ve kayiplarin dqpa*c!a arirmakiadir. Omek; U '
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Nuh Cimento 2007 yilinda 727 milyon TL briit satis geliri elde etmigtir. Gegen il
gerceklestirdigimiz ciddi elestiri ve uyanlann ardindan 2011 vilinda bu rakam 8414
milyon TL'ye gikrustir,

Satis Gelitleri (TL)
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Peki bu olumlu gelismenin Sirketin kir marjina katkisi olmus mudur?
2~ BRUT KAR MARII DUSUK

2007 yilnda brit kar marj 43,80 Kken bu oran 2011 yilnda 18,26 clmustur. Yani
2007 yiknda satifan her 106 TL'lk mal karshifinda 43,80 TL kar elde edilirken, 2011
yllinda bu rakam 18,26 Ti've gerilemistir. Kar marjindaki bu ciddi kaybin sebebi halen
varigin: stirdiiren suistimat zeminidir,

Briit Kar Marji (%)
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- Rusya‘'da Trade Port isimli firma ile girisilen ortaldiklar nedeniyle bu giine
kadar Rusya'ya transfer edilen para miktarmin totalde 45 milyon Tl'yi
gectidini tahmin etmekteyiz. By rakam tiim uyan ve itirazlanmiza ragmen
israrla _ortaklardan gizlenmek suretivle akiardmistir. Gegen yil tepkimiz
izerine Rus orakian (Trade Port) aynlmak igin 8 Misan 2011 tarihinde protokol
yaphtiklan halde 27 Nisan 2011 terihinde gerceklestirilen Genel Kuru! toplanbisinda bu
husus gizlenmistir. Oriaklare, “"Rusya'daki yatinmlarimin uyum iginde, dider ortakia
birlikte devam etigi” bilgis! verilmistir. Gegekler hem ortaklardan hem de gériiimekie
olan davalarda gizlenmeye ¢ahsifmistir, Bugiin bu hususu Bafimsiz Denetg
raperundan 8drenmekteyiz. {Gercefie aykin beyan nedeniyle yasal haklanmuzin sakh
oldufjunu bellrtmek isteriz). Neticede hesap veren bir ydnetim anlayisimin olmayis,
Nuh Cimento'nun aile sirketi havasinda yonetiimesine neden oclmakizdir.

Batimsiz Denetginin tespit etidi bir difer husus da yukanda dedindidimiz gibl
Rusya'daki istiraklerden kaynakil toplam 29,4 milyon TL twtanndaki varlk ve
atacakianin tahsil edilebilirliligini gdsterir bir delilin olmadifi hususudur.

E- BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELERI BAGIMSIZLIKLARINI
KORUDUKLARI OLCUDE SUISTIMAL ZEMINI DARALACAKTIR

1- Nuh Cimento'nun 2007 yilinda satislarrmin maliyet oram 56,20 iken,
2011 yibnda 81,74%e ctkmugsbir. Bu oran Nuh Cimento’'nun malivet ve giderlerinin
ne boyutia dipsiz kayu haline geldigini gbstermektedir. Nuh Cimentonun hak ettigi
kéra ulasabilmesi ancak maliyet ve giderlerini  kontrol altina alabiimek ve suistimal
zeminini bertaraf etmekle miimkiindlir. Parah Gruby, Nuh Cimento’nun
Yonetim Kurulunun islem ve kararlarini bundan sonra da yakindan takip
etmeye devam edecektir. Ote yandan SPK'min kararlan gercevesinde bu yil ilk defa
yonetime segilecek olan Batimsiz Ynetim Kurulu Oyelerinin de suistimal zemininin
ortadan kaldinlmasinda dnemli bir vazife ifa edecedine inanmaktayiz. Esasen SPKun

da beklentisi bu yondedir. Baiimsiz Yanetim Kurulu Oyeleri bafumsizliklarin

koruduklart sfivece mevcut bataklidin_kurutulmasinda tnemli bir giiravi
yerine getireceklerdir, Gerekli miidahale ve sorgulayio yakiasim lle Sirketin

seffafiasmasint ve hesap vereblir bir yénetima gidilmesinde etkin rol alabileceklerdir,
Dogaldir ki bu durum beraberinde Sirket gidererinde normallesmenin yasanmasina
neden olacaktr.

2- Ote yandan Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, vasa geredince sahip oldukian_hak
ve sorumluluk aeredince bir 6nceki Yonetim Kurulunun islemlerini inceleyerek
siipheli ve yolsuz Islemleri oraya ckarmalan da sorumluluklannm bir parcasidrr.

. gerekmektedir. Aksi_halde Sirkefin zarara_ugrarmis olmasi durumunda Badimsiz

Yiinetim Kurulu Oyelerinin de sorumluludu giindeme gelacektir.
F- NUH CIMENTO’NUN 2011 YILI MALI PERFORMARNSI

1- SATIS GELIRLERL s
-l
E




Sirketin 2007 wibnda briit kan 318,4 milyon TL lken bu oran 2011 ydinde 153,06
milyon Tl'ye gerilemigtir, Sahslar artbd halde brit kar yilizde 50've varan oranda
gerilemistir. Bunurn en &nemli sebebl 1srarla korunmak istenen suisdmat zeminidir.

Briit Esas Faaliyet Kan {TL}
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4- NET DONEM KARI DUSEK

Sirketin 2007 yihnda wilhk kdn 230,8 milyon TL tken bu rakam 2011 yiknda 75,3
milyon TL'ye gerilemigtr. Diislis yiizde 70% yakindir. Ancak bu durum Ydnetim
Kurulunun umurunda degildir. Onlar icin 6nemli olan suistimal zemininin korunmas.
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Net Donem Kari/Zarari (TL}
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[P 5- FAVOK DUSHK

FAVOK rakam sirketin asil faaliyetierinden elde ettigi kan gsterir. Nuh Cimento’nun
2011 il FAVOK {Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar) tutari olan 83,5 milyon TL, 2007
vy rakamu olan 218,1 milyon TL'ye gire yizde Ezagﬁgﬁkﬁ.‘ir. Tutar 2067 rakamiarmlm;b
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gok vzaklarnda bulunmakia. Suisiimal zemini varhfinvt korudufu sifrece bu aramin
kapanma olasiid: bulunmuyor,

FAVOK

151 -

ae -

50 -

007 rinakd

6-VAFOK DUSUK

Sirketin, 2011 yilnda elde ettidi VAFOX (Vergi Amortisman Faiz Cncesi Kar) tutan
135,6 milyon TLdir. Bu tuiar 2007 yilinda elde edilen 260,6 milyon TL'den gok
uzaktadir, Tutar 2007 yilimn yiizde 50 gerisinde bulunuyor. Suistimal zemini var
oldufu siirece geride kalmaya devam edecek.

VAFOK




fNuh Cimento sektSrdeki en avaniajli konuma sahip olan firmadir. Ddnyada da en i
konumdaki 2 cimento fabrikasmdan biridir. Ham maddesini hemen arkasindan alr.
Hemen oninde kara, demiryolu ve denizyolu ulasirm vardir. Kendine ait iman sahas
ve liman vardir. En biiylik Pazar olan Marmara Bilgesinin dibindedir. Sahip oldugu
liman ile blyiik ihracat avantaj vardr. Hal biyleyken karlilkiz diplerde ver
almakizdir.

Nuh Cimento, sahip oldugu avaniajlara ragmen rakip dahi olamayacak firmalar
kargtsinda yillardir kit bir performans sergilemektedir. Bunun temel nedeni mevcut
suistimal zeminidir.

8-BORCLANMADA BIRINCI

Finansal barclanma ydniinden ayni firmalaria yapilan karsilashrmada ise Nuh {Tmento
birinci gelmekte. Ancak dviinfilecek bir birincilik olmasa gerek.

Sirketin kar marjt disik ama aldigi kredifer biiylk. Bu krediler bir tardG kera
doniismiiyor. Mereye kullarnuldidi ise belirsiz. Suistimal zemini var oldugu sirece arian
borglanma ve gbstermelik kar siirecefje benziyor.

MARDIN |
NUH - 209,291

9- SATISLARIN MALIYETI YOKSEKTIR

Nuh Cimento'nun satis maliyeti 2007 yilinda 408,6 miyor: TL iken 2011 wihinda bu
rakam 687,7 milyon Tl'ye qkmishr. Mal‘weﬁerdeki arrg himm yakalayana ask olsun,
*Stratejik kunumu ve onca avantajina rajmen mevcut suistimal zemini yiziinden
maliyetler diigmek bllmiyor.
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Satiglarin Maliyeti (%)
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10-MALIYETLERIN SATISLAR ICINDEKI ORANI YOKSEKTIR

Satistann maliyet oram 2007 yibnda 56,20 iken 2011 yiknda 81,74 olmustur. Yani 100
TLTk sabs kargiigmda 2007 yilinda 56,20 TL1ik maliyet olusurken, 2011 yvimdz bu
maliyet 81,74 TL'ye gkmigbr, Suistimal zemini, birakildifiinda malivetierdeki arbisin
sinir tammadan yukan dogru gikmaya devam edecedini gdsteriyor.

Satislarin Maliyeti/Briit Satisiar (%)
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11-TEMETT VERIMLILIGE DUISUKTOR
j Cimento sekiéiriinde diizenli kar pay dagitan firmalar arasinda Nuh Cimenio'nun

temettd verimiitiji en son sirada yer aliyor. Asil niyet oriaklara kar payn daditrmak
olmayince temetiil verimliifii de sonlarda gelivor. Suistimal zemini vadidim kerududu

stirece verimsiziik devam edecekiir.
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"ADANA ( (A} UG08 - A188 . BBAT!

TADANA (B) 9,41 12,88 64,31
"ADANA (C) 5,18 T 10,30 51,54
'BOLU 4,04 12,70 63,53
CIMSA 7.91 11,28 56,40
'MARDIN 9,20 12,65 63,30
‘NUH 2,48 ' 309 - - 1545

ONYE 834 B 13,73 68,69

Sirket ydnetidleri basina yapbklan sgiklamalarla en fazla kar payl dafitan firma
oldukianyla oviinlyoriar. Ancak temettG vermlifiginde son sraya cakilmig
durumdalar,

Diger firmalar 5 yil iginde yabwimcwya yatwdifn paranm yiizde 51-68'ini
verirken, Nuh Cimento ancak yiizde 15ini verdi,

Cimento Sektdriinde temettii verimlilig

CIMENTO SEXTORUNDE TEMETTU VERIMLILIGE (%)
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G- SIRKETIN MALI DURUMUNA ILISKIN CEVAPLANDIRILMASINI
ISTEDIGIMIZ SORULAR:

Asafjida yer alan scrularlz birikte bilanco gdriismelerinin TTK 377 cergevesinde 1
a',fdan az olmamalk iizere ertelenmesini ve erte!enmenm sonucCt! ofarak




yapilacak toplantida asaguda yer alan sorulart da kapsayacak sekilde yazih
clarak cevap verilmesini talep ediyoruz.

1)

2)

3)

4)

5)

Yonetim Kurulu, faafivetlerin seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuriitllmes! yoniinde ne diisliniiyor? Bu yonde alinmis ne gibi fedblr, karar ve

uygulamalar vardir?

Maliyet kaleminde dnemli hir yer tutan komiir alimlan hangi
yviintemle gerceklestirilmektedir? Seffaf, hesap verehilir ve suistimal
zemininin ortadan kaldinlmasinda énemii bir yéntem olan ihale yolu
kiimiir alimlanrda neden kullamimamaktadir? Kémir alrmi (cins, bifim
fiyat, miktar bellidilerek) hangi firmealardan ve
gergeklestirlimistir? Gdeme kosullan nedir? Konuyla ilgiif Yénetim Kurulu karan

var midir? Varsa kimler imza atmighir?

hangi

fiyatlardan

Yiizde 50 orftak olunan Torgoviy'de gerceklegtirifen sermaye
arbirimmina Nuh €imento'nun kabilmayip payim diisiirmesi, sonrasmda
diisen payinl tekrardan aym seviyeye cikarmak icin difjer ortak Trade
Port'dan yiiksek bedelle satin almasimin (bu yintem 3 defa
uygulanmugtir) gerekcesi nedir? Bu islemlerden dolay sirketin olusan
Zaran ne kadardir? Bu islemierle ilgili Yénetim Kurulu karan var midir? Varsa

hangi Yonetim Kurulu iveleri karara imza atmistir?

Gerek Kadikdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi gerekse KadikSy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesine Yotnetim Kurulunun verdifi beyanlarda, Nuh Cimento'nun
Torgoviy ve Kovcheg'deki alacaklannin, bu istirgklere iliskin sermaye avanst
olarak kabul edilecegdi belfrtilmistir. Bu yénde alinmis bir yonetim kurulu karan
var midir? Varsa kimler oy kullanmistir? Eder yoksa goriilmekte olan davalara

neden gercefie aykin beyanda bulunulmustur?

Subat 2011'de Trade Pori'tan 2 milyon USD bedelle Torgoviy hissesi alinarak
ortakiikiaki pay yiizde 50've akanlmigtr.Bu aimla birlikte Torgoviy'deki yiizde
50 hissenin tutturulmast igin verilen tutar toplamda 8 milyon 250 bin Amerikan
Bolara ulagmishr.  Akabinde 8 Nisan 2011 iarthinde Trade Port ile yapilan
protokol ile Torgoviy'deki tiim paylann sablmasina karar verilmistir. {a) 2 ay
gibi kisa siirede birbirine taban tabana zit iki ayn kararin neden
almmustar? (b) Her iki karardan dolay Nuh Cimento’'nun zarar etmesi
tesadiif miidir? {c) Satis protokolii 8 Nisan 2011 tarihinde
imzalanmasina ragmen 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Genel

ortaldifiin  ve

‘yatirmlarin  devam edeceiii stylenerek gercefie aylurt beyanda

bulunulmustur?

) Kuruida bu hilgi gizlenerek neden Rusya'dak:
595

Bagimsiz denetim raporunda Nuh Gimento'nun, Trade Port ile yapmis oldufju 8
Nisan 2011 tariizli protokol ile Rusya'daki ortakliklannn santandinlmasina karar

aylik bilangosuna gire Torgoviy'deki Nuh Cimento'ritn
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aylannin devredilecegi,
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verildifinl 8frenmis bulunmaktayiz. Biangonun 2 no.lu dip notunda ise dokuz k/\



7)

8)

9

i0)

11)

batak durumda olan Kovcheg'deki difer oriajn (Trade Port) paylannun ise
alnacadr belirdliyor. Torgoviy'e bu giine kadar 8.250.000 USD hisse badeli ve
34 milvon TL nakit borg, Kovcheg'e ise 4,5 milyon USD hisse bedeli ve
20.870.000 T mal ve nakit akianldidr gbz oninde bulunduruldujunda,
protokole gtre bu istirakler hangi fiyattan alimp satilmas:
ditsiiniitilyor? Alun satim sartlan nelerdir? Anlasmayz re@imen neden
devir Islemleri gergeklesemedi? Gecen yil genel kurulda sormamza ragmen
neden bu protoko! gizlenerek “Rusya'daki ortakliin uyum icinde oldudu ve
yatinmlarn devam eitidi” seklinde gergede aykin bilgisi verildi?

ingaati devam eden AVM ve otel insaatmin viiklenicisiyle yapilan
toplam sézlegme bedeli nedir? Bu giine kadar ne kadar ddeme yapilmistir?
Yilklenici hangi isleri ger¢eklestirecekiir? Bu giline kadar ne kadarlk I5
yapilmigr? Tamamlandiinda kag metrekarelik is alanr olacaktw? insaata ne
zaman baglandi ve ne zaman bitirilmesi planlanmaktadir? Insaatin birim
metrekare fiyatr nedir? Bifm fivat Baymdilk ve Iskan Bakaniginin
acgklarmis oldugu  bikm maliyetlerinden ne olglide fariidir? Farkin sebebi
nedir?

Faaliyet Raporunda, cimento Kapasie Kullanm oram  yizde 66,3
giriinmektedir. Kapasitenin yiizde 35'i kullanilamazken neden ¢cimento
iiretim kapasitesinin yiizde 50 artimmim gerektirecek bir yatinma
gidilmek istenmektedir?

4 no.lu bilango dip notunda Nakit ve nakit benzereri kisminda yer afan “Vadeli
mevduatiann dokiimi” kaleminde ABD Dolan karsihgi 19,4 milyon TL
giisterildigt halde faiz oran gdsterimemigtir. Bu kalemde yer alan ABD
Bolar vadeli mevduatindan faiz alinmes mudir? Alinmis ise faiz orani ve
miktan nedir? Alinmamis ise gerekcesi nedir?

4 no.lu bifango dip notunda Nakit ve nakit benzerleri kisminda yer alan “Alnan
cekier ve senetler” kalemt 7,8 milyon TL glsteriimistir. Bu ¢gk ve senetier
kimlerden ve ne kargthd! alinmistir?

5 no.lu bilanco dip notunda. yer alan Kudret Enerji'nin alinma gerekgesi
nadir? Beklenti nedir? Ne zaman faaliyete gececektir? Faaliyete
gecmesine kadar ne kadar yatirim gerekmektedir? Aynica ahm fiyatina
dayanak alan degerleme raporu émedinin ortaklara veriimesini talep ediyaruz,

6 no.lu bilango dip notunda finansal borglar kisminda yer alan “uzun vadeli
banka kredileri” kargin 151,1 milyon TL gbriinmektedir. Verilere gfire hem

;anan kredi mikiannda hem de faiz oranlannda arbis gbrilmekiedir. Bu

arbiglann gerekcesi nedir? Uzun vadeli kredi nicin alintmstir ve nerede
kullanlmestis? Kredi cinsi, mikiar ve faiz oranlan nelerdir? Bilgilerin
liste halinde orizklara agklanmasin alep ediyoruz.

7 no.lu bilanco dip notunda Haari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacakiar
kisminda yer alan “akclar” kalemi 119,‘& miyon TL, “alacak senetleri”
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14)

15)

16}

17}

18)

19)

20)

kalemi 126,7 millyon TL gdriinmektedir. Alacaklarnin ve alacak senetlerin
kimlerden ne karsihgr alindidn, teminatimn olup olmadigt ve vade
tariblerinin ne oldugunun oraklara liste halinde agklanmasmi talep
edivoruz.

7 no.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticar alacaklar
kisminda yer alan “Iligkili taraflardan ticari alacaklar” kalemi 12,8 milyon
TL goriinmekiedir. Kimlerden, ne miktarda ve hangi sebepten dolayi
bu alacaklar dogmustur?

7 no.lu bllange dip notunda ticar alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacaklar
kisminda ver alan "Sitpheli ticari alacaklar karsiliGi” kalemi 27,2 milyon TL
gbrinmekiedir. Bu karsihklar hangi alacaklara iliskindir? Karsiiinda
alinmis bir teminat var meder?

7 na.lu bilango dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari atacaklar
kisminda yer alan “Tahsilattar ve kapatidanlar” kalemi 2,1 milyon TL
goriinmektedir. Bu kalem bir dnceki doneme gire dilslis kaydetmistir.
Kalemdeki diisiisiin sebebi nedir? Kimlerden ne kadar tahsilat yada borg
silinmesi gergeklestirilmistir?

7 no.Ju bilanco dip notunda ticari alacak ve borglar - kisa vadeli ticari alacaklar
kisminda yer alan “DBnem iginde aynlan karsilk™ kalemi bir dnceki yia
gdre diislis yasamistr. Bir dnceki yila giire diisiis gistermesinin sebebi nedir?
Kimlere ait karsihiklar hangi gerekgeyle silinmistir?

8 no.lu bilenco dip notunda differ alacaklar ve borglar kisminda yer alan
“Hiigkilt taraflardan finansal alacaklar” kalemi 16 milyor TL gorinmektedir. Bu
kalem bir &nceki wila giire artis gistermistir. Ayn sekilde “Kisa vadeli diger
alacaklar” kasleminde de artis gézlenmektedir. Her iki kalemlerdeki arbisin
sebebi nedir? Kimlerden, hangi gerekceyle ne kadar alacak vardi?
Alacaklar teminata baglanmis midi?

9 no.lu bilango dip notunda stokiar kisminda yer alan “Ilk madde ve malzeme”
kalemi 53,5 milyon TL girinmekiedir. Bu kalem bir nceki yila gbre arbis
ghstermigtir. Bu kalemlerdeki arbsin sebebi nedir? Kalemde yer alan
malzeme miktar ve degerleri nelerdir?

10 no.lu bilango dip notunda dzkaynak yontemiyle degerlenen yativimlar
kisminda yer alan Tan K&miir 20,5 milyon TL gdriinmekiedir. Bagimstz
denetim raporunda yaplan tespite gore,Tan Kdmir'Gn 11,3 milyon TL'si
(bathimsiz denefimden gegmeyen bilangoya gore) bagl ortakhidt Korghal'dan
kaynaklanmakiadir. Dolayh istirakten gelen bu tutarm dayanad: nedir?

10 no.u bilango dip nolunda Ozkaynak yiniemiyle dederlenen yatinmlar
kisminda Torgaviy Kgin 5,9 milyon TLUk tutar gdriinmekiedir. Bu istirakin
yizde 50%k kismi igin diger origk Trade Portz aktanlan tutar 8.250.000
USD'dir. Istirak dederinin yapmlan ]ratmm tutarimn altinda kalma
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22)

23)

24)

25)

25)
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gerekcesi nedir? 2010 yibna ait Genel Kurulunda bu istirakle ilgili bilgi
talebimizi ilettifimizde, "istiraklerle ilgili yabinmin devam ettigi ve diter ortakla
(Trade Port) wyum iginde calisldith” ifade edilmesine ragmen 2011 yilina ait
Badimsiz Denetim Raporundan ortaklidin giderilmesine yonelik protokoliin
imzalandigini 8grenmils bulunuyoruz. Genel Kurulda bu hususta gercefie
aykr beyanda bulunulmasinmn gerekgesi nedir?

10 no.du bilango dip notunda Gzkaynak yontemiyle deferienen yatmmlar
kisminda Kovcheg'in dederi gisteriilmemis ve Badimsiz Denetim Raporunda
batak oldufjunu Ggrenmis bulunmaktayiz. Buna rafmen difier ortak
Trade Port #ie yapilan protokol geredi bu istirakin diger hisselerinin de
alinmasi istenmektedir. Bunun gerekcesi nedir? Alm bedell tesplt
ediimis midlir? Ote yandan 2010 yil Genel Kurciunda bu istirakle ilgili bilgi
falebimize karsik olarak, “istiraklerle ilgii yabnmin devam ettigi ve dijer
orfakla (Trade Port) uyum iginde calisldidr” ifade edilmesine ragmen 2011
yiina ait BaGimsiz Denstim Raporundan orakiidin gideriimesine ybnelik
protokoliin imzalandigru 6drenmis bulunuyoruz, Genel Kurulda bu hususta
gergede aykin beyanda bulunuimasinin gerekeesi nedir?

11 no.lu biianco dip notunda maddi duran variklar kisminda yer alan Arazi ve
arsalar tizerinde 178,7 milyon TL fpotek oldufu giriilmektedir. Bu
ipotekler hangi borglara karsihk verilmistir? ilgili sirket ve borg
miktarlar belirterek liste halinde aciklanmasini talep ediyoruz.

11 no.u biango dip notunda maddi duran varlklar kisminda yer alan
“Yapimakia olan yabinmiar® kaleminde 47,2 milyon TL tutannda deder
giriilmektedir. Bu yatirrm neye iliskindir? Yatirrmdan dolay elde edilen
nedir? Yatinm tamamianmis midir? Rantabl olmas: icin daha ne
kadar harcama gerekiyor? Ne zaman devreye ahnacalktr? Konuyla ilgili
ortakiara aciklama yapimasini talep ediyoruz.

11 noJdu bifanco dip notunda maddi duren varhklar kisminda yer alan
"Tasitiar” kaleminde 90,3 milyon TL tutar gbrinmektedir. Bu tutarin icinde
hangi tasitlar yer almaktadir. Cins, model ve tutar olarak ortaklara
aciklanmasini talep ediyoruz. Aynica dipnotta finansai kimlama yoluyia alindigh
belirtilen araglar belirtilmektedir. Bu araclar nelerdir? Alinma gerekegeleri ile
cins, model ve tutarlar nelerdir? Bundan baska Sirkette kimiere
hangi araglar ne igin tahsis edilmistir? Nuh Beton'a ait kag mikser ve
pompa vardi?

11 no.Jdu bilanco dip notunda maddi duran varliklar kisminda ver alan “0zel
maliyetler” kaleminde 12,5 milyon TL tutannda bir deder gbriiimektedir.
Bu futar néyle ilgilidir? Konuyla ilgili oriaklara agiklama yapilmasinu talep
ediyoruz.

13 no.lu bilango dip noiunda kargikiar, kosullu varlk ve viikimldlikler
kismindz yer alan "Dava giderleri ve tazminat kargihids” kaleminde 2,3
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milyon TL tutannda bir defer gorilmektedir. By tutar kangi dava gideri
veya tazminah ile ilgilidir?

28) 13 no.u bilanco dip notunda  kargilikiar, kosullu varlk ve yikiimldlikier
kisminda yer alan "Grup tarafindan verifen teminat, rehin ve ipotekler”
kaleminde 300,3 milyon TL tutannda bir defer goriiimekiedir. Bu tular bir
dnceki yila giire ciddi bir arbis gistermistir. Gerceklesen arbisin sebebl nedir?
Grup sirketleri, hangi firmalar icin, hangi seheple ve hangi tutarda
teminat, rehin ve ipotek {TRI) vermistir? TRi'ler alinan kredi kargihits
verilmis ise kredi alim gerekceleri nelerdir? Getirisi nedir?

29) 13 no.u bilango dip notunda, karsiiklar, kosullu varilk ve yikimidlikier
kisminda Ana Ortaklik ve bagh ortakliklann aleyhine agiimis ve devam etmekie
olan hukuki ibtilaflarin toplam tutarmin 14 milyon TL oldugu
belirtilmektedir. Bu davalar kimler tarafindan ve hangi tutarda ve
hangt gerekge ile agilmigtr?

30) 15 no.lu bilango din notunda diger varlk ve yokiimliillkler kisminda yer alan
™Verilen siparis avanslari” kaleminde 31,9 milyon TL futannda bir deder
gbrilmektedir. Bu tutar bir Onceki yila gbre artmisir. Kalemde yer alan
tutar, hangi firmalara, ne miktarda ve hangi mal/hizmet karsilhids
verilmistir? Teminat almous mids?  Yine bu dipnot albinda
hidroelektrik ve rilzgar enerjisi santral yatinmlarindan
sahsedilmektedir. Bu yatinmlara ne zaman baslandi? Ne zaman
hitirilecek? Bitiriimemesin nedeni nedir?

31) 15 ne.u bilango dip notunda difer varlik ve yilkiimliiliikler kisminda yer alan
"Alinan siparis avanslan” kaleminde 40 milyon TL futannda Hir deer
gbriiimekiedir. Bu futar bir Onceki yila gbre ciddi miktarda artmighir. Bu
kalemde ver alan siparis avanslarn kimden, ne icin ve ne miktarda
alimmigtir?

32) 15 no.u bitange dip notunda  diger varlk ve yikiimliliikler kisminda yer alan
“Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - kenutlar” kaleminde 5,9
milyon TL tuizr goriinmektedir. Bu kalemde yer alan konutlar hangileridir?
Kac adettir? Birim satis fiyatlar nedir?

33) 15 no.u bilango dip notunda niteliklerine gitre giderer kisminda yer alan
“Genel iiretim giderleri ve mamul ve yar mamul defisimi” kaleminde
25 milyon TLik bir arbs gdériiimektedir. Bu arbg firmamun gergeklestirdigi brit
satis arbgina gore fazladr, Arhisin sebebi nedir? Bu kalemde yer afan
tutariann liste halinde oriaklara agiklanmas: zlep ediyoruz.

{i) 34) 19 no.u bilango dip notunda niteliklerine giire giderler kisminda yer alan
“Disaridan saglanan fayda ve hizmetler” kslemindeki tutar 44 milyon
TL'dir. Bu tutar bir dnceki yifa gbre 12,5 milyon TL aris ghstermistir. Artism
gerekcesi nedir? Artisa neden olan gerekceleri firma isimleri ve futar f
bilgileriyle birlikte ortaklara agikianmasin taiep edlyﬁruz (‘/ i

@



i

]

—

Yy

35)

36)
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38)

39}

40)

41)

42)

43)
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19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine giire giderler kisminda yer alan
“Diger faaliyet giderleri” kalemindeki tutar 12,1 milyon TLdir, Bu kalemde
yer alan giderlerin neler oldugunu firma isimleri ve tutarlaniyla birlikte
ortaklara agiklanmasim talep edivoruz.

19 no.lu bllango dip notunda nitellklerine gbre glderfer kisminda yer alan
"Sabiglann maliyet” kalemindeki tutar 687,7 milyon TL'dir. Bu tutar bir dnceki
yila gire 159 milyon TL arfimstir,. Arbga neden olan maliyetler
hangileridir? Tiim maliyetierin  liste halinde tutarlariyla birlikte
ortaklara agklanmasiiu 2lep ediyornuz.

19 noJu bifango dip nofunda niteliklerine gire giderler kisminda yer alan
“Pazarfama, sabtis ve dafitim giderleri” kalemi ile "Genel yinetim
giderieri” kalemi hangi giderleri icermektedir? Giderlerin liste halinde
tutarlan ile birlikie oriaklara agiklanmasirn talep ediyoruz.

19 no.lu bilango dip notunda niteliklerine giire giderler kisminda yer alan
“Satilan mal maliyeti ve stoklar™ kalemi neyi icermektedir? Bu kalem
alonda yer alan maliyet ve stok kalemlerini miktar ve tutaran ile
hirlikte oriaklara agklanmasin tzlep ediyoruz.

20 no.lu bilange dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan “Konusu kalmayan giipheli alacak karsithklan® kaleminde bir 6nceki
yila gire 4,9 milyon TUlik bir digls sdz konusudur. Bu diisiisiin sebehi
nedir? Bu islemlere konu muhatap borciular ve borg mikizrian nedir?

20 no.lu bilango dip notunda digier faalivet gelirleri ve gidereri kisminda yer
alan “kira gelirleri” kalemindeki tutar 7,2 milyon TUdir. Kira geliri alinan
gayrimenkuller hanglleridir? Kiracdan kimlerdir? Kira bedelleri
nedir? Kira bedeli nasil tespit edilmigtir?

20 no.lus bilanco dip notunda diger faaliyet geliferi ve giderer kismunda ver
alan “Istirak defer diisitkliigil karsthk giderleri” kaleminde 1,3 milyon
TUlik tutar gdriinmektedir, Bu tutar hangi istirakilerle ilgilidir ve neleri
icermektedir?

20 no.lu bilanco dip notunda dider faaliyet gelifleri ve giderleri kisrminda yer
alan “Maddi ve maddi olimayan varlik satis zarary, net” kaleminde 1,1
milyon TLIik tutar gériinmektedir. Bu kalem hangi varlik satisi ile ilgilidir?
Neyi icermektedir?

20 no.lu bilango dip notunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri kisminda yer
alan "Siipheli ticari alacak karsihk giderleri” kaleminde bir dnceki wila
Igdire ciddi bir dilstis yasanmistr. Bu diigiisiin sebebi nedir? Ticari alacakiar
tahsil mi edildi yoksa silindi mi? Bu Islemlere konu muhatap
borclular ve borg miktartart nedir? [ :i ILNLLW[
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20 no.lu bilango dip notunda diger faalivet gelirleri ve giderlerd kisminda yer
alan "Dodalgaz teahhilt farki gideri” kalemi olarak 1,8 milyon TL
gbriinmektedir. Bu tutann gerekgesi nedir? Taahhilt edilen dodal gaz neden
kullamlmamistr? Komiir kullanimi dilgiiriilerek dofjal gaz kullanimn artinfamaz
meydi?

20 no.lu bllanco dip notunda diger faalivet gelideri ve gidederl kisminda yer
alan "Diger gider ve zararlar” kaleminde 4.103.727 TL giirlinmektedir. Bu
kalern hangi gider ve zararlarla ilgilidir? Tutarlan nelerdir?

22 no.Ju bilanco dip notunda finansal giderler kismmda yer alan
kalemler 35,4 milyon TL kambiyo zaran, 7,5 milyon TL reeskont
giderler] ve 13,1 milyon TL faiz giderinin gerekcesi ve kaynagi: nedir?
Oriaklara liste halinde agiklanmasimi talep ediyoruz. Bu kalemlere kaynaklik
taskil eden krediler varsa, sbz konusu kredilerin nerede, ne miktarda
kullandmighir?

25 no.lu bilango dip notunda Hliskili teraf aciklamalan kisminda Kovcheg'deki
"kisa wvadeli ticari alacak miktari” ve “kisa wvadeli diger alacak
mikian” toplami 20,8 milyon TL'ye cikonmgtir. Bu tutar bir tnceki yila gbre
arbs gdstermisiir. Artisin gerekegesi nedir? Batak oldugu bilinen bir firmaya
neden mal ve nakit édemest yapilmistr?

25 nou bllengo dip notunda iliskili taraf agkiamalan kisminda “lasa vadeli
diger alacak mikian” kaleminde Nuh Beton — Torgoviy Port Ltd."den
olan 3,4 milyon TL alacak 5 TL'ye indigi géritlmektedir. Bu rakamn
dilgme gerekgesi nedir? Nakit tahsilat mu yapllmisir yoksa farkl bir yolla
mi alacak kapatilmistr?

Belgelendirilemeyen ihracat gider kalemlerini tutarfariyla birlikte
ortaklara aciklanmasini talep ediyoruz.

Sekitre vyonelik verilen tesviklerden yaradandip  yararlaniimadgim,
yamrianddiysa  hangilerinden  vararfamilddinin - fuiarlanyla  birlikie,
yarorlantimadiysa yararlaniimama gerekgesini oriaklara agiklanmasini talep
ediyoruz.

Cezayir'deki yatirrmm bugiine kadar toplam maliyeti nedir? Buradan
gelen gelirin kaynad nedir? Firmamn cirosu nedir?

Kidem tazminati, yilhk izin ve kideme tesvik primleri karsihdn 2,3
milyon TL gdriinmektedir. Tutar bir dnceki yila gore diisiis kaydetmistir, Bu

" diigiigiin sebebi nedir? Tiim karsiliklar gBsterilmis midir?

SPK'nin uygulanmasini zoruniu kildidi Kurumsal Yoinetim ilkeleri ile ilgili olarak
sz konusu dedisikliklerin girket esas sﬁzIE§meslne 30 Haziran 2012 tarihine
kadar alinmas! yasal zorunluluktur, Buna ragmen toplant guncfemme dahil
ediimemigtir. Bunun gerekcesi nedir?
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Kidem tazminat, yilhilk izin ve kideme tegvik primieri karsihgr
2,3 milyon TL giriinmekiedir. Tutar bir Gnceki yila gire diisils kaydebtmistir.
Bu diisiisiin sebebi nedir? Tim karsihildar gosteriimis midir?

SPKmin uygulanmasim zoruniu kildidi Kurumsal Yonetim ilkeleri ite ilgilt
olarak sdz konusu degisikiikierin girket esas sbzlesmesine 30 Haziran 2012
tarihine kadar almmasi yasal zorunluluktur. Buna raimen toplant giindemine
dahil ediimemistir. Bunun gerekcesi nedir?

Muh Cimentonun Abhazya'da ne gibi yatnmlan bulunuyor? Buradan,
dodrudan yada dolayh yollardan komiir alim gergeklestirilivor mu?
Alintyorsa hangi yol ve yontemler kullaniimakiadir? Alinan kdmiiriin miktan,
ginsi ve tutan nedir? Dofrudan kullamma wygun dedilse aynca ne qibi
lslemden gegmekie ve bunun neticesinde ne kadar ek masraf yapdmakiadir?
Aynica aciklamalarnnizin dayanadl olan belgelerin drneklerini de ortaklara ibraz
ediimesin! talep edivoruz.

nimizta,

30.03.2012

PARTAS TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
VEKILE
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