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Yapilan Agiklama Giincelleme mi? : Hayr

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? : Hayr
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Konuya iliskin Daha Once Yapilan Ozel Durum : 02.04.2012

Agiklamasinin Tarihi

Ozet Bilgi :  Olagan Genel Kurul toplantisi sonuclari
Genel Kurul Toplanti Tr{ :  Olagan

Oladan Genel Kurul Toplantisi ise Ait Oldugu Hesap Dénemi  : 2011

Genel Kurul Tarihi : 30.04.2012

ALINAN KARARLAR / GORUSULEN KONULAR:

Sirketimizin 30 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
azinligin talebi Gizerine, ertelenen Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2012 Pazartesi giinii saat 15.00
'de fabrikamiz toplanti salonu Hereke-KOCAELI adresinde yapilmis olup,

1- Sirketimiz 2011 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem karindan 6denecek vergi ve yasal
yukimlilikler distldikten sonra kalan kardan, briit 48.068.352 TL. (1 TL'lik Hisse bagina briit 0,320 TL,
1TL'lik Hisse bagina net 0,272 TL.) temettli édenmesi ve dagitim islemlerine 28.05.2012 tarihi itibari ile
baslanmasina karar verilmistir.

2- Sirketin Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 yil siire ile gérev yapmak (izere Atalay SAHINOGLU, Ozer
YURTBILIR, Nurullah ESKIYAPAN, Fikret ESKIYAPAN, Nuh ESKIYAPAN, Levent YURTBILIR, Ahmet Ilhan
GOBULUK, Yasar KUGUKGALIK, Osman OZKAN, Adnan Adil IGNEBEKCILI (Bagimsiz Uye) , Giiven SAK'In
(Bagimsiz Uye) ve Denetgiler olarak 1 yil gérev yapmak iizere Mahmut KUTLUCAN ile M.S. Ulkii DALVER'in
secilmesine karar verilmistir.

3- 2012 yili igin bagimsiz denetim yapmak lizere Giiney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanadi, Tutanak ekleri ve Hazirun Cetveli ekte sunulmustur.



Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Teblijinde yeralan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter,
kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalar gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.



NUH CIMENTO SANAYiI ANONIM SIRKETININ
30 Nisan 2012 Tarihinde Yapilan Olagan.
Genel Kurul Toplanti Tutanag:

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi’nin 30 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 faaliyet yilina
iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda azinhigin talebi iizerine, ertelenen Olagan Genel Kurul
Toplantist 30.04.2012 tarihinde, saat 15.00°da Nuh Cimento Fabrikasi Toplanti Salonu Hereke -
KOCAELI adresinde, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kocaeli il Midiirliigii’niin
26.04.2012 tarth ve 1710 sayih yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Veysi
UZUNKAYA gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede &ngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Nisan 2012 tarih 8044 sayili ve Hiirriyet

Gazetesi’nin 6 Nisan 2012 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmigtir,

- Hazirun cetvelinin incelenmesinden, sirketin toplam 150.213.600 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 150.213.600 Adet hisseden 99.948.586 TL’ lik sermayeye karsilik 98.315.236 Adet hissenin
asaieten 1.633.350 adet vekaleten temsil edildifinin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
stzlesmede 8ngoriilen asgari toplanti nisabinin meveut olduunun anlagilmasi fizerine toplant:

Ydnetim Kurulu Bagkan: Atalay SAHENOGLU taraﬁndan ag;larak gundemm goriiglilmesine
oegllnu;stlr

1 -Divan Bagkanhif igin verilen iki 6nergeden Ergiin Hakan KELEMCI 69.675.176 kabul oyu
alirken, diger 6nerilen Fatma GUL 30.163.460 oy almis olup, 109.950 gekimser oy kullanmustir.
Divan bagkanhifina Ergiin Hakan Kelemci oy ¢oklugu, veriieﬁ tek Onerge dogrultunda oy
topiaylcﬂlgma Miifit ULUBAY’m ve katlphge Murat CETINKAYA’nm secilmelerine oybirligi
le karar verlhnlstlr ' ' = '

2 -Genel Kurul Topianil tutanaginin imzalanmasi icin Bagkanlik Divanina yetki verilmesine

katllanlarm 72, 925 609 kabul oyuna kargilik 27:022.977 red oyu ile oy g:ok}uguyia karar verildi.




3 —Giindemin 3.maddesi geregince 2011 yili bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin okunmasi,
goriigiilmesi ve onaylanmast maddesine gegildi. 30.03.2012 tarihli genel kurul tutanaginin 1 ve 2
no’ Ju eklerini olusturan sorularn tamamna 15:15 ile 16:10 saatleri arasinda Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan yazih yamt, Yonetim Kurulo adina Miifit ULUBAY tarafindan okunduy;
agikland: ve yazili metin divan heyetine sunuldu. S6z alan Nuh Eskivapan Yénetim Kurulu
iiyelerine hitaben faaliyet raporunu okudunuz mu? 2011 yil: ¢imento Kapasite kullanim oram
nedir? Rusya, [spanya ve Cezayir yatinmlarinin agiklanmasi gerekir diyerek ertelenen genel
kurul toplantisinda sundugu dilekcedeki beyanlarimi ve difier elestirilerini tekrar ederek
konu5m351n1 tamamladi. Ag¢iklamalarna iliskin yedi sayfa ve doért sayfalik ekten olusan bir kita
dilekge sundu. Alind1 tutanak ekine kondu. Elestirilerden dolay: Yasar Kiiciikcalik soz alarak

Nuh Eskiyapan’in elegtirilerine sahs1 adina cevap verdi.

Soz alan Atalay Sahinoglu, ben cevap vermek i¢in buradayim, Cezayir’de yatirimimiz devam
ediyor. Sirketimiz en fazla kar pay1 veren sirketler arasindadir. bu nedenle elestirilerimizde biraz
dikkatli olalim diyerek elestirilere cevap verdi. Aralarinda Bostanci ingaat: ve demir cevheri

fiyatlar ve alim: konusunda agiklamalarda bulundu.

Aktas A.S.’yi temsilen s6z alan Enver PARALI ben bu sirketin % 18 ortagiyim sirket iyi
yonetilmemektedir. Biz bu sirketi beraber kurduk, ¢ok emegim vardir. Parali grubunun da
yonetimde bulunma hakk: vardir. Hazira konmak kolaydir. Sirket yonetimi isi bilmiyor yonetim
kurulunda oturup para yiyorsunuz Biz buray: kurarken neler yagadik. Biz % 18 ortafiz bizi
yonetime almiyorlar. Hakkimu helal etmiyorum. % 18 hissemden gelen maaslar haram olsun.
280.000 in hesabi vermediniz. CEO vardir. Fakat CEO ve ybnetim kurulu baskani olmaz.
Yetmis ya.;;m._l geceni emekli ederler. Atalay gérev almani istemiyoruz. Hesap veremiyorsunuz.
G1t buradan _dedi. Séz alan Atalay $AHINOGLU Enver bey beni genel kurul secti. Cogunluk

sectigi slirece gbrevime devam edecegim dedi.

Partas adina sz alan Mehmet ASLAN cevapiar YﬁzeYSéI olup gergeii yansitmamaktadir yeterli
degildir. Iki talebimiz vardir. Koémiir ve demir cevheri alimi, gergek bilango ve mali tablolarmn
hazirlanmas1 yurt digt igtirakleri ve bostanct ingaati ile ilgili yonetim kurulu iiyelerinin

sorumlulugu ydniinden &zel denetgi atanmasmm ve bilango griismelerinin ertelenmesini talep etti.
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Divan heyeti tarafindan 6zel denetgi atanmasi talebi genel kurul’un onayma sunuldu. Yapilan
oylama neticesinde 30.163.493 kabul oyuna karsilik, 69.785.093 red oyu ile zel denetgi
atanmas) talebi genel kurul tarafindan oy ¢oklugu ile reddedildi. Yénetim Kurulu tarafindan
verilen yanitlann yeterli olmadigma iliskin beyam Genel Kurul’un oyuna sunuldu. 30.163.493
kabul oyuna karsilik, 69.785.093 red oyu ile yonetim Kurulu tarafindan verilen yanitlarin yeterli
oldugu oy coklugu ile kabul edildi. Azligin erteleme talebi Genel Kurul’un oyuna sunuldu.
30.163.493 kabul oyuna karsilik, 69.785.093 red oyu ile ertelenme talebi oy ¢oklugu ile

reddedildi.

Bilango goriismeleri tamamlandigindan onaylanmasi hususu genel kurul’un oyuna sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin onaylanmasina 69.785.126 kabul
oyuna karsilik, 30.163.460 red oyu ile oy ¢okluguyla karar verildi. Partas A.S. temsilcisi Av.
Mehmet ASLAN aciklamalar agik ve yeterli degildir hiikiimsiizliiziin tespiti davas1 ve iptal
davasi acacaklarim genel kurulun ertelenmesi gerektigi halde ertelenmedigini bu nedenle

' rﬁuhalefet ettiklerini, tiim griismeler sonunda muhalefet serhini yazili olarak beyan etti.

: .4 - Yt')netini Kumiumm, 9 Mart 2012 tarih ve 1100 sayili karari ile yasal kayitlara gore hazirlanan
2011 yili bilangosundaki dénem karindan briit 48.068.352,00 TL ( 1 TL nominal degerli hisseye
0,32 TL briit, 0,272 TL net ) temettli Sdenmesi ile Nuh Cimento Egitim Ve Saglik Vakfina
1.146.147,00 TL bags yapilmas: ve dagitim islemlerine 28 Mayis 2012 tarihinde verilmesine
iligkin teklifi 69.785.126 kabul oyuna kargilik 30.163.460 red oyu ile oy coklugu ile kabul edildi.
Partag A.S. temsilcisi Av. Mehmet ASLAN muhalefet ettlgml tiim gorugme]er sonunda

- muhalefet §erh1n1 yazzh olarak Vereceglm beyan etti.

5 A Yoénetim Kﬁrulu iiyeleri vé denéfg:ﬂerin ibrasi ayr1 ayri 6ylanarak yapilan oylama sonucunda
_'Yonet]m Kurulu uyelerl 72 781 633 kabul oyuna kargihk 27.038. 152 red ile oyu ile oygoklugu
ile - 1bra edﬂdl (Yonetim Kurulu kendl 1braiar1nda sahibi veya tem51lc151 olduklan paylardan _
dogan oy hak}anm kuIlanmadllar) Denetim Kurulu uyelerl 72. 910 434 kabul oyuna kar;:lhk -
27.038.152 red oyu ile oygokluu ile ibra edildi. Ret oyu kullanan Partag A.§. temsilcisi Av,

M..hmet ASLAN muha]efet ettigini, tim gorusmeler sonunda muhalefet serhini yazili olarak

vereceglm beyan ettl




6 — Yonetim Kurulo ve Denetgi segimine gegildi. Secimin her birtiye igin ayri ayr1 yapiimast
konusunda Partas A.S. yi temsilen Av.Mehmet Aslan tarafindan oneri sunuldu. Genel Kurulun

oyuna sunulan 6neri oybirligi ile kabul edildi. Buna gire tiim adaylar icin tek tek yapilan oylama

spnucunda :

Toplantida hazir bulunan ve aday oldugunu sézlii olarak beyan eden Atalay Sahinoglu (T.C
No:51565676810), Ozer Yurthilir ( T.C No:13885056208), Nurullah Eskiyapan ( T.C
No:20798314318), Levent Yurtbilir {( T.C No: 13870056718), Yasar Kiigitkcalik (T.C No:
36307797282) ve Osman Ozkan ( T.C No:16151470128) 72.910.434 kabul ve 27.038.152 red
oyu ile oy gokluguyla, Toplantida hazir bulunmayan ve ancak yonetime aday oldugunu yazil
olarak beyan eden Fikret Eskiyapan, ( T.C No:10420102246 ), Toplantida hazir bulunan ve aday
oldugunu sozlii olérak beyan eden Ahmet ilhan G&biilik ( T.C No: 31108966004 ), Nuh
~Eskiyapan (T.C No:10411102538 ) katilanlarin oybirligi ile 1(Bir) yl siire ile yonetim kurulu
ilyesi olarak yine Adnan Adil Ignebekgili (T.C.No: 11383062622), ve Giiven SAK (T.C.No:
19114670986) ise katilanlarin oybirhgl ile 1 (Blr) yll siire il e bag1m51z yonetzm kurulu i uye51
olarak segildiler.. B

Denetim Kurulu icin gosterilen adaylardan toplantida hazir olan ve aday oldugunu sézlii olarak
beyan eden Mahmut Kutlucan (TC No 17290102338) 72.910.434 kabul, 27.038.152 Red oyu ile
oy ¢okluguyla ve M.S .Ulkii Datver (TC No 25214625658) ise kati!anlarm oyblrhglyle 1 (B1r) yil
_ siire ile denetgl olarak seg:lldller o o '

_ Yonetun kurulu uyelerl ile denetgller igin her bmne ayhk briit 1. 500 00 TL, bag1rns1z yGnetim
'kurulu uyelen 1(;.11:1 ayhk briit 5. 000 00 TL ficret odenmes1 tekhf edﬂdl Tekhf Genel Kurulun
onayina sunuldu. 72.910.434 kabui oyuna kar§1hk 27.038. 152 red oyu ile oy goklugu ile kabuliine
karar verildi. Ret oyu kullanan Partas A.$. temsilcisi Av. Mehmet ASLAN ret oyu verdikleri

hususlar ile ilgili muhalefet ettigini, tiim goriigmeler sonunda muhalefet serhini yazili olarak

verecegini beyan etti.




7 - T.T.K.’nun 334-335 maddelerine gére Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi 72.925.609
kabul oyuna karsithk 27.022.977 red oyu ile oy ¢oklugu ile ile kabul edildi. Ret oyu kullanan
Partag A.$. temsilcisi Av. Mehmet ASLAN mubhalefet ettigimi, tiim goriismeler somunda

muhalefet gerhini yazili olarak verece@ini beyan etti.

8 — Yinetim Kurulumuzca onaylanan 2012-2013-2014 yillan sirketin bagimsiz denetimi igin
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.ile anlagsmanin | yil igin yapilmasina dair Yénetim
Kurulunun &nerisi Genel Kurula sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile ad: gegen firma ile 1(bir) yil

siire ile anlagma yapilmasma karar verildi.

9 — Sirketin 2011 yilinda kamu yararina yararll kuruluglara 1.522.440 TL bagig yapildig
ortaklarm bilgisine sunuldu. B |

10 — SPK seri 1V.no 41 kapsaminda degerlendirilebilecek yaygmn ve siireklilik arzeden
- varlik,hizmet ve yitkiimlilitk transferleri kapsaminda Nuh Beton A.S.’ye 2011 yilinda yapllan
mal ve hizmet satiglar: 87.733.538 TL olduBu ortaklarin bilgisine sunuldu.

11 - 2011 yilinda sirket tarafindan 3.kisiler lehine % 70 oraminda bagh ortagimmz Nuh Ay Ltd.
Sti.‘nin Cezayir’deki istiraki olan SPA Spcc’nin yatirimlar nedeniyle 17.000.000 Euro karsiig
41.544.600 TL kefaletinin oldugu Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

12- Yonetlm Kurulu uyeierl ve iist diizey yonetlcller igin uygulanan ucret!endlrrne politikasi

konusunda genel kurul bil g]lendmldl

13- Dilek ve femehﬁisi dIanIérm goriisleri soruldu. Aktas A.S.yi temsilen séz alan Sn. Enver

Parali geffaflik olmas: gerektifini ve bunun gergeklestirilmesini temenni ettigini belirtti. Verin

bana ynetimi bu girketi 150 milyon dolar kar ettirmesem % 2 hissemi size veririm dedi. Sirketin




kar etmesini temenni etti. Partag A.S temsilci Mehmet ASLAN bir sayfalik muhalefet serhini havi
bir adet dilek¢e sundu alinditutanaga eklendi.

S6z alan Hiikiimet Komiserl Veysi Uzunkaya toplamtiya asaleten ve vekaleten kanlamlar ile

alinan kararlara itirazi olanlarin olup olmadigini sordu. tiraz eden olmad:.

Divan Bagkan: Genel Kurul toplantis1 ve alinan kararlarin Sirketimize, ortaklarimiza ve tiim

calisanlara hayirli olmas: temennisi ile toplantiy: saat 17.30 da kapatt.

Is bu tutanak toplant: mahallinde bulunan bilgisayar marifeti ile asagida ad soyadlan yazili

saluslarca okunarak 5 suret gseklinde tanzim edilerek imza altina alindi. 30.04.2012
Korfez/KOCAELI

BIiLIM SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI KOMISERi .. DIVAN BASKANI
© VEYSI UZUNKAYA : '

. Maf {fiﬁi%

- OY TOPLAMA MEMURU
-~ MUFIT ULUBAY

Muhalefet Serhi Koyan

Partas Tekstil A.S. yvi
temsilen
Av. Mehmet As
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30 MART 2012 TARiiHLi GENEL KURUL TUTANAGININ 1 NO.LU EKi iLE iLGILi CEVAPLARIMIZ;

1-RUSYA

Rusya’'da 20.000.000 dolar zarar edildigi herhangibir belgeye dayanmayan bir suglama olup, gergek
disidir. Rusya gibi gelecek vaad eden bir llkede olusturmaya gahstifimiz ticari ve sinat yatirm
faaliyetlerimiz nedeniyle verdigimiz borclarin heniiz tahsil edilmemis olmas! bu alacaklarimizin battig
anlamina gelmez. Bagimsiz denetim raporundaki “yeterli bagimsiz denetim kanitt elde
edilememistir’’ sarth goriisii de, Rusya’da heniiz yatirim halinde olan sirketlerimizde yerinde denetim

yaptlamamasi nedeniyle, mesleki disiplin geregi ihtiyatlihk prensibi ddhilinde verilmis bir goristir.

2-iISPANYA

Ispanya’daki Cementos Esfera’ya ortakligimiz yurtdisina acilmadaki ilk eylemimiz olup, bu ortakligin

olusturulmasiyla ilgili 13.09.2000 tarihli ydonetim kurulu karari ilisiktedir.

Sirketin kurulusunda Lafarge S.A mevcut olmadigi gibi o sirada Nuh Cimento’nun disinda birbirinden
bagimsiz 5 sirketin ortakligl vardt. Ayrica ileri sirdigliniiz gibi Lafarge’in bu sirketlerle bizim bilgimiz

disinda ortakligi veya ilgisi olsa da bizi ilgilendiren bir konu degildir. Bu sirkete ortak oldugumuzda

sirketin ortaklik yapist séyleydi:

Grupo Bertolin % 26

Grupo lca ( International Cement Advisors) % 26
Wodest {Cemengal} %21

Catalana Inversiones %15

Nuh Cimento %10

Area Ventilacion %2

Nuh cimento %10'luk pay! icin 2000-2003 déneminde sermaye artinimlan dahil toplam 1.232.731

Euro Odemis ve 2003 yilindan sonra higbir sermaye artinmi olmamusgtir.
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BMM Unvanl uluslararasi ticaret yapan firmanin Cementos Esfera’ya ortakhigl yoktu. Ancak BMM'in

ortaklarimin sahip oldugu Grupo ica (International Cement Advisros) firmasi Cementos Esfera’ya

yukarida belirtildigi gibi %26 oraninda ortakt:.

BMM firmasi Nuh Cimento’nun yillarca 6nemlii yurt digi misterilerinden biri olmus ve yillik veya
dénemsel kontratlarla klinker ve ¢imentoyu FOB bazinda satin almis ve diinya’daki cesitli lilkelere ve
misterilere satmistir. Cementos Esfera’nin yonetim kuruiu klinker alimlarimin nasil yapilacagmni
degerlendirmistir ve firmaya en uygun kosullarda, firmanin karini maksimize etmek maksadiyla
diinya'daki bircok ulkeden veya ispanya icinden klinker temini yapilmistir. Nuh c¢imento’nun
Cementos Esfera’ya veya diger herhangi bir sirkete piyasa fiyatinin altinda klinker satma yakimltloga

hic bir zaman almamistir.

Nuh c¢imento disindaki ortaklar 2005 yili icinde Cementos Esfera’daki hisselerini Lafarge’in
[spanya’daki sirketlerinden biri olan Lafarge Asland’a sattilar. Lafarge Grubunun Cementos Esfera’daki

pay: diger bes ortagin payint alarak %90 oldu. Nuh gimento ise %10 hissesini satmadi ve ortakligin

sUrdirdi.

Lafarge Cementos Esfera’nin %90 hissesini aldigi 2005 yilindan beri bu degirmeni calistirmaktadir ve
yazida iddia edildigi gibi kapatmarmstir. 2008 diinya krizi Avrupa ve ispanya ¢imento fabrikalarini gok
kotl etkilemis olmasina ve Cementos Esfera faaliyetlerini kicliltmesine karsin halen stirdiirmektedir.
Lafarge bu krizde bugiline kadar sirketi kapatmadig gibi hayatiyetini siirdGrmesine de destek

olmustur. Sirket Lafarge aldigindan beri bugline kadar sermaye artirnmina gitmemistir.

Lafarge, BMM (nvanh ticaret sirketini ise 2008 yilinda almis ve 2011 yili sonunda faaliyetini
sonlandirmistir. Bu sirkete Nuh Cimento’nun ortakhgt séz konusu degildir. Nuh Cimento BMM
firmasina piyasa kosullarina gore klinker ve gimento satmis ve tiim alacagini zamaninda tahsil
etmistir. BMM zaman zaman Nuh Cimento’dan FOB bazinda aldigi klinkeri CIF ispanya bazinda
Cementos Esfera’ya satmustir. BMM firmast yine aym sekilde Tirkiye'deki baska cimento
fabrikalarindan veya baska tlkelerden de klinker alarak bu firmaya klinker satmigtir. Nuh Cimento
istirakleri Nuh Beton’a veya Nuh Yapi'ya ¢cimento satarken bile maliyetine mal satmamaktadir. Karini
koyarak piyasa kosullarint dikkate alarak malini satmaktadir. BMM veya Cementos Esfera’ya da baska
bir dis miisterive mal satacagi zaman karini koyarak, piyasa kosullarinda teklifte bulunmustur. Tabii
BMM gibi bir ticaret firmasi da Nuh Cimento’dan aldigi mallarin Gzerine nakliye ve kar koyarak

Cementos Esfera veya diger musterilerine mal teklif etmistir. Cementos Esfera’nin klinker alimlan,



Cementos Esfera’nin ydnetim kurulunca ve profesyonel yonetiminin kontrolinde, mukaveleler

déhilinde yapilmistir.

3-ABHAZYA

Abhazya ‘daki istirakimiz sinai, ticari ve yatinim faaliyetlerini geregi sekilde stirdiirmektedir. Sirketimiz

yillik kdmiir ihtiyacini uluslararasi piyasalardan en uygun kosullarda kargilamaktadir.

Cimentomuzun Bulgaristan'da satisi ile ilgili olarak Cranat Cement Ltd. ile kurdugumuz ve Nuh
Cimentonun %75 oraninda hissesi bulunan ortaklik; 2011 yilinda toplam 23.646 Ton gimento satigl

gerceklestirmis olup sagladigi 3.285.118 TL. ciro ile kurulus giderlerinden sonra 37.869 TL. Kar elde

etmistir.

4-CEZAYIR

Cezayir yatinmimiz tamamlanma asamasina gelmis olup; 17.000.000 Euro kefalet yatirtmin hiz

kazanmasi i¢in sirketimiz menfaati ve yaran gozetilerek verilmistir.

5-ENERJI

17 MWlik- yilda 55 Milyon kWh enerji Gretecek Bangal Regllatdrii ve Kusluk HES'in sahibi olan
Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S.nin hisselerinin %100 ‘Uni satinalma degeri yaklasik 36 Milyon

USD’dir. Devir esnasinda bahis konusu sirkete ait olan yaklagik 15 Milyon USD’lik banka borcu da

tarafimizca devralinmistir.

Sirketin satin alinmasi sirecleri Yonetim Kurulunca belirlenmis usullere goére yapilmistir. Burada,
satinalma &ncesi ziyaretler, tesisin yeniligi ve isletmeye hazir olusu durumu ile kamuya ait yapiimis /
vapilmakta olan uzun siireden beri calismug ve yipranmis HES 6zellestirmelerinde kurulu glic (MW) ve
enerji Uretimi (MWh) basina olusan ortalama degerler dikkate alinmistir.Bu manada,yukanda

aciklanan satinalma degeri bu rayiclerden yaklasik %15 1skontoludur.

3 Milyon USD lisans bedeli ve 30 Milyon USD yatinm bedeli ile ve ¢ok sayida zorluga tabi olarak en
erken 3 yil icerisinde tamamlanabilecek béyle bir tesisi HAZIR olarak almak, hem bu zorluklardan

kurtulmus olma imkani saglamakta hem de yapima kiyasla 3 yil icerisinde deviet satinalma



rakamlariyla yaklasik 12 Milyon USD ek ciro saglamaktadir. Bu rakamiar odenen serefiyenin yakla§1k 2

yillik ek ¢alisma slresiyle 6denebildigini géstermektedir.

Derivasyon tiineli kuru vaziyette yerinde incelenmis ve her hangi bir kusura rastlanmamigtir. Ancak;
liretime gecme asamasinda su doldurulup basinglandirildiginda tiinelde su kacagl olusmustur. Tinel
bosaltilip tekrar icine girildiginde gériilen bu kusurun daha 6nce anlasiima ihtimali yoktur. Bu kusurun
giderilmesi ile ilgili calismalar biitiin gayretlere ragmen agir kis ve arazi kosullan nedeniyle uzun
sirmustir.20 Nisan 2012 tarihi itibariyle isletmeye alma calismalarina tekrar baslanmis olup 10-15

glnliik stre icerisinde ticari isletme haline gelinecektir.

Olusan gecikmeler ve tiinelde yasanan kusur ile ilgili olarak kanuni ihtarnameler ¢ekilmis olup; nihai

hesaplasmada heniiz 6denmemis kissimdan ugranan kaybi karsilayacak kesinti yapilacaktir.

Yonetim Kurulu kararimiz dogrultusunda HES yapmak icin Mersin ve Artvin'de lisansh projelerin
devralinmas! hususunda calismalar yapilmistir. Bunun sonucunda uygun bulunan 17 MW giiclindeki
lisansi olan Artvin'deki Tekkale Elektrik Uretim A.S. hisseleri satin alinmistir. Mersindeki calismalar
vasal kisitlarin asilamayacag inanciyla sirdirilmemis; sirket devralinmasi ve bedel édenmesi soz
konusu olmamistir. Tekkale’de, bilahare gelisen “CED gerekli degildir” e yapilan itiraz neticesinde
olusan ylritmeyi durdurma karar ile ilgili yasal stire¢c devam etmektedir. HES yapimina yonelik etiit

ve proje calismalan strdiiriilmektedir.

6-DEMIR CEVHERI

Bélgemiz itibart ile fabrikamizin yaklasik yitlik 160 bin ton olan demir cevheri ihtiyacin
karsilayabilecek firma sayisi iddia edildigi gibi cok fazla degildir. Gerekli gorildiginde ihale
yonteminin de uygulanmis oldugu bu konuda ihaleye dair sonuclar degerlendirilerek en uygun
kararlar verilmis ve buna gére uygulama yaplmstir. Halen de sirketimiz ihtiyaglarinin temini
konusunda hassasiyetle en avantajli kosullaria islem yapilmaya 6zen gdsterilmektedir. ileri siiriilen ve
bircok bilginin eksik oldugu faturamin bu konu ile ilgili iddialar acisindan hicbir gecerliligi

bulunmamaktadir.

}
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7-INSAAT ISLERI

Bostanci'da siirmekte olan insaat sayin ortagimizin yazisina ekledigi belgeden de goriilecegi uzere
aynt miiteahhitle yapilan 4 ayn sdzlesmeden olugmaktadir. Otel, garsi ve ishanini iceren isler asama

asama gerceklestiriimek Uzere degisik tarihlerde ihaleye acilmigtir.

NUH PLAZA INSAATI
I [HALE SONDAJ — iKSA VE MINI KAZIK ISLERI

»  ZEMIN MUHENDISLIK
e GEO EKSPERT

¢ GEOMAR

e  GEOTEKNIK

e AYSON

o FEM/HALDIZ

o ER-BA

1. IHALE HAFRIYAT

e FELSA

¢ OZYILMAZLAR

e« TEKKOC

s ERGU

e GUNER

e SONMEZ

o (ZSA

¢« ER-BA

¢ ASLANLAR/HALDIZ

I iHALE KABA INSAAT

e Piyasadan fiyat teklifleri alinarak kesif olusturuldu. Pazarlik usuliBARTER ile Haldiz insaata
verildi.

V. IHALE OTEL/iISHANI/KONGRE SALONU

e KOYAP Yap: Ltd. Sti.
e CONART/TIMSAN insaat Ltd. Sti.
e HALDIZ




Firmalan katilmiz, yapilan degerlendirmeler sonucu isler Haldiz insaat sirketinde kalmistir.
Miteahhide sdzlesmeler kapsaminda avans ve hakedis ddemeleri yapiimistir ve yapiimaya devam

edilmektedir. S6z konusu insaatlardan carsi insaatl tamamlanmis olup; kiraya verilecek durumdadir.

8-NUH BETON

Nuh Beton’la ticari iliskilerimiz tamamen piyasa kosullarinda gerceklestirilmekte olup; fiyat ve

vadeleri de yine piyasa kosullar cercevesinde clusmaktadir.

Sirketimiz blinyesinde gergeklestirilen micir yatirimi 9,3 milyon TLye mal olmustur.

9-PERSONEL

Bu bélimde ileri siirtien iddialarin bliylik bélimi gercek dist olup, dedikodulardan ibarettir.

10-KARLILIK

Sayin ortagimiz tarafindan ileri strllen kérhliginin dasik oldugu iddiasi maksath  yanlg
karstfastirmalara dayanmaktadir. Marmara Boigesinin kosullart hi¢ dikkate alinmaksizin ve bu
bélgedeki diger cimento fabrikalarinin sonuglarina hi¢ bakimaksizin  fabrikamizin  birtakim
sonuglaninin ticari sartlar tamamen degisik ve bizim fabrikamizdan mal gonderilip satiimasinin
mimkiin olmadif bélgelerde faaliyet gdsteren Adana, Mardin ve Unye Cimento fabrikalan ile

karsilastiriimasidir. Bu mukayesenin tamamen yaniltmak icin ortaya atildigi ¢ok agiktir.

11-FINANSAL VERILER

Borclarimizin gegen vyila gére artmis olmasi yatinmlarnimizin 6zkaynak vyerine borg¢lanma ile
karsitanmasindan ve déviz kurlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Borg/6zkaynak oranlarimiz risk

sinirlarinin gok altinda ofup; uzun vadeli borglarimiz 2020 yilina kadar uzayan bir slirecte 6denecektir.

Teminatsiz alacaklarimizin nemli bir bélimil bugiine kadar hi¢ bir dénemde teminat uygulamasi

olmayan hazir beton sektériindeki alacaklarimizdan kaynakianmaktadir.

\



Sirketimizin kisa vadeli borcu( 1 yildan az) 1 204.372.665 TL.
Sirketimizin uzun vadeli borcu {1-8 yil ) : 184.972.266 TL.
Toplam Borglan : 389.344.931 TL.

Donen varhklari{ 1 yilda nakde cevrilebilecek alacaklar) ise 386.580.201 TL'dir.

Dolayisiyla 6deme sireleri 8 yila kadar yaydmis uzun vadeli borglarimizi da hesaba katarak

ddeyemeyecek kadar borcu olan bir sirket gériintilsii yaratmaya ¢alismak dogru bir yaklasim degildir.

12-MAASLAR

Genel Kurul icin hazirlanan cevap ( faaliyet raporu sayfa: 22, madde:20)tamamen SPK'nin 56 sayili

kurumsai yonetim ilkeleri zorunluluklari cergevesindedir.

Not:

Sayin Ortagimizin agiklama istedigi bazi sorularina ticari sir kapsaminda degerlendirdigimiz icin cevap
veremiyoruz. Sirketimiz faaliyetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yo6nlendirmeleri gergevesinde

olusturdugumuz bilgilendirme politikalar ile kamuya duyurulmaktadir.

Saygilanmizla,

mrme o Sanayi




30 MART 2012 TARIIHLI GENEL KURUL TUTANAGININ 2 NO.LU EKI ILE ILGILI
CEVAPLARIMIZ;

Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin 2011 yili faaliyetieri ile ilgili 30.03.2012 tarihli Genel
Kurul Toplantisinin ertelenmesi talebi ile birlikte ortadimiz Partas Teksil Insaat ve
Ticaret A.S. vekili tarafindan sirketimiz Yonetim Kurulu’na yoneltiimis olan sorulara

sirketimiz kayitlarina dayali cevaplarimiz asa@ida 6zet olarak sunulmaktadir;

Sirketimiz ortag! Partas vekili tarafindan Genel Kurul Divan Baskanlidina sunulmus
olan 30.03.2012 tarihli dilekcenin baslangig bélimil, gercek disi ve maksatl birtakim
ifadeler ve sucglamalar icermektedir. “Yasal girisimlerimiz sonu¢ vermeye baslad!”
bashgi ile ileri sirilen iddianin ne kadar ilgisiz ve gergek disi oldugunu agiklamanin
geregdi dahi olmadidi inancindayiz. S6z konusu ortadimiz tarafindan ac¢iimis olup
halen devam etmekte olan, 2010 yilina ait bir kisim Genel Kurul Kararlarinin iptali ve
Yénetim Kurulu Uyelerimizden besinin  sorumlulugu ile ilgili davalarin, Nuh
Cimentonun cirosunu ve karlihidmn olumlu sekilde etkiledigini ileri sirmenin higbir

gerceklidi oimadigi gibi, akilc ve mantikh bir aciklamasi da olamaz.

Acillmis ve acilabilecek tiim davalarin ve Genel Kurullarimiza vaki mudahalenin
gercek nedeninin Partas temsilcilerinin sirketimiz yonetimi icinde olma taleplerinden
kaynaklandidi, 2010 yilina ait genel kurulda tim ortaklarimiz huzurunda acikga ifade
edilmis bir husustur. Bahis konusu gergek nedenle surdirilmekte olan muhalefet
hareketi artik sadece kirici seviyede olmakian cikmis agir hakaret ve sucglama
boyutuna vardinlmis bulunmaktadir. Sirket yénetiminde suiistimal olduguna dayali
tek bir kanit, hatta emare dahi s6z konusu olmaksizin ileri sirilen iddialar ile ilgili
gerek sirkete vermis olduklari zararlar gerekse kisisel haklarimiz gergevesinde yasal
girisimlerimiz olabilecektir. S6z konusu 30.03.2012 tarihli dilekcede alti gizilen bir
diger husus 9 Mart 2012 tarihli, Bagimsiz Denetim Raporundaki sartli goristir. 2011
yili sirket faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporunun 41. Sayfasinda dile getirilmis olan
sartlt gérisiin gergek anlami 29.410.754 TL. tutarindaki toplam varlikla ilgili olarak bir
bagimsiz denetim yapilamamis oldugudur. Bu sadece bir denetim eksikliginin ve bu

denetimin Rusya'da yaptiriimasinin mimkin olmadiginin ifadesidir.




Ortagimiz Partas vekili dilek¢esinde oOnceki y]l faaliyetleri ile ilgili Genel Kurul

Kararlarindan bazilarinin iptali talebi ile actiklan davadaki iddialanini dile getirmekte

ve gorllmekte olan bu davalar ile ilgili gercek disi aciklamalarda bulunmaktadir.

Nuh cimentonun istiraki Torgoviy Gzerinden Trade Port'a ortlll kaynak aktarimi
tamamen gergcek disi bir iddiadir. Bahis konusu davaya verilen cevapla Rusya
yatinmlarnimiz hakkindaki tim islemler son derece seffaf bir agiklama ile mahkemeye
ve kendilerine aktariimistir. Bugliin Nuh Cimento’nun Rusya’da sahip oldugu tesis ve
yatirimiarin tabii olarak bir bedeli vardi ve 6demesi yapidil. Sirket faaliyetlerinde
ortaklik tesisi gibi bir islem kadar, ortakligin sonlandirilmasinin da yonetimse! olarak
kabul edilmesi gerekir. Rusya islemlerimiz ile ilgili olarak ydratilmekte olan
goriismeler sonucunda 11.05.2011 tarihli Y6netim Kurulu karanmiz cercevesinde
ortakliklarin sonlandirimasi karar alinmis ve akabinde haklarimizin sonuna kadar
korunmast ile ilgili gereken tim tedbirler alinarak yasal islemlerin takibi yapiimaya

baslanmistir.

Sayin ortadimiz vekilinin iddia ettigi sekilde ortaklardan ve mevcut davadan gizlenen,
aciklanmayan herhangi bir husus kesinlikle s6z konusu degildir. Rusya yatinmlarimiz
yanl sira dava konusu yapilan kémir konusu, Haldiz insaatla ilgili iddialar, ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerinin G.V.K. gergevesinde yaptiklar belgesiz harcamalar ile ilgili
iddialar dava dosyasinda gerektidi sekilde cevaplandirimis ve gercek durum dava
dosyasina tim ayrintilari ile yansitilmistir. 2011 yilinin bilancosu ile hatta 2011 yili ile
hicbir ilgisi olmayan bu asilsiz iddia ve agiklamalara yasal olarak cevap verme
ylikUimlligimiz bulunmamakla birlikte tim ortaklanimizin bilgisine aktarlmasi
nedeni ile kisa aciklamalara gerek duyulmustur. Maksatl hareket eden s6z konusu
ortagimiz gereksiz konularn ortaklarin ve bu. dénem ilk defa secilecek bagdimsiz
yonetim kurulu Oyelerinin bilgisine sundugunu acikiarken, 6zel denetgi tayini talebi ile
acmis oldukliar ve Kadikdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2011/679 E. sayili
dosyas! ile gorillerek islemden kaldinimasina karar verilmis olan dosya hakkinda
hicbir aciklamada bulunmamaktadir. Dava sartini yerine getirmediklerini ve davay!

takipsiz biraktiklarini hic agiklamamaktadir.

Sayin ortagimiz vekilinin sorularina gegcmeden 6nce ileri sirdligi brut kar marjinin,
briit karin, briit esas faaliyet karinin, net donem karinin disik oldudu, maliyetlerin

itksek oldugu, temettli verimliliginin dislk oldugu iddialari ve bunlarin nedeninin
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mevcut suiistimal zemini oldugu su¢lamasi tamamen karalamaya yonelik aciklamalar
olup maksath ve yanlis karsilastirmalara dayanmaktadir.  Sdrekli 2007 ythnin
sonuclari ile yapilan kargilastirmalarin, gok farkh kosullarin sdz konusu olmasi nedeni
ile kesinlikle gecerli olamayacagini aciklamaya dahi gerek yoktur. Maksatl
karsilastirmalarin bir digeri de Marmara Bdlgesinin kosullari hic dikkate alinmaksizin
ve bu bolgedeki diger cimento fabrikalarimin sonuglarina hic bakiimaksizin
fabrikamizin birtakim sonuglannin ticari sartlari tamamen degdisik ve bizim
fabrikamizdan mal goénderilip satilmasinin mimkin oimadig1 bélgelerde faaliyet
gdsteren Adana, Mardin ve Unye Cimento fabrikalan ile karsilagtinimasidir. Bu

mukayesenin tamamen yaniltmak icin ortaya atildig1 cok acikir.

Yukarida kisaca cevaplamaya calistigimiz cok sayida karalama konularinin ardindan
bahis konusu ortagimiz adina tarafimiza yoneltilmis olan sorulann cok buylk bir
béliiminin 2011 yili bilancosu ile hicbir ilgisi bulunmamaktadir. Bu nedenle de bdyle
sorulara cevap verme yukimlGligumiz sz konusu degildir. Esasen sorulan
sorularin tamaminin cevabi, usuliine uygun bagimsiz denetim raporunu igeren
faaliyet raporumuzda bulunmaktadir. Buna ragmen ortagimizin sorularina sirasi ile

Ozet cevaplarimiz asagidaki gibidir;

1- Sirketimiz 40 yil asan basarili bir gecmisinin yarattidi sirket kllttrli ve halka
aclk bir sirket olmanin geredi olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal

yonetim ilkeleri cercevesinde faaliyetini sirdirmektedir.

2- Komir alimlarinin hangi yontemle gergeklestirildi§i ve buna iliskin tum diger
sorularin detayll cevaplari ortagimiz tarafindan acimis olan 2010 yili
faaliyetierine iliskin Genel Kurul Kararlarinin bir kisminin iptali talebine dair ve
Kadikoy 5. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2011/622 E. sayili dosyasina
sunulmustur. Buna ragmen ayni sorunun yeniden yoneltiimesi, tUm sorularda
oldugu gibi maksath bir davranistir. Diger yandan bilango ile de ilgili olmayan

bu sorunun cevabi Partas Temsilcileri ve vekili tarafindan bilinmektedir.
3- Bu soru da yukanda sozii edilen 622 Esas sayill dosya ile gorllen davanin

konulari arasindadir ve tiim cevaplarnimiz dava dosyasina sunulmus olup

davaci tarafindan da bilinmektedir

= 3
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Sirketimizin Torgoviy ve Kovcheg'deki alacaklarlmn bu istiraklere |Itsk1n

sermaye avansi olarak kabul edilebilecedine dair bir Yonetim Kurulu kararimiz
henliz yoktiur. Uygulamadan &nce degerlendirme yapilarak sermayeye

eklenecek mebiad kesinlestirilecek ve karar alinip uygulamaya gegilecekiir.

Torgoviy'deki hisselerin satilmasina degil, Rus ortak ile bélisilerek faaliyetin
devamina karar verilmistir. Buna dair Yénetim Kurulu Kararnmiz dérnedi ekie
olup, (EK-1) karar tarihi 11.05.2011 dir. Bu nedenle ortagimiz vekilinin iddia
ettigi gibi 27 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul Toplantisinda herhangi bir bilginin

gizlenmesi soz konusu degildir.

Rusya yatirimlarimiz ile ilgili tim islemler Bagimsiz Denetim ve Faaliyet
Raporumuzda aciklanmis olup, hicbir gizlilik s6z konusu degildir. 08 Nisan
2011 tarihli Protokol ile ortaklik seklindeki ¢ sirketimizin tim malvarliginin yan
yariya paylagimi konusunda anlasmaya vardmistir. Boélinme c¢alismalan

devam etmekiedir.

Beton sirketimiz tarafindan yaptiriimakta olan Otel, AVM ve Carsi insaat ile
ilgili olarak, ylkienici |. Parsel garsi insaatin1 tamamlamis olup 1l. Parsel 5
Yildizli otel ve 4 Yildizh otel ve Kongre salonu ile garajlari da 2013 Nisaninda

teslim edecektir.

Bugiine kadar 34.582 m?lik carsinin %100°(, 38.830 m?lik otel ingaatiarinin da
%33'0 tamamlanmistir. Ayrica Il. Parselde 13.988 M?lik isyerleri insaati da
devam etmektedir.

Tamamlandiginda 87.400 m?lik insaat olacaktr.

insaata 01.08.2008'de baslanmis, ekonomik nedenlerle 5 ay ara verilmis olup,
31.04.2013te tim insaat teslim edilecekdir.

Birim fiyat Bayindirlik ve iskadn Bakanh§inin agiklamis oldugu birim fiyattan
kullanilan malzemenin daha farkll ve kaliteli olmasi nedeni ile %3 daha
fazladir.

insaatin toplam sozlesme bedeli, bugline kadar yapilan édeme miktar, birim
m? bedeli ile ilgili rakamsal bilgilerin, kiralama ve satis ile ilgili asamada

kamuya agiklanmasi sakincah gdraimuastur.
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Cimento sektdriinde kapasite, klinker Gretimine gore dederlendirilir. 2011 yili
kiinker kapasite kullanim oranmi %90,8 dir ve stok da bulunmamaktadir.

(Faaliyet Raporumuzun 20. Sayfasindaki 16 no.lu aciklama)

4. No.lu bilanco dipnotunda belirtilen vadeli déviz mevduat hesabi Nuh Enerji
Sirketimize ait olup 5.500.000 USD dir. Vadeli mevduat hesabinin agilig tarihi
30.11.2011, kapanis tarihi 02.01.2012, faiz orani %5,45, tahakkuk eden faiz
tutari da 25.456,11 dir.

Anapara 5.500.000 USD x 1.8889 = 10.388.950 TL.
Faiz 25.456,11 USD X 1.8889 = 48.084 TL.
Toplam 10.437.034 TL.

10- Toplam 7.829.684 TL. tutarindaki alinan c¢ek ve senetlerin tamam Nuh

Cimentoya ait olup bunlar 192 adettir. 164 adedi cek, 28 adedi bonodan
olusmakiadir ve muhtelif kisi ve kuruluslardan faaliyet konumuz ile ilgili olarak
alinmislardir. 86z konusu ¢ek ve senetlerin vadeleri 30.12.2011 — 02.01.2012
tarihleri arasindadir. Bahis konusu cek ve senetlerin listesi hazirfanmis ancak

gereksiz oldugundan ek yapiimamigtir.

11-17 MW'lik- yilda 55 Milyon kWh enerji Giretecek Bangal Regilatdrl ve Kusgluk

HES'in sahibi olan Kudret Enerji Elekirik Uretim A.S.'nin hisselerinin %100
‘in(l satinalma dederi yaklasik 36 Milyon USD'dir. Devir esnasinda bahis
konusu sirkete ait olan yaklasik 15 Milyon USD’lik banka borcu da tarafimizca
devralinmustir.

Sirketin satin alinmasi sirecleri Yonetim Kurulunca belirlenmig usullere gore
yapiimistir. Burada, satinalma 6ncesi ziyaretler, tesisin yeniligi ve isletmeye
hazir olugu durumu ile kamuya ait yapiimis / yapiimakta olan uzun sireden
beri calismus ve yipranmis HES Ozellestirmelerinde kurulu giic (MW) ve enerji
gretimi  (MWh) basina olusan ortalama degerler dikkate alinmigtir.Bu
manada,yukarida aciklanan satinalma degeri bu rayiglerden yaklagik %15
iskontoludur. |

3 Milyon USD lisans bedeli ve 30 Milyon USD yatirnm bedeli ile ve ¢ok sayida

zorluga tabi olarak en erken 3 yil icerisinde tamamlanabilecek bdyle bir tesisi
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HAZIR olarak almak, hem bu zorluklardan kurtulmus olma imkéan saglamakt

hem de yapima kiyasla 3 yil igerisinde devlet satinalma rakamiarniyla yaklasik
12 Milyon USD ek ciro saglamaktadir. Bu rakamlar, 6denen serefiyenin
yaklasik 2 yillik ek calisma stresiyle 6denebildigini gbstermektedir.

Derivasyon tineli kuru vaziyette yerinde incelenmis ve her hangi bir kusura
rastlanmamistir. Ancak; lretime gecme asamasinda su doldurulup
basinclandinldiginda tiinelde su kacag olusmustur. Tlnel bosaltiip tekrar
icine girildiginde goérilen bu kusurun daha 6nce anlagilma ihtimali yoktur. Bu
kusurun gideriimesi ile ilgili galismalar bitin gayretiere ragmen agir kis ve
arazi kosullari nedeniyle uzun sirmistir.20 Nisan 2012 tarihi itibariyle
isletmeye alma calismalarina tekrar baslanmis olup 10-15 glnlik sure
icerisinde ticari isletme haline gelinecektir.

Olugsan gecikmeler ve tinelde yasanan kusur ile ilgili olarak kanuni
ihtarnameler cekilmis olup; nihai hesaplasmada heniiz édenmemis kisimdan
ugranan kaybi karsilayacak kesinti yapilacaktir.

Yoénetim Kurulu kararimiz dogruitusunda HES yapmak icin Mersin ve Artvin'de
lisansli projelerin devralinmasi hususunda calismalar yapimistir. Bunun
sonucunda uygun bulunan 17 MW gilctindeki lisansi olan Artvin'deki Tekkale
Elektrik Uretim A.S. hisseleri satin alinmistir. Mersindeki calismalar yasal
kisitlarin asilamayacag inanciyla sirdurilmemis; sirket devralinmasi ve bedel
odenmesi s6z konusu olmamistir. Tekkale’de, bilahare gelisen "CED gerekli
degildir" e yapilan itiraz neticesinde olusan yiritmeyi durdurma karar ile ilgili
yasal slire¢ devam etmektedir. HES yapimina yonelik etilt ve proje calismalar

sUrdartimektedir.

12-151.142.872 TL.lik uzun vadeli banka kredilerinin 39.482.151 TL.s1 Nuh
Cimentoya, 9.191.677 TL.si Nuh Beton'a, 75.803.220 TL. Nuh Enerji'ye ve
26.666.824 TL.s1 Kudret Enerji'ye aittir. Kredi 6deme tablosu vade tarihleri,
faiz oranlarn ve tutarlanin gosterir tablo hazirlanmis ancak, kredi kosullan
itibari ile ticari sir nitelijinde olan ve dodrudan bilancgo ile ilgisi bulunmayan bu

listenin Genel Kurul tutanagina ek yapitmasi uygun gorilmemistir.

13-Nuh Enerji toptan bakiyesi yaklasik 50 adet musteriye ait alacaklarla ilgili olup,

bu alacaklarin tamami 20 Ocak 2012 tarihine kadar tahsil edilmistir. Nuh
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Gayrimenkul’in 6.245.714 TL. bakiyesfinin 6.084.414 TL.si Haldiz insaat,
61.299 TL.sI daire satis misterilerine ve 100.000 TL.si1 Ulke Yapi Denetim

sirketine aittir. Diger sirketlerle ilgili hesaplarin dékimu asagidadir.

SIRKET UNVANI ALICILAR (GRUP iCi HARIG) (120-127-128) | ALINAN CEKLER
NUH CIMENTO 43.706.273 TL 68.765.950 TL
NUH BETON 62.357.306 TL 25.765.186 TL
NUH ENERJI 25.000 TL 22.587.895 TL
NUH YAPI 4.368.284 TL 9.644.510 TL
CIM-NAK TASIMACILIK 33.189 TL
NUH ENERJi TOPTAN 1.275.424 TL
GAYRIMENKUL 6.245.714 TL
NB TORGOVIY 1.407.101 TL

TOPLAM 119.418.291 TL 126.763.541 TL

14-iligkili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2011

Cimpas Cimento 2.001.230

Kovcheg 8.075.210

Nuh Cement BG Jsc. 1.313.992

Nuh Egitim Vakf 42.430

Torgoviy Port 226.052

Cementos Esfera 7.005

SPA SPCC 1.164.946

iligkili taraflardan ticari alacaklar 12.830.865

CIMPAS CIMENTO
KOVCHEG
NUH CEMENT BG Jsc.

SPA SPCC

: Cimento ve yapt malzemesi alimi sonucu cari borcu,
: Cimento, faiz ve cimento bosaltma makinesi satis,
. Slingbag ve bighagli cimento satisi,

: Cimento dedirmeni malzemeleri satis.
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15-Slpheli ticari alacak olarak aynlngi tutarlar  sirketimizin
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ortakliklarimizin kuruluslarindan itibaren siregelen rakamlar olup, ¢imento ve

beton mdsterilerinden kaynaklanmaktadir.

hOkiimleri ve SPK kurallan cercevesinde islem yapilmaktadir.

Kargilk aynimasinda V.UK.

16-Bu soru ile ilgili bir dnceki yila gore gerceklesen dislisiin nedeni Nuh Beton'un

daha &nce karsilik ayirdig supheli alacaklarinin tahsilatla kapanisi ile ilgilidir.

17-Karsilik aynlmasinda V.U.K. hikimleri ve SPK kurallan cergevesinde islem

yapilmaktadir., slipheli alacak durum tablomuz asagidaki gibidir.

Siipheli alacak karsihg: harekefi 31.12.2011 31.12.2010
Dénem bagi slipheli ticari alacaklar karsiligi 28.507.494 26.261.820
Tahsilatlar ve kapatilaniar (2.189.874) (7.166.674)
Donem iginde ayrilan ' _ _ 864.596 9.502.348

Ddnern sonu siipheli ticari alacaklar karsili§r 27.272.216 28.597.494

18-Kovcheg 12.795.124

Nuh Egitim Vakfi 3.148.212

Nuh Beton- Torgoviy 5
Nuh Beton Ltd 95.903
TOPLAM 16.039.334

Verilen faizli borglar yer almaktadir,

(Verilen borg arttidi igin toplam tutarda artis yaratrmigtir.)

Vakif adina yapilan édemeler yer alr.

Degderleme faturasi (danismanlik) bedelidir.

Kisa vadeli diger alacaklar, personelden alacaklar ve verilen depozito ve

teminatiar kalemleri 2010 yili badimsiz denetim raporunda hatali yaziimistir.

2010 yihnin konsolide tablosunda bulunmayan finansal yatinmiar kalemi ile

diger alacaklar kalemi karnismistir. Dolayisiyla kisa vadeli dider alacaklar

kaleminde artis soz konusu degiidir. Dogrusu yukaridaki gibidir:

T
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Kisa vadeli 31.12.2011 31.12.2010
lliskili taraflardan finansal alacaklar (dipnot 21) 16.039.334 12.817.156
Personelden alacaklar 532.757 466.552
Kisa vadeli difer alacaklar 781.163 891.082
Verilen depozito ve teminatlar 8.585 4.567
17.361.839 14.279.327

19-Sirketlerin ilk Madde ve Malzeme tablosu asagidaki gibidir. Nuh Cimento'nun
ilk Madde ve Malzeme kalemi 7150 adet stoktan, envanter listemiz ise 151
sayfadan olusmaktadir. Enflasyon orani Glkemizde yaklasik %10 seviyesinde
gerceklesmis olup 2010 ve 2011 yillan artis orani yaklasik % 9 olarak
gerceklesmistir.

Nuh Cimento 44.692.618 TL.
Nuh Beton 2.033.587 TL
Nuh Enerji 995.857 TL
Nuh Yapi 3.494.990 TL

Cim-nak Tagsimacihk 1.858.557 TL

NB Torgoviy 776.854 TL

20-Tan Kémir'in istiraki olan Korchal'in sinaf ve ticari faaliyet konusu olan kdmdar
satisindan elde etmis oldugu karin finansal tablolara yansimasindan
kaynaklanmaktadir.

21-Torgoviy Port Ltd.'deki tutarin piyasa dederi ile kaydi degeri arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Daha ©6nce de cevaplandigi udzere ortakliklarimizin
sonlandirtimasina iliskin protokolden sonra bu konu ile ilgili olan Y&netim
Kurulu Karanmiz tarihi 11.05.2011 olup (Ek 1) Genel Kurulda veya mevcut
davalara verilen cevaplarimizda herhangi bir bilgi gizlenmesi veya gercege

aykiri beyan s6z konusu degildir.
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Esasen bu sorunun cevabi 21. Soru ile ilgili olarak verilmistir. Ayrica soruda

Kovcheg'in batak oldugunun Badimsiz Denetim Raporundan anlasildig: gibi
tamamen gercek disi bir agiklama yapilmustir. Oysa bagimsiz Denetim
Raporundaki sarth gorls sadece bir ba§imsiz denetim eksikliginin ifadesinden

baska bir sey degildir.

Nuh Cimento'nun vermis oldugu toplam ipotek 87.202.425 TL'dir. Bunun
28.551.224 TL'si TSKB'ye ile 58.651.200 TL'si CITIBANK'a verilmistir.

Nuh Beton'un vermis oldugu toplam ipotek 47.336.406 TL'dir. Bunun
10.020.000 Euro’'su TSKB'ye 9.350.000 Euro’su CITIBANK’a verilmistir.

Nuh Yaprnin vermis oldugu toplam ipotek 44.176.882 TL'dir. Bunun 2.695.000
Euro ve 699.618.225 JPY'ni Nuh Cimento yatirimlarn icin verilmis olup,
8.414.000 Euro’su da Nuh Beton igin verilmistir.

Yapilmakta olan yatinmiar kaleminde 42.361.485 TL Kudret Enerji
bulunmaktadir. 5.567.236 TL Nuh Cimento'ya ait olup 2.313.464 TL'si firin1
kapatise artinmi, 3.166.889 TL'si atik 1sidan enerji Uretimi, 86.873 TL.'si filtre
modernizasyonu icin yapilmistir. Yatinmlar devam etmekie olup 2012 ve 2013

yillarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Maddi duran varliklar icindeki tasitlanin 8.297.939 TL.si Nuh Cimentoya,
71.627.016 TL.s1 Nuh Beton’a, 8.749.811 TL.si Cim-Nak Tasimaciliga aittir.
Sirketlerimizin ihtiyaclan dikkate alinarak gerceklestirilen tasit alimi ve
kiralanmas:i iglemierine ait kayitlarimiz sirketimizin kurulus tarihinden itibaren
usulline uygun sekilde tutulmaktadir. Tasitlann marka ve modelleri ile kimlere
tahsis edildigi seklindeki sorunun bilanco ile hicbir ilgisi bulunmamaktadir ve
bu konuya dair kapsamli kayitlanmizin Genel Kurul Tutanagdina ek yapilimasi

gereksizdir.

Ozel maliyetler rakami 12.534.528 TL'dir. Bunun 7.996.378 TL'si Nuh
Beton'un 6zel maliyet harcamalarindan gelmekiedir. Ozel maliyetlerin
4.096.837 TL'si Nuh Cimento'ya aittir.



NUH CIMENTO OZEL MALIYETLER

Alim Degisim

Cinsi Alim Tarihi Bedeli Bedeli
Yesit Kusak Projesi Ozel Araziye Tel Fens Yapimi 01.12.2000 28.304 90.579
Yesil Kusak Projesi 31.12.2000 4.300 13.761
Yesil Kusak Projesi 20.02.2002 25.370 40.307
Yesil Kusak Projesi 20.02,2002 13.150 20.892
Yesil Kusak Projesi 20.02.2002 5.000 7.944
99-2007 yili Ekim — Aralik Tesviksiz Yatirimiar 31.12.2007 08.644 98.644
99 — 2008 yil Nisan — Aralik Tegviksiz Yatirimlar 31.12.2008 79.495 79.498
99 — D100 Karayolu Genisletme Fabrika Dist Dznl. | 31.12.2010 3.745.211 3.745.211

TOPLAM 3.999.478 4.086.837

27-Hukuk Birimimizin kapsaml raporunun Genel Kurul Tutanagina ek yapiimasi

uygun dedildir. Yakiasik 500 kadrolu, bir o kadar da yasal sorumlulugumuz ile
gorev yapan alt isverenler calisanlan ile buylk bdliminde adir ve tehlikeli
islerin s6z konusu oldugu bir fabrikada 2,3 milyon TL. tutarinda dava giderleri
ve tazminat karsihdi s6z konusudur. Son derece makul hatta disuk sayilan bu
rakamin hangi davalara ait oldugunun sorulmasi esas itibari ile bilanco ile ilgili
olmadigi gibi bizce diger bircok soruda cldudu gibi soru sorma hakkinin agikca

suiistimalidir.

28-Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler ile ilgili tutarin 178.715.713

TL’si ile ilgili olarak 23. Soruya verilen cevap ile aciklama yapilmistir.
89.540.600 TL.nin 15.884.700 TL'si (6.500.000 Euro) Nuh Beton'a,
32.111.300 TL'si (17.000.000 wusd) 41.544.600 TL'si
(17.000.000 euro) SPA SPCC icin verilmistir. Geri kalan 32 milyon TL ise ticari
iliskilerden kaynaklanan islemler icin verilmistir. Bu ticari islemler Nuh
Cimento'da, ISU, Gimritk Mudirligi, TEIAS ve Belediyeler; Nuh Yapida
BOTAS ve TEIAS; Nuh Betonda Belediyeler ve mahkemeler; Nuh Enerjide

Nuh Enerji'ye,

EPDK ve Gumrik Midarliginden olusmaktadir.

29-Sirketimiz ve bagl ortakliklar aleyhine acilmis olan davalarin toplam mikiari

14 milyon TL.ise de, bunun 12.760.438 TL.sI tek bir dava miktar olup SEDAS
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tarafindan Nuh Cimentoya ve ayni zamanda Nuh Enerjiye karsi acilmistir. Bu
davanin sonucu itiban ile bir risk s6z konusu olmadigindan karsilik ayrilmamis
nitekim davanin reddine dair yerel mahkeme karan Yargitay 19. Hukuk
Dairesinin (Esas no 2011/8121) 15.02.2012 tarihli karari ile onanmis ve

onama karar tarafimiza 27.03.2012 tarihinde teblig ediimistir.

30-Nuh Cimento ve Nuh Beton'un malzeme alimi icin kisa slreli (1-2 aylik)
6denen avansiar kapsamaktadir. Bunlarin datayl listesi olusturulmus olmakla

beraber ek yapilmasi uygun gorilmemistir.

31-Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi'da malzeme satisi igin kisa sureli (1-2
aylik) alinan tahsilatlari kapsamaktadir. Nuh Enerji'nin alinan siparis
avanslarindaki 5.322.797 TL bakiyesi ise elektrik piyasasi islemlerinde pesin
olarak TEIAS'A Takasbank kanalyla ddenen Aralik ayina ait elektrik satig

bedeli ve elektrik piyasasi faaliyetleri teminat tutarinin toplamidir.

32-Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar-konutlar listesi olusturulmus ancak
ek vyapllmasi ticari sir kapsaminda dederlendirilebileceginden uygun

gorulmemistir.

33-“Genel (retim giderleri, mamul ve yari mamul degisimi” kalemi 2010 yihindan
2011 yilina yaklasik %2,5 artig gosterirken, sirketin cirosu 2010 yilindan 2011
yilina yaklasik % 8 artis gostermistir. Ulkemizde 2011 yili enflasyonu da

yaklasik %10 oraninda gerceklesmistir.

34-Nuh Enerjide su giderleri, sistem kullamim giderleri, pazarlama gideri artig
gostermistir. Nuh Enerji Toptan'da elektrik satis nakliye giderinde artis
gercekliesmistir.

35-Nuh Cimento ve bagh sirketlerimiz ile ilgili Diger Faaliyet Giderlerine dair
listelerimiz, yakit, kirtasiye, ithalat, ihracat giderleri ve benzeri cesitli
kalemlerden olusmaktadir. Kapsamii olan bu listelerin de ek yapiimasi uygun

gorilmemistir.

<N
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36-"Satislarin maliyeti” kalemi 2010 yilindan 2011 yilina yaklasik % 3 artis

gosterirken, sirketin cirosu 2010 yilindan 2011 yiina yaklasik % 8 artis

gostermistir. Ulkemizde 2011 yili enflasyonu da vaklasik %10 oraninda

gerceklesmistir.

37-Pazarlama, satis ve daditim giderleri ile genel Yénetim Giderleri Listesi toplam

15 sayfadan olusmaktadir. Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bu kayitlarin

kapsamli listelerinin Genel Kurulumuzun Tutanaginin eki haline getirilmesinin

gerekli olmadigi sonucuna varilmistir.

38-19 nolu bilango dip notunda bulunan satilan mal maliyeti ve stoklar, genel

ybnetim giderleri ve pazariama giderleri igcilik giderlerinin yansitildig1 gider

kalemlerinin go6riintisiddr. Personel gider kalemlerinin ayrintisi asagidaki

Personel giderleri

31.12.2011

Maas ve Ucretier

SSK Igveren Primi

Diger Sosyal Yardimiar '
Kidem Tazminati '

Kideme tesvik prii‘ni

45.123.855
6.199.316
621.466
1.777.102
480.694

54.202.433

39- Bu sorunun cevabi 16. soru ile ilgili olarak verilmis olup, soru mikerrerdir.

40- Nuh Cimento’nun ve bagh sirketlerin kira gelirleri yaklasik 200 — 250 kalem

olarak listelenmistir. Bunlarin hangi variiklara ait oldugu, kiracilarinin kimler

oldugu ve kira miktarlarinin ne kadar oldugu seklindeki sorular bilanco ile ilgili

hususlar dedildir. Yonetime agikga miidahale anlamina gelen bu hususlarin

azinhk hakki olarak degeriendiriimesi mimkin degildir.

41-Torgoviy Port 'a gecen yil 5.338.763 TL deger dusuklugl yazilmisti bu sene
6.641.156 TL ye cikartildi. Bu durum kur farki ile ilgilidir.
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42-Nuh Beton'nun Bostanci'daki arsasi bina yapmak tizere arsalar kalemi icinden
cikarilmis binalar kalemine aktarilmistir. Uluslar arasi Muhasebe standartlan

geregi bu islem satig gibi ele alinip gider yaziimistir.
43~Bu soruya 17. Soru ile ilgili cevap verilmis olup, soru mikerrerdir.

44-Dogalgaz taahhit farki gideri tutari, Botas'la yapilan sdzlesme geregi
olusmustur. Sézlesmenin konusu belirli m3 dodalgaz alinmasinin faahhiit
edilmesi halinde dogalgaz alimindan daha fazla iskonto hakkl dogmasidir. S6z
konusu dogalgaz alimlari 1skontolu fiyat Gzerinden Nuh Cimento'va fatura
edilmistir. Nuh Cimento’nun elekirik Uretmek icin almayi taahhit ettigi dogal
gazin, disarnidan elekirik almayr daha ucuza temin ettigi icin alimini
durdurmasindan kaynaklanan daha 6nce faydalandi§i iskonto bedellerinin

kismen iadesini iceren faturadir.

45-Diger gider ve zararlar kaleminde yer alan bazi dnemli kalemler asagida

verilmistir;

53.250 TL Disariya dagitilan ramazan erzaklan {Cimento)

1.624.772 TL Hasar Giderleri (Beton)

46-Kambiyo zararlarindan 17.437.526 TL Nuh Cimento’'ya ait olup bunun
10.682.348 TL'si kredi kur farklarindan kaynaklanmakta, 1.413.336 TL'si

\




hesap ve islemlere ait kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kambiyo
zararlarindan 14.314.658 TL Nuh Enerji'ye ait olup bunun 10.669.400 TL'si

Kudret Enerjinin kur farklarindan kaynaklanmakta, geri kalan kismi ise dovizli

hesap ve islemlere ait kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kambiyo
zararlarindan 3.576.000 TL Nuh Beton'a ait olup bunun 3.382.120 TL'si kredi
kur farklanndan kaynaklanmakta, geri kalan kismi ise dovizli hesap ve
islemiere ait kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Reeskont faiz giderleri mevcutlanmizda bulunan vadeli cek ve senetlerin
31.12.2011 tarih itibariyle iskonio edilmis tutarlarini  yansitmaktadir.
01.01.2012 tarihinde bu tutar gelir olarak kayit edilir. Bunun 2.528.735 TL'si
Nuh Cimento'ya, 4.357.206 TL'si ise Nuh Beton'a aittir.

Faiz giderlerinin 4.933.929 TL'si Nuh Cimento'nun finansman giderleri,
7.680.486 TL'si Nuh Enerji'nin finansman giderlerinden kaynaklanmaktadir.
2011 yilinda doviz kurlaninin hizli yikselmesi buradaki kalemlerin yiksek
cikmasinda etkili olmustur. 2010 ve 2011 yillan déviz kuru degisimi asagidaki
gibidir:

31.12.2010 1 USD»» 1,6460 TL EURO »» 2,0491 TL
31.12.2011 1 USD»» 1,8889 TL EURO »» 24438 TL

47-Bu soruda dile getirilen fark, Kovcheg'den olan alacaklarimiza faiz ve kur farki

tahakkuk ettirilmesinden kaynaklanmistir.

48-istirakler grubundan, artan hisse seviyesi itibar ile bagli ortaklik grubuna

gecilmis olmasindan kaynaklanan muhasebe standartlarina uygun yontem

nedeni ile bu sonuca vanlmigtir.

49-Gelir Vergisi Kanunu’'nun 40/1. Maddesi ile yapilan diizenlemeye uygun olarak

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ddviz kazandirici faaliyetierimiz ile ilgili olup
belgelendiremedikleri yurt disi harcamalarinin yasanin tayin ettidi ddviz
hasilatinin binde besi oranindaki kismi gotlirli gider olarak yaziimakta ve bu

konuda her olagan genel kurulumuzda ortaklara gerekli aciklama

A\
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yapilmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantllaf’lmlza dair onceki Gindem ve

Tutanaklar esasinda bu sorunun cevabi icin yeterlidir.

50-Sirketimizin yararlanabilece@i tesvik uygulamalannin takibi gerektigi sekilde
yapllmakta olup, bélgemiz icin cok yogun uygulama soz konusu olmamakla
birlikte;
- Atik 1sidan enerji elde etmek icin yaptigimiz yatinm ile ilgili olarak tesvik
basvurusunda bulunuimus, ancak hentiz tesvik belgesi alinmamistir.
- 4. Uretim Hatti igin hen{iz tesvik belgesi basvurusu yapiimamistir.
- Nuh Beton A.S.nin Bostanci'da otel yapimi ile ilgili olarak 2012 yihinda

tesvik belgesi alinmigtir.

51-Cezayirdeki vyatinm henlz tamamlanmamis olup halen yatinm
asamasindadir. Dolayisiyla ciro séz konusu degildir. Yatirim devam ettigi bu

asamada rakamsal bilgilerin veriimesi ¢esitli ticari nedenlerle uygun degildir.

52-Yillk izin ve kideme tesvik primleri karsihi§inda bir diigtis s6z konusu degildir.
2010 yidindan gelen 2.726.644 TlL've 2011 yilinda 480.694 TL yeni yilin
kideme tesvik primi eklenerek ve 213.838 TL kideme tesvik primi ddenerek

cari yihn yeni kideme tesvik primi karsiligi hesaplanmistir.

Kideme tesvik primi karsihigi 31.12.2011 31.12.2010

1 Ocak . 2.726.644 -

Cari yil karsihg > : 480.694 2.999.647

Odemeler ' S (213.838) (273.003)
2.893.500 2.726.644

Kidem tazminatinin azalma nedeni ise emekli olan ve isten ayrilan
cahisanlarimiza Gdenen kidem tazminatinin ayriimis olan kidem tazminati
tutarindan mahsup edilmesidir. 2010 ve 2011 yillari calisan personel sayis!

asagidaki gibidir:

16



Memur Sayisi : 323 354

isci Sayisi 597 645

TOPLAM 920 999
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NUH CIMENTO A.S. 2011 YILINA AiT GENEL KURUL TOPLANTISI
DIVAN BASKANLIGINA

1- 30.03.2012 tarihli Genel Kuruf'da yazili olarak verdigimiz sorularla ilgili olarak
yapilan agklamalar vyeterli ve aciklayici olmayip ortakiarin bilgi edinme hakk
engellenmistir. Bu nedenle TTK 377'de belirtilen azinlik hakk geregince Genel Kurul
toplantisinin en az bir ay siireyle tekrardan ertelenmesini talep etmis olmamiza
ragmen Genel Kurul toplantisi ertelenmemis ve glindem maddelerinin gériistiimesine
devam edilmigtir. Genel Kurul glindemine devam edilmis olmasl yasaya ve ana
sozlesmeye agikca aykirilik teskil etmekte olup ortaklann bilgi edinme hakki
engellenmigtir. Eger bilgi edinme hakk engellenmemis olsaydi sirket icerisinde
gerceklestirilen yoneticilerin kusur ve hukuka aykiri gylem ve islemieri ortaya
Gtkabilecek ve oylamalarda kullanilacak oylar da degisecekti. Ancak gerekli
bilgilendirme yapiimayarak buna imkan verilmemigtir. Tim bu sebeplerden dolayi
gordsmesi ve oylamasi yapilan 3,4,5,6,78 numarall maddelerde red oyu verirken bu
maddelere iligkin  hikiimslzIGigin tespiti  ve iptal davast acma hakkimiz
kullanacagimizt serh koyup, beyan ederiz.

2- TUm bunlardan ayrn olarak ortaklarin bilgi alma hakki engellendiginden dolay)
Yonetim Kurulu Gyeleri aleyhine gahsi dava agma hakkimizi saki; tuttugumuzu ve
giindemin 5. maddesi kapsaminda denetgilerin yoneticiler aleyhine sorumluluk davasi
acgmasint talep etigimizi beyan ederiz.
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Sayin Divan Baskani, Saym Bakanlik Komiseri, Saymn Yonetim Kurulu Uyeleri,
Degerli Genel Kurul Uyeleri, s6zlerime Yénetim Kurulunun Faaliyet Raporu’nda bahsi
gecmeyen, Yonetim Kurulu'nun basarili yurtdis: yatirimlarindan baslayacagim. Ayrica
Yonetim Kurulu’nun faaliyeti ile ilgili olan diger hususlara da deginecegim.

1-) RUSYA,

Rusya’nin Rostov sehrindeki lokal ortak ile yatirimlarmizdan toplam 20 milyon
dolar zarar edilmistir.

Ortak olunan arsa lizerindeki insaat isleri 7 milyon dolara ortaginiz Armenak
sirketine verilmis olup, is bitiminde kendilerine 10 milyon dolar ddediniz.

Tayin ettiginiz profesyonel bir ekspertiz firmasi aradaki 3 milyon dolar farki teyit
etmistir.

Yonetim kurulu 3 milyon dolarcik bu fazla 6demenin niye yapildigmi sordu mu?
Sorduysa ne cevap aldiniz sormadiysamz genel kurulda ben soruyorum fazladan bu
paray1 ddeyen idarecilere ne yaptirmm uyguladimz? Ayrica ortaginiz Armenak
3.150.000,00 ABD. dolarlik ¢imento almis olup borcunu 6dememistir.

Ayrica Armenak’la ortak sirkette alinan 5 milyon ABD. dolarlik kredinin kefili
Nuh Cimento olup ortaguiz tarafindan bor¢ ddenmedigi icin sirketimiz tarafindan
ddenmek zorunda kalmmustir. Sirketin 3. Kigiler lehine verdigi teminat rehin ve ipotekler
hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesiyle ilgili giindemin 12. maddesinin burada ele
alinmasi gerekir. Bdylece 5 milyon dolarlik krediye neden Nuh Cimento’nun kefil
oldugu ve 6dedigi tutar1 borgludan geri alma imkan1 olup-olmadiginin, ibra ile ilgili 6.
maddenin goriisiilmesinden 6nce, sirket ortaklarina agrklanmasim istiyorum.

Ayni Armenak sirketiyle Kovcheg Ltd. isimli bir pazarlama sirketi kurdunuz. Bu
sirketten 2.700.000,00 USD alacakh oldugunuz halde mal vermeye devam ettiniz.
Bugiin itibariyle ne kadar alacaklisiniz. Daha dogrusu ne kadar batirdiniz?

Bagimsiz denetim raporunun 2. sayfasina gore Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle Torgoviy Port Ltd., Kovcheg Ltd. ve yine bu sirketlerle iliskili kurulmus olan
bir baska sirketten, verilen bor¢lardan ve mal satimindan kaynaklanan bir yildan fazla
stiredir tahsil edilememis toplam 23.506.835.,00 TL. tutarinda vadesi gegmis, alacagi
mevcuttur. 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda anilan sirketlere iliskin
olarak istirak degeri ve alacak olarak 29.410.754,00 TL tutarindaki toplam tutar geri
almabilirligi konusunda yeterli bagimsiz denetim kaniti elde edilememigtir. Degerli
Genel Kurul iiyeleri agik bir ifadeyle bu para batmistir. Bunun Y&netim Kurulu
tarafindan Genel Kurula izah edilmesi gerekir.

Bagimsiz Denetim Kurulu raporuna deginmigken meveut TTK. 347/2. Maddeye
- gbre Deneteileri segme yetkisi Genel Kurula aittir. Denetimle ilgili maddeleri
01.01.2013 tarihinde viiriirliige girecek yeni TTK. nun 399. maddesinde de Denetgilerin
Genel Kurul tarafindan her faaliyet dénemi i¢in secilecegi yazilidir. Acaba neden
Yonetim Kurulu giindemin 9. maddesine gére simdiden 2013  ve 2014 yilar igin de
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Bagimsiz Denetim sirketi se¢gmis ve Genel Kurulun bunu onaylamasim istemektedir. Bu
hususun da Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurula agiklanmasin istiyorum. Denetim
konusunda 2013 ve 2014 yillarda yvapilacak Genel Kurullarm iradesine ipotek anlamina

gelecek bu kararlar gecerli olmayacaktir

2-) ISPANYA,

Basaril: yurtdist yatirnmlarimizin ikincisi olan Ispanyayla devam edelim.
Ispanya’da klinker satmak i¢in ortak oldugunuz degirmen bir miiddet ¢alisti. Daha sonra
isin esas sahibi olan Lafarge S.A. Degirmeni kagt izerinde alarak de§irmeni kapatt.
2011 yilinda ise dolayl olarak kendisinin sahibi oldugu BMM firmasint da kapatarak
kendi istiraki olan Ispanyol firmasi biinyesine katti. $imdi bu degirmen kapali
oldugundan orada ki istirak payimiz atil olarak m1 durmaktadir, ydnetim bize bunu
aciklasin. Ispanyada kendi ortak oldugunuz degirmen ¢alisirken neden direkt ona mal
yollamay1p araya araci koyup, araci ile kendi ortak oldugunuz degirmene mal sattiniz.

3-) ABHAZYA ,

Basarth yatirrmlarinizdan biri olan Abhazya’ya gelelim. Konunun énemini
anlamaniz i¢in, vilhk kdmiir titketimimiz 600-700 bin tondur. Cimento maliyetimizin
ana girdilerinden birini kémiir olusturmaktadir. Abhazya’daki ¢ikan kdmiiriin kalorisi
kac? Fabrikamiza maliyeti kag lira? Abhazya’dan kémiirii hangi iilkeler tizerinden
getiriyorsunuz? Abhazya’daki ortaginiza para transferini hangi titke lizerinden, hangi
araci sirket ile yapryorsunuz. Biliyorsunuz Tiirkiye Abhazya’y: tanimiyor. Abhazya’daki
k&miirii bu isin ortag1 olan Sadi Babaoglu’nun Londra’daki Pincerton Metal Co.
{izerinden satiyorlar. Abhazya ¢ikis fiyat: ile NUH ¢imentoya satig fiyatlar: arasmdaki
fark biiyiik. Izlenmeyi engellemek igin araci firma kayitlart denetim disinda birakilmis.
Abhazya’dan gelen komiirti yakabilmeniz icin ne kadar ilave masraf yapiyorsunuz?
Komiirdeki kiil ve kalori orani kactir? Abhazya’da yatirim bedeli nedir? Rezervi ne
kadar? Fizibilitede ne 6ngdrdiiniiz? Ne gerceklesti?

Diger yandan Bulgaristan da pazarlama sirketi kurdunuz. Bu sirketin durumu
nedir? Ne kadar batiginiz var?

4-) CEZAYIR,

Yaptiklarmiz yapacaklarimzin teminati oldugu icin basarili yatirimlariniza
Cezayir'de devam ediyorsunuz. Cezayir’deki degirmen yatirimi icin yaklasik 25 milyon
dolar yatirdiniz. Buradaki ortaklarimizin tamamint agiklar misiniz? Nuh Cimentonun
yiizde kac hissesi var? Fizibilite yaptimz m1? Cezayir’deki yatirimm arsa bedeli ve
ingaat maliyeti kag dolarcik?

iQ
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Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar: Sayfa 42°ye g&re yiizde 35 i Nuh
Cimentoya ait olan Cezayir’deki sirket i¢in, Nuh ¢imento kefaletiyle 17 milyon Euro
(41.544.000,00 TL.) kredi alinmig olup, ortaklardan hicbir sekilde kefalet alinmamistir.
Bagka bir deyisle ortak olunan sirketin borcu 6denmez ise, tiim borcu Nuh Cimento
ddeyecektir. Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurulun bilgilendirilmesiyle ilgili glindemin 12. maddesinin, burada g&riisiilmesi
gerekir. Yukarida degindigim gibi Yonetim Kurulunun 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipoteklerle ilgili faaliyetlerini aciklanacag: 12. Maddesinin, glindemin ibra ile
ilgili 6. maddesinden dnce gériistilmesi Hizumludur.

Bildiginiz {izere Cezayir hiitkiimeti Avrupa birligi disindan ithal edilen klinkerden
%15 fon almakta. Bugiin ton/45 dolara sattiginiz klinkere %15 fonu ve ton/20-26
naviunu ilave ettiginiz zaman yaklagik 80 dolara mal edersiniz. Klinkeri 80 dolara mal
edip ¢cimentoyu kaca satacaksimz? Su anda Cezayir’de ¢imento fiyat1 90- 95 dolar.
Cezayir degirmene Nuh Cimentodan klinker satmayacagiz diyorsaniz, niye Cezayir’e
yatirim yaptiniz?

Nuh cimentonun kamuoyundaki itibarini zedelememek i¢in Cezayir yatirimimizla
ilgili daha fazla soru sormak istemiyorum.

5-) ENERJI,
Gelelim basarili yurti¢i yatirimlariniza.

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa 32’ye gbre Trabzon’daki 17
megavathik enerji santralini Kudret Enerji A.S. den 36 milyon ABD. dolarina satin
aldiniz. Aldigimiz Kudret Enerjinin 24.548.894,00 TL. borcunu da tistlendiniz, buda o
glinkii kurdan 16 milyon ABD. dolaridir. Yapilacak masraflar haric, 52 milyon ABD.
dolarina satin aldiniz.

Simdi size soruyorum, lisans bedeli su anda bile 1,5-2 milyon dolar olan en fazla
1,5-2 yilda 20-25 milyon dolara kurulacak bir santrala nasil oluyor da 52 milyon dolar
6dediniz? Bu aradaki fiyat farkini devletin belirledigi elektrik fiyatlariyla ka¢ senede geri
alacaksiniz? Ustiine {istliik yaklasik 2 kat bedelle alinan yatinmm derivasyon tiinelinde
catlak olup ayiphdir. Derivasyon tiinelindeki ¢atlaktan dolay: 2 senedir santrali devreye
alamadiniz, herhalde 2 sene de buna ugrasirsiniz. Derivasyon tiinelindeki catlak ayibina
iliskin olarak Nuh Cimentonun kanuni haklarini neden aramadn:z.

Bu basarimn iistiine Artvin ve Mersinde de santral kurmak icin lisans satin aldiniz
bu lisanslarin durumu ne? Mersin’e lisans i¢in hangi firma lizerinden ne kadar para
ddediniz ve lisansi alabildiniz mi?

Lay
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6-) DEMIR CEVHERI,

Gelelim demir cevheri satin alimina, yillik demir cevheri tiiketimimiz yaklasik
200-250 bin tondur. 60 tendrlii demir cevherini Bilecik ¢imento ve diger ¢imento
fabrikalar1 40 TL/tondan alirken nasil olayor da siz 72 TL/tondan ahyorsunuz? Sakin
mal bulamayiz bahanesini 6ne siirmeyin. Ornek bir demir cevheri faturas: da ektedir.
(Belge-1)Aldigimz demir cevherinde tendr kagtir?

Piyasa fiyatimin ¢ok istiinde fiyattan almaniz nedeniyle fabrikamizm yillik kaybi
yaklasik 8-10 milyon (eski parayla 8-10 trilyon) TL.dir. Bu rakam, bu seneki
acikladiginiz karm yaklasik %15%ine gelmektedir. Eski genel miidiir Cengiz Bey bu
konuda cok bilgiye sahiptir. Kendisine bazi yonetim kurulu tiyeleri tarafindan, neden
“Bu konuyu karistirma” diye baski yapitmistir? Istifasimin arkasinda bu neden mi
yatmaktadir? Kendisinin bilgisine basvurulabilir. Ukrayna’da bile fob 12-15 dolar olan
demir cevherini, Tiirkiye’nin en pahali maliyetine tedarik eden fabrikasi biziz. Ydnetim
kurulu bunun cevabint genel kurula versin.

Acil olarak demir cevheri, kémiir, petkok gibi ana girdilerin aliminda ihale
yéntemiyle ve ortaklarimizdan yénetimde gorevli en az ii¢ kisinin olusturacag: bir kurul
tarafindan satin alinmasinda ¢ok fayda var.

7-) INSAAT ISi ZARARLARI,

Gelelim Bostancida siirmekte olan ingaata. 114 daire karsili1 takas ettiginiz biten
1. Kismin insaat alani kag m2°dir? 2011 itibariyle miiteahhit 27 milyon TL hak edis
yaptigi halde neden 37 milyon TL &dediniz?

Ayrica takas karsilig: miiteahhitten alacak oldugunuz 9 milyon liray1 da
almayarak, kisacasi netice olarak neden 18 milyon liracik bir fazla 6deme yaptimz?

Hak edis ve ddemeyi gosterir kendi belgeniz ektedir. (Belge-2)

Kirec fabrikasinin ingaatini yapan ve Nuh ¢imentonun tiim insaat ihalelerini alan
firmaya, demir harig, biitiin malzemeleri tarafinizdan saglandi31 halde sozlesme disinda
1 milyon Euro ‘cuk, aym yatinmda teknik isleri yapan firmaya da 400.000,00 Euro ‘cuk
fark 5dendi mi? Odendiyse bu 8demelerden yonetim kurulunun haberi var mi? Varsa
nasil karsiladilar? Bithassa Nurullah beyin bu soruya cevap vermesini rica ediyorum.

Sirketimiz biinyesindeki ingaat, enerji santralleri dahil yatirimlar i¢in kag¢ firmadan
teklif alinmistir? Bu alinan teklifler yonetim kuruluna getiriliyor mu? Biitiin bu
ihalelerdeki is alan firma sayis1 kac? Genel kurul {iyelerine a¢iklarsaniz memnun

olurum. ™
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8-) NUH BETON,

Hazir beton sirketimizden burasi yeri olmadigi i¢in fazla bahsetmeyecegim.
Sadece sirketin zarar etmemesi i¢in piyasadan %15 ucuz ¢imento veriyorsunuz? Betonun
¢cimentoya borcu ne kadar? Betona ne kadar vadeyle ¢cimento veriyorsunuz?

Micir yatirimina kag lira 6dediniz? Piyasa da micir kag lira? Siz kaga mal
ediyorsunuz? Akiskan yatakli santral kiiliiniin kaliteyi diisiirdtigii belliyken neden hala
israrla kullaniyorsunuz?

Unye Cimentodan gelen temettii miktar: ne kadar? Nuh Beton hesaplarindan bu
gelecek olan temetti diistildiikten sonra mali portresi nedir?

Grubumuzda ortaklarin ve akrabalarmn calistirilmama karari oldugu halde Ozer
Yurtbilir Beyin akrabas1 olan Sevan A¢ik’a neden Nuh beton satin alma miidiirliigii
gbrevi verilmistir? Bununda a¢iklanmasini istiyorum.

9-) PERSONEL,

Sofdr Abdurrahman Cihan firmamiza ait olan Adapazari’ndaki arsalari gizlice
kendi adma kiralamis bu husus y6netim kurulunda bizlere ibraz edilen tutanakla ispat
edilmistir. Sofr Abdurrahman Cihan adli bu kisi ydnetim kurulu bagkani tarafindan &zel
kalem miidiirii olarak atanmus, kendisine arag tahsis edilmistir. Bunun akabinde Y &netim
Kurulu Baskani fabrikadaki {i¢ {ist diizey yonetici olan Mehmet Cetinkaya, Hayrettin
Sener ve Muzaffer Kayhan’1 toplayarak, benim fabrika da olmadigiun esnada
Abdurrahman Cihan’1 vekil tayin ettim, “ne emir verirse uyacaksimz” diye teblig
etmistir. Bilindigi tizere thracat fob bedelinin binde 5 oranmdaki belgesiz harcama
yénetim kurulunun yetkisindedir. Bu fondan bu sahsa 12.000,00 TL 6dediniz. Bu
paranin nerede kullanilacag: ydnetim kurulunun vicdanina brrakilmigtir. Umarim
vicdaniniz rahattir.

10-) KARLILIK,

Gelelim karhilik durumuna. Simdi size bir kisim ¢imento fabrikalarinin 2011 yih
kapasite ve net karlarini bizimkiyle mukayese etmeniz igin vereyim.

Unye ¢imento 2.600.000. ton net kart 63 milyon TL, Cimsa 6.400.000 ton net kari
146 milyon TL, Nuh ¢imento 5.700.000 ton net kar: 75 milyon TL. Gordligiiniiz gibi
kapasitesi bizim yarmmz kadar bile olmayan Unye ¢imento bile neredeyse bizim kadar
kar etmistir.

L
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11-) FINANSAL VERILER,
Nuh ¢imento uzun vadeli krediler toplami 31.12.2010 tarihinde 55.000.000,00 TL
iken bu sene itibariyle yaklagik 3 kat artarak 151.000.000,00 TL olmustur.
Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa 65°e gére Toplam borcumuz
1.12.2010 tarihinde 192.389.180,00 TL iken bu sene itibariyle % 67 artarak
21 766 273,00 TL ye yiikselmistir.
Gecgen y1l borcunuzun sermayeye orant %24 iken bu yil %38 ¢ikmistir. Her yil

o]
J
-
J

borcun arttiginin ve borcu borgla 8dediginizin farkinda misiniz?

Aldiginiz doviz kredilerle kambiyo zarar1 31.12.2010 tarihinde 6.000.000,00 TL
iken bu sene yaklasik % 6 kat artarak 35.000.000,00 TL olmustur.

Satis ve pazarlama giderleri 31.12.2010 tarihinde 700.000,00 TL iken, bu sene 10
kat artarak 7.000.000,00 TL olmustur.

Faaliyet karinin 11.309.827,00 TL’si mevcut kdmiiriin 8z kaynak
degerlendirilmesiyle gelmistir baska bir deyisle gercek kar edilmemistir. (Bagimsiz
Denetim raporu, Sayfa 2)

Sirketimizin teminatsiz mal vermeme prensibi varken 35.160,588,00 TL. ticari
alacagimizin sadece 4.024.694,00 TL. teminatlidir. Bu konuya agiklik getirmeniz
gerekmektedir? (Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa, 60)

Ozetleyecek olursak fabrikamiz ve istirakleri iyi ydnetilmediginden her yil daha az
kar etmektedir. Bunun icin 7-8 y1l 6nceki bilancolara bakilmas yeterli olacaktir. 2011
yili bilangosu ve denetim firmasi raporuna dikkatle bakilmalidir. Denetim firmas: Nuh
Cimento’nun yurt disindaki istiraklerinin bilangolar: denetimden gegmedigi icin serh
koymaktadir. Yonetim Kurulu fiyeleri Bagimsiz denetim raporu 2. Sayfadaki sarth goriis
serhi hakkinda ne aciklama yapacaklar? Zaten yatirimlarin hep yurt disinda yaptlmasinin
amaci denetimden kagmaktir. Ciinkii denetim yapilmadigindan maliyetler tespit
edilemez ve sonugta grubumuza bunun gibi biiylik zarar faturalar ¢ikar.

Bilhassa yurt dist yatirimlarimin uluslararasi giivenilir bir firma tarafindan
denetlenmesi elzemdir.

2011 yil1 itibariyla borcunuz 321 milyon TL dir yani yaklasik 185 milyon dolardir.
Bu giin ki karlilik durumu devam etse bile bu borcu 6demeniz bagka bor¢ almasaniz bile
en az 10 sene siirer.

Simdi size soruyorum su anda kapasitenizin tamamini kullanamaz iken hangi
sebeple 150 milyon Dolarlik ilave yatirim yapmaya niyetleniyorsunuz? Ilk énce
{irettiginizi satin. Daha fazla fabrikamizin gelecegini riske atmayin. Bunun vebalini
8deyemezsiniz.

Bence ortaya cikan bu sonuca gore, profesyonel oldugu icin ydnetim kurulunda
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Bagkani ile sorumlulugu olan miidiirlerin radikal bir
karar ile derhal tasfiye edilmeleri gerekmektedir. Ayrica sirketi ugrattiklar: bu biiyiik
zararlar nedeniyle yonetim kurulunun 2011 yili faaliyetlerinin ibra edilmemesi gerekir.
Kusurlu davranarak sirketi biiyiik zarara ugratan yonetim kurulu tiyeleri ve sorllmlulugu
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olan Miidiirler aleyhine TTK. 309 ve 342. maddeye gore sorumluluk davast agma ve
sirket zararlarinin kendilerinden tahsilini talep hakkim saklidir.

Bildiginiz iizere Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 11 Ekim 2011 tarihinde
yayimladig: Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig ile Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni belirlemeye bagladi. Bu ilkelerin ilk
uygulamasi olarak da, halka acik sirketler hedef alindi. Bu sirketlerin Yonetim Kurulu
ityeliklerinin bir kisminin “bagimsiz tiyelerden” olusmasi yiikiimliiliigii getirildi. Buna
gére Yoénetim Kurulu’na bagimsiz 2 {iye atanacak. Daha 6nce Yonetim Kurulu
Baskani’na biitiin alt kadroyu teslim ettiginiz yetmiyormus gibi yeni atanacak olan 2
{iyeyi belirleme hakkini da kendisine verdiniz. Sizce bu ne kadar dogru?

12-) MAASLAR,

Yonetim Kurulu faaliyet raporunun 8. Sayfasi 20. maddesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ficretlendirme esaslart bagligins tagiyor. Ancak
hangi iist diizey yoneticinin ne kadar maas aldigi yazilmamis. Giindemin 13. Maddesi de
iicretlendirme politikasi ile ilgilidir. Oraya gelince bu basarih tabloyu yaratan {ist diizey
yoneticilerin briit maaglar nedir aciklanmasimi istiyorum? Biinyemizdeki kag sirketten
toplam ne kadar briit maas aliyorlar? Ulkemizdeki Sabanct, Kog, Eczacibag: gibi biiyiik
sirket iist diizey yoneticilerinin maaslari ile bir mukayese ettiniz mi? Ortaklarimizin
bunlar1 bilmesi sanryorum ki haklar.

Bildiginiz gibi benimde iginde bulundugum Nuh ticaret grubu Cimento
sirketimizde % 43 hisseye sahip olup y&netim kurulu tiyeligi verilen Kiigiik¢alik
grubuyla birlikte %511 gecmekte ve yonetim kurulunu olusturmaktadir. YOnetim
Kurulu, belirttigim sekilde olugan ¢ogunlugun, birazdan giindemin 6. Maddesinin
oylanmasinda kalkacag parmaklartyla ibra edilecektir. Cogunluk oyuyla ibra
edilebilirsiniz ancak dnemli olan sizin disimizda ki yiizlerce ortagimizimn vicdanlarinda ve
kendi viedanlarinizda aklanabilecek misiniz?

Son olarak, usul acisindan, Komiserler Yonetmeligi 26. Maddeye gére is bu
mubhalefet serhinin Divan Heyeti ve Bakanlik Komiseri tarafindan imzalanarak Genel
Kuru! Toplant: tutanagina eklenmesini talep ve rica ederim. 30.04.2012
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Ek :
1-) Demir cevheri faturasi,

2-) Hak edig ve ddemeyi gdsterir belge,
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iR SRR TILAE Yl By U 2i.682,80
fira toplam 21.662,80
Rewa¥e 32) 1o TR
- Yekdin 2.5 7
Yiboidl G THBESVUZTCHGERBES Thridavasy TETHIS kurug
RSALIYE TARIHI VE NO
E-5R35Y ¢, E-523098, £-3235%3, E-SE3700, E-52a70L, 523708, T-0E3: 03
E-B23704, E-JENT05, E-523706, E-DBE 707, £ 503703, E-52 3705, E-5Ea710
E-323711,0-9237ip, E-0R371 3 E-520714, B-503115, E-5E3716, 083717
E-uB3716,F-LE83719 £-503720. E-1Ra 701, E-983708 F-G8. 283, F-08ar 24
E-5P5785, E-523726, E-ER37RY
+  Foturo ve hesap rutcbakofion He 1 iiraelor yazh olersk sidkstimiz mereria | BANKA HESAP NUMARALARIMIZ T 5
ikl tekdirde dikkote ahimir. Faturayo 7 [yedi] g iginde liroz edilmerss AKBANK / ICERENKOY susesl TR37 0004 6005 7085 BODO 0349 34| TRI1 0004 6005 7000 1040 0349 96
teabe! ity camysh. ANADOLUBANK / GEBZE §UBES] TR24 (13 5000 0300 1771 B304 &1 | TROS 0913 5000 0000 1771 8300 06
o Mol mister: hesabindn seyohat edor. Makn nakiye sigartas ve rolliye FINANSBANK / E-5 KOZYATAGI SUBEST | TR43 0011 1000 DODO £011 380% 3] TRET 0011 1010 0000 0011 380923
esaosindoki (i zordor miteriye oitir. GARANT] BANKAS] / SAHRAYICEDID §8.] TRZ5 0005 2000 2770 0006 2956 18/ TR3Z 0008 2000 2770 0002 0991 06
*  Anlogmazlk holinde istonbut Mohkemelori ve fern dairelert yesilicir. 1.5 BANKAS! / KDZYATAGI TICARI 58. | TR16 0605 4000 0011 3860 0005 45| TR70 0006 4000 0021 3860 0005 45| ;
Anlograzhklor hafinds Hefipofjly Modencilik San. ve Di Tic. UTD. §ii/nin belge | e /ROZYATAG SUBES] TRES 0003 2000 0560 000D 0411 79| TRSB DO03 2000 0360 GO0 0411 £
vz beyanlan ek bayme kesin deblir. o VAKIFEANK / KOZYATAG SUBES TR70 0001 5601 5800 7263 2358 77| TRE3 000) 5001 5804 8012 2228 62
- F3 ~ - P | ' 1 . —
Odemelerdeld gecikmoler kT foiz edlir ZIRAAT BANKAS! / KOZYATAGI SUBESI | TR60 0001 D017 9544 0571 2950 01 | TR33 0001 0017 5544 0571 2950 02
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Nuh Gayrimenkul'un

Sermaye Taahni Borcu TOPLAM | 1.Taabhiit | 2 Taahhit | QZET TABLO KDV Dahil { 17 Mayis Itibarlyle Genel Durum} | o
TaahhUt tutan 36.358.838( 25.996.516| 10.362.322
Gelen -26.476.516] -25896.516 -480.000 TOPLAM Sbzlesme: 2 Stziesme: 3 | S4zlesme: 4
Kalan 5,882,322 0 9.882.322 A Sdzleymelerin Taplarm Bedell B80.257.830 9.914.883 27.792.948 42.560.000.
BlYapilan Hakedls 27,980.038 8.666.60% 19.323.424 4
Not CiYapilan Odeme -37.200.118 -8,582,258] -20.263,180 -7.344.688
27.05.2011 Tarihinda Unye Gimonto'dan alinacak tomettd) 7.397.006 TL DiHalizin Avanstan Botad : -925:864];
Hatdiz Ingaal'in ayrica Nuh Gayrimenkul’e borcu 9.878.245 TL E ko482
. F - 322,624 35,215,332,
ﬂ.w@”,w.lfr\.\\m T e s LAKESIE o e PR
i o " o —
[TRET 863Togme 1 .. KOV AARIG. . . N KDV DARIL ROV HARIG ~ KALAN T3 TUTARI
116 KDV Stopa) KDV'Il Taplam |[Yapilan Hakedls KDV Kesintist KDVl Hakedig | (KBV Harig KDVl Kalan |s
lsin Konusu Ik Kegif Azaly Artiz Yeni Kozl KDV Kosintls! Hesinlisi Haglf Tutar KDV 116 Stopa) Kesintisi Tutan Tutar
lksa Ve Hafriyat [5leri 6.725.000 o] 2.127.574 8.852.574 1.593.463 -265.577 -265.577 9.914.803} 7.738.040) 1,392.B47 -232.141 -232.141 B.BGB.605 1.114.534 1.248.278
TOPLAM 8,725.000 0 2.127.574 0.852.574 1.583.463 -265,577 -265.6577 9.914.883 7.738.040 1,382,847 «232.141 -232.141 8.666.6505) 1.114.534 1,248,270
KOV Kesil Tutare 8,914,883 KDVt Kalan lg Tutan 1.248.278
Yapilan Qdemeler -8.592.259 Avanstan Kalan Borcy -925.654
Yapilacak Hakedig Kargibi Odenecek Tutar 322.624 322.624
3 noijustrlegme SKALANGS TUTARL. ~ -
1/6 KDV Stopaj KDV'Ii Toplam §[Yapian Hehedig KDV Kesintisi KDVl Hakedig §[KDV Harlg | KDVI Katan i
{sin Konusu Iik Koglf Azalig Artig Yont Keglf KDV Keslintisi Kosintisi Kogif Tutan KBV 118 Stopaj Heslntisi TFutan Tutan
Ole! Ve Cars Kaba Ingaatl 24.750.000| -7.250.000 1.532,779] 19,032.779 3,425,900 -570,583 ~-570.883 21.316.712 10.807.779} 1.845.400 -324.233 -324.233 12.104.7t2 8.225.009 9.212.000
Gars! Eleiki.Mekanik Ve Ince l5ler 5.425.000 -86.257 2.591.698 7.934.441 1.428.198 -238.033 -234.033 0.886.574 6.445.287| 1,160,152 -153.359 -193,359 7.218.721 1.489.154 1.667.853
"Nuh Gayrimenkul S6ziesme Geredi indim -2.161.017 -388.983 64.831 64.631 -2.420,339 -2.181.017 -2.420.339
._.Ov_Lp__,____._ an.178.000{ 7,336,257 4.124,477| 24.8086,20) 4,466,117 -744.188 ~744.186 27.782.848 17.253.088) 3.105.552 -517.592 -517.692 18,323.424, 7.663.137 B.458.514
KDV Kesif Tutart 27.782.948 KOV Kalan s Tutan B.459.514
Yapilan Odemeler -20.263.190 Avansian Kalan Borcu -939.756
Yapiiacak Hakedis Karsilifi Odenacak Tidar 7.518.758 1.519.758 s
4 no'lu shzlegme:: ALANISTELITA)
176 KDV Stopaj KDVIi Toplam |{Yapilan Hekadis KDV Kasintlal KDVi Hekedly |{KDV Harig |KDV'Il Kalan g
lgin Konusu Ik Kasit Azahg Artis Yeanl Kegif KDV Kesintisi Kasintis| Keagif Tutan KDV 1i6 Stopa] Kesintisi Tutarn Tutan
Otel Ve Kongre Merkezi Binalan (A48 Blo]  29.199,198 29.189,198§ 5.255.856 -B75.976 -875.976 32.103.102 0 0 0 1] &]f 29.199.198 32.703.102
Is Merkezi Binas {G Blok) 8,800.802 8.500.802 1.584.144 -264.024 -264.024 9,856,098 0 0 0 4 ) 8.800.802 9.856.898
TOPLAM|] 38,000.000 0 0] 3B.000.000) 6.840,000 -1.140.000)  -1.140.000 42.560.000 0 0 0 a Of| 38,000.000 42,580,000
4 no'ty Stizlesme Igin Verilecak Avans 7.600.000,00
Odenen Avans -7.344,667,93

-+ Avansian Kalan Odeme Tutar {Beit)

255.332,07

* Nol: Kesil iutanindan saziesme geredi Nuh Gayrimenkul'e oian 2,161,817 TL KDV borcunun kesif bedelinden indirim olarak distimedigi gézikmektadir, iigill lutar sGzlegme gerefi digiilerek lablo hazidand.

* Avanstan Kalan 6deme lutarindan %3 slopaj kesintist yapildikian senra kalan 247.672.11 T1 tutar {idenmesi gerekmekiedir.



Bafiimsiz denetim raporu

Nuh Cimento Sanayi A.S. Hissedarlanna
Giris

Nuh Gimento Sanayi A.S. (“Sirket"'nin ve Bagh Ortakiiklar’nin (birlikie “Grup” olarak antacaktir) 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide.kapsamhi gelir tablosunu, konsolide bzkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit
akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalannin zetini ve dipnotlanni denetiemis bulunuyoruz.

Konsofide finansal tablolaria ilgili ofarak isletme yénetiminin sorumiulugu

Grup yénetimi konsolide finansal tablolanin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKYnca yayimianan finansal
raporlama standartlanna gére hazifanmasi ve dariist bir sekilde sunumundan sorumludur, Bu
sorumluluk, kensolide finansal tablolann hata veya hile ve usulstizlitkten kaynaklanan dnemii
yanlighiklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli ig kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarn
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalannin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorig bildirmektir, Bafimsiz denetimimiz, sarth gorustn dayanagr béliminde belirttilen husustar
haricinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartfarina uygun olarak
gerceklestiriimigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin gergedi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi
saglamak Uzere planlanarak ytritilmesini gerektirmektedir.

Bagimstz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, badimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin segimi, konsalide finansal tablolann hata veya hileden ve usulsiiziGkten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak (izere onemli yanhshk igerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére vapilmigtir. Bu risk
dederlendirmesinde, Grup'un ig kontrol sistemi gdz éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
ofarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalarr ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolann bir battin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim strasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim kamtfarmin, gérilsimiizan
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.
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Sarth goriisiin dayanagi

31 Arahk 2011 tarihi itibariyle konsolide bilango'da, Sirketin Rusya'da kurulu ve 6zkaynaklardan pay
alma ydntemiyle sirasiyla 5.903.918 TL ve sifir TL degerden tagidigi Torgoviy Port Ltd. {Torgoviy) ve
Kovcheg Ltd (Kovcheg) sirketterinde misterek yonetime tabi ortakhklan meveuttur. Konsolide finansal
tablolarin 10 no'lu notunda belirtildigi gibi denetlenmemis mali tablolarina gire Torgoviy Port Lid.
(Torgoviy} 2011 yilinin itk dokuz ayinda zarar etmistir ve Kovcheg Ltd.'nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 6zkaynaklar negatiftir. 2011 yili iginde Sirket ile bu sirketierdeki diger ortak arasinda, 8 Nisan
2011 tarihinde bu girketlerdeki ortakliklanm sonlandirmak ve net yatirimlari boligmek niyetiyle bir
protokol imzalanmistir, 31 Araltk 2011 tarihi itibariyle s6z konusu protokoliin Sngdérdagl varlik
paylasimi ve hisse devir islemleri gerceklesmemigtir, Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi ttibariyle Torgoviy,
Kovcheg ve yine bu sirketlerle iliskili kurulus olan bir bagka sirketten, verilen borglardan ve ma!
satimindan kaynaklanan toplam 23.506.835 TL tutaninda bir yildan uzun soreyle tahsil edilememis
vadesi gegmis alacagi mevcuttur. 31 Aralik 2011 tarihii konsolide finansal tablolarda amlan sirketlere
iligkin olarak istirak dederi ve alacak olarak tasinan 29.410.754 TL tutanindaki toplam variikla Hgili
olarak bu varliklanin geri kazanilabilir degerine iligkin yeterli bagimsiz denetim kantti elde
edilememistir.

Sirket'in 2010 yihinda kurulmus olan ve konsolide finansal tablolarda ézkaynaktan pay alma yontemi ile
konsolide edilen istiraklerinden Tan Kémir Dis Ticaret Limited Sirketi'nin Abhazya'da faaliyet
gostermekte olan bagh ortakligr Korghal Kémiir Limited {Korchal)'in 31 Arahk 2011 tarihli ve bu tarihte
sona eren yila ait finansal tablolan konsolidasyon kapsaminda bagimsiz denetimden gecmemis olup
2011 yil konsolide gelir tablosunda “dzkaynak ydntemiyle degerienen yatinmlann karlarindaki paylar”
hesabinda 11.309.827 TL, ve konsolide bilangoda “istirakler” hesabinda 11.222.835 TL ve “gevrim
farki” hesabinda 86.992 TL Korchal'dan kaynaklanmaktadir.

Sartl gériis

Gérusumize gore, yukanda sarth gorugln dayanadr bolimiinde belirtilen hususlann olast etkileri
haricinde, iligikteki konsolide finansal tablolar, Nuh Gimento Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari'nin, 31
Aralk 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansint ve
nakit akimlanni, Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan finansal raporlama standartian
¢ercevesinde dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst&Young Global Limited

Ertan Ayhan
Sorumiu Ortak Bagdenetgi

8 Mart 2012
Istanbul, Turkiye
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