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30.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda bir yil sure igin, 2012 yili faaliyet sonuglarinin gérisilecegi, 2013 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak uzere secilmislerdir.
Ydnetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri yetki ve sinirlari TTK ve ana s6zlesmemizde belirlenmigtir.

4-DONEM iGINDE ANA SOZLESME MADDELERINDEKI DEGISIKLIKLER:

26 Haziran 2012 Tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisi ile Esas Sdézlesmenin
4,6,7,8,9,10,11,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,27,31,35 ve gegici iki maddesi asagidaki sekilde

degistirilmigtir.

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGISIKLIK METNI

(ESKI SEKIL)

(YENI SEKIL)

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde 4- Sirketin Merkezi Istanbul’dadir. Adresi inénii
Caddesi No:102 Kat:6 Kadikdy-istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
T.Ticaret Sicil gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanlig'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni
adresini sUresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na bilgi vermek
sarti ile yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde 4- Sirketin Merkezi istanbul’dadir. Adresi inénii
Caddesi No0:102 Kat:6 Kadikdy-istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve T.
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu ve ilgili bakanlhiga bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina
ragmen yeni adresini suUresi iginde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kuruluna ve ilgili bakanhga bilgi vermek sarti
ile yurt iginde ve diginda subeler agabilir.




SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 6- Sirket sermayesi, beheri BIR Yeni Tirk Lirasi
nominal degerde tamami hamiline yazih 150.213.600
hisseye bolinmuis 150.213.600,00 Yeni Turk Lirasidir.
Onceki sermayeyi teskil eden 13.tertip 75.106.800,00
YTL’lik sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa artirilan
14.tertip hamiline yazili beheri BIR Yeni Tirk Lirasi
nominal dederde 75.106.800 hisseye bolinmis
75.106.800,00 Yeni Tark Liralik sermayenin;

- 38.575.153 hisseye bolinmus 38.575.153,00 Yeni
Tark Lira’lik kismi, 17.12.2003 tarih ve 5024 sayil
kanunla Vergi Usul Kanunu'na eklenen gegici 25.
Madde ve degistirilen muikerrer 298.madde hikuimleri
uyarinca yapilan enflasyon dizeltme iglemleri sonucu
sirket o6denmis sermayesinde ortaya c¢ikan olumlu
farktan,

- 36.512.892 hisseye bolinmuls 36.512.892,00 Yeni
Tark Lira’hk kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Gegici
28-a maddesi kapsaminda gercgeklestirilen sirket
aktifinde kayith bulunan enerji Uretim tesisi ve bu tesise
iliskin gayrimenkullerin Nuh Enerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak konmasindan
dogan kazangtan ve bu kazanglarin enflasyon dizeltme
islemleri sonucu ortaya ¢ikan olumlu farktan,

- 18.755 hisseye bolinmis 18.755,00 Yeni Tirk
Lira’hk kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 28-a
maddesi kapsaminda gergeklestirilen gayrimenkul
satisindan dogan kazangtan kazanglarin
enflasyon dizeltme islemleri sonucu ortaya c¢ikan
olumlu farktan kargilanmistir.

Yeni hisseleri temsil eden hisse senetleri, ortaklarimiza
paylari oraninda bedelsiz olarak dagitilacaktir.

ve bu

SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 6- Sirket sermayesi, beheri BIR Tiirk Lirasi
nominal degerde tamami hamiline yazili 150.213.600
hisseye bolinmis 150.213.600,00 Tirk Lirasidir.
Onceki sermayeyi teskil eden 75.106.800,00 Tirk
Liralik sermayenin tamami édenmigstir. Bu defa artirilan
hamiline yazili beheri BIR Tiirk Lirasi nominal degerde
75.106.800 hisseye bolinmis 75.106.800,00 Turk
Lirahlk sermayenin;

- 38.575.153 hisseye bolinmis 38.575.153,00 Tirk
Lirahk kismi, 17.12.2003 tarih ve 5024 sayili Kanunla
Vergi Usul Kanunu'na eklenen gecici 25. madde ve
degistirilen Mikerrer 298. madde hikimleri uyarinca
yapilan enflasyon dizeltme islemleri sonucu Sirket
0denmis sermayesinde ortaya ¢ikan olumlu farktan,

- 36.512.892 hisseye boélinmuis 36.512.892,00 Turk
Lira’hk kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun Gegici 28-a
maddesi kapsaminda gergeklestirilen Sirket aktifinde
kayith bulunan enerji Uretim tesisi ve bu tesise iligkin
gayrimenkullerin Nuh Enerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'ne ayni sermaye olarak konmasindan dogan
kazangtan ve bu kazanglarin enflasyon dizeltme
islemleri sonucu ortaya ¢ikan olumlu farktan,

- 18.755 hisseye bolinmus 18.755,00 Tiirk Lira’lik

kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Gegici 28-a
maddesi kapsaminda gergeklestirilen gayrimenkul
satisindan dogan kazangtan ve bu kazanglarin

enflasyon diizeltme iglemleri sonucu ortaya ¢ikan olumlu
farktan karsilanmistir.

Artinlan sermayeyi temsil eden paylar, ortaklarimiza
hisseleri oraninda bedelsiz olarak dagitiimistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

IDARE MECLISI:

Madde 7- Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan
Tirk Ticaret Kanunun hikumleri dairesinde, hissedarlar
arasindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir azadan
tesekkul edecek bir idare meclisi tarafindan yaratalar.
idare meclisi ilk toplantisinda kendi iginde gérev bélimii
yapar.

YONETIM KURULU VE KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM:

Madde 7- Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
segilecek en az (5), en ¢ok (11) liyeden olusan,
cogunlugu icraci liye olmayan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiratiliir.

Sirketin yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uygun
olmayan iglemler ve Yonetim Kurulu kararlan
gecersiz olup Esas Sézlegsmeye aykiri sayilir.

Sirket’in kendi adina ve ugiincii kisiler lehine




garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenmis olan Kurumsal Yo&netim
ilkkeleri ile diizenlenen kriterlere uyumlu ve séz
konusu ilkelerde belirtilen en az sayida bagimsiz liye
secilmek zorundadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikteki islemler ile sirketin her
tarla iligkili taraf iglemlerinde ve uglnci Kkigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
Yonetim Kurulu Kararlarinda bagimsiz yelerin
¢ogunlugunun onayi aranir.

Onemli nitelikte olan islemlerden, mevzuat
geregince Genel Kurul Kararini gerektirmeyenler
hakkindaki Yonetim Kurulu Kararlarinin icra
edilebilmesi igin bagimsiz liyelerin ¢ogunlugu
tarafindan onaylanmasi gereklidir. Bagimsiz tyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen icra edilmek
istenen o6nemli nitelikteki iglemler Genel Kurul
onayina sunulmak zorundadir. Genel Kurul onayina
sunulmak zorunda olan bu tdr 6nemli nitelikteki
islemler derhal gerekgesi ile birlikte kamuya
aciklanir, Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir ve
yapilacak Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
onayina sunulur.

Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin, iligkili
taraf olmasi durumunda, Genel Kurul Toplantilarinda
iligkili taraf oy kullanmaz.

Bagimsiz Uyelerin gogunlugu tarafindan
onaylanmamasi nedeniyle Genel Kurula sunulan
onemli nitelikteki iglemlerle ilgili Genel Kurul
Toplantisinda toplanti nisabi aranmaz ve karar oy
hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin
saghkh bir bicimde yerine getirilebilmesini saglamak
tizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yd&netim
Komitesi ile gerektigi takdirde Kurumsal Yoénetim
ilkeleri dogrultusunda diger komiteleri olusturur.
Komiteleri olugturma kararlarinda goérev ve ¢aligma
alanlarn isbu Esas Soézlesme hikiimleri de dikkate
alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu,




sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uymak
kosuluyla her zaman komitelerin gorev ve galisma
alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde

de gerekli gordigiu degisiklikleri yapabilir.

IDARE MECLISININ MUDDET!I:
Madde 8- idare meclisi azalar bir yil icin segilir. Bu

YONETIM KURULUNUN SURESI:
Madde 8- Yénetim Kurulu Uyeleri en gok lig (3) yil

middetin sonunda tamamen degistirilebilir ve tekrar | igin segilir. Goérev siiresi doldugunda yeniden
secilmeleri  mumkindir.  Umumi  Heyet lizum | secilmeleri mudmkundur. Genel kurul gerek
gordiiginde idare meclisi azalarini  her zaman | gérdiigiinde Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. degistirebilir.

IDARE MECLISI TOPLANTILARI: YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI:

Madde 9- idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri | Madde 9- Yonetim Kurulu Sirket is ve islemleri

lGzum gobsterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

gerektirdikge toplanti yapar. Ancak ayda en az bir
toplanti yapmasi zorunludur.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI:

Madde 10- Sirket adina islem yapmak sirketi temsil ve
ilzam etmek idare meclisine aittir. Sirket adina yazilan
ve verilen butin belge ve kagitlarin ve girket adina
yapilan bilcimle baglanti ve sozlesmelerin muteber
olmasi ve sirketi temsil edebilmesi igin bunlarin idare
meclisince derece yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi
verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
surette tescil ve ilan olunan en az iki kisi tarafindan
sirket unvani altinda mustereken imzalanmis olmasi
lazimdir.

idare Meclisinin bu konudaki kararlari tescil ve ilan edilir.
idare Meclisi sirket adina gayrimenkul tasarrufuna
miteallik bilcimle kararlar ittihaz ve muamelati ifa
edebilir. Gayrimenkul iktisabi, sirkete ait mallarin rehin
ve ipotek edilmesi veya ahara devir ve ferag sirketler ve
vakiflara kuruculuk ve ortaklik ve Uyelik hususlarinda
idare meclisi karar almaya mutlak yetkilidir.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI:

Madde 10- Sirket adina igslem yapmak Sirketi temsil ve
ilzam etmek YoOnetim Kuruluna aittir. Sirket adina
yazilan ve verilen butlin belge ve kagitlarin ve Sirket
adina yapilan tim bagdlanti ve soézlesmelerin gecerli
olmasi ve sirketi temsil edebilmesi igin bunlarin Yonetim
Kurulunca derece yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi
verilen ve ne sekilde imza edecekleri usuliine uygun
olarak tescil ve ilan olunan en az iki kisi tarafindan Sirket
unvani altinda birlikte imzalanmis olmasi gerekir.

Yénetim Kurulunun bu konudaki kararlarn tescil
ve ilan Yonetim Kurulu sgirket adina
gayrimenkul tasarrufuna dair tiim kararlan alma ve
islemleri yapma yetkisine sahiptir. Gayrimenkul
iktisabi, Sirkete ait mallarin rehin ve ipotek edilmesi
veya ahara devir ve feragi sirketlere ve vakiflara
kuruculuk, ortaklik ve iiyelik hususlarinda Yonetim
Kurulu karar almaya ve uygulamaya yetkilidir.

edilir.

IDARE VE TEMSIL YETKISI:

Madde 11- idare Meclisi sirketin bitin idari ve icrai
islerini gérmek Uzere kendi Uyelerini veya pay sahibi
olmayan  sahislari  goOrevlendirebilir. ~ Gorevlilerin
yetkisinin hudut ve sumdli idare meclisi tarafindan
tespit olunur.

YONETIM VE TEMSIL YETKISI:

Madde 11- Yonetim Kurulu sirketin bitin idari ve
icrai iglerini gormek ilizere kendi liyelerini veya pay
sahibi olmayan kisileri gérevlendirebilir. Gorevlilerin
yetkisinin  kapsami Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

ve siniri

IDARE MECLISININ UCRETI:

Madde 12- idare Meclisi Reis ve azalarina her sene adi
umumi heyet toplantisinda umumi heyetce
Kararlastirilacak mukannen aylik tcretler ddenecektir.

YONETIM KURULUNUN UCRETI:

Madde 12- Yénetim Kurulu Uyelerinin ucretleri, ilgili
mevzuat hiikiimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

UMUMI HEYET:

Madde 15- Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade
olarak toplanir. Adi heyet sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve senede
en az bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret
Kanununun 369uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade umumi

umumi

GENEL KURUL:

Madde 15- Genel Kurul Toplantilari olagan veya
olaganistii olarak yapilir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi sirketin hesap doéneminin sonundan
itibaren 3 ay igcinde yapilmak zorundadir. Sirket
iglerinin gerekli kilmasi halinde, Genel Kurul her
zaman olaganiustii olarak toplanabilir.




heyetler sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve bu esas mukavelede vyazili

hdkimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  konuya iligkin dizenlemeleri ile
belirlenen usul ve esaslara uyulur.

TOPLANTI YERI:

Madde 16- Umumi Heyetler sirketin idare merkezinin
bulundugu il veya llgede, sirket merkezinde veya
sirketin Hereke’deki Fabrika salonlarinda toplanir.

TOPLANTI YERI:

Madde 16- Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinin
bulundugu il veya ilgede ya da Sirketin Hereke’deki
fabrikasinda yapilabilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNDURULMASI:

Madde 17- Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet
toplantilarinda Ticaret Bakanhdi komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiser giyabinda yapilacak umumi heyet
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNDURULMASI:
Madde 17- Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda ilgili bakanlik komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiser bulunmaksizin yapilan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararlar gegerli degildir.

TOPLANTI NiSABI:

Madde 18- Umumi Heyet  toplantilari ve bu
toplantilardaki nisap Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir.

TOPLANTI NISABI:

Madde 18- Genel Kurul Toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca belirlenmis olan nisaplara
uyulur.

REY:
Madde 19- Olagan ve Oladanusti  Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin  veya

vekillerin her bir 1 YTL nominal degerdeki hisse icin
1(bir) oy haklar olacaktir.

oY:

Madde 19- Genel Kurul Toplantilarinda oy
kullanabilecek pay sahipleri veya vekillerinin her bir
pay i¢in bir oy haklar vardir.

VEKIL TAYINI:
Madde 20- Umumi heyet toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin

edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirilebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil
ettikleri hissedar olanlarin sahip oldugu reyleri
kullanmaga yetkilidirler. Selahiyetnamelerin  seklini
Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya
dair dizenlemeleri cercevesinde idare meclisi tayin ve
ilan eder.

VEKIL TAYINI:

Madde 20- Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya
haricten sececekleri vekiller ile temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da
kullanabilirler. Yetki belgelerinin seklini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine
uygun olarak Ydnetim Kurulu tayin ve ilan eder.
Vekéleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

ILAN:

Madde 21- Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun
37.maddesi 4.fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sartiyla
sirket merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile
asgari 15 gun evvel yapilir. Mahalinde gazete intisar
etmedigi takdirde ilan en yakin yerlerdeki gazetelerle
yapilir. Ancak umumi heyetin toplantiya ¢agiriimasina
ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunun 368.maddesi hikumleri
dairesinde ilan ve toplanti glnleri haric olmak Uzere en
az iki hafta evvel yapilmasi lazimdir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin kanunun 397.ve
438.maddeleri hikimleri tatbik olunur. Sirketin pay
defterine goére isim ve adresleri belli olan hissedarlar
yazi ile davet edilir. ilanlara iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri saklidir.

ILAN:

Madde 21- Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca tayin ve tespit edilen esaslara uygun
olarak yapilir.

Ancak Genel Kurulun Toplantiya davetine dair
ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri yani sira
mumkiin olan en ¢cok sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim araci ile ve ilgili mevzuat hukumlerinde
belirtilen en az siirelere uygun olarak yapilir.




REYLERI KULLANMA SEKLI:

Madde 22- Umumi Heyet toplantilarinda
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye bagvurmak
lazimdir.

reyler el
bulunan

OY KULLANMA SEKLI:
Madde 22- Genel Kurul Toplantilarinda el kaldirmak

sureti ile oy kullanilir. Farkli sekillerde oy
kullanilmasi hususunda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

ESAS MUKAVELE TADILI:

Madde 23- Bu esas mukavelede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tekemmdil ve tatbiki Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile SPK’nin iznine baghdir. Bu husus
da ki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret
ilanlari tarihinden

Siciline tescil ettirildikten sonra

itibaren muteber olur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde 23- Sirket Esas So6zlesmesinde yapilacak tiim
degisiklikler konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
onayi ile ilgili bakanlhigin izni alinmak zorundadir.
Esas Sozlesme degisikliklerinde Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri uygulanir. Bu husustaki
degisiklikler usuliine uygun onaylanarak Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra, ilanlari tarihinden

itibaren gecerli olur.

SENELIK RAPORLAR:

Madde 24- idare Meclisi ve murakip raporlari ile senelik
bilanco ve Genel Kurul ilan ve tutanagindan ve Genel
Kurulda hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri
miktarini gésteren cetvelden Uger nisha, umumi heyetin
son toplanti gundnden itibaren en ge¢ bir ay iginde
Sanayi ve Ticaret Bakanhdina gonderilecek veya
toplantida hazir bulunacak komisere verilecek ve ayrica
SPK’na gonderilecektir.

YILLIK RAPORLAR:

Madde 24- Sermaye Piyasasi
diizenlenmesi 6ngoriilen finansal raporlar, Bagimsiz
Denetim Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen usul cercevesinde Kurula
gonderilir ve kamuya duyurulur, sirketin internet
sitesinde yayinlanir. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, bagimsiz denetim raporu ile bilango, gelir
tablosu, genel toplanti zapti ve Hazir
Bulunanlar Cetvelinden yeterli sayida niisha
toplantida hazir bulunan bakanlik komiserine verilir
veya yasal siiresi iginde ilgili bakanlhiga gonderilir.

Kurulu’nca

ve esaslar

kurul

SENELIK HESAPLAR:

Madde 25- Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci
glnunden baglayarak Aralik ayinin sonuncu ginu biter.
Fakat birinci hesap senesi mustesna olarak sirketin kat'i
surette kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu gunu arasindaki middeti ihtiva eder.

YILLIK HESAPLAR:

Madde 25- Sirketin hesap ddénemi, Ocak ayinin
birinci glinlinden baslayarak, Aralik ayinin sonuncu
gina biter.

KARIN TEVZI TARIHI:
Madde 27- Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve

ne sekilde verilecegi; SPK kanun ve tebligleri hiikiimleri
g6z onunde tutularak, idare meclisinin teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas mukavele

hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

KAR DAGITIMI:

Madde 27- Yilik karin pay sahiplerine hangi tarihte
ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi ilgili
diizenlemeleri dogrultusunda, Yoénetim Kurulunun
teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurulu’nun konu ile

SERMAYE TEZYIDINDE CIKARILACAK YENIi HISSE
SENETLERI:

Madde 31- Sermaye artirmina gidildiginde Umumi
Heyetin esas sermayenin artirnlmasina miuteallik
kararinda aksine sart olmadikg¢a c¢ikarilacak yeni hisse
senetlerini o tarihte pay sahibi olanlar sirketteki hisseleri
nispetinde almakta ri¢chan hakkina sahiptirler. Pay

SERMAYE ARTTIRIMINDA CIKARILACAK YENI
PAYLAR:

Madde 31- Sermaye artinmina gidildiginde Genel
Kurul’'un esas sermayenin artirilmasina dair kararinda
aksine sart olmadikga ¢ikarilacak yeni paylari o tarihte
pay sahibi olan ortaklar sirketteki paylar nispetinde
almakta yeni pay alma hakkina sahiptirler.




sahiplerinin kullanmadiklari righan hakkindan arta kalan
hisse senetleri Uglincl sahislara satilir.

KANUNI HUKUMLER:
Madde 35- Bu esas mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile

SPK Kanunu ve tebligleri hiikimleri tatbik olunur.

KANUNI HUKUMLER:

Madde 35- Bu Esas Sozlesmede mevcut olmayan
hususlar hakkinda, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ile
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri uygulanir.

Gecici Madde: Isbu esas mukavelenin karin taksimi ile
ilgili 26.maddesi hikmi 1975 ve miteakip faaliyet yili
karlarinin dagitiminda uygulanir.

Gegici Madde: Iptal edilmistir.

Gecici Madde: Hisse senetlerinin nominal degerleri
1.000,-TL. iken 5274 sayih T.T.K'da degisiklik
yapillmasina dair kanun kapsaminda 1,00 YTL olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle,toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL'lik 1.000 adet pay karsiliginda
1,00 YTLlik 1 adet hisse verilecektir.1,00 YTL'ye
tamamlanamayan paylar icin  kesir
dlzenlenecektir.S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

makbuzu

Bu islemler nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden
9,10.,11.,12. tertip 13.tertipte
birlestirilecektir.Pay birlestirme ve tertip birlestirme

hisse senetleri

islemleri ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari saklidir. Hisse senetlerinin
degisim iglemleri, sermaye piyasasi araglarinin

takiben
Yonetim  Kurulu

kaydilestiriimesinin uygulamaya konulmasini
ilgili cercevesinde
tarafindan baglatilacaktir.

dizenlemeler

Gegici Madde: Paylarin nominal degeri 1.000,-TL. iken
once 5274 sayih Tidrk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1,00 YTL, daha sonra
4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
nedeniyle 1 TL olarak degistiriimisti. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL’lik
1.000 adet pay karsiliginda 1,00 TL nominal degerli 1
pay verilmigtir. S0z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
sakhdir.

isbu Esas Sézlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistiriimis ibarelerdir.

5-YATIRIM FAALIYETLERI

1. Atik 1sidan enerji elde etmek icin 2010 yilinda fizibilite galismalarina baglanmis olup; 2011
yilinda s6zlesmeleri yapilarak yatirima baglanmistir. S6z konusu yatirimin 2012 yili sonlarinda
tamamlanacagi varsayilmaktadir. ligili yatirim igin Yatirrm Tesvik Belgesi miracaati yapiimis,

ancak henuz belge alinmamistir.

2. 2011 Yilinda 2.415.000 Ton/Yil klinker, 2.550.000 Ton/Y1l gimento (iretim kapasiteli 4. Uretim
hatti icin karar alinmis ve yatirrm hazirliklarina baslanmistir, henltiz Yatirrm Tesvik Belgesi

mdiracaati yapiimamistir.

6—ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BILGILER

Uyesi oldugumuz TCMB'nin elimizde bulunan Mayis 2012 verilerine gore Tirkiye’de TCMB
Uyesi fabrikalarin ¢imento Gretimi 2012 yilinin ilk bes ayinda bir yil 6nce ayni déneme goére % 7,3
azalmis ve 22,8 milyon ton olarak gergeklesmistir.. Klinker Gretimi ise % 1,5 azalmis ve 21,2 milyon
tona dismustir. Ayni dénemde ¢imento i¢ satislar Turkiye’de % 4,1 azalmis, ihracatta ise ¢gimentoda
% 20,1 azalirken, klinkerde % 23,1 oraninda artis izlenmistir. isletmemizin asil faaliyet bélgesi olan
Marmara Bolgesi ise Turkiye ortalamalarinin biraz altinda performans gostermis ve bu bdlgede
TCMB’ye lye fabrikalarin ¢imento Uretimi %9,9 azalirken, klinker Gretimi %3,5 azalmistir. Marmara
Bolgesinde i¢ satiglar ise % 10,6 oraninda azalmistir.

ingaat Sektérii 2011 yilinda %11,2 biiyime gdstererek Tirkiye ekonomisinin en gok biyiyen
sektorlerinden biri olmus, ancak sektérinin blyime hizinin g¢eyrekler itibariyle bakildiginda ivme




kaybl yasadigi gorulmastir. 2012 yilinin ilk ¢eyreginde GSYH blylime hizi %3,2 olurken insaat
sektoriindeki blyime ise % 2,8'de kalmistir. Hukimet ve Merkez Bankasinin ekonomideki asir
Isinma, cari agik, inat¢i enflasyon ve asiri kredi bliylimesiyle micadele i¢cin 2011 basindan itibaren
almaya basladigi tedbirlerin gerek insaat gerekse cimento sektériindeki blylimeyi frenledigi
gériilmektedir. Ote yandan, dzellikle bdlgemizde son yillarda devreye girmis olan ek kapasitelerin arz
talep dengesi lzerindeki olumsuz baskisi ve sektoriin ihracatini olumsuz yonde etkileyen Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’daki i¢ karisikliklar ve Avrupa’nin genelindeki mali ve ekonomik kriz, maliyetleri
olumsuz etkileyen yiksek eneriji fiyatlar sektérimiz ve firmamiz agisindan 2011 yilinda oldugu gibi
2012 yihnin ilk yarisinda da riskler yaratmaktadir. Dinyada devam eden siyasal ve ekonomik
belirsizlikler ve yilin ilk ¢eyreginde siren ¢ok olumsuz hava kosullari Turkiye ingsaat ve ¢imento
sektortini derin bir durgunluga itmistir. Yilin ikinci geyreginde yasanan olumlu gelismeler ve satis artisi
ise yilin ilk geyreginde yasanan durgunluktan dogan kayiplari tam anlamiyla telafi edememistir. Ulkede
genel ve ingaat sektérindeki blylmenin yavaslamaya devam etmesi, Avrupa’daki krizin derinlesmesi
ve Suriye’de yasanan olaylar ise ¢imento sektoriinin ileriye donidk bu yilin tamaminda biyime
kaydedememesi ve klgullmesi riskini dogurmustur.

7-ISLETMENIN SEKTOR IGERISINDEKI YERI

Firmamiz Tirkiye’de ve Avrupa’da tek cati altindaki en biyuk klinker ve ¢imento Uretimi
yapilan tesis konumundadir. Tirkiye'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yapti§i Bati Karadeniz, ic Anadolu ve i¢
Ege bolgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve glgli musteri agi, Nuh Beton’un yaygin
hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis
piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek i¢in ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2012 Mayis
sonu verileri Nuh Cimento’'nun TCMB’ye Uye kuruluglar arasinda Ulke ¢apinda yaklasik olarak klinker
ve c¢imento dretiminde % 7, i¢ satislarda ve ihracatta yine yaklasik %7 pay sahibi oldugunu
gostermektedir.

8- SATISLARDAKI GELISMELER

2012 yihnin ilk yarisi sonunda fabrikadaki Giretimde yasanan ylikselise paralel olarak i¢ ve dis
toplam c¢imento ve klinker satislarimiz miktarsal olarak 2011 yilina gére % 4 civarinda artmistir. Net
cimento ve klinker satislarimiz ise ciro olarak yaklasik %18 oraninda artmistir. Yurt ici cimento satis
fiyatlari ortalamada bir 6nceki yil ayni doneme goére %12 civarinda artmis, yurt disi ¢imento satis
fiyatlar ise ortalamada bir 6nceki yila gore doviz bazinda fiyatlarin artmasi, doviz fiyatlarindaki
yukselme ve satiglardaki triin kompozisyonun degismesiyle %21’den fazla artmistir. Klinker dis satis
fiyatlari ise ortalamada % 26 civarinda artmistir. Ancak eneriji fiyatlarindaki ylikselmeyle ve mevsimsel
olarak Uretimlerin bakimlar nedeniyle dusiuk olmasi nedeniyle ortalama klinker Uretim maliyet
artislarinin %18’i gegmesi ve bunun diger faktorlerle beraber ¢gimento maliyetlerine %12’yi asan etkisi,
satig fiyatlarinin karliliga olumlu etkisini sinirlamistir. Yilin geri kalan béluminde ingaat ve ¢imento
sektoriindeki yavaslamanin sirmesi ve Dinyada ve o6zellikle Avrupa ve yakin komsularimizdaki
ekonomik ve siyasal istikrarsizliklarin, satis hacimlerini ve fiyatlarini olumsuz etkilemesi olasidir. 2012
Temmuz ve Agustos aylarinda i¢ satis hacimlerinde 2011 yilinin ayni aylarina goére gerisinde
seyretmesi ve i¢ ve dig fiyatlardaki yiikselis trendinin kirllmasi, yilin geri kalan boliminde satis
hacimleri ve karlililikta 2011 yihinin Gzerinde biraz Uzerinde ancak yilbasindaki beklentilerin biraz
altinda kalinabilecegini géstermektedir.

9-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER
VE ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR

2011 yilinda glgli seyreden i¢ talep ve yiikselen i¢ piyasa ve ihracat fiyatlari 2011 yilinda
2010 yilina gbre daha yiksek bir karliligin yakalanabilmesini saglamisti. Marmara boélgesinde devam
etmekte olan ve baglayacak olan blyuk ¢apl kamu yatirimlari (Marmaray, Anadoluray, Kérfez Gegis
ve izmir Otoyolu, Bogaza 3. Kdprii ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, istanbul Metrosu yeni etaplari,
Ankara-istanbul Hizli Tren hatt gibi), Van depreminden sonra tekrar giindemde 6ne gecen ve lilkemiz
ve dzellikle istanbul igin elzem hale gelen kentsel déniisim projeleri, gikan 2B yasasi ve yabancilara
emlak ve konut satisinda miutekabiliyet sartini kaldiran yasa, sektérimiz igin Umit vericidir. Ancak
yukarida adi gegen bazi bliylik projelerin bazilarinin yasal veya finansal ¢esitli nedenlerle yavaslamasi
ve baslangiglarinin gecikebilecegi de izlenmektedir. Ote yandan yiikselen cari agigi, 1sinan ekonomiyi
ve ¢ok hizli blyldyen banka kredilerini herhangi bir krize meydan vermemek icin kontrol altina almak
icin Hikimet ve Merkez bankasinin aldidi yerinde onlemler insaat sektérinl ve i¢ ¢imento talebindeki
aris hizint  kesmigti. Dilnya’da hiz kesen blyime trendinin, &zellikle yakin bdlgemiz olan
Avrupa’daki agir ekonomik krizin ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'daki siyasal belirsizliklerin, 6zellikle
Suriye’de devam eden i¢ savasin insaat ve ¢imento sektdriini orta ve uzun vadede olumsuz yénde



etkilemesi olasidir. Tarkiye’nin 2012 yilindaki blayime oraninin 2011’de gergeklesen %8,5 oranina
goére yaridan fazla azalip %40 ancak bulacagini isaret etmektedir. ilk ceyrek verileri insaat
sektorindeki blydmenin bu oraninda altinda kalabilecegini gostermektedir. Mevcut dis pazar
yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik
limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de sahiptir.

Firmamiz i¢ piyasada olusabilecek ticari risklere karsi, grup ici firmalara hari¢, ¢ok yiksek
oranda teminat karsiigi (banka teminat mektubu basta olmak Uzere, gayrimenkul ipotegi ve diger
teminatlarla) satis yapmaktadir.

Yurt disinda ise, Tirk Cimento Sektdrinin ihracati 2011 yilinda Kuzey Afrika’da Tunus ve
Misirda baslayip, Libya basta tim Kuzey Afrika ve Ortadogu ve Basra Koérfezi bolgesine yayilan halk
hareketleri ve i¢ ¢catismalarla, Avrupa’da bozulan ekonomik ortamdan olumsuz yonde etkilenmistir. Yil
sonuna dogru karisikligin Suriye’ye de sigramasi ve bu Ullkede i¢ savasin ¢cikmasi bu ¢ok 6nemli
gimento ihracat pazarinin tamamen tikanmasina yol agmistir. Irak’'ta da iran kaynakl rekabet, bu
Ulkeye ihracati azaltmigtir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat piyasasinin tekrar aciimasi,
Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bati Afrika’daki giicli talebin devam etmesi ve Giiney Amerika'ya
ihracatin artmasi gibi olumlu gelismeler de yasanmistir. 2012 yili OAIB Haziran verilerine gore,
¢imento ihracatinda ilk alti aylik dénemde 2011 yilindaki ayni déneme goére degersel olarak % 15,
miktarsal olarak %13 oraninda azalma olmus, klinker ihracatinda ise gegen yila gore yaklasik
degersel olarak % 37, miktarsal olarak ise %35 oraninda 6nemli bir artis olmustur. Toplam gimento ve
klinker ihracati miktarsal olarak %5 diserek 6,73 milyon tona ve deger olarak ise %9 azalarak 408
milyon Amerikan Dolarina gerilemistir. Yakin ulkelerdeki belirsizligin sirmesi ve yatinm ortaminin
kesintiye ugramasi ise Turk Cimento Sektérunin ihracati i¢cin daha olumsuz sonuglara yol
acabilecektir. Ancak ihracattaki limana yakinlk, kendine ait limana sahip olma ve maliyet avantajlar
nedeniyle ihracat piyasasindaki tikanikliklardan en az zarar goérecek firmalarin basinda firmamiz
gelmektedir.

inracat pazarlarinda yasanacak daralmalara karsi siirekli yeni piyasa arastirmalari yapilmakta,
dizenlenen uluslararasi konferans ve seminerlere gidilmekte ve gerekirse cazip pazarlarda
kurulabilecek potansiyel degirmen veya terminal projeleri takip edilmektedir.

Firmamiz Dunyanin herhangi bir bolgesinde veya Ulkesinde olusabilecek karisiklik ve buna
bagl ani talep dismesinden asgari sekilde etkilenmek igin, ihracatini tek bir Ulke veya bdlgeye
yapmamaya dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya calismaktadir.

10-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKi GELISMELER

Iflinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogutme Kapasitesi 5.700.000 Ton/Y1l esasli olarak yapilan hesaplamalara gore,

2010/2 2011/2 2012/2
Klinker U(_etiminde Kapasite Kullanimi (%) 91,3 87,9 94,0
Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 68,6 61,8 65,6

11- FINANSAL YAPIYA iLiISKIN BILGILER

2012/2 doénemine ait finansal bilgiler ve mali tablolarimiz konsolide Finansal tablolar boliminde
incelemelerinize sunulmustur.

a) Finansal ve Karlilik oranlari 2010/2 2011/2 2012/2
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,75 0,67 0,62
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 3,09 2,00 1,66
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,02 0,03 0,03
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 0,05 0,08 0,06

b) Likidite Oranlar 2010/2 2011/2 2012/2
Cari Oran (Ddénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,00 1,70 1,41
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,20 0,09 0,11

10



12-YONETICILERIMiz

Mehmet Hayrettin SENER
Mehmet Ercan SAYARI
Muzaffer KAYHAN

Mifit ULUBAY

ismail Hakki AKTOK
Mirsel KAYA

Haludun NIKSARLIOGLU
Muharrem GOKGOZ
Fatma GUL

Naime Gunseli KAYA
Aysin CAN

Aydin KAYA

Hilmi KEMENT

Saadet CINAR

Nail SATICIOGLU

Hakan BULUT

Yiicel Oguz AYDINC
Orhan GUR

Stleyman Sureyya YORUK
Eray SAKIN

Siileyman Cineyt DILSIZ
Sami ZENGIN

Hasan CEBI

Ersun ISIK

: Fabrika Direktoru

: Yatirrm Koordinatori

: Genel Mudur Yardimceisi (Ticari igler)
: Nuh Sirketleri Grubu Muhasebe Mudiri
: Satinalma Grup Muddrt

: Uretim Grup Muduri

: Bakim Grup Mudari

: insan Kaynaklari Miduiri

: Hukuk Isleri Mudiirii

: Kalite Guvence Yonetim Temsilcisi

: Finansman Mudura

: Muhasebe Muduri

: Pazarlama ve Satis Miduri

: Bilgi-islem Mudiirt

: Yatinnm Mudurd

: Strateji ve Is Gelistirme Midurii

: Kalite Cevre ve AR-GE Muduri

: Cimento Uretim Mudiirt

: Bakim Planlama Muduir(

: Liman isletme Miduir

: Mekanik Bakim Muduri

: Elektrik ve Otomasyon Sistemleri Mudurd
: Elektrik Bakim ve Uretim Mudirii

: Yardimci Isletmeler Bakim Miidiiri

13- PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU i$ SOZLESMESi UYGULAMALARI

Personel ve isgi Hareketleri: 30 Haziran 2012 itibariyla personel mevcudumuz, 510 kisidir.
Personelimizin 324'0 toplu is s6zlesmesi kapsaminda sendikall ( kapsam ici), 186’s1 kapsam

disidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari: Tirkiye Cimento Seramik ve Toprak iscileri Sendikasi
ile 01.01.2011-31.12.2012 Tarihleri arasinda gegerli olacak sézlesme 2011 yili Haziran

ayinda imzalanmistir.

14-KONSOLIDASYONA TABI iSTIRAKLERE ILISKIN BILGILER

Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide Finansal Tablolar
boliminde verilmistir.

15- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
01.01.2012-31.03.2012 Déneminde sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmustur.
16- FAALIYET DONEMINDEN SONRAKI GELISMELER:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi istifasi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Adnan Adil ignebekgili
baska bir sirkette murahhas azalik gérevi Ustlendigi igin 31.07.2012 itibariyla gérevinden istifa etmistir.
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