NUH CIMENTO SANAYI A.S.

01 Ocak 2013 — 30 Eylul 2013
Donemi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

(11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
tebligine istinaden hazirlanmistir)



NUH GIMENTO SANAYi A.S.

1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA F_iNANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGINE GORE HAZIRLANMIS YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- RAPOR DONEMI : 01.01.2013 - 30.09.2013

2— ORTAKLIGIN UNVANI : Nuh Cimento Sanayi A.S.

3- ORTAKLIGIN SERMAYESI : 150 213 600 TL

4- ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI:
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. : 65.688.407 TL, % 43,73
Partas Tekstil Ing. ve San. A.S. 23.944.048 TL, % 15,94
Diger ( % 5’in altindaki hisseler) : 60.581.145 TL % 40,33
TOPLAM : 150 213 600 TL %100,00

5-YONETIM KURULU ve KOMITELER

Yoénetim Kurulu Bagkani : Tevfik Bilgin

Yénetim Kurulu Uyesi : Nurullah Eskiyapan

Yénetim Kurulu Uyesi : Fikret Eskiyapan

Yénetim Kurulu Uyesi : Nuh Eskiyapan

Yénetim Kurulu Uyesi : Sinan Yurtbilir

Yénetim Kurulu Uyesi : Levent Yurtbilir

Yénetim Kurulu Uyesi : Hakki Arikan (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyesi : YilmazKugukgalik (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyesi : B.Gokberk Hisarciklioglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mustafa Yalgin (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Hasan Sezer (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu Gyeleri 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil
sure i¢in, 2013 yil faaliyet sonuglarinin gérasulecegi, 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilmislerdir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri yetki ve
sinirlari TTK ve ana sézlesmemizde belirlenmistir.

6- UST YONETIM

Kamil Gékhan Bozkurt : CEO (02 Nisan 2013 tarihinde atanmigtir)
Mehmet Hayrettin SENER : Genel Mudur (01 Ocak 2013 tarihinde atanmistir)
Levent Topag : Genel Mudur Yardimcisi

(Ticari igler, 16 Mayis 2013 tarihinde atanmistir)



7-DONEM iCINDE ANA SOZLESME MADDELERINDEKI DEGIiSIKLIKLER:

27 Mart 2013 Tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile Esas Sézlesmenin 13-14-15. maddeleri

asagidaki sekilde degistirilmigtir.

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGISIKLIK METNI

(ESKI SEKIL)

(YENI SEKIiL)

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELENAMESI

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

MURAKIPLAR :

Madde 13 - Umumi heyet,gerek hissedarlar arasindan
gerekse haricten en ¢cok U¢ sene icin,en ¢ok U¢ murakip
secer. Muddeti biten murakiplarin yeniden secilmesi caizdir.
Murakiplarin tcretleri umumi heyetge tayin edilir.

DENETIM :

Madde 13 - Genel Kurul tarafindan; Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikidmlerine gbére badimsiz denetim yetkisini haiz kisiler
ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketleri
arasindan, ilgili faaliyet dénemi i¢in Sirketin denetimini
gerceklestirmek lizere Denetgi segilir. Segilen denetgi Tlrk
Ticaret Kanununun hiikiimlerine gore tescil ettirilerek ilan
edilir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI:

Madde 14 —Murakiplar Tark Ticaret kanununun
353.maddesinde sayillan 6devlerin ifasiyla mukellef
olmaktan bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket
menfaatinin korunmasi hususunda lGzumlu goérecekleri
bitliin tedbirlerin alinmasi igin idare meclisine teklifte
bulunmaga ve icap ettidi taktirde umumi heyeti toplantiya
cagirmaya ve toplanti gindemini tayine,kanunun 354.
madeesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve
vazifelidirler.Mihim ve acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas mukavele ile
kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmaktan dolayi
muteselsilen mes’uldirler.

Madde 14 —Iptal edilmistir.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilari olagan veya olaganustu
olarak yapilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi sirketin hesap
doéneminin sonundan itbaren 3 ay icinde yapiimak
zorundadir. Sirket islerinin gerekli kilmasi halinde, Genel
Kurul her zaman olaganustu olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatt ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ile belirlenen usul ve
esaslara uyulur.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilari olagan veya
olaganisti olarak yapilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi
sirketin hesap déneminin sonundan itibaren 3 ay iginde

yapllmak zorundadir. Sirket iglerinin gerekli kilmasi
halinde, Genel Kurul her zaman olaganusti olarak
toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tark Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi mevzuatt ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ile belirlenen usul
ve esaslara ve sirketin bu konuya iligkin i¢ Yénergesine
uyulur.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim;
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu’nun
1527.nci maddesi uyarinca, elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hikimleri
uyarinca, hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, goris aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak, Elektronik Genel kurul Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik Hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.




8-YATIRIM FAALIYETLERI

1. 2011 Yihnda 2.415.000 Ton/YIl klinker, 2.550.000 Ton/Y1l ¢cimento Uretim kapasiteli 4. Uretim
hattt yapimi igin karar alinmis ve yatirnm hazirliklarina baglanmistir. CED Raporu alimi
calismalari devam etmektedir. Henliz Yatinm Tesvik Belgesi miracaati yapiimamistir.

2. Doner Tip (5li ) 60 ton/saat kapasiteli Big-Bag tesisi ile ilgili olarak Subat Ayinda yatirma
baslanmis olup, Ekim ayi iginde tamamlanmistir.

3. 5 no.u kémdir degirmeni petrokok (42 ton/saat) 6gutme yatirimi Mart Ayinda baslamis olup,
yillsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4. Ocak yollari ve mevcut yol ile ilgili iyilestirme calismalarina Nisan 2013’de baglanmistir. Yolun
yeni guzergahi ile ilgili Orman ve Su Isleri Bakanligindan kiralama calismalarinin
sonuglanmasi beklenmektedir. Kiralama iglemleri sonrasi kalan kisim tamamlanacaktir.
ilgili yatinmlar , herhangi bir tesvik almaksizin gerceklestiriimektedir.

9—ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BILGILER

Uyesi oldugumuz TCMB’ nin elimizde bulunan 2013 Temmuz ayi verilerine gére, Tirkiye'de
TCMB uyesi fabrikalarin ¢imento Uretimi, 2013 yilinin ilk yedi ayinda 2012 yilinin ayni dénemine gore
% 14,0 oraninda artarak 41,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. Klinker Uretimi ise % 10,3 oraninda
artmis ve 34,5 milyon ton olmustur. Ayni dénemde ¢imento i¢ satislari % 14,2 oraninda artmistir.
ihracatta ise gimento satislari % 12,2 oraninda artarken, klinker satislari % 29,0 oraninda azalmistir.
Ulke gapinda gimento ve klinker stoklari ise bir énceki yila gore sirasiyla % 2,0 ve % 15 oraninda
azalmistir. isletmemizin asil faaliyet bolgesi olan Marmara Boélgesi'nde gimento Uretimi % 7,4 oraninda
artarken, klinker retimi % 4,2 oraninda artmistir. Marmara Bolgesinde ¢imento, klinker i¢ satis toplami
ise % 12,0 oraninda artmistir.

10-ISLETMENIN SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Firmamiz Tuarkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve ¢imento Uretimi yapilan
tesis konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara Bélgesi'nde esas olarak faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yapti§i Bati Karadeniz, Ic
Anadolu ve i¢ Ege Bolgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiclii miisteri agi, Nuh
Beton’un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki
limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal bir noktadadir.
TCMB ’nin 2012 yil sonu verileri Nuh Cimento’nun TCMB ’ye Uye kuruluglar arasinda Ulke ¢apinda
yaklasik olarak klinker Uretiminde % 7,0, ¢cimento uretiminde % 6,0 ,i¢ satislarda ve ihracatta yine
yaklasik %7,0 pay sahibi oldugunu gdstermekteydi. TCMB Temmuz sonu verileri ise yaklasik olarak
klinker Uretiminde % 7,6 ,cimento Uretiminde % 6,0, i¢ satislarda % 6,4 ve ihracatta % 7,9 oranlarinda
pay sahibi oldugunu géstermektedir.

11- SATISLARDAKI GELISMELER

2013 Yihnin dokuz aylk béliminde i¢ ve dis toplam ¢imento ve klinker satislarimiz miktarsal
olarak 2012 yihnin ayni dénemine goére yaklasik % 4,1 oraninda artmistir. Net ¢cimento ve klinker
satiglarimiz ise yine gecgen yilin ayni donemine goére ciro olarak yaklasik % 14,9 oraninda, ortalama
cimento i¢ satis fiyatlarimiz ise %11,5 civarinda artmigtir.

12 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi
DEGISIKLIKLER VE ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR

2013 yilinda talep agisindan orta ve uzun vadede gimento ve insaat sektdrl igin gelecekte
onemli potansiyel saglayacak blyuk projelerin gindemde oldudu ve basladigi goriimektedir. Marmara
bblgesinde devam etmekte olan ve baslayacak olan buyuk ¢apl kamu yatirimlar (Korfez Gegisi ve
izmir Otoyolu, Bogaza 3. Koprii ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, istanbul Metrosu yeni etaplari, 3.
Havalimani, Bogaz Karayolu Tiplii Gegisi, Ankara-istanbul Hizli Tren hatti gibi), ve Ulkemiz ve
dzellikle Istanbul icin elzem hale gelen kentsel déniisiim projelerinin baglamasi, ¢ikan 2B yasasi ve
yabancilara emlak ve konut satigsinda mitekabiliyet sartini kaldiran yasa, sektérimiz ve dzellikle
bdlgemiz icin Umit vericidir. Bu arada blyuk altyap! ve kamu yatirimlari baslarken, konut sektérinin
yavaglamakta oldugu izlenmektedir. Ote yandan yiikselen cari agidi, 1sinan ekonomiyi ve hizli



blylyen banka kredilerini herhangi bir krize meydan vermemek icin kontrol altina almak i¢in Hikimet
ve Merkez bankasinin 2011 yilinda aldigi &énlemler insaat sektérinidn blylUmesini ve i¢ gimento
talebindeki artis hizini 2012 yilinda énemli oranda kesmistir. Ancak 2013 GSYH ve insaat sektori
biyime beklentileri 2012 yilina gére daha olumludur ve ¢imento sektdrinden gelen ve ik kis
kosullariyla da desteklenen ilk dokuz aylik stiredeki biiyime verileri gimento sektérinin 2013 yilinda
daha yuksek biyime ve karlihk yakalayacadini géstermektedir. Orta Dodu ve Kuzey Afrika'daki
siyasal belirsizliklerin, Ozellikle Suriye’de devam eden i¢ savasin, insaat ve g¢imento sektorini
onimuzdeki déonemde olumsuz yénde etkilemeye devam etmesi olasidir. Bu nedenle ihracat pazar-
larinin gesitlendiriimesi ile ihracat hacminin korunmasi planlanmaktadir. Mevcut dis pazar yapisinda
ise i¢c piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik limaniyla
ihracatini artirabilme esnekligine de sahiptir.

13-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKi GELISMELER

Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogutme Kapasitesi 4.800.000 Ton/YIl esasli olarak yapilan hesaplamalara gore,

KAPASITE KULLANMA ORANI (%) 2011/101 2012/l 2013/
{KLINKER KAPASITE KULLANIMI (%) 92,5 94,4 i 102,5
{CIMENTO KAPASITE KULLANIMI (%) : 77,2 : 78,5 i 849

14- FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2013/lll dénemine ait finansal bilgiler ve mali tablolarimiz konsolide Finansal tablolar boéliminde
incelemelerinize sunulmustur.

(BiN TL)
KONSOLIDE MALI TABLOLAR 2011/1 2012/1 2013/11
DONEN VARLIKLAR 364.920 447.783 457.110
DURAN VARLIKLAR 830.436 887.475 923.832
AKTiF TOPLAMI 1.195.356 1.335.258 1.380.942
KISA VADELi YAB.KAYNAKLAR 202.481 326.358 263.970
UZUN VADELi YAB.KAYNAKLAR 185.360 172.746 220.221
OZKAYNAKLAR 807.515 836.154 896.751
PASIF TOPLAMI 1.195.356 1.335.258 1.380.942
NET SATISLAR 617.656 665.506 708.570
FAALIYET KARI 64.598 50.524 79.516
NET DONEM KARI 45.974 48.884 92.961
FINANSAL ORANLAR 2011/1 2012/ 2013/
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,68 0,63 0,65
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,08 1,68 1,85
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,06 0,06 0,10
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati Orani 0,10 0,08 0,11
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,80 1,37 1,73

Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,10 0,06 0,16



15- PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU i$ SOZLESMESiI UYGULAMALARI
Personel ve isgi Hareketleri: 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla personel mevcudu 508 kisidir.
Personelimizin 351’si toplu is sdézlesmesi kapsaminda sendikal ( kapsam igi), 157’s1 kapsam
disidir.
Toplu is Sézlesmesi Uygulamalan: Tirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam lsgileri
Sendikasi ile 01.01.2013-31.12.2015 Tarihleri arasinda gecgerli olacak s6zlesme 25 Mart 2013
Tarihinde imzalanmistir.

16-KONSOLIDASYONA TABI iSTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER

Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide Finansal Tablolar
bdlimuande verilmistir.

17- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimizde, 01.01.2013-30.09.2013 Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

18- MERKEZ DISI ORGUTLERLE iLGiLi BILGILER

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Kocaeli'nde faaliyet gostermektedir.



