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A-OZET BILGILER:

Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.

1-GENEL BILGILER

Hesap Donemi - 01.01.2014-30.09.2014

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No - MersisNo - 426071 - 0632-0009-7680-0012

Merkezi - Indnli Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGVISTANBUL
Telefon / Faks - 0216 463 7950 /0216 463 79 69

Is Adresi - Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Telefon/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde ¢imento,
kire¢, hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet ydnetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik tretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gdéstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakhklardir.

Sirket'in merkez adresi inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatadi — istanbul’dur. Sirket
hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %12,31°0G halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri

Sirketin 30.09.2014 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yuzde beg ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

30.Eyl.14 31.Ara.13

Adi Pay Pay tutari Pay orani Pay tutari
orani

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 43,93% 65.988.834  43,73% 65.688.407
Partas Tekstil ing. San.ve Tic. A.S. 15,94% 23.944.048 15,94% 23.944.048
Halka agik kisim 12,31% 18.491.294 12,07% 18.130.782
Diger (*) 27,82% 41.789.424  28,26% 42.450.363
Toplam 150.213.600 150.213.600

ACIKLAMALAR:

imtiyazli paylar yoktur.

B-IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN
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C- YONETIM KURULU UYELERI VE DENETGILER:

AD - SOYAD GOREVI

Tevfik Bilgin : |YOnetim Kurulu Bagkani

Nurullah Eskiyapan : [Y6netim Kurulu Uyesi

Fikret Eskiyapan : |Yénetim Kurulu Uyesi

Rahmi Cuhaci : [YBnetim Kurulu Uyesi

Levent Yurtbilir : |YOnetim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir : |Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Kuicukcalik : |[YBnetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Parali : |Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yalgin : |[Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer : [YOnetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmiglardir. 28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da yeni
Yonetim Kurulu olusmustur. (Detaylar Bélim V’de verilmistir). Yeni secilen Yénetim Kurulu
uyeleri 2014 yih faaliyet sonuglarinin gorusulecegi, 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyeleri yetki sinirlari TTK ve Esas Sdzlesmemizde belirlenmistir.

D- UST DUZEY YONETICILER:

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gokhan BOZKURT  |:[Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su
Mehmet Hayrettin SENER |:|{Genel Mudur
Atilla KARAGOZ :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

E- PERSONEL SAYISI:

Sirketimizin 30.09.2014 tarihi itibariyle 558 ¢alisani bulunmaktadir.
F- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bu kapsamda islem yoktur.

2-DONEM iGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Doénem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapiimamigtir.




2014

3-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlari:

2014 yih ilk dokuz ayinda Yonetim Kurulu Gyelerine 711.696,54-TL ve Mudur Ustl
Sirket Ust Duzey yoOneticilerine 2.991.709,51-TL édeme yapilmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

2014 yili iginde Sirket Ust dizey yoneticileri icin 164.377,55-TL 6deme yapilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslar::

Ucret belilemede ve periyodik artiglarinda; piyasa (cretleri, sirketin ve calisanin
performansi ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu dcreti Genel
Kurul, CEO (creti Yonetim Kurulu, Gst dlizey yonetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Doénem icinde AR-GE faaliyeti olmamistir.
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5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE
PAY ORANLARINA iLiSKIiN BILGILER:

30.Byl.14 31.Ara.l3

Bagh ortakliklar

Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00%  100,00%
Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tasmacilk Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd 75,00% 75,00%
Nuh Eneriji Elektrik lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 100,00%  100,00%
Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. 100,00% 100,00%
Tekkale Blektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. 100,00% 100,00%

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek
yonetime tabi ortakliklar

Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%
Kovcheg Ltd. 50,00% 50,00%
Tan Komur Dig Ticaret Limited Sirketi 50,00% 50,00%
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Nuh Beton L.L.C. 100,00% 100,00%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Aslan Cimento Sanayi A.S. %l'den az %1den az
Cimpas Cimento ve ingaat Miz. Paz. A.S. 12,10% 12,10%
Nuh Cement BG Jsc 100,00% 75,00%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %l'den az %1'den az
T. Garanti Bankas1 A.S. %l'den az %1'den az
Antalya Gug Birligi %l'den az %1'den az
NST Limited 50,00% 50,00%

Candarl Enerji GretimA.S. - 100,00%
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6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

Yatirimlar

Sirketimiz, 01.01.2014 — 30.09.2014 déneminde toplam 20.381.250,51-TL yatirim
yapmistir. 2014 yilinda Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yatirim harcamamiz yoktur.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi
tarafindan yurutiimektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle tglncu taraflan ilgilendiren her
turld iglemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza
gereksinimi) ve capraz kontrollerin (bir bélimin diger bolim tarafindan kontrol edilmesi)
varligl sayesinde girket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde
kullaniimasini saglamaktadir. Sirkete ait tim i¢ kontrol faaliyetlerinin dtzenli olarak test edilip
etkinliginin dlgluldigl, makul seviyede glvence saglayacak bir i¢ kontrol raporlama sistemi
kurulum asamasindadir. Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amacg¢ dizenli, zamaninda ve
guvenilir bilgi Gretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Baskanina bagli i¢c Denetim Birimi bulunmaktadir.
4 kisiden olusan bu birim kendilerine verilen goéreviler cergcevesinde dizenli i¢ denetim
faaliyetlerini yaritmekte, tespit etmis olduklar eksiklikleri periyodik olarak Yénetim Kurulu
Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirketin 2014 yilina iligkin mali hesaplari bagimsiz denetgi PwC (Bagsaran Nas Yeminli
Mali Mdusavirlik A.$.) tarafindan "Tam Tasdik” sbdzlesmesi hizmeti kapsaminda
denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglarn hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli
dava yoktur.

Sirket aleyhine calisanlar tarafindan acgilmis ise iade davalari, is kazalar ile ilgili
tazminat talebi davalar, trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup, bunlar igin
2.277.000-TL karsihk ayriimistir.

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Yoktur.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecgmis yillarda belirlenen yatirim ve bitce hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari
yerine getirilmistir.

Yil igerisinde yapilan olaganustiui genel kurul toplantisi: Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalar:

2014 yih ilk dokuz aylik donemi icinde yapilan bagislarin tutari 3.610.844,50-TL dir.
iISLETMENIN UNITELERI :

- Doner Finnlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yill kapasiteli 3 adet doner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.034.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.366.000
ton/yil kapasitelidir.

- Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili ¢gimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no’lu
Degirmen 180 ton/saat katkili ¢imento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento
Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili ¢cimento (% 40 tras, 4000 blaine)
kapasitelidir.

- Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 1
adedi 28.000 tonluk (4 gb6zli) olmak Uzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis
torbalama ve dékme ¢imento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

- liskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2’ lik iskele tesisleri mevcuttur.

- Antma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endistriyel
atik su aritma tesislerinden g¢ikan aritma ¢amurlarinin deponi alanlarina génderilmek yerine
kurutularak alternatif yakit olarak kullaniimasi saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda
sera gazl glkisina sebep olan ¢amurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan
¢cimento fabrikasinda baca gazlarinin geri dénidsimuyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500
kcal’kg degerinde alternatif yakit bu sayede uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin
% 3'U bu tesisten elde edilecektir. Bdylelikle CO? azaltimina giderek tipki kaynak
kullaniminda baca gazi geri donlisimu yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi
cikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontrolu konusunda da 6nemli adimlar
atilmis olunacaktir.

- ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gegcirildikten sonra 50mm ve altina kadar dusulrulerek elde edilen ATY (Atiktan Taretilmis
Yakit) nin beslendigi bir Tesistir. Tesise Kabul edilen hazirlanmig ATY lerin kalorifik degerleri
4.000 — 5.000 KKal/Kg arahgindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve cevresel
analizleri yapilan ATY’ler kabul Olgutlerine uygun olmasi neticesinde uretim hattinda
kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 Ton/Saat Atik besleme kapasitesine sahip olan
ATY Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin %3’G kadarlk bir
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enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi hem de emisyon azaltimi sayesinde
sera gazi salinimi azaltiimakta ve CO? tasarrufu saglanmaktadir.

- Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik (iretim tesisi, temel olarak
¢cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik i1sinin geri kazanimi ile saatte yaklasik 18 MW
elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “ Turkiye'nin En Blylk Kapasiteli Atik
Isidan Elektrik Uretim Tesisi’dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi sayesinde tesisin satin
aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tuketiminin yaklagik %20’si atik 1sidan geri kazanim
ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi Ureterek sirket ve Ulke
menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 76 bin
ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile gevreci bir yatirim olarak da éne ¢ikmaktadir.

Ust yodnetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

K. GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K.Gokhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bolumi'nde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999 — 2003 arasi uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevler almigtir.
2003 yilinda Ziraat Bankasrnda Yurt digi iliskiler ve istirakler Daire Bagkani olarak gdrev
almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 arasinda Tirkiye Halk Bankasr’nda insan
Kaynaklari, Finansal Kurulugslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme surecini yonetmistir.
Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli tst
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Baskani
olarak katiimigsken 2010 yilindan itibaren Tlrk Telekom CEQ’su olarak gérev yapmistir. Turk
Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere
déndsum surecini basariyla yonetmistir. Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup
CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET HAYRETTIN SENER / GENEL MUDUR

1953, listanbul dogumludur. 1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi'nden mezun olmus ve 1978 yilinda Polytechnic Institute of New York’ta Kimya
Mihendisligi yiksek lisansini tamamlamistir. 1979 yilinda Canakkale Cimento’da is hayatina
baglamistir. 1981-1996 arasinda Akgimento Ticaret AS'de sirasiyla Uretim Sefi, Uretim
Mudurd, i$letmeler Mudurd, i§IetmeIer Grup Muduri ve Genel Mudiur Yardimcihigi, 1996 —
2004 yillari arasinda Akgansa Buyukcekmece ve Canakkale Fabrika Muduarlaga, 2004 —
2005'te CIMSA Cimento Kayseri Fabrika Midirliigii, 2005 — 2007 tarihleri arasinda OYSA
Cimento Genel Mudurligu goérevlerinde bulunmustur. 2007 yilindan itibaren Sabanci Holding
Cimento Grubu Proje Direktorligu gorevini yruttikten sonra 2010 yilinda Fabrika Direktori
olarak Nuh Cimento'da gorev almistir. Ocak 2013’ten itibaren Nuh Cimento Genel Mudurlaga
go6revinin yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Tirkiye Cimento Muistahsilleri Birligi Yonetim
Kurulu Gyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

ATILLA KARAGOZ /| CFO

1976 Sivas dogumludur. 1998 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Calisma hayatina 1998'de uluslararasi bagimsiz denetim ve danismanlik
firmalarindan olan KPMG’de denetgi olarak basladi. 2001-2004 arasi Bilfar Holding’te “Ig
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Denetim Sorumlusu”, 2004-2007 arasi Carrefour Tiirkiye'de “Ulke i¢ Denetim Miidiirii”; 2007-
2010 arasinda Tirk Telekom’da “ic Denetim Baskan Yardimcisi” olarak calisti. 2010-2013
arasinda Kayseri ili dodalgaz dagitim ve satis faaliyetlerini gergeklestiren Kayserigaz’da tim
sirket faaliyetlerinden sorumlu “Genel Mudir Yardimcisi” oldu. Uzmanliklar arasinda
perakende, dagitim, lojistik, telekom, enerji, gayrimenkul, ¢cimento ve denetim sektorleri
bulunmaktadir. Kendisi Agustos 2013 tarihinden itibaren Nuh Sirketler Toplulugu’nda Grup
CFO’su olarak gorev yapmaktadir.

Personel ve isc¢i hareketleri, toplu is goriismesi uygulamalar
Personel ve isci Hareketleri:

01-Ocak-2014 ve 30-09-2014 dénemi; donem basinda 498 kisi olan toplam personel sayisi,
doénem icinde muhtelif sebeplerle 32 kisinin isten ayriimasi ve 6nemli kismi taseron isgilerin
kadroya alinmasi sonucunda 92 kisininde yeni ise baglamasiyla dénem sonunda 558 kisi ile
tamamlanmistir. Bu personellerden 347 kisi toplu is s6zlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 211
kisi kapsam disinda c¢alismaktadir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari:

30.09.2014 tarihine gdre kidem tazminatina hak kazanmis personele, 2014 ddénemi
dokuzuncu ay sonu itibariyle 16.239.948,84-TL’lik kidem tazminati yukimluligu bulunmakta olup,
SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda ayrilan kidem tazminatlari karsiligi fon tutari 10.729.225,61-
TLdir.

2014 yilinda gecerli olan toplu is sdzlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri diginda
cesitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik ucret tutarinda
ikramiye, kidemli isgilik tegvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 214,80-TL sosyal
yardim, 285-TL olum yardimi, 420-TL dogum yardimi, 400-TL evlenme yardimi, ayakkabi is
elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek alimlarimiza,
gerek satislarimiza iglem hacmine ve igin sirekligine gore olugsan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat
imkanlari gozden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagh ortakhklarimizdan Nuh Beton A.S.'ye 2014 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari
tutar 53.363.415,65-TL'dir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S’ye 2014 dokuz aylik déneminde yapilan mal
ve hizmet satiglari tutar 11.397.590,23-TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve ylkimlalik
transferleri kapsamindadir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Merkez digi 6rgutlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Uretim tesisleri Kocaelinde bulunmaktadir.
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7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2014 yili Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine
Goére Cimento Ogutme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara

gore;
Dokuz Aylik Uretim Kapasite Kullanim Oranlan % 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3
Klinker Kapasite Kullanim Oranlari % 93 94 103 97
Gimento Kapasite Kullanim % 77 79 85 63
(*) Biitiin dénemler Ocak-Eyltil verilerden hesaplanmigtir.

SATISLAR

01.01.2014-30.09.2014 ile 01.01.2013-30.09.2013 doénemleri satis rakamlari
karsilastirildiginda 2014 yilinda bir énceki yila gére konsolide bazda toplamda % 6 oraninda
artis yasandigi gorulmektedir. Net Karimiz ise gegen yilin ayni dénemine gére %38 artis
kaydetmisgtir.

Nuh Cimento solo verileri dikkate alindiginda yurt ici ve disi toplam c¢imento
satiglarimiz miktarsal olarak 2013 yilina gore % 13 civarinda azalis gosterirken klinker
satigslarimiz %40 artis gostermistir. Kimiule satiglarimizda ise bir énceki yila goére %5’lik
azalma gergeklesmistir.

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2013 - 11l 2014 - 111
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,65 0,69
Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 1,85 2,18
KARLILIK ORANLARI

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,10 0,13
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati Orani 0,11 0,20
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,73 2,07
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar 0,16 0,23
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR (BiN TL) 2013- 111 2014- 111
DONEN VARLIKLAR 457.110 541.745
DURAN VARLIKLAR 923.831 856.916
AKTiF TOPLAMI 1.380.942 1.398.661
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 263.970 261.356
UZUN VADELi YAB.KAYNAKLAR 220.221 178.233
OZKAYNAKLAR 896.751 959.072
PASIF TOPLAMI 1.380.942 1.398.661
NET SATISLAR 708.570 754.010
ESAS FAALIYET KARI 79.516 153.056
NET DONEM KARI 92.967 128.459

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in disiinilen onlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile calismak,
yatirimlarin finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek
gibi finansal yapisini iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana
sbzlesmesinin 26. maddesine gore belirlenmektedir.

‘Bu maddeye goére net kdrdan % 5 kanuni yedek akce ayrilmakta, kalandan
sermayenin % 10u ve % 10dan sonra kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayriimaktadir.
1.temettlii ayinmindan sonra kalanin %5’ Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfi'na
bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temettii olarak daditilacagina sirketin mali durumu
ve ekonomik kogullar dikkate alinarak ybnetim kurulunun 6nerisi ¢cergevesinde genel kurulca
karar verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri duzenli ve istikrarl bir kar dagitim politikasi
surdurmektedir. 2015 ve sonraki yillarda da ayni politikayi surdirecektir.

8- SEKTOR ANALIZI

Turkiye ekonomisi 2014 yilinin ikinci ¢geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
% 2,1 ile beklentilerin altinda bir bliyime kaydetmistir. 2014 yilinin ilk alti aylik dénemindeki
buyime orani % 3,3 olmus, yilsonu hedefi olan % 4,0’Un gerisinde kalinmasi ylksek bir
olasilik haline gelmistir.

Hukumet tarafindan 08 Ekim 2014 tarihinde agiklanan OVP’de 2014-2017 blylime
hedefleri asagi, enflasyon ve issizlik hedefleri ise yukari yonli revize edilmistir. 2015-2017
doénemine iliskin %4,0-5,0 bandinda buylime, %5,0-9,0 bandinda enflasyon, %9,0 civarinda
issizlik ve %5,0 civarinda cari agik tablosunu ortaya koyan raporda, ihracatta ve ithalatta
dengeli artis beklentisi yer almaktadir.

insaat sektérii 2014 yilinda olumlu performansini siirdiirmiistiir. insaat sektérii 2014
yili ikinci geyrekte %3,8 buyumustir. Kamu harcamalarindaki artigla birlikte 2013 yilinda %7
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blyldyen ingaat sektort, 2014’Un ilk yarisinda yavaglayarak %3,8 buyumustar. Yilin ikinci
ceyreginde 6zel sektor yatirimlari %4,1 kamu yatirimlari ise %0,9 gerilemigtir.

Konut satislarinda 2014 yili ilk dokuz ayinda 2013 (860.381 adet) yilina oranla %4
azalma gorulmustir. 2014 yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye genelinde 831.287 adet konut
satisi gerceklestirilmistir.

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gére Tirkiye ¢cimento i¢ satislari 2014
yili 7 aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5,6 oraninda artarak 36,5 milyon
ton olarak gergeklesmistir.

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en blylk klinker ve ¢imento Uretimi
yapan tesis konumundadir. Tirkiye’'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine
alan Dogu Marmara bodlgesinde faaliyet goéstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati
Karadeniz, ic Anadolu ve i¢ Ege bédlgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve
gucli musteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin
fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip,
satabilmek igin ideal bir noktadadir.

9-RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:

Sirketin aylik tum operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuratilmesine iligkin mevcut
olan riskler, bu risklere karsi 6nerilen gdzimler ve faaliyetlerin sonuclari her ay duzenli
yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda gérusulmekte ve karara baglanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina iligkin bilgiler:

Sirketin aylik tum operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuratalmesine iligkin mevcut
olan riskler, bu risklere karsi 6nerilen gdzimler ve faaliyetlerin sonuglari her ay duzenli
yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda gérusulmekte ve karara baglanmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuratilmesine iligkin mevcut
olan riskler, bu risklere karsi dnerilen gdziumler ve faaliyetlerin sonuglari her ay duzenli
yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilarinda gértsulmekte ve karara baglanmaktadir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK

BiLGiI VE AGIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz uguni, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yuziiniu
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temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylan bu yiizdelerin altina
dustugu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sermayesi 54.000-TL olan Candarli Enerji Uretim A.S hisselerinin tamami
devredilmigtir.

Nuh Cement BG Jsc’nin %25’lik hissesi 15.211-€'ya satin alinmistir. Istirak oranimiz
%100’e ¢cikmistir.

Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay!i yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar:

Grup blnyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yoénetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya gunun kosullarina geregi verilen gorevler yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Sirketimiz Nuh Cimento San. A.S.
istiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh Enerji tam tasdik kapsamina alinmistir. Grubumuzun
karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler
gruplarin yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda dederlendirilerek karsi onlemler
alinmakta ve sigortalanmaktadir.

12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01 Ocak 2014-30 Eylil 2014 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan c¢ikarilan ve 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11-17.1
sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uymus,
zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda da azami gayreti gostermigtir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Bit¢ce ve Raporlama Mudurligu ile Muhasebe
MudurlGga  bunyesinde olusturulan asagida iletisim bilgileri verilen ekip tarafindan
yurutulmektedir.

Yatirime lligkileri Bolimd, sirketimiz organizasyon yapisinda finans ve mali islerden
sorumlu CFO Atilla KARAGOZ’e bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Memduh Erkan (Butge ve Raporlama Muduri)
lletisim: 0262 316 20 00 — memduh.erkan@nuhcimento.com.tr

Serap Aktas (Muhasebe Uzmani)
lletisim: 0262 316 20 00 — serap.aktas@nuhcimento.com.tr
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Yatirimer lliskiler Boliimii, dénem icinde 2 genel kurul toplantisini organize etmis,
toplanti ile ilgili diger konularda pay sahiplerinden telefonla, mail ile ve ylz ylze iletilen
talepleri cevaplandirmistir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin s6zli ve yazili bilgi alma talepleri, ticari sir kapsamina girmemesi
kosuluyla dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir sekilde cevaplandiriimistir. internet sitemizde pay
sahiplerinin genel kurula katilma, kar payi alma, hisse senetlerini kaydilestirme gibi konularda
duyurulara ve acgiklamalara yer verilmistir. Ayrica 6zel durum aciklamalari suresinde internet
sitemizde de yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilenmesi saglanmistir. 2014 yil ilk dokuz
aylik faaliyet déneminde 6zel denet¢i atanmasi talebi olmamistir.

2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI

Doénem icinde 2 genel kurul toplantisi yapiimistir. En son yapilan olagan Genel Kurul Toplantisi
28.04.2014 tarihinde sirketin Cimento Fabrikasi Toplanti Salonu - Hereke/Kocaeli adresinde %64,86
toplanti nisabi saglanarak gerceklestirilmistir.

Toplanti daveti mevcut yukumlalukler kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yapilmis ve KAP’taki format kullanilarak yapilan davette toplantiya iliskin tim bilgiler
(toplant tarihi ve yeri, gindem maddeleri) yatirimcilarla paylasiimistir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili belgeler olan toplanti sonrasi alinan kararlarin yer
aldigi Toplanti Tutanagi, Gindem Maddeleri ve Hazirun Cetveli sirketimizin web sitesine
konularak yatirimcilarimizin bilgisine sunulmugtur. Ayrica KAP’ta konu ile ilgili agiklama da
Genel Kurul Sonug Bildirimi bashgi altinda yapilmistir.

Dénem icinde yaptigi Bagdis ve Yardimlar ve bir sonraki sene icin yapilacak Bagis ve
Yardimlarin Siniri Olagan Genel Kurulun gindeminde yer alan madde ile yatirrmcilarimiz ile
paylasiimistir.

2.4 OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas sdzlesmemizde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak
iliskisi icinde oldugumuz sirketler yoktur. Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurula katilan pay
sahiplerinin 6nerdigi hissedarlar tarafindan segilmektedir. Sirketimizin Esas Sézlesmesinde
azinlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesi ile ilgili bir
dizenleme bulunmamaktadir.

2.5 KAR PAYI HAKKI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kér dagitimi ve politikasi sirket ana
sbzlesmesinin  26.maddesine gore belirlenmektedir. Kér dagitim politikasi faaliyet
raporumuzda yer almakta olup, internet sitemizde de kamuya aciklanmistir. Sirketimiz
faaliyete gectigi yillardan beri dizenli ve istikrarl bir sekilde kar dagitmaktadir.

2.6 PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.

15




YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 KURUMSAL INTERNET SITESI VE iGERIGI

Sirketimiz internet sitesinin  adresi www.nuhcimento.com.tr olup aktif olarak
kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler surekli olarak giincellenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler internet sitemizde yer
almaktadir. Internet sitemizde bulunan bilgilerin blylk bir kismi hem Turkge hem Ingilizce
olarak verilmektedir.

internet sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:
- Bilgi Toplumu Hizmetleri Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)

- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu tyeleri ve girket Ust yonetimi hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler,

- KAP Ozel Durum Aciklamalari,

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gundem konulari hakkinda agiklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu,

- Kar dagitimlari, sermaye artirimlari,

- Bilgilendirme politikasi,

- Sik¢a sorulan sorular bélimu,

- Kurumsal Sosyal Sorumlulug@a iliskin detayli bilgiler,

- Is glivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari,

- Bagl ortaklik ve igtirakler,

3.2 FAALIYET RAPORU:

Faaliyet Raporunun igerigi Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu'nun
onayindan gegirilerek kamuya duyurulmakta, ayrica internet sitemizde de yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

3.3 BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.1 sayihi Ozel Durumlar Tebligi
cergevesinde bilgilendirme politikasi olusturmus ve 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurmustur. Ayrica internet sitemizde de bir sayfa agiimistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur. Nuh
Cimento Sanayi A.S.'’nde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
go6zetimi ve geligtiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu igin Yatirimei iligkileri Bélimii géreviendirilmistir. S6z konusu
birim Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
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Yihn muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglari ydneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda
sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Menfaat sahiplerinin girketimizin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine ve
Denetimden Sorumlu Komite 'ye her turli iletisim araci ile iletebilmesine iligskin bir sinirlama
bulunmamaktadir.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Yihn muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin katihmiyla gerceklesen toplantilarda
sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilip, ilgili kisi ve kurumlarin goéris ve onerileri alinarak
degerlendirilmistir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
o Sirketimiz ve tim Nuh Cimento Grubu sirketlerimizde uygulanmak Uzere “Nuh

Sirketleri insan Kaynaklari Yonetmeligi” hazirlanarak, kitapgik halinde tim calisanlara
dagitiimistir. Bu kitapgikta insan Kaynaklari politikasi sirketteki tim islerin verimli bir
sekilde yUratalmesini temin igin;

e Personel secgiminde, ise vyerlestirimesinde, Gcretlendiriimesinde, egitimde,
yukselmesinde uygulanacak prensipler ve yontemler acik¢a belirlenmistir.

e Calisanlarla iligkileri yiriitmek Uzere isyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi ihsan
Tugcu Ustlenmistir.

e is Sagligi ve Givenligi Yoneticisi olarak Can Ergen gorevlendirilmistir.

e insan Kaynaklari Direktorliigl, Yonetim Temsilciligi, is Saghg: ve Glivenligi birimleri
de calisanlarla iligkileri saglamaktadir.

e Bltun gelismeler egitim ve bilinglendirme programlari ile calisanlarimiza ve
taseronlarimiza duyurulmakta ve ¢alisanlarin katilimi saglanmaktadir.

o Sirketimiz, musterisine, calisanina, tedarikgilerine, ¢cevre halkina, cevresine verdigi
onem nedeni ile ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar ve sektordeki teknik ve idari
gelismeler takip edilerek, OHSAS 18001 is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi ve TS
EN ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, TS ISO 9001, TS ISO ENERJi YONETIM
SISTEMI 50001 kalite giivence yoénetim sistemini kurmus ve BSI (ingiliz Standartlar
Enstitist)'den belgelendiriimistir. Yonetimimiz, vyillik kalite-cevre-is saglhigr ve
guvenligi hedefleri ile i¢ yonetim sistemlerini degerlendirir.

o Sirketimizin kalite, gevre, is saghgi ve guvenligi, politikalari internet sitesinin”’kurumsal
bilgiler” béluminde detayli olarak agiklanmigtir

e Calisanlarimiz tarafindan 2014 vyilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir gikayet
alinmamistir.

e Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve organizasyon yapisi tum c¢aligsanlara
duyurulmaktadir.

e Sirket calisanlarinin kigisel gelisimini saglamak icin “Okan Universitesi” ile yiksek
lisans anlagmasi yapilmistir.

4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

e Sirketimizin etik kurallari internet sitesinde yayinlanmamigtir.

o Sirketimiz bdlgemizin ve Glkemizin kokll ve saygin bir kurulusu olarak iginde yasadigi
toplumun sosyal ve kultirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler
duzenlemekte, duzenlenen etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir.
Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi’na yaptigimiz bagislarla
her yil ylzlerce 6grenciye karsiliksiz burs olanadi saglanmakta, c¢evremiz okullarina
ve saglk tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglk
tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.
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o YIl icinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Kuirek Kullibi’ne
sponsorluk faaliyetlerimiz devam etmektedir.

¢ Yine “Kocaeli Birlik Spor’a sponsorluk faaliyetlerimiz devam etmektedir.

e Nuh Cimento, Atik Isidan Elektrik Uretim tesisi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Verimlilik ~ Odilleri Kapsaminda "Biyik Olgekli isletmeler Sirdirlebilirlik
Kategorisinde" ikincilik 6dali almistir.

o Sirketimiz ¢cevre ve insan saghgdini korumak igin gerekli tedbirleri alarak bu konuda
ornek olma gayreti icindedir. Yapilacak yatirirmlarda “Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu” alinmaktadir.

¢ Yilda 25.000 bitki ekimi hedeflemis ve bu hedefi de geride birakarak yilda 30.000 bitki
Uretimi ile birgok alanda fidan ekimi ve gicek ekimi faaliyetleri yarutmustar.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1-YONETiIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

2013 yilinda secilen Yonetim Kurulu, Genel Kurulun 28 Nisan 2014 tarihine
ertelenmesi sebebiyle bu tarihe kadar gérevlerine devam etmislerdir.

Yonetim Kurulu

A-Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Baskani) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da
tekrar secilmistir)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi
Bolimiini bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir.
1992 — 1995 yillari arasinda Bagbakanlik Hazine Mustegarliginda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcihdi, 1995 — 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillari
arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér
Yardimciligi yapmistir. 2003 yilinda T.Halk Bankasi Genel Maduri olmus ve 2003 yili Aralik
ayinda BDDK ve TMSF bagkanligina segilmigtir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK
baskanligina secilmis olup 2012 yilina dek bu gorevini surdirmustur. 2013 yili Nuh Cimento
San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanidir.

B- Nurullah ESKIYAPAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar
secilmistir)

1944 Yih Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur. Calisma
hayatina 1966 yilinda Nuh’'un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar isletme
Madarlaga gorevinde bulunmustur.1980 yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde
(Tapeten Mensucat A.$, Nasa Gida Sanayi A.$, Katmer Un Sanayi A.$ ) Yoénetim Kurulu
Baskanligi yapmistir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

C- Fikret ESKIYAPAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)
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1949 Yilinda Ankara’da doddu. Orta &6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans
dgrenimini  ise  Almanya Dortmund Universitesi Makine Muhendisligi Bélimiinde
tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.$ de Makine Muhendisi olarak is hayatina baglamistir.
1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup; ayrica Nuh’un Ankara Makarnasi A.S Yénetim Kurulu Uyesi, Panora GMYO
A.S Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.$. Yonetim
Kurulu Gyesidir.

D- Rahmi GUHACI (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da segilmistir)

1972 Yilinda Malatya’da dogdu. Orta 6grenimini Ozel Yildiz Lisesi'nde, lisans
ogrenimini ise isvigre Franklin Universitesi Uluslararasi Yénetim Bélimiinde tamamlamistir.
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup; ayrica
ilhan Uluslar arasi Tas. Ve Metal Tic. Ltd. Sti Yénetim Kurulu Baskani ve Tirkiye Geng Is
Adamlari Dernegi (TUGIAD) uyesidir.

E- Levent YURTBILIR (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

1961 Yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde (1978), lisans
ogrenimini 1984 yilinda Finans alaninda University of Texas'ta, ylksek lisansi ise 1987
yilinda yine Finans alaninda Wayne State University’de tamamlamistir. Calisma hayatina
1984 yilinda Numeric LLC — Michigan USA Finansal Danigmanlik sirketinde Finansal
Danigsman Yardimcisi olarak baglamistir. 1987 — 1992 arasinda Nuh’un Ankara Makarnasi
A.S Genel Mudur Yardimciligr yapmistir. 1992 — ve halen Nuh’'un Ankara Makarnasi A.S.'de
icra Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S. Ydnetim
Kurulu Gyesidir.

F- Sinan YURTBILIR (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

1958 yili Ankara dogumludur. Orta dgretimini TED Ankara Koleji'nde okudu. University
of Texas El Paso’da isletme 6greniminden sonra University of New Heaven’'da finans dalinda
master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak Bankasrnda cesitli gbrevler aldi. Daha
sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi. Su anda gayrimenkul
sektérinde faaliyet gosteren gesitli sirketleri bulunmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S.
Yoénetim Kurulu Gyesidir.

G- Yasar KUGUKCALIK (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da secilmistir)

1960 yih Kayseri dogumludur. Orta 6grenimini Ozel Moran Lisesinde tamamladi.
Lisans egitimini 1982 yilinda ingiltere’de tamamladiktan sonra Center for Marketing and
Management'da yuksek Lisansini tamamlamistir. Kliglkgalik Tekstil A.S., Liks Kadife A.S.,
Birlik Mensucat A.S., Emintas Emlak A.S. sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev
almaktadir. Nuh Cimento A.$.’de icraci olmayan ydnetim kurulu Uyesidir. Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve is adamlari Dernegine 2010 yilinda baskan secilmistir. Tiirkiye is adamlar ve
Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON) Disiplin Kurulu Gyesidir.

H- Ahmet Faik PARALI (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da segilmigtir)

1953 Denizli dogumlu olup, Orta ve Lise 6grenimini Tarhan Kolejinde tamamladi.
Partas Tekstil-ingaat San.ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtag Ticaret ve Pazarlama
A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San.ve Tic.
A.S.leri Yénetim Kurulu Uyesidir.
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|- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar
secilmistir)

1958 Yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve
Kambiyo Bo&limi’'nden mezun oldu. TMSF Baskanlik Musavirligi, T. Vakiflar Bankasi
Yonetim Kurulu Baskanhgi (2010-2011 Mart), T. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi (2003-2010), Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Muduriagu (2001-2003 Mart)
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yili Nuh Cimento San.A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

J- Mustafa YALCIN (Bagimsiz Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar
secilmistir)

1962 Kirsehir dogumludur.1988 Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
mezunu. Ozisik insaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001).0zisik insaat ve Enerji A.S
Muh. Ve Finansman Md.(1986-1997) olarak calist. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

K- B.Gokberk HISARCIKLIOGLU (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1984 yili Ankara dogumludur. Lisans égrenimini Bilkent Universitesi iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinin iktisat Bélimiinde 2006 yilinda tamamlad. Lisans égreniminin
ardindan, 6zel sektérde profesyonel hayata basladi. Halen yapi malzemeleri, insaat, ihracat-
ithalat ve otomotiv sektdrli gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubunun
yonetiminde goérev yapmaktadir. 2008 ve 2011 yillarinda Nuh Grup sirketlerinden Nuh Beton
A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.'’nde, 2011 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.’nde ybnetim
kurulu tyeligi yapmistir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir.

L- Hakki ARIKAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1983 yili Ankara dogumludur. 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Uluslararasi iligkiler
bolimiini bitirdi. 2007-2010 Baltas i¢ ve Dis Tic. A.S. Genel Miidir Yardimcisi, 2010 yilinda
Nuh Beton Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

M- Nuh ESKIYAPAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)
1955 Ankara dogumludur. 2013 yili Nuh Cimento San. A.$. Yonetim Kurulu Uyesidir.

N- Yilmaz KUGUKGALIK (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1963 yili Kayseri dogumludur. Orta dgrenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesinde
tamamladi. Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endistri Mihendisliginde
tamamladi. Profesyonel yasama 1987 yilinda kendi aile sirketleri olan Kugukgalik Tekstil'de
basladi. 1990 yilinda Kugukgalik Kumascilik A.S.yi kurdu. 1997 Yilinda Bursa’ya tasinarak
Kugukgalik Tekstil A.S. ve Kuglikgalik Brode A.S. firmalarinin Genel Mudurlik gérevini yapti.
Buglin Kigukgalik Sirketler Grubunun Yoénetim Kurulu Es Bagskanhgi gorevini strdirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Emintas Emlak ingaat A.S. ve Liks Kadife A.S., Birlik Mensucat A.S.
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani ingaat Yatirrm ve Yénetim Adi Ortakhig
icra ve Yénetim Kurulu Uyesidir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir

O- Murat ESKIYAPAN (Uye) (24 Haziran 2014 tarihinde ayrildi)
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1960 Yilinda Ankara’da dogdu. Lise mezunu olup; 1983 yilinda ticari hayata atilmistir.
2004 Yilindan itibaren tekstil sektéri ile ugragsmaktadir.

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi:

Yoénetim Kurulu 28 Nisan 2014 Tarihli genel kurul toplantisinda 2014 yili faaliyet
sonugclarinin gorusulecegdi 2015 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uizere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda gérev almalari belli
kurallara baglanmamistir, grup ici ve disindaki gorevleri yukarida belirtiimistir.

5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu ayda bir kez periyodik olarak toplanir.

e Toplanti gindemi, periyodik konular yaninda tyelerin, ortaklarin, profesyonel yénetim
kadrosunun yodnetim kurulu bagkanina yazili veya sozlu olarak ilettigi konulardan
olusur.

e Uyelere Toplanti giini, giindemi ve giindemle ilgili bilgiler en az bir hafta éncesinden
gonderilir.

e 2014 yil ilk dokuz aylk faaliyet ddneminde her ay en az 1 defa toplanti yapiimistir.

e Toplantilar Gye tam sayisinin gogunlugu ile gerceklestiriimis ve hazir bulunan uyelerin
karar nisaplarina uygun olarak alinmistir.

5.3- YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

» Yonetim kurulu iginde Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

o Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri: Mustafa YALCIN (Bagimsiz lye),
Hasan SEZER (Bagimsiz Uye), Sinan YURTBILIR, Rahmi CUHACI. Komite
2014 yih faaliyet déoneminde 1 kere toplanmistir.

o Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri: Mustafa YALCIN (Bagimsiz Uye),
Hasan SEZER (Bagimsiz Uye). Komite 2014 yil faaliyet doneminde 2 kere
toplanmistir.

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri: Mustafa YALCIN (Bagimsiz
Uye), Hasan SEZER (Bagimsiz Uye), Sinan YURTBILIR, Ahmet Faik Paral .
Komite 2014 yili faaliyet doneminde 1 kere toplanmistir.

5.4- RISK YONETIM VE iGC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine
verilen periyodik kontroller veya gundn kosullari gereg@i verilen gorevler yerine getirilerek
raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sirketimizin  karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her turli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi
afetlerle ilgili riskler sirket yonetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek kargi
Onlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.

5.5- SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI
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Sirketimizin ileriye donlk stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan ortaklarla da
tartigilarak belirlenir. Sirket Ust yoénetimince hazirlanan yillik bitgeler Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak uygulamaya konulur.

Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda sirket yetkililerinden aldigi aylik, yillik verilerle
gecen yil ve butge karsilastirmali verilerini degerlendirir, gerekiyorsa iyilestirici kararlar alir.

5.6- MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diuzey yoneticilere verilen Ucretler ile diger tim
menfaatler faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde aciklanmigtir. Agiklamalar yonetim
kurulu ve Ust dlzey ydneticileri igin topluca yapilmistir.

2014 vyiinda sirketimiz, higbir yoénetim kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamisg, verilmis olan bor¢larin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gg¢lnct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemisgtir.
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