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Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibarnyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara donem 6zet finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigini incelemekle géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu $irket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak Gzerimize dOgen sorumluluk,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, badimsiz incelemeden gegmis ve 12 Agustos
2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadi§ina iligkin ulasgilan sonucun agiklanmasidir,

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi duzenlemeleri uyarinca
gerceklestiriimistir. Bu dixzenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis ara dénem ézet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup oimadigina
iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartian gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gére daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tim dnemli hususlan ortaya
¢ikarabilme konusunda guvence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
gorist agiklanmamustir,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayic notlarda verilen bilgiler ife tum
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanimanustir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ertan Ayhan, SMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

26 Agustos 2013
Istanbul, Turkiye



NUH CIMENTO SANAYI A.S.

01 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013
Donemi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

(I-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
tebligine istinaden hazirlanmigtir)



NUH GIMENTO SANAYi A.S.

II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiISKIN ESASLAR
TEBLIGINE GORE HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- RAPOR DONEMI : 01.01.2013 - 30.06.2013

2- ORTAKLIGIN UNVANI : Nuh Gimento Sanayi A.S.

3- ORTAKLIGIN SERMAYESI :150213 600 TL

4- ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI:
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. : 66 740 287 TL, % 43,76
Partas Tekstil Ins. ve San. A.S. 23943979 TL, % 15,94
Diger ( % S'in altindaki hisseler) : 60529334 TL % 40,30
TOPLAM : 150 213 600 TL %100,00

5-YONETiM KURULU ve KOMITELER

Yénetim Kurulu Bagkan : Teviik Bilgin

Yénetim Kurulu Uyesi : Nurullah Eskiyapan

Yénetim Kurulu Uyesi : Fikret Eskiyapan

Yénetim Kurulu Uyesi : Nuh Eskiyapan

Yonetim Kurulu Uyesi : Sinan Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi : Levent Yurtbilir

Yonetim Kurulu Uyesi : Hakki Arikan {(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyesi : YiimazKlgikgalik {(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Ydonetim Kurulu Uyesi : B.Gokberk Hisarcikllodlu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mustafa Yalgin (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
. Denetimden Sorumlu Kemite Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Hasan Sezer (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Yoénetim Kurulu yeleri 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil
sire igin, 2013 yili faaliyet sonuglannin goragilecedi, 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuru!
toplantisina kadar gérev yapmak (zere secilmiglerdir. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki ve
sinirlan TTK ve ana stzlegsmemizde belilenmistir.

6- UST YONETIM

Kamil Gékhan Bozkurt : CEO (02 Nisan 2013 tarihinde atanmigtir)
Mehmet Hayrettin SENER . Genel Miidiir (01 Ocak 2013 tarihinde atanmistir)
Levent Topag . Genel Madar Yardimeisi

(Ticari Isler, 16 Mayis 2013 tarihinde atanmigtir)



7-DONEM ICINDE ANA SOZLESME MADDEL ERINDEKi DEGISIKLIKLER:
27 Mart 2013 Tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile Esas S6zlesmenin 13-14-15. maddeleri

asa@idaki sekilde degistirilmistir.

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGiSIKLIK METNI

(ESK| SEKIL) (YENI SEKIL}
NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETI NUH GIMENTO SAP}!AYi ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELENAMES ESAS SOZLESMESI

MURAKIPLAR :

Madde 13 - Umumi heyetgerek hissedarlar arasindan
gerekse harigten en ¢ok Gg¢ sene igin,en gok i¢ murakip
secer. Milddeti biten murakiplanin yeniden segilmesi caizdir.
Muraktplarin Gicretleri umumi heyelce tayin edilir.

DENETIM :

Madde 13 - Genel Kurul tarafindan; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hilkimlerine gdre bagimsiz denetim yetkisini haiz kisiler
velveya ortaklan bu kigilerden olusan sermaye sirketleri
arasindan, ilgili faaliyet dénemi igin Sirketin denetimini
gerceklestirmek iizere Denetgi segilir. Segilen denetgi Tlrk
Ticarel Kanununun hikiimlerine gbre tescil ettirilerek ilan
edilir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI:
Madde 14 —Murakiplar Tirk Ticaret kanununun | Madde 14 —iptal edilmistir.
353.maddesinde sayilan &devlerin ifasiyla miukellef

olmaktan bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve girket
menfaatinin korunmasi hususunda lGzumlu gérecekleri
bitin tedbirlerin alinmasi igin idare meclisine teklifte
bulunmaga ve icap ettifi taktirde umumi heyeti toplantiya
¢adirmaya ve toplanti giindemini tayinekanunun 354,

madeesinde yazill raporu fanzime selahiyelli ve
vazifelidirler Mihim wve acele sebepler husule geldidi
fakdirde murakiplar bu yetkilerini derbal kullanmak

zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas mukavele ile
kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmaktan dolayi
milteselsilen mes'uldirier.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilan olagan veya olaganiisti
olarak yapilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi sirketin hesap
déneminin sonundan itbaren 3 ay iginde yapimak
zorundadir, Sirket iglerinin gerekli kilmasi halinde, Genel
Kurul her zaman olaganiisti olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizentemeleri ile belirlenen usul ve
esaslara uyulur.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilan olagan veya
olaganiistli olarak yapilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi
sirketin hesap déneminin sonundan itibaren 3 ay iginde
yapllmak zorundadir. Sirket islerinin gerekli kimasi
halinde, Genel Kurul her zaman oladaniisti olarak
toplanabilir.

Genel Kurul Toplantlarnnda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin dtizenlemeleri ile belilenen usul
ve esaslara ve sirketin bu konuya iligkin lg Yénergesine
uyulur.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim;
Sirketin Genel Kurul Toplantifanna katilma hakki bulunan
hak sahipleri, bu toplantilara Tlrk Ticaret Kanunu'nun
1827.nci maddesi uyannca, elekironik ortamda da
katilabilir. $irket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yénetmelik hilkimleri
uyannca, hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantlarina
elektronik ortamda katilmalarna, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak, Elektronik Genel kurul Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturuimus sistemlerden de hizmet
satin alabilir, Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilannda
esas stzlegmenin bu hikmi uyannca, kurulmus olan
sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yaénetmelik HikGmlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi
saglanir.




8-YATIRIM FAALIYETLERI

1. 2011 Yilinda 2.415.000 Ton/Y1l klinker, 2.550.000 Ton/Yl gimento Gretim kapasiteli 4. Uretim
hath yapimi igin karar alinmig ve yatnm hazirlklanna baglanmigtir. GED Raporu alimi
¢alismalari devam etmektedir. Henoz Yatinm Tegvik Belgesi muracaati yapiimamistir.

2. Doner Tip (5'1i ) 60 ton/saat kapasiteli Big-Bag tesisi ile ilgili olarak $ubat Ayinda yatinma
baglanmis olup, yil sonuna kadar devreye alinacaktir.

3. 5 no.lu kémir degdirmeni petrokok (42 tonfsaat) 6gutme yatinmi Mart Ayinda baglamis olup,
Ekim 2013 iginde devreye aima galigmalarina baglanmasi planlanmaktadr.

4, Qcak yollari ve mevcut yol ile ilgili iyilestirme galismalanina Nisan 2013'de baglanmistir. Yolun
yeni glzergahi ile ilgili Orman ve Su lsleri Bakanhgindan kiralama galigmalanmn
sonuglanmasi beklenmektedir. Kiralama iglemleri sonrasi kalan kisim tamamlanacaktir.
ligili yatirimilar , herhangi bir tesvik almaksizin gergeklestiriimektedir.

9-ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BILGILER

Uyesi oldugumuz TCMB’ nin elimizde bulunan 2013 Mayis ay verilerine gére, Tarkiye'de
TCMB iyesi fabrikalarin gimento Gretimi, 2013 yilimin ilk bes ayinda 2012 yilinin aym dénemine goére
% 20,7 oraninda artarak 28,1 milyon ton olarak gergeklesmistir. Klinker Gretimi ise % 11,2 oraninda
artmis ve 23,8 milyon ton olmustur. Ayni dénemde gimento i¢ satiglar % 19 oraminda artmisgtir.
|hracatta ise ¢imento satiglarl % 34 oraninda artarken, klinker satiglan % 27,7 oraninda azalmistir.
Ulke gapinda ¢imento ve klinker stoklan ise bir énceki yila gére sirasiyla % 8,25 ve % 26 oraminda
azalmistir. Isletmemizin asil faaliyet bélgesi olan Marmara Bolgesi'nde gimento Gretimi % 10,3
oraninda artarken, klinker Uretimi % 5,5 oraninda artmistir. Marmara Bélgesinde i¢ satiglar ise % 13,6
araninda artmighr.

10-iISLETMENIN SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Firmamiz Tirkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en blyik klinker ve gimento Gretimi yapilan
tesis konumundadir. TUrkiye'nin en yilksek tuketim yapilan Istanbul sehrini de igine alan Dodu
Marmara Bélgesi'nde esas olarak faaliyet gostermektedir. Bir miktar satig yaptigi Bat Karadeniz, Ig
Anadolu ve i¢ Ege Bolgeleri'ne ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve glgla masteri ag1, Nuh
Beton'un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik konumdaki
limaniyla, ic ve dis piyasalara mahm tam kapasiteyle Oretip, satabilmek igin ideal bir noktadadir.
TCMB 'nin 2012 yil sonu verileri Nuh Gimento'nun TCMB ‘ye Uye kuruluglar arasinda Ulke ¢apinda
yaklagik olarak klinker tretiminde % 7, gimento Gretiminde % 6, i¢ satiglarda ve ihracatta yine yaklagik
% 7 pay sahibi oldugunu gostermekteydi. TCMB Mayis sonu verileri ise yaklagik olarak klinker
iiretiminde % 7,7 ,cimento {retiminde % 6 , i¢ satislarda % 6,6 ve ihracatta % 7,4 oranlannda pay
sahibi oldugunu géstermektedir.

11- SATISLARDAKI GELISMELER

2013 Yiinin ilk yarisinda i¢ ve dis toplam gimento ve klinker satiglarimiz miktarsal olarak 2012
yilinin ayni dénemine gére yaklasik % 7,5 oraninda artmugtir. Net gimento ve klinker satiglanmiz ise
yine gegen yilin ayni dénemine gdre ciro olarak yaklagik % 13,5 oraninda, ortalama cimento i¢ satig
fiyatlanmz ise %15 civarinda artmigtir.

12-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEéi§iKLiKLER VE ISLETMENIN BU DEéiSiKLiKLERE KARS! UYGULADIGI POLITIKALAR
2013 yilinda talep agisindan orta ve uzun vadede ¢imento ve ingaat sektori igin gelecekte
onemli potansiyel saflayacak buylk projelerin gindemde oldugu ve bagladigi gdriilmektedir. Marmara
bélgesinde devam etmekte olan ve baglayacak olan bayik ¢aph kamu yatinmlan (Marmaray, Korfez
Gegis ve lzmir Otoyolu, Bogaza 3. Kopri ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, Istanbul Metrosu yeni etaplan,
3. Havalimani, Bogaz Karayolu TUplu Gegisi, Ankara-Istanbul Hizh Tren hatti gibi), ve Glkemiz ve
¢zellikle Istanbu! igin elzem hale gelen kentsel dénlgim projelerinin baglamasi, gikan 2B yasasi ve
yabancilara emlak ve konut satiginda motekabiliyet sartini kaldiran yasa, sektorimaz ve ozellikle
bélgemiz igin Omit vericidir. Sirketimizin ana pazan olan Istanbul'un 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlarina
aday olmas! yine pozitif beklentiler yaratmaktadir. Diinya’daki drneklerden gorilecedi gibi Olimpiyat
dizenleyecek sehirlerde gok buyiik altyapi, otel, spor tesisleri ve diger oze! yatinmlar gerektiginden




Olimpiyata kadar yaklasik bes yil sGren blytk bir ingaat hamlesine girmektedirler. Bu arada buyUk
altyap! ve kamu yatinmlan baglarken, konut sektdrinin yavaslamakia oldugu izlenmektedir. Ote
yandan yitkselen cari agi§l, 1sinan ekonomiyi ve hizl biylyen banka kredilerini herhangi bir krize
meydan vermemek igin kontrol altina almak igin Hikimet ve Merkez bankasinin 2011 yilinda aldig
énlemler insaat sektérinun bilyamesini ve i¢ gimento talebindeki artis hizini 2012 yilinda dnemili
oranda kesmistir. Ancak 2013 GSYH ve ingaat sektéri boyime beklentileri 2012 yilina gtre daha
olumludur ve ¢imento sektérinden gelen ve Ik ki kosullariyla da desteklenen ilk bes aylik yoksek
buyiime verileri gimento sektérunin 2013 yilinda daha yiksek blyame ve karihk yakalayacagin
gdstermektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki siyasal belirsizliklerin, 6zellikle Suriye’de devam eden
ic savasin, ingaat ve ¢imento sektdring onomizdeki dénemde olumsuz yonde etkilemeye devam
etmesi olasidir. Mevcut dis pazar yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz
hemen fabrika sahasina bitigik limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de sahiptir.

13-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKi GELISMELER

Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 tonfyil ve Satilabilir Uriin Gesitlerine Gére Hesaplanmis Gimento
Ogitme Kapasitesi 4.800.000 Ton/YIl esasl olarak yapitan hesaplamalara gore,

KKO % 2011/l 2012/ 2013/il
KLINKER URETIMINDE KAPASITE KULLANIMI (%) 87.9 94,0 100,7
CIMENTO URETIMINDE KAPASITE KULLANIMI (%) 73,8 85,2 78,3

14- FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

2013/I! dénemine ait finansal hilgiler ve mali tablolanimiz konsolide Finansal tablolar béliminde
incelemelerinize sunulmusgtur.

(BIN TL)
KONSOLIDE MALI TABLOLAR 2011/ 2012/11 2013/11
DONEN VARLIKLAR 368.474 426,894 468.250
DURAN VARLIKLAR 812.791 869.456 919.848
AKTIiF TOPLAMI 1.181.265 1.296.350 1.383.098
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 215,987 303.570 314.897
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 177.414 183.584 225.555
OZKAYNAKLAR 787.864 809.196 847.647
PASIF TOPLAMI 1.181.265 1.296.350 1.388.098
NET SATISLAR 395.941 420.520 465,276
FAALIYET KARI 34.566 18.351 37.822
NET DONEM KARI 26.292 22.784 44.010
FINANSAL ORANLAR 2011/11 2012/ 2013/N
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,67 0,62 0,61
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,00 1,66 1,57
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,02 0,03 0,05
Esas Faaliyet Kari/ Net Satig Hasilati Oran) 0,08 0,04 0,08
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,70 1,41 1,49

Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,09 0,11 0,07



15. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU i$ SOZLESMESI UYGULAMALARI
Persone! ve igci Hareketleri: 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla personel meveudu 511
kisidir. Personelimizin 307'si toplu is sdzlesmesi kapsaminda sendikall { kapsam igi), 187's|
kapsam disidir.
Toplu i Sdzlesmesi Uygulamalari: Tirkiye Gimento, Seramik, Toprak ve Cam Iscileri
Sendikasi ile 01.01.2013-31.12.2015 Tarihleri arasinda gegerli olacak sdzlesme 25 Mart 2013
Tarihinde imzalanmsgtir.

16-KONSOLIDASYONA TABI ISTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER

Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide Finansal Tablolar
béliminde verilmistir.

17- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirketimizde, 01.01.2013-30.06.2013 Déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulmus ve bu ilkeler uygulanmisgtir.

18- MERKEZ DISI ORGUTLERLE iLGILi BILGILER

Sirketimizin yasal merkezi Istanbul olup, Kocaeli'nde faaliyet gostermektedir.



