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NUH CIMENTO SANAYI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ¢ SERI XI, NO : 29 SAYILI TEBLiGi”’NE
GORE HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- RAPOR DONEMI :01.01.2012 — 31.03.2012

2— ORTAKLIGIN UNVANI : Nuh Cimento Sanayi A.S.

3-YONETIM KURULU VE DENETCILER

Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

. Atalay Sahinoglu

Ozer Yurtbilir
Nurullah Eskiyapan
Fikret Eskiyapan
Murat Eskiyapan
Levent Yurtbilir
Osman Ozkan
Yasar Kiigiik¢alik
Hasan Cuhaci

Denetgi : M. S. Ulkii Dalver
Denet¢i : Mahmut Kutlucan

Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetciler 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil siire i¢in, 2011 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi, 2012 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Bagskami ve Uyeleri yetki ve smirlari TTK ve ana sdzlesmemizde
belirlenmistir.

4-YATIRIM FAALIYETLERI

Atik 1s1dan enerji elde etmek i¢in 2010 yilinda fizibilite ¢aligmalarina baslanmis olup; 2011
yilinda sozlesmeleri yapilarak yatirnma baglanmigtir. S6z konusu yatirimin 2012 yili
sonlarinda tamamlanacag1 varsayilmaktadir. Ilgili yatinm igin Yatinm Tegvik Belgesi
miiracaati yapilmis, ancak heniiz belge alinmamustir.

2011 Yilinda 2.415.000 Ton/Y1l klinker, 2.550.000 Ton/Y1l ¢imento iiretim kapasiteli 4.
Uretim hattr igin karar alinmis ve yatirim hazirliklarina baslanmistir, heniiz Yatirim Tesvik
Belgesi miiracaat1 yapilmamastir.

5-ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

Uyesi oldugumuz TCMB’nin elimizde bulunan Subat 2012 verilerine gore Tiirkiye’de
TCMB iiyesi fabrikalarin ¢imento tiretimi 2012 yilinin ilk iki ayinda bir yil 6nce ayn1 doneme
gore % 27,6 azalmis ve 5,7 milyon ton olarak gergeklesmistir.. Klinker tiretimi ise % 4,7
azalmis ve 7,9 milyon tona diismiistiir. Ayni1 donemde ¢imento i¢ satiglar1 Tiirkiye’de %
24,8 azalmis, ihracatta ise ¢imentoda % 35,9 azalirken, klinkerde % 62,7 oraninda artis
izlenmistir. Cimento sektoriiniin yilin ilk ¢ceyreginde gosterdigi ¢ok diisiik performans, gerek
Tiirkiye’de gerekse ihracat yapilan ¢evre iilkelerinin cogunda hiikiim siiren olaganiistii kotii



hava kosullarindan kaynaklanmstir. Isletmemizin asil faaliyet bolgesi olan Marmara Bolgesi
ise Tiirkiye ortalamalarina paralel performans izlemis ve bu bolgede TCMB’ye {iye
fabrikalarin ¢imento tiretimi %26,9 azalirken, klinker tiretimi %4,9 azalmistir. Marmara
Bolgesinde i¢ satislar ise % 28 oraninda azalmistir.

Ingaat Sektodrii 2011 yilinda %11,2 biiyiime gostererek Tiirkiye ekonomisinin en ¢ok
biiyiiyen sektorlerinden biri olmus, ancak sektoriiniin biiylime hizinin ¢eyrekler itibariyle
bakildiginda ivme kayb1 yasadig1 goriilmiistiir. Hiikiimet ve Merkez Bankasinin ekonomideki
olas1 asir1 1sinma, artan cari agik, inatc1 enflasyon ve asir1 kredi biiyiimesiyle miicadele i¢in
ekonomiyi sogutmak igin 2011 basindan itibaren almaya basladigi tedbirlerin gerek insaat
gerekse ¢imento sektdriindeki biiyiimeyi biraz olsun frenledigi goriilmektedir. Ote yandan,
ozellikle bolgemizde son yillarda devreye girmis olan ek kapasitelerin arz talep dengesi
iizerindeki olumsuz baskis1 ve sektoriin ihracatin1 olumsuz yonde etkileyen Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’daki i¢ karigikliklar, maliyetleri olumsuz etkileyen yiiksek enerji fiyatlar
sektorliimiiz ve firmamiz agisindan 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinin ilk ¢eyreginde de
riskler yaratmaktadir. Diinyada devam eden siyasal ve ekonomik belirsizlikler yilin ilk
ceyreginde ihracati olumsuz etkilemeye devam ederken, olumsuz hava kosullar1 Tiirkiye
icinde ingaat ve ¢imento sektoriinii derin bir durgunluga itmistir. Ancak hava kosullarindan
kaynaklanan i¢ talebe yonelik olumsuzluklarin, ikinci ¢eyrekte birikmis talep nedeniyle
fazlasiyla telafi edilecegi ongoriilmektedir. 2012 yilinin genelinde de talebin 2011 yilinin
altinda kalmayacagi ve hem ekonominin genelinde, hem de ingaat ve ¢imento sektoriinde
2011 yilina gore daha diisiik ama art1 biiylimeyle gecirecegi tahmin edilmektedir.

6-ISLETMENIN SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Firmamiz Tiirkiye’de ve Avrupa’da tek cati altindaki en biiyiik klinker ve ¢imento
iiretimi yapilan tesis konumundadir. Tiirkiye nin en yiiksek tiiketim yapilan Istanbul sehrini
de i¢ine alan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satig yaptig1 Bati
Karadeniz, I¢ Anadolu ve I¢ Ege bolgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve
giiclii miisteri ag1, Nuh Beton’un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek i¢in
fabrikaya bitigik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malin1 tam kapasiteyle iiretip,
satabilmek i¢in ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2011 yil sonu verileri Nuh Cimento’nun
TCMB’ye iiye kuruluslar arasinda iilke ¢apinda yaklasik olarak klinker tiretiminde %8,
¢imento liretiminde % 6, i¢ satislarda ve ihracatta yaklasik %7 pay sahibi oldugunu
gostermektedir. 2012 yil1 igerisinde bu verilerde 6nemli bir degisiklik olmasi
beklenmemektedir.

7- SATISLARDAKI GELISMELER

2012 yilinin ilk ¢eyregi sonunda ¢imento ve klinker satiglarimiz miktarsal olarak 2011
yilina gore % 2,5 civarinda artmistir. Net ¢cimento ve klinker satiglarimiz ise ciro olarak %15,1
oraninda artmistir. Ancak hava kosullar1 biitgcede ayni1 donem igin dngoriilen satiglarin
gerisinde kalinmasina yol agmistir. Nisan ve Mayis aylarindaki satiglar, hava kosullar
nedeniyle biitceye gore geri kalan satislarin ikinci ¢eyrekte telafi edilecegini gostermektedir.
Yurt i¢i ¢cimento satis fiyatlar1 ortalamada bir 6nceki yi1l ayn1 doneme gore %12 civarinda
artmis, yurt dig1 ¢imento satis fiyatlari ise ortalamada bir dnceki yila gore doviz bazinda
fiyatlarin artmasi, doviz fiyatlarindaki yiikselme ve satislardaki tiriin kompozisyonun
degismesiyle %19°dan fazla artmistir. Klinker dis satis fiyatlari ise ortalamada % 23 civarinda
artmistir. Ancak enerji fiyatlarindaki yiikselmeyle ve mevsimsel olarak iiretimlerin bakimlar
nedeiyle diisiik olmasi nedeniyle ortalama klinker tiretim maliyet artiglarinin %15°1 ge¢mesi
ve bunun diger faktorlerle beraber ¢cimento maliyetlerine %181 asan etkisi, satis fiyatlarinin



karliliga olumlu etkisini sinirlamistir. Onceki béliimlerde belirtildigi gibi insaat ve ¢imento
sektoriinde olusabilecek muhtemel yavaslama ve Diinya’daki ekonomik ve siyasal
istikrarsizliklarin, satis hacimlerini ve fiyatlarin1 6niimiizdeki donemde olumsuz etkilemesi
olasidir. Ancak yine de 2012 yilinin ilk ¢eyrek verileri, yilin geri kalan bdliimlerinde satig
hacimlerinin ve ortalama fiyatlarin ve karliligin 2011 seviyesinin altinda olmayacagina isaret
etmektedir.

8-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI CEVREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI DEGISIKLIKLER VE iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR

2011 yilinda giiglii seyreden ig talep ve yiikselen i¢ piyasa ve ihracat fiyatlart 2011
yilinda 2010 yilina gore daha yiiksek bir karliligin yakalanabilmesini saglamistr. Marmara
bolgesinde devam etmekte olan ve baslayacak olan biiyiik ¢apli kamu yatirimlar: (Marmaray,
Anadoluray, Kérfez Gegis ve Izmir Otoyolu, Bogaza 3. Koprii ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu,
Istanbul Metrosu yeni etaplar1, Ankara-istanbul Hizli Tren hatt1 gibi) ve devam eden giiclii
konut talebi, Van depreminden sonra tekrar giindemde 6ne gegen ve iilkemiz ve 6zellikle
Istanbul icin elzem hale gelen kentsel doniisiim projeleri, ¢ikan 2B yasas1 ve yabancilara
emlak ve konut satisinda miitekabiliyet sartin1 kaldiran yasa, sektoriimiiz i¢in {imit vericidir.
Ancak yukarida ad1 gegen bazi biiyiik projelerin bazilarinin yasal veya finansal ¢esitli
nedenlerle yavaslamasi ve baslangiglarinin gecikebilecegi de izlenmektedir. Ote yandan
yiikselen cari ag181, 1sinan ekonomiyi ve ¢ok hizli biiyiiyen banka kredilerini herhangi bir
krize meydan vermemek i¢in kontrol altina almak i¢in Hiikiimet ve Merkez bankasinin aldigi
yerinde onlemler 6niimiizdeki donemde i¢ ¢imento talebindeki artis hizini kesebilecektir.
Diinya’da hiz kesen biiylime trendinin, 6zellikle yakin bolgemiz olan Avrupa’daki agir
ekonomik krizin ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki siyasal belirsizliklerin, insaat ve
cimento sektoriinii orta ve uzun vadede olumsuz yonde etkilemesi olasidir. Y1l sonuna dogru
yapilan tahminler Tiirkiye’nin 2012 yilindaki biiylime oraninin 2011°de gerceklesen %8,5
oranina gore yaridan fazla azalip %4’ii ancak bulacagini isaret etmektedir. Yilin {igiincii
¢eyreginin sonundan itibaren yiikselmeye baslayan i¢ piyasa faizleri insaat sektoriinii ve konut
satiglarini olumsuz yonde etkileyecek faktorlerden biridir. Mevcut dis pazar yapisinda ise i¢
piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik limaniyla
ithracatini artirabilme esnekligine de sahiptir. Zaten yurt disinda uzun yillardir hizmet verdigi
misterileriyle ve her yil genislettigi yurt dis1 miisteri kitlesiyle de gerekli baglantilar1 yapmis
olup; i¢ piyasada iiretimin beklentilerin iizerinde diismesi durumunda, tiretimimizi
azaltmadan bu miktarlar1 ihracata yonlendirebilecek konumdadir.

Firmamiz i¢ piyasada olusabilecek ticari risklere kars1 grup ici firmalara hari¢ ¢ok
yiiksek oranda teminat karsiligi (banka teminat mektubu basta olmak iizere, gayrimenkul
ipotegi ve diger teminatlarla) satis yapmaktadir. Yurt disina da grup disi sirketlere 6deme
garantisi almadan satis yapilmamaktadir.

Yurt disinda ise, Tirk Cimento Sektdriiniin ihracat1 2011 yilinda Kuzey Afrika’da
Tunus ve Misir’da baslayip, Libya basta tiim Kuzey Afrika ve Ortadogu ve Basra Korfezi
bolgesine yayilan halk hareketleri ve i¢ catismalarla, Avrupa’da bozulan ekonomik ortamdan
olumsuz yonde etkilenmistir. Y1l sonuna dogru karisikligin Suriye’ye de sigramasi, bu cok
onemli ¢cimento ihracat pazarinin tamamen tikanmasina yol agmistir. Irak’ta da iran kaynakli
rekabet, bu tlilkeye ihracat1 azaltmigtir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat piyasasinin
tekrar acilmasi, Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bat1 Afrika’daki giiclii talebin devam
etmesi ve Gliney Amerika’ya ihracatin artmasi gibi olumlu gelismeler de yaganmistir. 2012
yilt OAIB Nisan verilerine gore, cimento ihracatinda ilk dért aylik dSnemde %23 azalma



olmus, klinker ihracatinda ise gegen yila gore yaklasik %48 oraninda 6nemli bir artis
olmustur. Toplam ¢imento ve klinker ihracati miktarsal olarak %11,5 diiserek 4,26 milyon
tona ve deger olarak ise %16,3 azalarak 250 milyon Amerikan Dolarina gerilemistir. Yakin
iilkelerdeki belirsizligin siirmesi ve yatirim ortaminin kesintiye ugramasi ise Tiirk Cimento
Sektorii icin olumsuz sonuglara yol agabilecektir. Firmamiz ge¢miste ihracatinin ¢ok azini su
an karigiklik yagayan veya ithalatin1 durduran iilkelere yapmaktaysa da, bu iilkelere ¢ok
ihracat yapan Tiirkiye ve yurt disindaki rakip firmalarin ihracatinin tikanmasi, tiim ihracat
pazarlarinda fiyatlara ve karliliga olumsuz yonde baski unsuru olusturabilir. Her ne kadar
2012 i¢in alinan ilk veriler, satis hacmi ve karlilikta 2011 yilinin gerisinde kalinmayacagini
gosterse de, piyasalarda gliven bunaliminin son bulmamasi ve istikrarin saglanamamasi
durumunda, insaat ve ¢imento sektoriiniin 2012 performansi beklentilerin altinda kalabilir.
Ancak ihracattaki limana yakinlik, limana sahip olma ve maliyet avantajlar1 nedeniyle ihracat
piyasasindaki tikanikliklardan en az zarar gorecek firmalarin baginda firmamiz gelmektedir.

Ihracat pazarlarinda yasanacak daralmalara kars1 siirekli yeni piyasa arastirmalar1 yapilmakta,
diizenlenen uluslararasi konferans ve seminerlere gidilmekte ve gerekirse cazip pazarlarda
kurulabilecek potansiyel degirmen veya terminal projeleri takip edilmektedir.

Firmamiz Diinyanin herhangi bir bolgesinde veya iilkesinde olusabilecek karisiklik ve buna
bagli ani talep diismesinden asgari sekilde etkilenmek i¢in, ihracatini tek bir iilke veya
bolgeye yapmamaya dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya
calismaktadir.

9-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKiI GELISMELER
Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/y1l ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére

Hesaplanmis Cimento Ogiitme Kapasitesi 5.700.000 Ton/Yil esashi olarak yapilan
hesaplamalara gore,

2010/1 2011/1 2012/1
Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 97,- 93,7 91,4
Cimento Uretiminde Kapasite Kullanim1 (%) 70,1 67,4 65,7

10- FINANSAL YAPIYA iLISKIN BiLGILER

2010 yilina ait konsolide mali tablolarimiz Faaliyet Raporumuzun ayri bir kisminda
incelemelerinize sunulmustur. Bu boliimde sadece finansal durum, karlilik ve bor¢ 6demeye

iliskin son {i¢ y1lin oranlar1 gosterilmistir.
2010/1 2011/1  2012/1

a) Finansal Yap:
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,74 0,71 0,66

Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2,86 2,46 1,96



b) Karhhk

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,009 0,007
Esas Faaliyet Kari/ Net Satig Hasilat1 Orani 0,015 0,05
c) Likidite

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,99 1,82

Nakit Oran1 (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,46 0,27

11-YONETICILERIMIZ

Mehmet Hayrettin SENER / Fabrika Direktorii

Mehmet Ercan SAYARI / Yatirinm Koordinatorii
Muzaffer KAYHAN / Genel Miidiir Yardimecis1 (Ticari Isler)
Miirsel KAYA / Uretim Grup Miidiirii

Haludun NIKSARLIOGLU / Bakim Grup Miidiirii

Miifit ULUBAY / Nuh Sirketleri Muhasebe Miidiirii
Ismail Hakki AKTOK / Satinalma Grup Miidiirii
Muharrem GOKGOZ / insan Kaynaklar1 Miidiirii

Fatma GUL / Hukuk isleri Miidiirii

Naime Giinseli KAYA / Kalite Giivence Yonetim Temsilcisi
Aysin CAN / Finansman Miidiirii

Murat CETINKAYA/Muhasebe Miidiirii

Hilmi Kement / Pazarlama ve Satis Miidiirii

Saadet CINAR / Bilgi-islem Miidiirii

Nail SATICIOGLU / Yatiim Miidiirii

Hakan BULUT / Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii

Kemal AKIN / Hammadde Midiirii

0,005

0,003

1,62

0,26



Yiicel Oguz AYDINC / Kalite Cevre ve AR-GE Miidiirii
Orhan GUR / Cimento Uretim Miidiirii

Siileyman Siireyya YORUK/ Bakim Planlama Miidiirii
Eray SAKIN / Liman Isletme Miidiirii

Siileyman Ciineyt DILSIZ /Mekanik Bakim Miidiirii

Sami ZENGIN / Elektrik ve Otomasyon Sistemleri Miidiirii

Hasan CEBI/ Elektrik Bakim ve Uretim Miidiirii

12- PERSONEL VE 1iSCi HAREKETLERi, TOPLU IS SOZLESMESI
UYGULAMALARI

Personel ve Isci Hareketleri:

- 31 Mart 2012 itibartyla personel mevcudumuz, 489 kisidir. Personelimizin 303’i toplu is
sozlesmesi kapsaminda sendikali ( kapsam i¢i), 186’s1 kapsam disidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamalar:

-Tiirkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikas1 ile 01.01.2011-31.12.2012 Tarihleri
arasinda gegerli olacak sozlesme 2011 yili Haziran ayinda imzalanmustir.

13-KONSOLIDASYONA TABI ISTIRAKLERE iLiSKIN BiLGILER
Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide
Finansal Tablolar boliimiinde verilmistir.
14- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
01.01.2012-31.03.2012 Déneminde sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur.
15- FAALIYET DONEMINDEN SONRAKI GELISMELER
A-Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2011 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi ve yeni yonetim kurulu iiyelerinin
secilecegi olagan genel kurul 30.03.2012 Tarihinde toplanmis, ancak %10’ nun {izerindeki
azinlik pay sahiplerinin talebi {izerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregi 1 ay

stire ile ertelenmistir. Ertelenen genel kurul toplantis1 30.04.2012 Tarihinde gerceklestirilmis
olup; Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeliklerine:



Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

. Atalay Sahinoglu

Ozer Yurtbilir
Nurullah Eskiyapan
Fikret Eskiyapan

Nuh Eskiyapan
Levent Yurtbilir
Osman Ozkan

Yasar Kiigiik¢alik
Ahmet [lhan Gobiiliik

Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz) : Giiven Sak
Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz) :  Adnan Adil Ignebekgili

Denetci . M. S. Ulkii Dalver
Denetei :  Mahmut Kutlucan
Secilmislerdir.

B- Olaganiistii Genel Kurul Kurul Toplantisi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyum igin ilk genel kurulda gerceklestirilmesi gereken Esas Sozlesme
degisikliklerinin  30.06.2012 Tarihine kadar yapilacak bir olaganiistii genel kurulda
gerceklestirilmesi igin ~ Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmistir. S6z konusu Esas
Sozlesme maddeleri degisiklikleri icin 16 Mayis 2012’de yonetim kurulu karari alinip
Sermaye Piyasasi Kurulu’na izin bagvurusunda bulunulmustur.



