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NUH GIMENTO SANAYi A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2012 Yili Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun” Seri XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi “ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin “ Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

1-GENEL BILGILER
a- Hesap donemi

b- Ticaret unvani
Ticaret Sicili No.su
Merkezi
Telefon / Faks
is Adresi
Telefon/ Faks
Internet adresi

c- Organizasyon Yapisi

:01.01.2012-31.12.2012
: Nuh Cimento Sanayi A.S.

: Indnii Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGI/ISTANBUL
: 0216 463 79 50 Faks: 0216 463 79 69

: Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI

: 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

: nuhcimento@nuhcimento.com.tr

: www.nuhcimento.com.tr

: Halka ac¢ik anonim sirket ve bagl ortakliklari

Sermayesi :150.213.600 TL
Ortaklik yapisi : Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz
31.12.2011 31.12.2012
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. % 43,34 %43,73
Partas Tekstil ing. Ve Tic. San. A.S. %15,94 %15,94
Diger %40,72 %40,33

d- imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: imtiyazli paylar yoktur.

e- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler:

Ydnetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci
Denetci

: Atalay Sahinoglu

: Ozer Yurtbilir

: Nurullah Eskiyapan

: Fikret Eskiyapan

: Nuh Eskiyapan

: Levent Yurtbilir

: Osman Ozkan

: Yasar Kugukegalik

: A.llhan Goébiilik

: Guven Sak (Bagimsiz Uye)
: Adnan Adil ignebekgili (Bagimsiz Uye)

(D6nem : 30.04.2012-31.07.2012)

: Mustafa Yalgin (Bagimsiz Uye)

(D6nem : 05.09.2012’dan itibaren)

: M. S. Ulkii Dalver
: Mahmut Kutlucan

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 30 Nisan 2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda bir yil siire
icin, 2012 yil faaliyet sonuglarinin gorusulecegi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki sinirlart TTK ve Esas

Sozlesmemizde belirlenmistir.

f-  Ust Duzey Yéneticiler:
Genel koordinatdr/ CEO
Fabrika Direktori

Genel Mudur Yardimcisi

g- Personel Sayisi: 495

: Atalay Sahinoglu
: Mehmet Hayrettin Sener
: Muzaffer Kayhan
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h-  Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergevesinde yonetim kurulu tiyelerinin sirketle veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Bu kapsamda islem yoktur.

2-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR,

a-Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::
2012 yih iginde Yoénetim Kurulu Gyelerine 262,000 TL ve Sirket Ust Diizey yoneticilerine 1.939.516 TL
o6deme yapilmistir

b-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:
2012 yili icinde Sirket Ust diizey yoneticilerine 98.008 TL 6deme yapilmistir.

c-Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin iicretlendirme esaslar:
Ucret belirlemede ve periyodik artiglarinda; piyasa tcretleri, sirketin ve galisanin performansi ve hayat
pahalliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Ucreti Genel Kurul, CEO (Ucreti Yonetim
Kurulu, Ust diizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu yetkilendirmesi ile Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir.

3-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Doénem icinde AR-GE faaliyeti olmamistir.

4-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a-Sirketin 01.01.2012-31.12.2012 déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

e Atik Isidan Elektrik enerjisi Gretme yatinmi: Yatinma 2011 Yilinda baslanip, 2012 yili sonunda
tamamlanmistir. KDV ve GUmrik muafiyeti tesviklerinden yararlanilan ve 41,8 milyon TL'na mal olan
yatirmla 18 MW elektrik enerjisi elde edilecektir.

e Antrepo Sahasi Diizenlemesi, ATY Otomatik Besleme Sistemi, Agrega Tesisi Uzerinin Kapatiimasi,
Filtre Modernizasyonu, Yangin Hatlarinin Yenilenmesi vb gibi iyilestirme yatirimlari icin 8 Milyon TL
harcama yapilmistir.

b-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki gorusii:

e Sirketin ic Denetim birimi aylik ve dénemsel faaliyetleri denetleyerek gérdigu eksik ve usulsiizlikleri
Yoénetim Kuruluna raporlamakta, Yénetim Kurulu raporlar gergevesinde gerekli énlem ve kararlari
almaktadir.

c-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

1- Nuh Beton A.S. %100
2- Nuh Yapi Uriinleri ve mak. San. A.S. %100
3- Nuh Gayrimenkul ing. A.S. %100
4- Cim-Nak Tas. Ltd. Srk. %100
5- Navig Holding Trade B.V. %100
6- Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. %100
7- Nuh Enerii Elekt. ith. Ihr. Ve Toptan A.S. %100
8- Kudret Enerji Elektrik Uretim. A.S. %100
9- Tekkale Elektrik Uretim Tic ve San. A.S. %100
10- Pamuk Enerji Elekt. Uretim A.S. %80
11- Torgoviy Port Ltd. %50
12- Nuh Beton —Torgoviy Port Ltd. %75
13- Nuh Beton Ltd. %100
14- Kovcheg Ltd. %50
15- Tan Dis Tic.Koémur Ltd. Srk. %50
16- Korcal %50
17- Nuh Ay Ltd. %70
18- SPA SPCC Production %32
19- NST Ltd. %50
20- Nuh Cement BG. %75
21- Unye Cimento San ve Tic. A.S. %40
22- Cimpas Cimento Paz. A.S. %12
23- Cementos Esfera S.A. %10
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¢-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
e Yoktur.

d-Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
e Ozel denetim yapilimamistir.
e Yl icinde Maliye Bakanligi mifettislerince Kurumlar vergisi ve Katma Deger Vergisi incelemesi
baslatiimis olup heniiz neticelendiriimemistir.

e-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:
o Sirket aleyhine galisanlar tarafindan agilmis ise iade davalari, is kazalari ile ilgili tazminat talebi davalari,
trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup muhtemel 6demeler igin 940.000 TL karsilik
ayriimistir.

f-Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yobnetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:
e Yoktur.

g-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

o Gecmis yillarda belirlenen yatirnm ve bitce hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

g- Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi :

Tarihi: 26.06.2012
Toplantida alinan kararlar:
o Sirket esas sbézlesmesinin 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,1 6, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
27, 31, 35 ve gegcici iki maddesi
0 Esas s6zlegmemizin dilinin gtncel dile uyum saglamasi,
0 Sirketimizin muhatap oldudu resmi kurum, kurulus ve Bakanliklarin degisen isimlerine uyum
saglanmasi,
0 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uyum saglanmasi
icin degistirilmistir.
Toplantida alinan kararlara iliskin yapilan iglemler ve diger bilgiler:
0 Toplanti sonucu alinan kararlar tescil ve ilan ettirilerek uygulamaya konulmustur.

h - Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergcevesinde
yapilan harcamalar:
2012 yil icinde yapilan bagislarin tutari 1.322.757 TL'dir.

I-isletmenin Gelisimi

NUH CIMENTO SANAYi A.S., 1961 — 1962 yillari arasinda baslayan planli kalkinma dénemindeki
gelismeleri yakindan takip eden Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. ile bir kisim mutesebbis tarafindan, kalkinmada
altyapi yatinmlarinin énemi dikkate alinarak, “Urettigi gimento ile (ilke kalkinmasina katkida bulunmak”
misyonu ile 1966 yilinda kurulmustur.

Yapilan yatinmlarin kronolojisi

o 1968 yilinda temeli atilan ve rekor bir hizla 14 ay igerisinde tamamlanan I. Firin Hatti 1969 yilinda
Uretime baglamistir.

o0 1969 yilinda 400.000 ton/yil kapasiteli I. Firin klinker dretim hatti ile klinker 6ditme tesisleri,
(Klinker ve Gimento Uretim hatti.)

0 1974 yilinda klinker Uretim kapasitesini 800.000 ton/yila ¢ikartan Il. Firin hatti,

o 1983 yilinda o gune kadar fuel-oil yakan tesislerin toz komdur yakar hale getirilmesi igin iki adet
Koémur Degirmeni yapilmasi ve yakit sistemlerinin yenilenmesi,

o0 1987 yilinda, mevcut 2 adet 60 ton / saat kapasiteli Cimento Degdirmeni’'ne ilaveten yeni bir 180
ton/saat kapasiteli cimento degirmeni kurulmasi

o 1990 yilinda I. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi kullanilarak gergeklestirilen prekalsinasyon sistemi
ve ayni kapsamda yeni bir komir degirmeni ile dik farin degirmeni kurulmasi,
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o0 Artan hammadde talebinin vaktinde ve uygun kosullarda saglanmasina yoénelik olarak 1991 yilinda
1.500 ton/saat kapasiteli kirici ve 50.000 tonluk dairesel 6n-homojene tesisinin kurulmasi,

o Ik yatinrm déneminde kurulan iki adet gimento degirmeninin 1993 yilinda combi-grinding yolu ile
kapasitelerinin 3 katina ¢ikarilmasi ve yillik 3.750.000 tonluk 6gitme kapasitesine ulasmasi, ayni
dénemde 10.000 tonluk yeni ¢imento silosu ve paketleme tesisi kurulmasi

0 1994 yilinda kurulan 125 ton/saat kapasiteli tras degirmeni ve ayni yil tamamlanan Gammametrics
on-line analizér uygulamasi ile klinker kalitesinin yukseltiimesi projesi,

o 1995 yilinda Il. Finn hattinda ACT-Pasec sistemi ile kapasitenin arttiriimasi ve toplam 2.000.000
ton/yil klinker Uretim kapasitesine ulagiimasi, bu gercevede yeni bir kdmur ve dik farin degirmeni
ilavesi,

0 1996 vyilinda baglatilan ve 1997 yilinda tamamlanan sahil sevk projesi ile Turkiye'de ilk defa
gergeklestirilen 3 metre ¢apinda ve 300 metre uzunlugundaki yer alti tlineli ve iginde yer alan boru
konveyor aracihigiyla ¢imento ve klinkerin otomatik olarak gemiye yiklenmesine imkan veren
sisteme gecilmesi,

0 2001 yilinda laboratuvarlarin modernizasyonu, XRF, XRD ve TG-DTA/DSC cihazlarinin kullanima
sokulmasi, ayni yil icinde |. Firina ait st siklonlarin ve degisken hizli motor suriculerinin
yenilenmesi ile kismi kapasite artisi,

0 2002 yilinda, algi-tras kiricisinin yerinin degistirimesi ve yeni, ¢ok goézli, FLS yidici ve
kaziyicilariyla donatiimis yatay stok-hol yapilmasi,

0 2003 yili Nisan ayinda baglatiimis olan 2.000.000 ton/yil kapasiteli lll. Firin hatti  yatirrminin 2004
yil  sonunda tamamlanarak, 4.100.000 ton/yil klinker uretim kapasitesine ulagsmasi
gerceklestirilmistir.

0 2005 yilinda 28.000 ton kapasiteli 4 g6zli ¢imento silosu yapimina baslanmis olup, 2006 yilinda
tamamlanmistir.

0 2006 yil icinde 320 ton/saat kapasiteli yatay bilyali Cimento Degirmeni yatirrmina baslanmis olup,
2007 yilinda tamamlanmisgtir.

0 2008 yih iginde klinker kapasitemiz 4.400.000 ton/yil'a gikariimistir. Ayrica Petrol Cimentosu igin
laboratuar olusturulmustur.

0 250 ton/gin kapasiteli Aritma Camuru Kurutma Tesisi yatirimina 2008 yil igerisinde baslanmis ve
yil sonunda tamamlanarak devreye alinmistir.

0 2009 yili icinde Petrol Kuyusu- APl Spec 10A G sinifi Grind sertifikali Gretime baglanmistir.

o 2012 Yilinda 18 MW Elektrik iiretecek olan Atik Isidan Elektrik Uretme Tesisi tamamlanmistir.

j-isletmenin tiniteleri

- Doner Finnlar : Fabrikamizda toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doéner firinimiz bulunmaktadir. 2
adet firmimiz 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.100.000 ton/yildir. 1 adet
firmimiz 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.300.000 ton/yil kapasitelidir.

- Cimento Degirmenleri : 4 adet ¢cimento degirmenimizin 1 ve 2 no’lu Degirmenleri 140 ton/saat portland
veya 180 ton/saat katkili ¢cimento (% 40 tras, 4000 blain) 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili ¢imento
(%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili
¢cimento (% 40 tras, 4000 blain) kapasitelidir.

- Paketleme Tesisleri : 2 adedi 5.000 ton’luk, 4 adedi 2.500 ton’luk, 1 adedi 10.000 ton’luk ve 1 adedi
28.000 tonluk (4 gozli) olmak Uzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlegtiriimis torbalama ve dékme ¢imento
dolum tesislerinden olugsmaktadir.

- Iskele Tesisleri : Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2’ lik iskele tesislerimiz mevcuttur.

- Arntma Gamuru Kurutma Tesisi : 250 ton/giin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endustriyel atik su aritma
tesislerinden cikan aritma c¢amurlarinin deponi alanlarina génderilmek yerine kurutularak alternatif yakit
olarak kullaniimasi saglanmistir. Bdylelikle deponi alanlarinda sera gazi ¢ikisina sebep olan ¢amurlar
tesisimize kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan c¢imento fabrikamizin baca gazlarinin geri
donlisimiyle kurutulmakta ve 2.500 — 3.500 kcal/kg de@erinde alternatif yakit elde edilerek firinlarimizda
kullaniimaktadir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 3’0 bu tesisten elde edilecektir. Boylelikle CO?
azaltimina giderek tipki kaynak kullaniminda baca gazi geri donlisimi yaparak ve depolamadan
kaynaklanan metan gazi c¢ikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontroli konusunda da
onemli adimlar atilmis olunacaktir.
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k- Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecribeleri

Atalay Sahinoglu/ Yonetim Kurulu Baskani, CEO
1939 Yilinda Trabzon’da dogdu. Orta 6grenimini istanbul Erkek Lisesinde, yiiksek 6grenimini istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamlamistir. Calisma hayatina 1962 yilinda Kog Holding sirketlerinde
baslamis Genel Miudurlik pozisyonuna kadar ylkselmistir. Ko¢ Toplulugunda ¢alisma hayati 1962 —
1985 yillari arasi olup bu camiada son goérevleri Bozkurt Mensucat Genel Mudurligu ve Kurt Mensucat
Ortak ve Genel Muduarligd olmustur.Takiben Hazet Holding A.S’nin Ekonomik kurtarma operasyonunu
yarutmastar.
1990 — 1995 Yillari arasinda istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkanhgi,
1995 — 2005 Yillari arasinda istanbul Ticaret Odasi Meclis Bagkanligi yapmistir.
1995 — 1998 arasinda Toprak Holding icra Kurulu Bagkanhgi gérevinde bulunmustur.
1999 yilinda Nuh Grubuna katilmis olup, halen Nuh Cimento Sanayi A.S Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ,Nuh Beton A.S Yénetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S Yénetim
Kurulu Bagkani ve CEOQ’su, Nuh Yapi Uriinleri.ve Makine Sanayi A.S Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEO’su, Nuh Gayrimenkul insaat A.S Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’sudur.

Mehmet Hayrettin Sener/ Fabrika direktorii
1953 yilinda Istanbul’da dogan M. Hayrettin Sener, 1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligini bitirdikten sonra, 1976 yilinda English Language Services Washington D.C./U.S.A'de
yabanci dil egitimi almig, 1978 yilinda da Polytechnic Institute of New York/U.S.A ‘de Master of Science
in Chemical Engineering alaninda yiksek lisans yapmistir. 2010 yih Haziran ayindan itibaren
sirketimizde Fabrika Direktdri olarak gdreve baslamig, 01.01.2013 tarihi itibariyle Genel Mudurlik
glrevine atanmistir.

Muzaffer Kayhan / Ticari isler Genel Md. Yrd.
1968 yilinda istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1990 yilinda ABD’de Cornell Universitesi'nde Endiistri
Muhendisligi’'nden lisans derecesi aldi. 1991 yilinda ayni Universitede yine Endustri Muhendisligi
konusunda yuksek lisans derecesi alan Muzaffer Kayhan 1993 yilinda Georgia Institueof
Technology’den de Isletme dalinda yiiksek lisans aldi. 1999 yilinda Nuh Cimento’ya Pazarlama Mid(irii
olarak katildi. 2005 yilindan beri Satig, Pazarlama, Dis Ticaret ve Liman’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevini strdirmektedir.

I- Personel ve is¢i hareketleri, toplu is gériismesi uygulamalari
la-Personel ve ig¢i Hareketleri:
2012 yil basinda 483 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde muhtelif sebeplerle 31 kisinin isten
ayrilmasi ve 43 kisinin de ise alinmasi ile yil sonunda 495 Kisi olmustur. Personelimizin 315'i toplu is
sOzlesmesi kapsaminda (kapsam ici), 180 ‘i kapsam disidir.
Ib-Toplu is So6zlesmesi Uygulamalari:

e 01.01.2012 ile 31.12.2012 devresini kapsayan dénemde, toplu is s6zlesmesi uyarinca personelimizin
saat Ucretlerine; % 10,45 artis ile 182,24 TL sosyal yardim yapilmistir.

e 31.12.2012 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis personelimize, 2012 yili sonu itibariyle
14.737.243 TL’lik kidem tazminati yikimliligimiz bulunmakta olup, SPK’nun tebligleri dogrultusunda
ayirdigimiz kidem tazminatlari karsihdi fon tutari da (konsolide) 13.743.200 TL.

e 2012 yilinda gecerli olan toplu is sdzlesmesi ile personelimize Ucretleri diginda, yilda 120 gunlik Gcret
tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 210 TL 6lum
yardimi, 330 TL dogum yardimi, 300 TL evlenme yardimi, ayakkabi is elbisesi, havlu, sabun yardimi
gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmisgtir.

m-iligkili taraflarla yapilan iglemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz
olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek alimlarimiza, gerek satiglarimiza
islem hacmine ve isin surekligine goére olugsan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlari gézden
gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S. istanbul, Kocaeli, Adapazari, Diizce, Bursa, Yalova, Bilecik
illeri ve cevresinde 25 tesiste 33 beton santrali ile hazir beton Uretim ve satigi yapan sermayesinin %100’
Nuh grubuna ait bélgemizin blyuk bir kurulusudur. En énemli maliyet girdisi ¢imentodur. Alimlarina fiyat,
nakliye, teslimat kolayligi, vade gibi unsurlari dikkate alarak karar vermektedir. Sirket 2012 yilinda diger
gimento fabrikalarinin yaninda sirketimizden de alimlar yapmistir. Sirketimizin, bagh ortakligimiz Nuh Beton

A.S.’ye 2012 yilinda yaptidi mal ve hizmet satislar tutari 95.797.716 TL olup; Sermaye Piyasasi Kurulu

Seri IV, No: 41 kapsaminda degerlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukimlalik transferleri kapsamindadir. Bu iglemler de tamamen yukarida agiklanan prensipler
gercevesinde olusan piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.
n-Merkez digi 6rgutlerle ilgili bilgiler
Sirketimizin yasal merkezi Istanbul olup, Kocaeli'nde faaliyet géstermektedir.
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5-FINANSAL DURUM
a-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin Yénetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi:

al- Planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi:
Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogutme Kapasitesi 5.700.000 Ton/Y1l esasli olarak yapilan hesaplamalara gére,

2010 2011 2012
Klinker L"J(_etiminde Kapasite Kullanimi (%) 93,7 94,3 90,3
Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 67,4 66,3 65,4

a2- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

a2.1- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Uyesi oldugumuz TCMB’nin elimizde bulunan 2012 Aralik ayi verilerine gére Turkiye’de TCMB
uyesi fabrikalarin gimento tretimi 2012 yilinin tamaminda bir yil dnce ayni déneme gére % 0,5 azalmis
ve 63,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Klinker Gretimi ise % 0,3 azalmis ve 54,8 milyon tona
dismdstir. Ayni dénemde ¢imento i¢ satiglar Turkiye’de % 1,8 artmis, ihracatta ise ¢imentoda % 13,1
azalirken, klinkerde % 15,8 oraninda artis izlenmistir. isletmemizin asil faaliyet bélgesi olan Marmara
Bolgesi ise Tirkiye ortalamalarinin altinda performans gdstermis ve bu bdlgede ¢imento Uretimi % 6,7
azalirken, klinker Uretimi % 2,4 azalmistir. Marmara Bdlgesinde i¢ satiglar ise % 6,6 oraninda azalmistir.

ingaat Sektori 2010 ve 2011 yilinda kaydettigi cok giicli biyime performansinin ardindan
(sirasiyla %18,3 ve % 11,2) 2012 yilinda biiyiik ivme kaybetmistir. TUIK verilerine gére 2012 yilinin
tiglincli geyreginde GSYIH biiyime hizi % 1,6 olurken ingaat sektériindeki blyime ise % 0,4de
kalmistir. Oye yandan ilk dokuz ayda GSYiH % 2,6 biiyiirken, insaat sektdrii bilylimesi ise % 1,0 olarak
gerceklesmistir. Hikimet ve Merkez Bankasinin ekonomideki asiri Isinma, cari agik, inatgi enflasyon ve
asir kredi buyimesiyle micadele i¢cin 2011 basindan itibaren almaya basladigi tedbirlerin gerek ingaat
gerekse c¢imento sektdriindeki blylimeyi frenledigi gorilmektedir. Ote yandan son yillarda devreye
girmis olan ek kapasitelerin arz talep dengesi Uzerindeki olumsuz baskisi ve sektérin ihracatini
olumsuz ydénde etkileyen Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki i¢ karigikliklar ve Avrupa’nin geneline yayilan
ekonomik kriz, ve maliyetleri olumsuz etkileyen yiksek eneriji fiyatlari sektérimiz ve firmamiz agisindan
2012 yilini olumsuz yoénde etkilemistir. Ulkede GSYIH ve ingaat sektériiniin  yavaglamaya devam
etmesi, Avrupa’daki krizin derinlesmesi ve Suriye’de siddetlenen i¢ savas ise ¢imento sektériinin bu yil
sonunda ¢ok az da olsa kiigllmesine neden olmustur.

a2.2- isletmenin sektor igerisindeki yeri

Firmamiz Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve ¢imento Uretimi yapilan
tesis konumundadir. Tirkiye'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu Marmara
bolgesinde faaliyet géstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, i¢ Anadolu ve i¢ Ege
bdlgelerine ulagsimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve guc¢li musteri agi, Nuh Beton’un yaygin hazir
beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara
malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek i¢in ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2012 yil sonu verileri Nuh
Cimento’nun TCMB’ye (ye kuruluglar arasinda Ulke capinda yaklasik olarak klinker Uretiminde % 7,
cimento Uretiminde % 6, i¢c satislarda ve ihracatta yine yaklasik % 7 pay sahibi oldugunu
gbstermektedir.

a2.3- Satiglardaki gelismeler

Yilin son geyregi iginde 3. Déner Firin ring ¢atlaginin tamirine bagl olarak Uretimde azalmaya
paralel olarak i¢c ve dis toplam ¢imento ve klinker satislarimiz miktarsal olarak 2011 yilina gére % 7
civarinda azalmistir. Net ¢cimento ve klinker satislarimiz ise ciro olarak yaklasik % 5 oraninda artmistir.
Yurt i¢i ¢cimento satis fiyatlari ortalamada bir énceki yila gére % 9 civarinda artmig, yurt disi ¢gimento
satis fiyatlari ise % 7 civarinda artmistir. Klinker dis satis fiyatlari ise ortalamada % 15 civarinda
artmistir. Ancak son geyrekte yasanan zorunlu Uretim distsu ve buna bagh satislarda azalma ve eneriji
fiyatlarindaki ylksek seyir, satis fiyatlarinin karliliga olumlu etkisini sinirlamistir.

a2.4- isletmenin faaliyet gosterdigi gevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve isletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladig: politikalar

2012 yilinda talep agisindan orta ve uzun vadede gimento ve insaat sektorl icin gelecekte
onemli potansiyel saglayacak buylk projelerin gindemde oldugu ve basladigi gortlmektedir. Marmara
bdlgesinde devam etmekte olan ve baslayacak olan buylk capli kamu yatirnmlari (Marmaray, Korfez
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Gegcis ve izmir Otoyolu, Bogaza 3. Képrii ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, istanbul Metrosu yeni etaplari, 3.
Havalimani, Bogaz Karayolu Tiiplii Gegisi, Ankara-istanbul Hizli Tren hatti gibi), Van depreminden
sonra tekrar giindemde 6ne gegen ve iilkemiz ve 6zellikle istanbul igin elzem hale gelen kentsel
donisim projelerinin baslamasi, ¢ikan 2B yasasi ve yabancilara emlak ve konut satisinda muitekabiliyet
sartini kaldiran yasa, sektérimuiz ve 6zellikle bélgemiz igin Umit vericidir. Ancak yukarida adi gegen
bazi buylk projelerin bazilarinin yasal veya finansal gesitli nedenlerle yavaslamasi ve baslangiglarinin
gecikebilecegi de izlenmektedir. Bu arada buyik altyapr ve kamu yatirnmlari baslarken, konut
sektoriiniin yavaglamakta oldugu izlenmektedir. Ote yandan yiikselen cari agigi, isinan ekonomiyi ve
hizli baylyen banka kredilerini herhangi bir krize meydan vermemek igin kontrol altina almak igin
HukUmet ve Merkez bankasinin 2011 yilinda aldigi énlemler insaat sektorini ve i¢ gcimento talebindeki
artis hizini kesmistir. Dlnya’da hiz kesen blyidme trendinin, 6zellikle yakin bélgemiz olan Avrupa’daki
agir ekonomik krizin ve Orta Dodu ve Kuzey Afrika’daki siyasal belirsizliklerin, 6zellikle Suriye’de devam
eden i¢ savasin, insaat ve gimento sektorinid énimuzdeki dénemde olumsuz yonde etkilemeye devam
etmesi olasidir. TUIK'in agikladigi ilk (i geyrede ait istatistikler Tirkiye’nin 2012 yilindaki GSYiH
biyime oraninin 2011’de gergeklesen % 8,5 oranina gére yaridan fazla azalip % 3,0’Un altinda
gerceklesecegine isaret etmektedir. Insaat sektérindeki blylimenin ise ancak %1 civarinda
gerceklesecegdini gostermektedir. Mevcut dis pazar yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi
durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de
sahiptir.

Firmamiz i¢ piyasada olusabilecek ticari risklere karsi, grup ici firmalara hari¢, ¢ok yuksek
oranda teminat karsihdi (banka teminat mektubu basta olmak Uzere, gayrimenkul ipotegi ve diger
teminatlarla) satis yapmaktadir.

Yurt disinda ise, Turk Cimento Sektdriintn ihracati 2012 yilinda Dinya’da yavaslayan blyime
trendinden, Avrupa’da derinlesen ekonomik durgunluktan ve Kuzey Afrika ve Orta dogu'da devam eden
karisikliklar ve 6zellikle Suriye’deki i¢c savastan olumsuz ydnde etkilenmistir. Onemli bir piyasa olan
Suriye’ye ihracatinin neredeyse tamamen durmasinin yaninda, diger ¢ok énemli bir gimento pazari olan
Irak’ta da Iran kaynakli rekabet, bu iilkeye ihracati azaltmistir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat
piyasasinin tekrar agilmasi, Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bati Afrika'daki glgli talebin devam
etmesi gibi olumlu gelismeler de yasanmistir. Bu raporun hazirlandigi sirada elde edilen 2012 yili OAIB
yil sonu verilerine goére, toplam ¢imento ve klinker ihracati 2011 yilina gére degersel olarak % 11,6
azalarak 803,4 milyon Amerikan Dolari olmus, miktarsal olaraksa % 7,1 oraninda azalarak 13,24
milyon tona gerilemistir. Yakin tlkelerdeki belirsizligin sirmesi ve yatirnm ortaminin kesintiye ugramasi
ise Turk Cimento Sektériniin ihracati i¢in daha olumsuz sonuglara yol agabilecektir. Ancak ihracattaki
limana yakinlik, kendine ait limana sahip olma ve maliyet avantajlari nedeniyle ihracat piyasasindaki
tikanikliklardan en az zarar gérecek firmalarin baginda firmamiz gelmektedir.

ihracat pazarlarinda yasanacak daralmalara karsi siirekli yeni piyasa arastirmalari yapilmakta,
diizenlenen uluslararasi konferans ve seminerlere gidilmekte ve gerekirse cazip pazarlarda
kurulabilecek potansiyel degirmen veya terminal projeleri takip edilmektedir.

Firmamiz DlUnyanin herhangi bir bdlgesinde veya Uulkesinde olusabilecek karisiklik ve buna
bagh ani talep dismesinden asgari sekilde etkilenmek igin, ihracatini tek bir Ulke veya bolgeye
yapmamaya dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya ¢alismaktadir.

b- Sirketin gecmis yillarla karsilagtirmal

ba- Finansal ve Karhlik oranlari 2010 2011 2012
Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,76 0,68 0,63
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 3,09 2,15 1,71
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,07 0,09 0,07
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 0,05 0,10 0,06
bb- Likidite Oranlar 2010 2011 2012
Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,00 1,89 1,37
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,20 0,12 0,07

c-Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
kurulu degerlendirmesi
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
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¢-Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diglintlen énlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile galismak, yatirimlarin finansmanini kisa
vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek gibi finansal yapisini iyilestirici énlemler almakta ve
uygulamaktadir.

d-Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler:

o Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

o Kar dagitimi ve politikasi sirket ana s6zlesmesinin 26. maddesine gore belirlenmektedir.
Bu maddeye gére net kdrdan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin % 10'u ve % 10'dan sonra
kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temettii ayirrmindan sonra kalanin %5'i Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temettii olarak dagditilacagina sirketin mali durumu ve
ekonomik kogullar dikkate alinarak yénetim kurulunun 6nerisi gergevesinde genel kurulca karar verilmektedir.

o Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarh bir kar dagitim politikasi strdirmektedir.
e 2013 ve sonraki yillarda da ayni politikay! surdurecektir.

6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

a- Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

b- Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin gcaligmalarina iligkin bilgiler
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir

b- Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

7-DIGER HUSUSLAR

a-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

e Mavi yakali personelimize uygulanmakta olan toplu s6zlesme slresi 31.12.2012 tarihinde bitmis olup yeni
doénem goérismelerine 07 Subat 2013 Tarihinde baslanmistir.

e 700.000 TLlik hissesine sahip oldugumuz Nuh Ay Ltd. sirketindeki hisselerimiz 19.391.900 TL'ye
satilmistir. Satistan dogan 18.691.900 TL karin % 75’i satisi izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel
bir fon hesabinda bulundurulacaktir.

8-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGI VE AGIKLAMALAR

a-Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz ug¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yuziinii temsil eden miktarda paylara sahip olundugu
veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

¢ Yilicinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

b-Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
e Topluluga dahil igsletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

c-Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iligkin agiklamalar:

e Grubumuz binyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya glnin kosullarina gere@i verilen goérevler yerine getirilerek raporlanmakta ve
degerlendiriimektedir.

e Grubumuzun karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tarl0 mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin
yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek kargi dnlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Seri:lV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uymus ve uygulamistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2-PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BIiRIiMi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe Grup Midurligi binyesinde olusturulan asagida ulagim
bilgileri verilen bir ekip tarafindan yuritiimektedir.

Mfit Ulubay ( Nuh Sirketleri Grubu Muhasebe Mudurd )
lletisim : 0262 316 20 12 - mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Aydin Kaya ( Muhasebe Mudurd)
lletisim : 0262 316 20 13 - aydinkaya@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas ( Muhasebe Uzmani )
lletisim : 0262 316 20 00/ 21 20 - turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra Giltekin ( Muhasebe Uzmant )
lletisim : 0262 316 20 00/ 21 23 - esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Kadir Karatas ( Muhasebe Uzmant)
lletisim : 0262 316 20 00/21 25 - kadir.karatas@nuhcimento.com.tr

Pay sahibi ile iligkiler birimi dénem i¢inde iki olagan, bir olaganustu genel kurul toplantisini organize
etmig, toplanti ile ilgili pay sahiplerinden gelen telefonla, mail ile ve yiz ylze taleplerini cevaplandirmigtir. Ayrica
k&r dagitimi islemlerinde, pay sahiplerinin hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestiriimesinde aktif gérev almis ve bilgilendirmelerde bulunmustur.

3-PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin s6zlU ve yazil bilgi alma talepleri, ticari sir kapsamina girmemesi kosuluyla dogru,
eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde cevaplandiriimistir.internet sitemizde pay sahiplerinin genel kurula katilma, kar
payl alma, hisse senetlerini kaydilestirme gibi konularda duyurulara ve agiklamalara yer verilmigtir. Ayrica 6zel
durum aglklamalari slresinde internet sitemizde de yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilenmesi saglanmistir.
Esas s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemistir. 2012 faaliyet doneminde 6zel denetgi
atanmasi talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL TOPLANTILARI

Dénem iginde iki olagan bir olaganustu genel kurul toplantisi yapilmistir.

e 30 Mart 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisi % 64,55 nisapla, 30 Nisan 2012 tarihli genel kurul
toplantisi % 66,54 nisapla, 26 Haziran 2012 tarihli olaganisti genel kurul toplantisi % 51,83 nisapla
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi ile gergeklestiriimistir. Pay sahipleri genel kurul éncesi yasal sireleri
icinde internet sitemizden, Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP) ‘ndan ve basin yoluyla genel kurul
toplantisi giindeminden ve igerigi konulardan bilgilendiriimislerdir. Genel kurullarda pay sahiplerine soru
sorma hakki taninmis ve sorulan sorular cevaplandiriimistir. Ancak %15,94 paya sahip bir ortagimiz
tarafindan 30 Mart 2012 tarihli toplantisi bilangonun ve ilgili diger maddelerin tekrar goértsulmesi talebi
sonucu bir ay slreyle ertelenmistir. Ayni ortagimiz 30 Nisan 2012 tarihli genel kurul toplantisinda muhalefet
serhi vermis ve daha sonra genel kurul kararlarinin iptali i¢cin dava agmistir. Dava henliz sonuglanmamistir.
Genel kurul toplanti tutanaklari KAP’nun Nuh Cimento sayfasinda ve sirketimizin internet sitesinde pay
sahiplerinin erisimine agik bulunmaktadir.

o Pay sahipleri olagan genel kurul toplantilarinda ayri bir gindem maddesi ile donem icinde yapilan badis ve
yardimlardan bilgilendirilmiglerdir.
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5- OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas sOzlesmemizde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikh istirak iligkisi iginde
oldugumuz sirketler yoktur. Yénetim kurulu Gyeleri, genel kurula katilan pay sahiplerinin dnerdigi hissedarlar
tarafindan segilmektedir.

6- KAR PAYI HAKKI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana sézlesmesinin
26.maddesine goére belirlenmektedir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporumuzda yer almakta olup, internet
sitemizde de kamuya agiklanmistir. Sirketimiz faaliyete gectidi yillardan beri dizenli ve istikrarli bir sekilde kar
dagitmaktadir.
7- PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz esas sdzlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi g¢ergevesinde bilgilendirme
politikasi olusturmus ve 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurmustur. Ayrica internet sitemizde de bir sayfa
aciimistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi
AS’nde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Ydnetim
Kurulu'nun yetki ve sorumluludu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Muhasebe Grup
Mudurandn Baskanligindaki yatirirmcei iligkileri birimi gorevlendirilmislerdir. S6z konusu birim Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini yerine getirir.

9- SIRKET INTERNET SITESI VE iGERIGI

Sirketimiz internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr olup; aktif olarak kullaniimakta ve burada
yer alan bilgiler surrekli olarak giincellenmektedir.

. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almasi gereken biitiin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.
Internet sitemizde bulunan bilgilerin blyUk bir kismi hem Tlrkge hem Ingilizce olarak verilmektedir.

internet sitemizde izlenebilecek énemli basliklar asagida dzetlenmistir:
Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sézlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler,

KAP Ozel Durum Agiklamalari,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar,
Genel Kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli,

Vekaleten oy kullanma formu,

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu,

Kar dagitimlari, sermaye artirimlari,

Bilgilendirme politikasi,

Sikga sorulan sorular bolimd,

Kurumsal Sosyal Sorumlulug@a iliskin detayli bilgiler,

is glivenligi, cevre, kalite politkamiz ve uygulamalari,

Bagli ortaklk ve igtirakler,
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10-FAALIYET RAPORU:

Faaliyet Raporunun icerigi Turk Ticaret Kanununa , Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yoénetim llkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun onayindan gegirilerek kamuya
duyurulmakta, ayrica internet sitemizde de yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM lll- MENFAAT SAHIPLERI

11- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bdlgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum kuruluslari ydneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmistir. Menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite’ye her tirll iletisim araci ile iletebilmesine iligkin bir
sinirlama bulunmamaktadir.

12- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, musterisine, g¢alisanina, tedarikgilerine, ¢evre halkina, ¢evresine verdigi 6énem nedeni ile
OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 Yénetim Sistemlerini kurmus
ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den belgelendirilmistir. Yénetimimiz, yillik kalite-cevre-is saghgi ve
guvenligi hedefleri ile i¢ ydonetim sistemlerini dederlendirir. Sirketimizin kalite, cevre, is saghdi ve guvenlidi,
politikalari internet sitemizin”kurumsal bilgiler’ béliminde detayli olarak agiklanmistir.

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bdélgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum kuruluslari yoneticilerinin katilimiyla gergeklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilip,
ilgili kisi ve kurumlarin goris ve Onerileri alinarak degerlendirilmistir.

13-INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Sirketimiz ve tim Nuh Grubu sirketlerimizde uygulanmak Uzere “Nuh Sirketleri Personel Ydénetmeligi”
hazirlanarak, kitapgik halinde tim calisanlara dagitiimistir. Bu kitapgikta insan Kaynaklari politikasi
sirketteki tim islerin verimli bir sekilde yurGtilmesini temin igin; personel se¢iminde, ise yerlestiriimesinde,
Ucretlendiriimesinde, egitimde, yikselmesinde uygulanacak prensipler ve yontemler agikga belirlenmistir.
Calisanlarla iligkileri yuritmek Uzere isyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Rafet Ali Akbulut Gstlenmistir.
insan Kaynaklari Miidurliigi, Yonetim Temsilciligi, is Saghigr ve Givenligi birimleri de calisanlarla iligkileri
saglamaktadir.

e Calisanlarimiz tarafindan 2012 yilinda ayricaliklarla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

o Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim g¢alisanlara duyurulmaktadir.

e Hedeflerle yonetim sistemi kurulmus olup 2013 yilinda uygulamaya konulacaktir.

14-ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

o Sirketimizin etik kurallari internet sitesinde yayinlanmamistir.

o  Sirketimiz bdlgemizin ve Ulkemizin kékli ve saygin bir kurulusu olarak iginde yasadigi toplumun sosyal ve
kultarel gelismesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler dizenlemekte, dizenlenen etkinliklere
destekleyici olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi'na
yaptigimiz bagislarla her yil ylzlerce 6grenciye karsiliksiz burs olanagi saglanmakta, ¢evremiz okullarina
ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu
hizmetine sunulmaktadir.

e Yl icinde ekonomik guglikler nedeniyle aktivitesini onemli dlgclide kaybetmis olan © Korfez Hereke Simer
Spor Kulibd'nin ismi “Hereke Nuh Cimento Kirek Kulibl” olarak degistirilerek sosyal sorumluluk
projelerimize dahil edilmistir.

o Sirketimiz ¢evre ve insan sagligini korumak igin gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti
icindedir. Bu konuda yapilan galismalar sonucui;

0 Yapilacak yatirimlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir.
0 Cevre iznine baz teskil edecek GFB (Gegici Faaliyet Belgesi) alinmistir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

15-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu
A-Atalay SAHINOGLU (Yonetim Kurulu Baskani, icraci)

e 1939 Yilinda Trabzon'da dogdu.

e Orta 6grenimini istanbul Erkek Lisesinde, yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde

tamamlamistir.

e Calisma hayatina 1962 yilinda Kog¢ Holding sirketlerinde baglamis Genel Mudurlik pozisyonuna kadar
yukselmistir. Ko¢ Toplulugunda ¢alisma hayati 1962 — 1985 yillari arasi olup bu camiada son gérevleri
Bozkurt Mensucat Genel Midurligu ve Kurt Mensucat Ortak ve Genel Mudurligu olmustur.Takiben
Hazet Holding A.$’nin Ekonomik kurtarma operasyonunu yuratmugstar.

1990 — 1995 Yillari arasinda istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskanhg,

1995 — 2005 Yillari arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Bagkanligi yapmistir.

1995 — 1998 arasinda Toprak Holding icra Kurulu Bagkanligi gérevinde bulunmustur.

1999 yilinda Nuh Grubuna katilmis olup, halen Nuh Cimento Sanayi A.S Ydnetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ,Nuh Beton A.S Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S Yénetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su, Nuh Yapi Urlnleri.ve Makine Sanayi A.S Ydnetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su, Nuh Gayrimenkul ingaat A.S Yénetim Kurulu Bagkani ve CEQO’sudur.

B- Ozer YURTBILIR (Uye, icraci degil)

e 1935 Yilinda Ankara’da dogdu.

e Ankara Devrim ilkokulu ve Ankara Ticaret Lisesinden mezun olmustur.

e Calisma hayatina Ankara Pazarlama Kollektif .St'’de Muhasebe Yardimcisi olarak baslamis, idari
bolimlerde yoneticilik yapmistir.

e 1955 yilindan itibaren Nuh’un Ankara Makarnasi Fabrikasinda Yoénetici olarak gorev almistir.

e Nuh Ticaret ve Sanayi A.S’de kurucu ortak olarak Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

e 1991 yilinda Nuh Cimento Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup;halen bu gérevinin yaninda Nuh
Beton A.S, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S, Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. Sanayi A.S , Nuh Gayrimenkul
insaat A.S’'de de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

C- Nurullah ESKIYAPAN (Uye, icraci degil)
o 1944 Yili Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur
e Calisma hayatina 1966 yilinda Nuh’un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar isletme
Midurligli  gorevinde bulunmustur.1980 yilindan itibaren kendi kurdugu sirketlerinde ( Tapeten
Mensucat A.$, Nasa Gida Sanayi A.$, Katmer Un Sanayi A.$ ) Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Nuh
Cimento Sanayi A.$”de icrada bulunmayan yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

D- Fikret ESKIYAPAN (Uye, icraci degil)

e 1949 Yilinda Ankara’da dogdu.

e Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde ( 1967 ) , yiiksek 6grenimini Almanya Dortmund Universitesi
Makine Mahendisligi Béliminde tamamlamistir.

¢ Nuh Makine Sanayi A.S de Makine Mihendisi olarak is hayatina baslamistir.

e 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup;
ayrica Nuh’'un Ankara Makarnasi A.$ Yonetim Kurulu Uyesi, Merkez Insaat A.S Yonetim Kurulu
Baskani.

E- Nuh ESKIYAPAN (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, icraci degil)
. 1955 Ankara dogumlu.

F- Levent YURTBILIR (Uye, icraci degil)

e 1961 Yilinda Ankara’da dogdu.

e Lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde ( 1978) yapip ylksek 6grenimini University of Texas Finence (
1984 ) tamamladiktan sonra Wayne State University Finance ( 1987 ) ylksek lisans yapmistir.

e Calisma hayatina 1984 yilinda NumericLLC — Michigan USA Finansal Danigsmanlik sirketinde Finansal
Danigsman Yardimcisi olarak baglamistir.

e 1987 — 1992 arasinda Nuh’un Ankara Makarnasi A.$ Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almistir.

e 1992 — ve halen Nuh’'un Ankara Makarnasi A.S.'de icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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G- Osman OZKAN (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, icraci degil)
e 1961 Yilinda KAYSERI'de dogdu.
e Ik ve Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, Lise 6grenimini Ozel Kalamig Lisesinde tamamlamigtir.
Gazi Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi ingilizce Bolimii mezunudur.
e Calisma hayatina 1985 yilinda Emintas A.S’de baslamistir.1987 yilinda kendi kurdugu AR Insaat
Ticaret ve San. A.S’ de yénetici olarak calisti. Ayni dénemde Oz insaati kurarak insaat sektoriinde
¢alisti. 1990 yilinda Terremar Mermer San.A.$’ye ortak oldu.

H- Yagar KUCUKCALIK (Uye,icraci degil)

e 1960 Yilinda Kayseri'de dogdu.

e Liseyi Ozel Moran Lisesinde ( 1978 ) bitirdi, yiiksek dgrenimini ingiltere de 1982 yilinda tamamladiktan
sonra Center for Marketing and Management da yuksek lisans yapmistir.

o Kigukcalik Tekstil San.ve Tic.A.S, Liks Kadife A.$, Birlik Mensucat A.$, Emintas Emlak A.S
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérev almaktadir.Nuh Cimento Sanayi A.S.”de icraci
olmayan Yénetim Kurulu tiyesidir. Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegine 2010 yilinda
baskan secilmistir. Tiirkiye isadamlari ve Sanayicileri Konfederasyonu ( TUSKON) Disiplin Kurulu
dyesidir.

I- Ahmet ilhan GOBULUK (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,icraci degil)
e 1962 Yilinda istanbul’da dogdu. Lise égrenimini istanbul’da tamamladi.
e Son on yilda, Nuh Beton A.S’de ve Nuh Yapi Urlinleri A.S’ 2004, 2007, 2010 Yillarinda, Nuh’'un Ankara
Makarnasi ve Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.'de ise 2002, 2005, 2008,2011 Yillarinda yénetim kurulu
ayeligi yapti.

I-Yénetim Kurulu Uyesi: Giiven SAK
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

e Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfrnin(TEPAV) kurucu direktord ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi'nin rektor vekilidir.

e Doktorasini ODTU’'de tamamladi ve yiiksek lisans derecesini ingiltere’deki East Anglia Universitesi’'nden
ald.

e T.C.Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu’nun kurucu tyesi olarak kurumda 2001-2005 yilari arasinda
go6rev yapmistir.

e 1991-1999 yillari arasinda sermaye piyasasi modernlesme ve sosyal glvenlik reformu projelerinde
onemli gorevler aldi.

e 2006 yilina kadar Ankara Universitesi'nin Siyasi Bilimler Fakiilyesinde Kamu Ekonomisi Profesérii
olarak gorev yapti,bankacilik, uluslar arasi finans ve kamu ekonomisi dersleri verdi.

K- Yonetim Kurulu Uyesi: A. Adil IGNEBEKGILI
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, 31.07.2012’de
istifa ederek aynildi)

e ODTU Makine Mihendisligi Bélimii mezunudur. Ayni zamanda ABD’de MBI ¢alismasini tamamladi.
Makine imalat sektorinde 15 yil sureyle, 1988-1991 Yillari arasinda MKEK ‘de Genel Mudir olarak
kamuda gérev yapti. 1991-2009 Yillari arasinda Set Group ve Set Cimento A.S.’NIN Genel Mudr ve
Yonetim Kurulu Bagkani , 2009-2011 Mayis ayina kadarda YoOnetim Kurulu Bagkanligi goérevlerini
surdurdi. 2001-2011 Yillari arasinda Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB) Baskanhgi yapti.

e 1991-2009 Yillar arasinda Set Group, Set Cimento ve Set Beton Murahhas Azasi, 2009-2011 Mayis
Set Group, Set Cimento, Set Beton YoOnetim Kurulu Bagkani iken sirketlerin satilmasi ile istifaen
gorevden ayrildi. Cimento sektorindeki 21 yillik hizmetinde TCMB Baskanhgdi ve Cembureu icra kurulu
ve yonetim kurullarinda gérev aldi.

L- Yonetim Kurulu Uyesi: Mustafa YALCIN
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
05.09.2012'den itibaren goreve secildi)
e 1962 Kirsehir dogumlu.1988 Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu.
e AK- KA ingaat Turizm A.S. +Saglis Kaynaklari Suyu A.S. Genel Koordinatérii (2002- Devam ediyor )
e Ozisik ingaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yar. (1997-2001)
e Ozisik ingaat ve Eneriji A.S Muh. Ve Finansman Md.(1986-1997)
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Genel Miidiir: 2012 yilinda gérevlendirme yapilmamistir.
2010 Yilinda ayrilan Genel Midirin yerine 01.01.2013 tarihinden itibaren goérev yapmak tzere
Fabrika Direktorii M. Hayrettin Sener atanmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Suresi:

e Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012 Tarihli genel kurul toplantisinda 2012 yili faaliyet sonuglarinin
gOrusulecegi 2013 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
segilmislerdir.

e Aday gosterme komitesine 4 aday gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik ozelligi tasidigina dair
09.03.2012, 09.04.2012 ve 05.09.2012 tarihli G¢ rapor dizenlenerek ayni tarihlerde yonetim kuruluna
sunulmustur. Bagimsiz Uyeler aday gosterildiklerinde, bagimsiz olduklarina dair beyanda
bulunmuslardir.Faaliyet déneminde badimsiz Uyelerden A. Adil ignebekgili baska bir sirkette tam
sureli calismaya baglayacag icin bagimsizlik 6zelligini koruyamayacagini belirterek istifa etmis olup,
yerine bagimsizhik o6zellikleri tasidigi Kurumsal Ydénetim Komitesince belirlenen Mustafa Yalgin
secilmigtir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almalari belli kurallara baglanmamistir, grup igi ve
disindaki goérevleri yukarida belirtilmistir.

16-YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yoénetim Kurulu ayda bir kez periyodik olarak toplanir.

e Toplanti giindemi, periyodik konular yaninda dyelerin, ortaklarin, profesyonel ydnetim kadrosunun
yonetim kurulu bagskanina yazili veya s6zll olarak ilettigi konulardan olusur.

e Uyelere Toplanti giinii, giindemi ve giindemle ilgili bilgiler en az bir hafta dncesinden génderilir.

e 2012 yili faaliyet ddneminde toplam 43 defa toplanti yapiimistir.

e Toplantilar Gye tam sayisinin gogunlugu ile gergeklestiriimis ve hazir bulunan Uyelerin oybirligi ile
alinmistir.

17- YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Yonetim kurulu icinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden sorumlu Komite olusturulmustur.

e Kurumsal Yénetim Komitesi (iyeleri: Nuh Eskiyapan(icraci degil), A.llhan Gébiiliik(icraci degil), Osman
Ozkan(icraci degil), Glven Sak ( Bagimsiz tiye), A. Adil ignebekgili, (Bagimsiz iiye 31.07.2012 istifa)
Mustafa Yalcin( Bagimsiz Uye, 05.09.2012'den itibaren).
Komite 2012 yih faaliyet déneminde iki kere toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite lyeleri: Giiven Sak ( Bagimsiz liye), A. Adil ignebekgili ( 31.07.2012 istifa)
Mustafa Yalgin (05.09.2012’den itibaren).

e Komite 2012 yili faaliyet déneminde sekiz kere toplanmistir.

e Bagimsiz Gyeler sayilarinin azligi nedeniyle her iki komitede de gorev almislardir.

18-RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

e Sirket biinyesinde Ig Denetim Birimi gdérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya gunin kosullari geregi verilen goérevler yerine getirilerek raporlanmakta ve
degerlendiriimektedir.

e Sirketimizin karsilasabilece§i muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tarli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
ybnetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.

19- SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI

o Sirketimizin ileriye donlk stratejik hedefleri Yonetim kurulu tarafindan ortaklarla da tartisilarak belirlenir.
Sirket Ust ydnetimince hazirlanan yillik batgeler Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak uygulamaya
konulur.

e Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda sirket yetkililerinden aldigi aylik, yillik verilerle gegen yil ve bitge
karsilastirmali verilerini degerlendirir, gerekiyorsa iyilestirici kararlar alir.
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20- MALi HAKLAR

e YoOnetim kurulu Uyelerine ve (st dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile diger tim menfaatler faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde aciklanmigtir. Aciklamalar yonetim kurulu ve Ust dizey ydnetici
bazinda yapilmistir.

e 2012 yilinda sirketimiz, higbir ydnetim kurulu Gyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan
bor¢larin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tg¢lncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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