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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER

A-OZET BIiLGILER:

Hesap Donemi - 01.01.2014-31.03.2014

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No - Mersis No - 426071 - 0632-0009-7680-0012

Merkezi - Inénii Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGIISTANBUL
Telefon / Faks - 0216 463 79 50 /0216 463 79 69

is Adresi - Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Telefon/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklari ¢esitli tiplerde ¢imento,
kire¢, hazir beton, gaz beton, tagsimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet ydnetimi,
ithalat, ihracat servisi saglama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik
uretimi ve ticari sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited
ortakliklardir.

Sirket'in merkez adresi inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatagi — istanbul’dur.
Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka
arz edilmis olup, hisselerinin %12,21’i halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.03.2014 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Ylzde bes
ve Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

ORTAK NOMINAL TUTAR - TL %

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 65.685.565 43,73%
Partas Tekstil ins. Ve Sanayi A.S. 23.943.979 15,94%
Diger (%5'in altindakiler) 60.584.057 40,33%

GENEL TOPLAM 150.213.600 100,00%
B-IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR:

imtiyazli paylar yoktur.
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C- YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCILER: (28 NiSAN 2014'DE KADAR)

AD - SOYAD GOREViI

Tevfik Bilgin : |YOnetim Kurulu Baskani

Nurullah Eskiyapan : [Y6netim Kurulu Uyesi

Fikret Eskiyapan : [Y6netim Kurulu Uyesi

Nuh Eskiyapan : [Y6netim Kurulu Uyesi

Levent Yurtbilir : [Y6netim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir : [Y6netim Kurulu Uyesi

B.Gokberk Hisarcikhoglu |:|Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Kugukgahk : [Y6netim Kurulu Uyesi

Hakki Arikan : [Y6netim Kurulu Uyesi

Mustafa Yalgin : [Y6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer : [Y6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina kadar
g6rev yapmiglardir. 28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da yeni Yénetim Kurulu olugsmustur. (Detaylar Bélim
V’de verilmistir). Yeni segilen Yénetim Kurulu tyeleri 2014 yili faaliyet sonuglarinin gértsulecegi, 2015 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lzere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Baskani
ve Uyeleri yetki sinirlari TTK ve Esas Sézlesmemizde belirlenmistir.

D- UST DUZEY YONETICILER:

AD - SOYAD GOREViI

Kamil Gokhan BOZKURT :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su

Mehmet Hayrettin SENER |:|Genel Midur

Atilla KARAGOZ :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

Levent TOPAC :|Genel Mudur Yardimcisi (Satis) (4 Nisan 2014'de ayrildi)
HALIL CAN :|{insan Kaynaklari Direktdrii

Erol TIRIC :|Bilgi Teknolojleri Direktor

Osman OKTAY :|Satin Alma Direktori

E- PERSONEL SAYISI:

Sirketimizin 31.03.2014 tarihi itibariyle 511 ¢alisani bulunmaktadir.
F- Sirket Genel Kurulunca Verilen izi_n Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bu kapsamda iglem yoktur.

2-DONEM iGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
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3-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

2014 yili ilk geyrek dénemi iginde Yénetim Kurulu lyelerine 185.301,85 TL ve Sirket Ust Diizey
yOneticilerine 973.262,93 TL 6deme yapilmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

2014 yili ilk geyrek dénemi iginde Sirket Ust dlizey yOneticilerine 49.025 TL édeme yapilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artiglarinda; piyasa tcretleri, sirketin ve ¢alisanin performansi ve hayat
pahalihdi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu tcreti Genel Kurul, CEO (creti Yonetim Kurulu, Ust
dizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu yetkilendirmesi ile Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Donem iginde AR-GE faaliyeti olmamistir.

5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILiSKIN BILGILER:

Sirketin
Ticaret Unvani Sermayesindeki
Pay1 %

NUH BETON A.S. 100
NUH YAPI URN.VE MAK.SAN.A.S. 100
NUH GAYRIMENKUL iNS.A.S. 100
NAVIG HOLDING TRADE B.V. 100
NUH ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 100
NUH ENERJi ELK.TOPTAN TiC.A.S. 100
KUDRET ENERJI ELEKTRIK URETIM / 100
NUH BETON LTD. 100
TEKKALE ELEKTRIK URETIM TIC.VE . 100
NUH CEMENT BG 100
CIM-NAK TAS.LTD.STI. 08
NUH BETON - TORGOVIY PORT LTD. 50
TAN KOMUR DIS TICARET LTD.STi. 50
KORCAL KOMUR LTD. 50
TORGOVIY PORT LTD.STI. 50
KOVCHEG LTD.STI. 50
NST LTD 50
UNYE CIMENTO SANAYI A.S. 40,03
CIMPAS CIMENTO PAZA.S. 12,07

CEMENTOS ESFERA S.A. 10,
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6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Yatirnmlar

Sirketimiz, 01.01.2014 — 31.03.2014 ddneminde toplam 1.954.630,58.-TL yatirim yapmistir.
2014 yilinda Tesvik kapsaminda yatirim harcamamiz yoktur.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan
yurGtilmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gglinct taraflari ilgilendiren her tarlid islemde dikey
kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir
boliman diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varli§i sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve
amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir. Sirkete ait tiim i¢ kontrol faaliyetlerinin dizenli
olarak test edilip etkinliginin dl¢tldigu, makul seviyede glvence saglayacak bir i¢ kontrol raporlama
sistemi kurulum asamasindadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinde amag diizenli, zamaninda ve givenilir
bilgi Uretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Denetim Komitesine bagl i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. 2 kigiden olugan
bu birim kendilerine verilen goérevler cercevesinde dizenli i¢c denetim faaliyetlerini yuritmekte, tespit
etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Denetim Komitesine ve Yonetim Kurulu Baskanina
raporlamaktadir. Denetim komitesinden gelen bilgiler dogrultusunda sirket gerekli dnleyici tedbirleri
almakta ve uygulamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketin 2014 yilina iliskin mali hesaplari bagimsiz denetgi PwC (Bagsaran Nas Yeminli Mali Musavirlik
A.$.) tarafindan "Tam Tasdik” s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmigtir. Bu denetim esnasinda énemli
bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine galisanlar tarafindan acgilmis ise iade davalari, is kazalar ile ilgili tazminat talebi
davalari, trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup muhtemel ddemeler igin ilave karsilik
ayrilmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis yillarda belirlenen yatinm ve bitge hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.

Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi: Yoktur

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalar: 2014 yili ilk ceyrek dénemi iginde yapilan bagislarin tutari 67.671 TL'dir.
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ISLETMENIN UNITELERI :

Doner Firinlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam
kapasitesi 2.100.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre capinda 66 metre uzunlugunda
olup, 2.300.000 ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili cimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no’lu
Degirmen 180 ton/saat katkili ¢cimento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento
Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain)
kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk
ve 1 adedi 28.000 tonluk (4 gézlu) olmak tzere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis
torbalama ve dokme gimento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2’ lik iskele tesisleri mevcuttur.

Aritma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gun kapasiteli olan tesiste, evsel ve
endustriyel atik su aritma tesislerinden c¢ikan aritma ¢amurlarinin deponi alanlarina
gonderilmek yerine kurutularak alternatif yakit olarak kullanilmasi saglanmistir.
Boylelikle deponi alanlarinda sera gazi ¢ikisina sebep olan camurlar tesise kabul
edilerek ekstra kaynak kullanmadan c¢imento fabrikasinda baca gazlarinin geri
doénusumduyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500 kcal/kg degerinde alternatif yakit bu sayede
uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 3’0 bu tesisten elde edilecektir.
Boylelikle CO? azaltimina giderek tipki kaynak kullaniminda baca gazi geri donusumu
yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi c¢ikisinin engellenmesinde oldugu
gibi sera gazlarinin kontroll konusunda da énemli adimlar atilmis olunacaktir.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gegcirildikten sonra 50mm ve altina kadar dusurulerek elde edilen ATY (Atiktan Taretilmis
Yakit) nin beslendigi bir Tesistir. Tesise Kabul edilen hazirlanmis ATY’lerin kalorifik
degerleri 4.000 — 5.000 KKal/Kg araligindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve
cevresel analizleri yapilan ATY’ler kabul dlg¢ltlerine uygun olmasi Uretim hattinda
kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 Ton/Saat Atik besleme kapasitesine sahip
olan ATY Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin %3’u
kadarhk bir enerji elde edilmektedir. Bdylelikle hem kaynak kullanimi hem de emisyon
araltimi sayesinde sera gazi salinimi azaltilmakta ve CO? tasarrufu saglanmaktadir.
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Ust ydnetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecruibeleri

K. GOKHAN BOZKURT (1971) / CEO

Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimi'nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi
Béliumu’nde yuksek lisans egitimini tamamlamigtir. 1999 — 2003 arasi uluslararasi finans kuruluglarinda
cesitli gérevler almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi'nda Yurt disi iligkiler ve istirakler Daire Bagkani
olarak goérev almig ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 arasinda Tirkiye Halk Bankasr’'nda insan Kaynaklari,
Finansal Kurulusglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak galismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini ydnetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik
Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gesitli Gist diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan
Kaynaklari Baskani olarak katiimisken 2010 yilindan itibaren Tirk Telekom CEO’su olarak goérev
yapmistir. Turk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetgi 6zel sirketlere
dénlisim slrecini basariyla yonetmistir. Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su
olarak gérev yapmaktadir.

MEHMET HAYRETTIN SENER / GENEL MUDUR

1953, istanbul dogumlu. 1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi'nden
mezun olmus ve 1978 yilinda Polytechnic Institute of New York’ta Kimya Muhendisligi yiksek lisansini
tamamlamistir. 1979 yilinda Canakkale Cimento’da is hayatina baglamistir. 1981-1996 arasinda
Akcimento Ticaret AS’de sirasiyla Uretim Sefi, Uretim Midiri, isletmeler Midiri, isletmeler Grup
Mudird ve Genel Mudir Yardimciligi, 1996 — 2004 vyillari arasinda Akgansa Bulylkgekmece ve
Canakkale Fabrika Miidurliigi, 2004 — 2005'te CIMSA Cimento Kayseri Fabrika Miidirliigi, 2005 —
2007 tarihleri arasinda OYSA Cimento Genel Mudurligu goérevlerinde bulunmustur. 2007 yilindan
itibaren Sabanci Holding Cimento Grubu Proje Direktorligi goérevini yurittikten sonra 2010 yilinda
Fabrika Direktori olarak Nuh Cimento'da gorev almistir. Ocak 2013’ten itibaren Nuh Cimento Genel
Midurliagi gorevinin yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak galismalarina devam etmektedir.

ATILLA KARAGOZ / CFO

1976 Sivas dogumilu. 1998 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiltesi'nden mezun oldu.
Calisma hayatina 1998’de uluslararasi bagimsiz denetim ve danigsmanlik firmalarindan olan KPMG’de
denetgi olarak bagladi. 2001-2004 arasi Bilfar Holding'te “i¢ Denetim Sorumlusu”, 2004-2007 arasi
Carrefour Tirkiye'de “Ulke i¢ Denetim Mudirii”; 2007-2010 arasinda Tirk Telekom’'da “i¢ Denetim
Baskan Yardimcisi” olarak galisti. 2010-2013 arasinda Kayseri ili dogalgaz dagitim ve satis faaliyetlerini
gerceklestiren Kayserigaz’'da tim sirket faaliyetlerinden sorumlu “Genel Midir Yardimcisi” oldu.
Uzmanliklar arasinda perakende, dagitim, lojistik, telekom, enerji, gayrimenkul, ¢imento ve denetim
sektorleri bulunmaktadir. Kendisi Agustos 2013 tarihinden itibaren Nuh Sirketler Toplulugu’'nda Grup
CFO’su olarak gérev yapmaktadir.

LEVENT TOPAC / GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS) (4 Nisan 2014 itibariyle sirketimizden ayrilmigtir)

1981, Ankara dogumlu. ODTU Muhendislik Fakdiltesi-Jeoloji Mihendisligi lisans egitimi sonrasinda
Sabanci Universitesinde isletme Yiiksek Lisansini (Executive MBA) tamamlamistir. Calisma hayatina Sabanci
grubu sirketlerinden Akgansa’'da baslamis olup burada gesitli gérevlerde bulunmustur. Sangim Cimento ve
Sénmez Cimento'da 2 yila yakin Genel Mudurliik gorevini yaptiktan sonra Nuh Cimento Sanayi A.S’de Satistan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

HALIL CAN iINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

1976 dogumlu olan CAN, A.U. isletme Fakiiltesi mezunu olup Gazi Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustriyel iliskiler Alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. is hayatina Kog grubu Ford Otomotiv
Sanayi'de baslamis olup sonrasinda Tibitak , Petkim ve Socar gibi sirketlerin insan Kaynaklari
departmanlarinda galisarak ydneticilik gérevlerinde bulunmustur. Mayis 2013 itibariyle Nuh Cimento Grubu’na
katilarak kariyerine insan Kaynaklari Direktorii olarak devam etmektedir.
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OSMAN OKTAY SATINALMA DIREKTORU

1963 dogumlu olan OKTAY, 1987 yilinda ODTU Metalurji ve Malzeme Mihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. is hayatina Asil Celik’te Kontrol Miihendisi olarak baslayan OKTAY sirasiyla FNNS’de Uzman
Satinalma Mihendisi, Vicat Grup’ta 13 yil Satinalma Mudurl ve son 2 yilinda ayni zamanda Vicat Grub’a bagli
Co6zim Endustriyel Atik isleme ve Ticaret A.S.’de Genel Miidir gérevlerini yiriitmustir. 17.02.2014 itibariyle
Nuh Cimento Grubu Satinalma Direktoril olarak kariyerine devam etmektedir.

EROL TIRIC BiLGi TEKNOLOJILERIi DIREKTORU

1973 Ordu dogumludur. Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi boliimiinde
lisans egitimini tamamlamis, Bilgi Universitesi'nde isletme Yiiksek lisans (MBA) egitimine devam etmektedir.
Profosyonel ig hayatina 1995 yilinda Unilever'de IT uzmani olarak baglamig, sonrasinda 1997 -1998 arasi
Gilette’de IT Muhendisi, 1998 -2000 arasi Yapi Kredi Sigorta’da IT Yoneticisi, 2000 — 2012 arasi British
American Tobacco’da Tirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya Bolge IT Analisti, IT midura ve IT Grup Mudird, 2012
-2014 arasi GlaxoSmithKline’de Ortadogu ve Afrika Bolge IT Midiirii , Is Ortagi ve Stratejik Planlama Miid(irii
olarak gorevler yapmistir. Subat 2014 itibariyle Nuh Cimento Grubu'nda Grup Bilgi Teknolojileri Direktori
olarak gérev yapmaktadir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu is gérigmesi uygulamalari
Personel ve is¢i Hareketleri:

2014 ilkgeyrek donemi 498 kisi olan toplam personel sayisi, donem iginde muhtelif sebeplerle 13
kisinin isten ayrilmasi ve 26 kisinin de yeni ise baslamasi sonucu 511 Kisi ile tamamlanmistir. Bu
personellerden 321 kisi toplu is sozlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 190 kisi kapsam disinda
calismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari:

31.03.2014 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis personele, 2014 dénem sonu itibariyle
15.957.703,77 TL'lik kidem tazminati yukimlaligu bulunmakta olup, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda
ayrilan kidem tazminatlari karsihdi fon tutar1 9.149.400 TL’dir.

2014 yilinda gegerli olan toplu is sézlesmesi ile personele Ucretleri disinda gesitli yardimlarda
bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 glnlik Ucret tutarinda ikramiye, kidemli isgilik tesvik
ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6§un yemek, 214,80 TL sosyal yardim, 285 TL 6lum yardimi, 380 TL
dogum yardimi, 360 TL evlenme yardimi, ayakkabi is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar
bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan igslemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz
olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek alimlarimiza, gerek satiglarimiza islem
hacmine ve isin surekligine gore olusan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlari gézden gegirilerek karar
verilmektedir. Bagh ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S. istanbul, Kocaeli, Adapazari, Dizce, Bursa, Yalova,
Bilecik illeri ve gevresinde hazir beton Uretim ve satig faaliyetleri yuritmektedir. Sermayesinin %100°G Nuh
grubuna ait olup hazir beton sektérinde bdlgenin énemli bliyuk kuruluglar arasindadir. En énemli maliyet
girdisi ¢imentodur. Alimlarina fiyat, nakliye, teslimat kolayli§i, vade gibi unsurlari dikkate alarak karar
vermektedir. Sirket 2014 yilinda diger ¢cimento fabrikalarinin yaninda sirketimizden de alimlar yapmigtir.
Sirketimizin, bagh ortakhdimiz Nuh Beton A.S.’ye 2013 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari tutari 19.206.157
TL olup; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi ¢cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulik transferleri kapsamindadir. Bu islemler de tamamen yukarida
actklanan prensipler cergcevesinde olugan piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.

Merkez digi orgltlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, tretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir.
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7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

. Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogutme Kapasitesi 4.775.100 Ton/Y1l esasli olarak yapilan hesaplamalara gére;

URETIM KAPASITE KULLANIM ORANLARI % 2011 2012 2013 2014-1
Klinker Kapasite Kullanim Oranlari % 94 90 103 86
Cimento Kullanilan Kapasite Kullanim Orani % 79 78 83 71

(*) Onceki dénemler yillik verilerden, 2014-1 dénemi ise Ocak-Mart dénemine ait verilerden hesaplanmigtir.

SATISLAR

01.01.2014- 31.03.2014 ile 01.01.2013 - 31.03.2013 donemleri satis rakamlari
karsilastirildiginda 2014 yilinda bir 6nceki yila goére toplamda % 3 oraninda artis yasandigi
goérulmektedir. Yurt ici ve disi toplam c¢imento satislarimiz miktarsal olarak 2013 yilina gére % 3
civarinda azalis gosterirken klinker satislarimiz %32 artis gostermistir.

FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2013-1 2014-1

Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,62 0,65

Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 1,60 1,83
KARLILIK ORANLARI

Net Kar/ Oz Sermaye Orani 0,03 0,03

Esas Faaliyet Kar / Net Satis Hasilati Orani 0,06 0,13
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,40 1,76

Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,13 0,27
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (BiN TL) 2013-1 2014-1
DONEN VARLIKLAR 509.820 510.261
DURAN VARLIKLAR 915.026 906.541
AKTIF TOPLAMI 1.424.846 1.416.802
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 362.887 290.551
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 184.652 210.306
OZKAYNAKLAR 877.307 915.945
PASIF TOPLAMI 1.424.846 1.416.802
NET SATISLAR 215.825 236.564
ESAS FAALIYET KARI 12.910 30.328
NET DONEM KARI 23.773 23.306




ETiM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diigiiniilen énlemler:
Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile galismak, yatirimlarin
finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gerceklestirmek gibi finansal yapisini iyilestirici
onlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana sézlesmesinin 26.
maddesine gére belirlenmektedir.

“Bu maddeye gére net kdrdan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin % 10°u ve %
10’dan sonra kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temetti ayirnrmindan sonra kalanin %5’i Nuh
Cimento Egitim ve Sadlik Vakfi'na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temetti olarak dagitilacagina

sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak ydnetim kurulunun énerisi gergevesinde genel
kurulca karar verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gegtigi yillardan beri dizenli ve istikrarl bir k&r dagitim politikasi sirdirmektedir.
2015 ve sonraki yillarda da ayni politikay sturdurecektir.

Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi 2014 yilinda endekse paralel bir performans sergilemigtir.
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8- SEKTOR ANALiZzi

Sektoér, 2014 yilina ¢ok yuksek bir satis artisi ile baglamistir. Mevsim normallerinin Gstindeki
hava sartlari ve devam eden blyuk insaat projelerinin bu artista roli oldugu distnulmektedir. Bélgesel
olarak bakildiginda, (iretim ve i¢ satista en yiiksek artislar Dogu Bélgelerde yasanirken, ihracatta ise en

yuksek artis Ege boélgesinde yasanmistir.
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Ocak sonu itibariyle gimento Uretimi gecen yilin ayni donemine gore %22,82
oraninda artis gostermigtir.

2013

HY.ici ®iHRACAT

Uretilen gimentonun %11’i ihracata gitmistir. Bu dénemde yurt ici satislarda %
40,78 artis, ihracatta ise % 35,90 oraninda azalisg goérulmusgtar.
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isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyik klinker ve g¢imento Uretimi yapan tesis
konumundadir. Tiirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu Marmara bélgesinde
faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, i¢ Anadolu ve i¢c Ege bélgelerine ulagimdaki
lojistik avantaji da vardir. Genis ve gugli musteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat
yapabilmek igin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢c ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle uretip,
satabilmek icin ideal bir noktadadir. TCMB’nin 2014 Ocak sonu verileri Nuh Cimento'nun TCMB’ye Uye
kuruluglar arasinda ulke c¢apinda yaklasik olarak klinker Uretiminde %7,7 ¢imento Uretiminde %5,4, i¢
satiglarda ve ihracatta yine yaklasik %6,8 pay sahibi oldugunu gostermektedir.

isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve
isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar

Makro Ekonomik Gelismeler

Global Ekonomi

Kiresel ekonomi IMF’in tahminlerine gére 2014 yilinda %3,6 biiyliime gésterecektir. Ozellikle
ekonomik toparlanma surecine giren ABD’nin %2,8 oraninda biyime gdsterecegdi tahmin edilirken Euro
bélgesinin %1,2 ile zayif bir iyilesme gosterecegi beklenmektedir. Business Monitor International (BMI)
tarafindan Subat ayinda yayinlanan Kiresel Makro Monitor Raporu’na gore de 2014 yilinda kuresel
biyime %3,2, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin biyimeleri sirasiyla %2 ve %4,9 6ngoérilmektedir.

FED 19-20 Mart 2014 tarihinde gergeklestirdigi toplantida aylik tahvil alimini 10 milyar dolar
azalatma karari alarak tahvil alim miktarini 55 milyar dolara indirdi. Bu durum gelismis ekonomilerde
uzun dénemli faiz oranlarini artirirken, gelismekte olan ekonomilere sermaye akimlarinda yavaglama ile
hisse senedi piyasalari, tahvil piyasalari ve kurlarinda énemli deger kayiplarina yol agmaya baglamistir.
ECB ve BOJ ise FED'’in aksine genislemeci para politikalarina 2014 yillarinda da devam edeceklerini
isaret etmekteler. Uygulanan genislemeci politikalar sonucunda Japonyada dis ticaret agigi oldukga
yukselmis ve enflasyon orani da %1,5 seviyelerine ulagsmistir. Avro bdlgesinde ise deflasyon riski
bulunmaktadir.

ABD’de 2013 yili Gglinclu geyrek blylime orani %4,1 olarak gerceklesirken, dérdiinci ¢eyrek
blyimesi %2,4 olarak gergeklesmistir. Ancak olumsuz hava kosullari sebebiyle 2014 yilinin ilk geyrek
biyimesi dusik beklenmektedir. ABD ekonomisinde kriz déneminde ciddi artis gdsteren kamu
harcamalari yavaslama slrecine girmigken 6zel tiketim, sanayi Uretimi, yatirimlar ve dis ticaret artis
egilimine girmistir. Ekonomide gdrtilen toparlanma neticesinde FED, Mart ayinda aylik tahvil alimlarini
55 milyar $’a indirdi ve faiz artinmlarina da 2015 yilinda baslanacaginin isaretini verdi. Bu durum ABD
10 yillik tahvillerini de yukari yénde hareketlendirdi. istihdam ve konut piyasasinda da iyilesmenin

hizlanmasi halinde toparlanmanin daha da ivmelenmesi beklenmektedir. Ocak ayinda igsizlik
orani %6,6’ya geriledi. Issizlik oraninin 2014 sonunda %6,4’e 2015 sonunda da %5,8’e gerilemesi
beklenmektedir.

2013 yih Gguncl geyreginde %0,1 buylyen Avro Bdlgesi'nde yilin son ¢eyreginde ise %0,3
biyime yasandi. Bdlgede ABD’ye kiyasla ¢ok ciliz da olsa toparlanma streci beklenmektedir. 2014 ve
2015 yillarinda sirasiyla %1 ve %1,3 blyime beklenmektedir. Bélgenin itici glici ve en 6nemli
ekonomisi olan Almanya 2013 yilinin son ¢eyreginde %1,4 ve yil genelinde ise %0,4 bayimustir. Alman
hikimeti 2014 yili igin ise %1,8 buylime 6ngdérmektedir. Ocak ayinda eneriji fiyatlarindaki gerileme
sebebiyle %0,7’ye gerileyen enflasyon oraninin politika hedefinin altinda seyretmesi beklenmektedir.
Bolgede deflasyon riski de bulunmaktadir. ECB genisleyici para politikalarina ve disUk faiz oranlarina
2014 yilinda da devam edecegini belirtiimistir. Ocak ayi issizlik orani %12'de kalirken, isgucl
piyasalarindaki zayiflik devam etmektedir.
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Turkiye Ekonomisi

Tuarkiye ekonomisi yilin son ¢eyreginde piyasa tahmini olan %4,1 beklentisini asarak %4,4
buyume performansi sergilemistir. BOylelikle Tirkiye ekonomisi Orta Vadeli Programda 6ngérulen
biuyume rakamlarina ulasti. 2013 yilinda canli i¢ talep sayesinde hane halklar tiketim harcamalari %4,6
ve devlet harcamalari %5,9’luk biyiime gosterdi.

Mart 2014 itibariyla TUFE %8,39 ve UFE %12,31 olarak gergeklesti. Ocak 2014 tarihinde
parasal sikilastirmaya giderek faiz oranlarinda énemli miktarda artislara giden TCMB’nin, segimler
sonrasindaki iyimser hava sonucunda faiz indirimi beklenmektedir. TCMB, enflasyonda belirgin iyilesme
saglanana kadar para politikasinda siki durusa devam etme politikasini uygulamaktadir. Piyasada
enflasyonun diisme zamanlamasi olarakta yilin 2. Yarisi gosterilmektedir.

2014 yilinda ciddi anlamda ivme kaybeden yurtici talep ve yurtdigi talepteki toparlanma egilimi
sayesinde cari agikta belirgin iyilesme beklenmektedir. Ocak-Subat 2014 doneminde gegen yilinin ayni
dénemine gore ihracat %7,2 artisla 25,6 milyar $, ithalat ise %1,7 azalarak 37,5 milyar $ olarak
gerceklesti. Ocak ayinda 4,88 milyar $ olarak gergeklesen cari igslemler agiginda da gegen yilin ayni
doénemine gore %16 azalma s6z konusudur.

insaat Sektorii
insaat sektérii 2014 yilinda olumlu performansini siirdiirmiistiir. Konut satislarinda 2013 yilina

oranla %5,87 azalma gorulmustir. 2014 yilinin ilk ¢eyredinde Turkiye genelinde 257.853 adet konut
satisi gergeklestiriimisken konut satislarinda en yuksek paya %20,29 ile Istanbul sahip olmustur

Konut Satislarn %
TURKIYE GENELI 257.853 273.919 -5,87%

Kaynak: www.tuik.gov.tr

TBMM tarafindan kabul mitekabiliyet kanunu talebin itici unsurlari arasinda yer almaktadir.
Mutekabiliyet kanunu ile yabancilara yonelik yapilan konut satislarinda artis yasanmistir. Yabancilara
yonelik yapilan gayrimenkul satigi 2,64 Milyar Dolar olurken bu rakam 2014 yilinda artig gostererek
yaklasgik 3 Milyar Dolara ulasmistir.

Firmamiz i¢ piyasada olugsabilecek ticari risklere karsi, grup ici firmalar harig, yiksek oranda
teminat (banka teminat mektubu basta olmak Uzere, gayrimenkul ipotedi ve diger teminatlarla)
karsihdinda satis yapmaktadir.

Yurt diginda ise, Turk Cimento Sektorinin ihracati 2014 yilinda Dinya’da yavaslayan blyime
trendinden, Avrupa’da derinlesen ekonomik durgunluktan ve Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da devam eden
karisikliklar ve 6zellikle Suriye’deki i¢ savastan olumsuz ydnde etkilenmistir. Onemli bir piyasa olan
Suriye’ye ihracatinin neredeyse tamamen durmasinin yaninda, diger cok dnemli bir cimento pazari olan
Irak’ta da iran kaynakli rekabet, bu Ulkeye ihracati azaltmistir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat
piyasasinin tekrar acilmasi, Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bati Afrika’daki guglu talebin devam
etmesi gibi olumlu gelismeler de yasanmistir. Yakin tlkelerdeki belirsizligin sirmesi ve yatirim ortaminin
kesintiye ugramasi ise Turk Cimento Sektérindn ihracati icin daha olumsuz sonuglara yol agabilecektir.
Ancak ihracattaki limana yakinlik, kendine ait limana sahip olma ve maliyet avantajlari nedeniyle ihracat
piyasasindaki tikanikliklardan en az zarar gérecek firmalarin basinda firmamiz gelmektedir.

Firmamiz Dunyanin herhangi bir bolgesinde veya ulkesinde olusabilecek karisiklik ve buna bagl
ani talep dismesinden asgari sekilde etkilenmek icin, ihracatini tek bir Glke veya bélgeye yapmamaya
dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya calismaktadir.
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9-RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina iligkin bilgiler
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGI VE

ACIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz li¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiiziinii temsil eden miktarda paylara sahip
olundugu veya paylarn bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yil icinde bu kapsamda bir islem olmamistir.
Topluluga dahil igsletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iligskin agiklamalar:

Grup biinyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya gunin kosullarina geregi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta ve
degerlendiriimektedir.

Sirketimiz Nuh Cimento San. A.$. istiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh Enerji tam tasdik
kapsamina alinmigtir.

Grubumuzun karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin temelini
olugturmaktadir. Her tirlG mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yénetimlerince
periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.
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12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01 Ocak 2014-31 Mart 2014 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan ve 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yer alan zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uymus, zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda
da azami gayret géstermistir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 YATIRIMCI iLiISKILERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Yatirnmci lligkileri ve Sermaye Piyasalari Mudirligi ile
Muhasebe Grup Mudirligi blnyesinde olusturulan asagida iletisim bilgileri verilen bir ekip tarafindan
yurGtilmektedir.

Yatirime ligkileri Bélimii, sirketimiz organizasyon yapisinda finans ve mali islerden sorumlu CFO
Atilla KARAGOZ'e bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Aydin Kaya (Muhasebe Mudurd)
lletisim: 0262 316 20 00 — aydin.kaya@nuhcimento.com.tr

Mustafa Ozyesil (Yatirimcl lliskileri Sefi)
lletisim: 0262 316 20 00 — mustafa.ozyesil@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas (Muhasebe Uzmani )
lletisim: 0262 316 20 00 - turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra Gultekin (Muhasebe Uzmani )
lletisim: 0262 316 20 00 - esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Kadir Karatas (Muhasebe Uzmani)
iletisim: 0262 316 20 00 - kadir.karatas@nuhcimento.com.tr

Pay sahibi ile iligkiler birimi dénem iginde 2 genel kurul toplantisini organize etmis, toplanti ile ilgili pay
sahiplerinden gelen telefonla, mail ile ve yiz ylUze taleplerini cevaplandirmistir. Ayrica kar dagitimi
islemlerinde, pay sahiplerinin hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestiriimesinde aktif
gorev almis ve bilgilendirmelerde bulunmustur.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin s6zli ve yazih bilgi alma talepleri, ticari sir kapsamina girmemesi kosuluyla dogru,
eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde cevaplandiriimistir. internet sitemizde pay sahiplerinin genel kurula katiima,
kar payi alma, hisse senetlerini kaydilestirme gibi konularda duyurulara ve agiklamalara yer verilmistir. Ayrica
6zel durum aciklamalari slresinde internet sitemizde de yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilenmesi
saglanmistir. Esas s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. 2014 yili ilk geyrek faaliyet
déneminde 6zel denetci atanmasi talebi olmamistir.

2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem iginde 2 genel kurul toplantisi yapiimistir. En son yapilan olagan Genel Kurul Toplantisi
28.04.2014 tarihinde sirketin Cimento Fabrikasi Toplanti Salonu - Hereke/Kocaeli adresinde %64,86 toplanti
nisabi saglanarak gerceklestirilmistir.

Toplanti daveti mevcut yukidmlulikler kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yapiimig
ve KAP’taki format kullanilarak yapilan davette toplantiya iliskin tim bilgiler (toplanti tarihi ve yeri, gindem
maddeleri) yatinmcilarla paylagiimistir.
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Genel Kurul Toplantisi ile ilgili belgeler olan toplanti sonrasi alinan kararlarin yer aldigi Toplanti
Tutanagi, Gindem Maddeleri ve Hazirun Cetveli sirketimizin web sitesine konularak yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica KAP’ta konu ile ilgili agiklama da Genel Kurul Sonug Bildirimi bashgi altinda yapiimistir.

Doénem icinde yaptigi Bagdis ve Yardimlar ve bir sonraki sene igin yapilacak Bagis ve Yardimlarin Siniri
Olagan Genel Kurulun giindeminde yer alan 14. Madde ile yatinmcilarimiz ile paylasiimistir.

2.4 OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas s6zlesmemizde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikh istirak iliskisi icinde
oldugumuz sirketler yoktur. Yonetim kurulu Uyeleri, genel kurula katillan pay sahiplerinin dnerdidi hissedarlar
tarafindan secilmektedir. Sirketimizin Esas Sozlesmesinde azinlik haklarinin sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belirlenmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.5 KAR PAYI HAKKI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana sdzlesmesinin
26.maddesine gore belirlenmektedir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporumuzda yer almakta olup, internet
sitemizde de kamuya acgiklanmistir. Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarl bir sekilde kar
dagitmaktadir.

2.6 PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 KURUMSAL INTERNET SITESI VE iGERIGI

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.nuhcimento.com.tr olup aktif olarak kullaniimakta ve burada
yer alan bilgiler surekli olarak guncellenmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.
internet sitemizde bulunan bilgilerin blyik bir kismi hem Tiirkge hem ingilizce olarak verilmektedir.

internet sitemizde izlenebilecek 6nemli baglklar agagida 6zetlenmistir:

- Bilgi Toplumu Hizmetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

- Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana s6zlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler,

- KAP Ozel Durum Agiklamalari,

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,

- Kar dagitimlari, sermaye artirimlari,

- Bilgilendirme politikasi,

- Sikga sorulan sorular bélim,

- Kurumsal Sosyal Sorumluluda iligkin detayh bilgiler,

- I glivenligi, gevre, kalite politikamiz ve uygulamalari,

- Bagli ortaklik ve istirakler,
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3.2 FAALIYET RAPORU:

Faaliyet Raporunun igerigi Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilerek kamuya
duyurulmakta, ayrica internet sitemizde de yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

3.3 BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi gercevesinde bilgilendirme
politikasI olusturmus ve 6zel durum acgiklamasi ile kamuya duyurmustur. Ayrica internet sitemizde de bir sayfa
actmistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi
AS’nde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢cin Muhasebe Grup
Miidiriiniin Baskanhigi ile Yatirnimei lliskileri ve Sermaye Piyasalari birimleri géreviendiriimislerdir. S6z konusu
birim Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini yerine getirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Yilin muhtelif donemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum kuruluslarn yoneticilerinin katilimiyla gergeklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmistir. Menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Ydénetim Komitesi’'ne ve Denetimden Sorumlu Komite ’ye her tirlG iletisim araci ile iletebilmesine iligkin bir
sinirlama bulunmamaktadir.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, musterisine, calisanina, tedarikgilerine, cevre halkina, ¢evresine verdigi 6nem nedeni ile
OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 Yonetim Sistemlerini kurmus
ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitisii)den belgelendirilmistir. Yénetimimiz, yillik kalite-gevre-is saghgr ve
guvenligi hedefleri ile i¢c yonetim sistemlerini dederlendirir. Sirketimizin kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi,
politikalari internet sitesinin“kurumsal bilgiler” boélimiinde detayli olarak agiklanmigtir.

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum kuruluglari yoneticilerinin katilimiyla gergeklesen toplantilarda sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi
verilip, ilgili kisi ve kurumlarin gérus ve dnerileri alinarak degerlendirilmigtir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o  Sirketimiz ve tim Nuh Grubu sirketlerimizde uygulanmak tzere “Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi”
hazirlanarak, kitapcik halinde tiim calisanlara dagitilmistir. Bu kitapgikta insan Kaynaklari politikasi
sirketteki tim islerin verimli bir sekilde yurttilmesini temin igin;

e Personel segiminde, ise yerlestirimesinde, Ucretlendirimesinde, egitimde, ylkselmesinde
uygulanacak prensipler ve yontemler acik¢a belirlenmigtir.

e Caliganlarla iligkileri yuritmek Gzere igyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Rafet Ali Akbulut
Ustlenmistir.

e insan Kaynaklari Mudurliga, Yénetim Temsilciligi, Is Saghgi ve Giivenligi birimleri de ¢alisanlarla
iligkileri saglamaktadir.

e Calisanlarimiz tarafindan 2014 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

o Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim c¢alisanlara duyurulmaktadir.

4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

o Sirketimizin etik kurallar internet sitesinde yayinlanmamustir.

o  Sirketimiz bélgemizin ve tlkemizin kdkli ve saygin bir kurulusu olarak iginde yasadigi toplumun sosyal
ve kiltirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla ¢esitli etkinlikler dizenlemekte, dizenlenen
etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfi’na yaptigimiz bagislarla her yil yGzlerce 6grenciye karsiliksiz burs olanagi saglanmakta,
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cevremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapiimakta, yeni okul ve saglik
tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.
e Yil icinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kirek Kulibi”
faaliyetlerimiz devam etmektedir.
o Sirketimiz gevre ve insan saghigini korumak icin gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti
icindedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucu;
o Yapilacak yatinmlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir.
O Cevre iznine baz teskil edecek GFB (Gegici Faaliyet Belgesi) alinmistir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

2013 yiinda segilen Yoénetim Kurulu, Genel Kurulun 28 Nisan 2014 tarihine ertelenmesi
sebebiyle bu tarihe kadar gorevlerine devam etmislerdir.

Yonetim Kurulu

A-Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bolimiinii bitirdi. lowa
Universitesi, ABD’de Isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 1995 vyillari arasinda Basbakanlik
Hazine Mustesarliginda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcilidi, 1995 — 2001 yillar arasinda Bankalar Yeminli
Murakibi, 2001 — 2003 vyillar arasinda Anadolu Endistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatér Yardimciligi yapmistir. 2003 yilinda T.Halk Bankasi Genel Miduri olmus ve 2003 yili Aralik ayinda
BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina segilmis olup 2012 yilina
dek bu gorevini sirdirmustir. 2013 yili Nuh Gimento San. A.$. Yonetim Kurulu Bagkanidir.

B- Nurullah ESKIYAPAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

1944 Yili Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur. Galisma hayatina 1966 yilinda
Nuh’un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina kadar isletme Mudiirliigii gérevinde bulunmustur.1980 yilindan
itibaren kendi kurdugu sirketlerinde (Tapeten Mensucat A.S, Nasa Gida Sanayi A.$, Katmer Un Sanayi A.S )
Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 2013 yili Nuh Gimento San.A.$. Yénetim Kurulu Uyesidir.

C- Fikret ESKIYAPAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

1949 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise Almanya
Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Béliminde tamamlamigtir. Nuh Makine Sanayi A.S de Makine
Miihendisi olarak is hayatina baglamistir. 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmakta olup; ayrica Nuh’'un Ankara Makarnasi A.S Yénetim Kurulu Uyesi, Panora GMYO A.S
Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.$. Yonetim Kurulu uyesidir.

D- Nuh ESKIYAPAN (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)
1955 Ankara dogumludur. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

E- Levent YURTBILIR (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmistir)

1961 Yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6drenimini TED Ankara Kolejinde (1978), lisans 6grenimini 1984 yilinda
Finans alaninda University of Texas'ta, ylksek lisansi ise 1987 yilinda yine Finans alaninda Wayne State
University’de tamamlamistir. Calisma hayatina 1984 yilinda Numeric LLC — Michigan USA Finansal Danigsmanlik
sirketinde Finansal Danisman Yardimcisi olarak baslamistir. 1987 — 1992 arasinda Nuh’'un Ankara Makarnasi A.$
Genel Midiir Yardimcih@ yapmistir. 1992 — ve halen Nuh’un Ankara Makarnasi AS’de icra Kurulu Uyesi olarak
g6rev yapmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

F- Sinan YURTBILIR (Uye) (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmigtir)

1958 yili Ankara dogumlu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde okudu. University of Texas El Paso’'da
isletme dgreniminden sonra University of New Heaven’da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko
ve Emlak Bankasi’'nda cesitli gorevler aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi. Su
anda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren gesitli sirketleri bulunmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S.
Yoénetim Kurulu Gyesidir.
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G- Yilmaz KUGUKGALIK (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesinde tamamladi. Lisans egitimini
1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisliginde tamamladi. Profesyonel yasama 1987 yilinda
kendi aile sirketleri olan Kigukgalik Teksti'de basladi. 1990 yilinda Kigukgalik Kumascilik A.S.yi kurdu. 1997
Yilinda Bursa’ya tasinarak Kigikgalik Tekstil A.$. ve Kugukgalik Brode A.$. firmalarinin Genel Mudurlik gérevini
yaptl. Buglin Kugukegalik Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu Es Baskanligi gorevini strdirmektedir. Kendisi ayni
zamanda Emintas Emlak insaat A.S. ve Lilks Kadife A.S., Birlik Mensucat A.S. Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi,
Kent Meydani Insaat Yatinim ve Yénetim Adi Ortakhi§i icra ve Yénetim Kurulu Uyesidir. 2013 yili Nuh Cimento
San.A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

H- B.Gokberk HISARCIKLIOGLU (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1984 yili Ankara dogumlu. Egitim Lisans dgrenimini Bilkent Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesinin Iktisat Bélimiinde 2006 yilinda tamamladi. s Deneyimi Lisans égreniminin ardindan, dzel sektérde
profesyonel hayata basladi. Halen yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat ve otomotiv sektori gibi alanlarda
faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubunun yénetiminde gérev yapmaktadir. 2008 ve 2011 yillarinda Nuh grup
sirketlerinden Nuh Beton A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri ve Mak. Sanayi A.S.’nde, 2011 yilinda Nuh Cimento Sanayi
A.S.’nde yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

I- Hakki ARIKAN (Uye) (28 Nisan 2014 tarihinde ayrildi)

1983 yili Ankara dogumlu. 2006 yilinda Kog Universitesi Uluslararasi lligkiler béliimiinii bitirdi. 2007-2010
Baltas i¢ ve Dis Tic. A.S. Genel Mudir Yardimcisi, 2008- devam ediyor. 2010 yilinda Nuh Beton Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Yénetim Kurulu liyesidir.

J- Hasan SEZER (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da tekrar segilmisgtir)
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

1958 Yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo Béliimii'nden
mezun oldu. TMSF Baskanlik Musgaviri (2011 — devam ediyor). T. Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani (2010-
2011 Mart). T. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2003-2010). Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel
Muidurid (2001-2003 Mart). 2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

K- Mustafa YALGIN (28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da tekrar segilmistir)
(Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
05.09.2012’den itibaren goreve segildi)

1962 Kirsehir dogdu.1988 Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu. Ozisik insaat ve Enerji
A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001).0zisik ingaat ve Enerji A.S Muh. Ve Finansman Md.(1986-1997) olarak galigti.
2013 yili Nuh Cimento San.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir.

» 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan ertelenmis Genel Kurul Toplantisinda yeni dort aday Yoénetim
Kurulu'na segcilmislerdir. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Murat Eskiyapan, Rahmi Guhaci, Yasar
Klgukegalik ve Ahmet Faik Paral’dir.

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi:

Yoénetim Kurulu 28 Nisan 2014 Tarihli genel kurul toplantisinda 2014 yil faaliyet sonuglarinin
gorusulecegi 2015 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
segilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almalari belli kurallara baglanmamistir,
grup ici ve disindaki gérevleri yukarida belirtiimistir.

5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu ayda bir kez periyodik olarak toplanir.
e Toplanti gindemi, periyodik konular yaninda uyelerin, ortaklarin, profesyonel ydnetim
kadrosunun yonetim kurulu bagkanina yazili veya s6zli olarak ilettigi konulardan olusur.
o Uyelere Toplanti giini, giindemi ve giindemle ilgili bilgiler en az bir hafta éncesinden génderilir.
e 2014 yili ilk geyrek faaliyet ddneminde toplam 1 defa toplanti yapiimistir.
o Toplantilar tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile gergeklestiriimis ve hazir bulunan tyelerin oybirligi
ile alinmistir.
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5.3- YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

» Yonetim kurulu iginde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden sorumlu Komite
olusturulmustur.

o Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri: Sinan YURTBILIR, Yilmaz KUCUKCALIK, Mustafa
YALCIN (Bagimsiz Uye, 27.03.2013'den itibaren), Hasan SEZER (Bagimsiz Uye
27.03.2013'den itibaren). Komite 2014 yili faaliyet ddoneminde 1 kere toplanmistir.

o Denetimden Sorumlu Komite uyeleri: Mustafa YALCIN (27.03.2013’den itibaren),
Hasan SEZER (27.03.2013’den itibaren). Komite 2014 yil faaliyet doneminde 1 kere
toplanmistir.

o Bagimsiz Uyeler sayilarinin azligi nedeniyle her iki komitede de gdrev almiglardir.

» 2014 yilinin kalan doneminde komitelerin yeni segilen Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gegirilerek tekrar olusturulmasi ve kamuoyuna duyurusu yapilacaktir.

5.4- RiISK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya ginln kosullari geredi verilen goreviler yerine getirilerek raporlanmakta ve
degerlendiriimektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
yonetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi onlemler alinmakta; gerektiginde
sigortalanmaktadir.

5.5- SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin ileriye donuk stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan ortaklarla da tartigilarak
belirlenir. Sirket Ust yonetimince hazirlanan yillik butceler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
uygulamaya konulur.

Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda sirket yetkililerinden aldigi aylk, yillik verilerle gegen yil ve
butce karsilastirmali verilerini dederlendirir, gerekiyorsa iyilestirici kararlar alir.

5.6- MALI HAKLAR

Yo6netim kurulu Gyelerine ve Ust dizey ydneticilere verilen Ucretler ile diger tim menfaatler faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde agiklanmistir. Agiklamalar yonetim kurulu ve st dizey yoneticileri
icin topluca yapilmistir.

2014 yilinda sirketimiz, higbir yonetim kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gg¢lncl bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemisgtir.
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