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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Nuh Gimento Sanayi A5 'nin ("Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirianan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgan Iceriginin
Belilenmesine  liskin  Yénelmelige uygun olarak hazirlanmasi  Sirkel  ydnetiminin
sorumlulugundadir

3 Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize digen sorumluluk, yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarlii@ina iliskin olarak goris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu (‘TTK") uyannca ydrirluge konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarlhgina iligkin dnemli bir hatanin olup olmadigs konusunda makul gilvence saglamak
Uzere planlanmasini ve yiritiilmesini éngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérisumizin olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz

4 Gériusumize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve aciklamalar: Nuh Gimento Sanayi A.§.'nin bagimsiz denetimden gecmig 31
Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarhlik géstermektedir,

Gimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ertan Ayhan
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM

Istanbul, 5 Mart 2014
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1-GENEL BIiLGILER

A-OZET BILGILER: E

Hesap Dénemi .+ 01.01.2013-31.12.2013
Ticaret Unvari + Nuh Gimento Sanayi A.S.
; Ticaret Sicili No - Mersis No . 426071 - 0632-0009-7680-0012
Merkezi - Indni Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGIISTANBUL
Telefon / Faks - 02164637950 /0216 463 7969
Is Adresi - Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Teleforv Faks + 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
Intemet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve badlh ortakliklan c¢esitli tiplerde gimento,
kire¢, hazir beton, gaz beton, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi,
ithalat, ihracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik
retimi ve ticari sektérlerde faaliyet géstermek amaciyla kurulmug anonim ve limited
ortakliklardir.

Sirket'in merkez adresi inénii Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatad! — Istanbul'dur.
Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka
arz edilmis olup, hisselerinin %12,07'i halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2013 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yizde beg
ve Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir
dedisiklik olmamistir. Sermaye dagiimi asadidaki tabloda gésterildigi gibidir:

ORTAK NOMINAL TUTAR - TL %

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 65.688.407 43,73%
Partas Tekstil ins. Ve Sanayi A.S. 23.944.048 15,94%
Diger (%5'in altindakiler) 60.581.145 40,33%

GENEL TOPLAM 150.213.600 100,00%
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B-IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR:
imtiyazli paylar yoktur.

C- YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCILER:

AD - SOYAD GOREVI

Tevfik Bilgin : |Y6netim Kurulu Baskani

Nurullah Eskiyapan : | Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Eskiyapan :|Yénetim Kurulu Uyesi

Nuh Eskiyapan : | Y6netim Kurulu Uyesi

Levent Yurtbilir . [Y6netim Kurulu Oyesi

Sinan Yurtbilir : |Yénetim Kurulu Uyesi

B.Gokberk Hisarcikhoglu |:|Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Kugikgalik | Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Arikan :|Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yal¢in - |YBnetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer : | Yénetim Kurulu Oyesi {Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 27 Mart 2013 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda bir yil siire igin, 2013 yih faaliyet sonuglarinin gériasilecedi, 2014 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak uzere segilmislerdir.
Ydnetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri yetki sinirian TTK ve Esas Stzlegmemizde belirlenmisgtir.

D- UST DUZEY YONETICILER:

AD - SOYAD GOREVI
Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su |:|Kamil Gékhan BOZKURT

Genel Midir :|Mehmet Hayrettin SENER

Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFQO'su |:|Atilla KARAGOZ

Genel Mudir Yardimcisi {(Satig) :|Levent TOPAC

E- PERSONEL SAYISI:
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Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle 498 caligani bulunmaktadir.
F- Sirket Genel Kurulunca Verilen lzin Gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptifii Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bu kapsamda islem yoktur.

2-DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME

DEGISIKLIKLERI

Dénem icerisinde, 21.02.2013 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yayinlanan esas sézlegsmenin13-14-15 maddelerinde degisiklik yapilmigtir.

3-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan:

2013 yili iginde Yénetim Kurulu Gyelerine 465.664,11 TL ve Sirket Ust Duzey
yéneticilerine 3.027.101,33 TL édeme yapilmistir.

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

2013 yili iginde Sirket st duzey yoneticilerine 150.930 TL ddeme yapiimistir
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin licretlendirme esaslan:

Ucret belilemede ve periyodik artislarninda; piyasa ucretleri, girketin ve galiganin
performansi ve hayat pahalilig faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu dcreti Genel
Kurul, CEO dcreti Yonetim Kurulu, Gst dizey yoénetici dcretleri ise Yonetim Kurulu
yetkilendirmesi ile Yonetim Kurulu Bagkan! tarafindan belirlenir,

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Dénem iginde AR-GE faaliyeti olmamigtir.




5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE

PAY ORANLARINA iLiSKIN BiLGILER:

1 U Sermayesindeki
Ticaret Unvani yesinaeki

Sirket Payi
NUHBETONAS. 100%
NUH YAPI URN.VE MAK.SAN.A S. 100%
'NUHGAYRIMENKUL INS.AS. ) 100%
'NAVIG HOLDING TRADEBY. T 100% |
NUH ENERJI ELEKTRIK URETIMAS. _ 100% |
NUH ENERJI ELK.TOPTAN TIC.A.S. 100%
KUDRET ENERJI ELEKTRIK URETIMA.S. 100%
NUH BETON LTD.  100%
TEKKALE ELEKTRIK URETIM TIC.VE SAN.A.S. 100% |
CANDARLI ENERJI URETIMAS. 100% |
GIM-NAK TAS.LTD.STI. DN, 8% |
NUHCEMENTBG 75%
'NUH BETON - TORGQVIY PORT LTD. 50% |
"TAN KOMUR DI§ TICARET LTD.STI. 50%
KORGAL KOMUR LTD. _  50%
TORGOVIY PORT LTD.STI. 50% |
KOVCHEG LTD.STI. 50% |
NSTLTD  50%
'UNYE CIMENTO SANAYIAS. _ 4003% |
GIMPAS CIMENTO PAZAS. 12,07%
CEMENTOS ESFERA S.A. 10%

16.01.2013 tarininde Cezayir'de faaliyeti olan Nuh-Ay Cimento Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketine ait istirak paylarninin tamami satilmigtir. Konuya iligkin agiklama Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yapiimighr. 25.12.2013 tarihinde yapiimakta olan HES
(Hidroelektrik Santralt) yatinmi bulunan Pamuk Elektrik Uretim Ticaret Limited $irketine
satilmistir. Konuya iligkin agiklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yapilmisgtir.

6-SIRKETIN FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILiSKIN

ONEMLiI GELISMELER

Yatinmlar
Sirketimiz, 01.01.2013 — 31.12.2013 yilinda toplam 10.079.508,20.-TL yatinm

yapmistir. 2013 yilinda Tesvik kapsaminda yatirim harcamamiz yoktur

Yatinmlann detay asadidaki tabloda gosterilmistir.




YATIRIMLAR

YATIRIMIN ADI TUTARI -BiN TL

TESIS GELISTIRME 6.255
CEVRE YATIRIMI 1.585
YOL DUZENLEME 1.403
SOSYAL TESISLER 387
LIMAN 359
OTOMASYON 91
GENEL TOPLAM 10.080

Yatinmlarin kronolojisi agadida gosterilmistir.
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B

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi y&neticisi
tarafindan yoritiimektedir. Sirket yapmis oldugu ézellikle iginci taraflan ilgilendiren
her tarlh islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift
imza gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir b&lumin diger bélim tarafindan kontrol
edilmesi) vari§ sayesinde girket kaynaklarninin etkin, verimli ve amaglara uygun bir
sekilde kullaniimasini saglamaktadir. Sirkete ait tim i¢ kontrol faaliyetlerinin dizenli
olarak test edilip etkinliginin élguldigiu, makul seviyede giivence saglayacak bir i¢
kontrol raporlama sistemi kurulum asamasindadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinde
amag duzenli, zamaninda ve givenilir bilgi tretilmesini saglamaktir.

Sirket bunyesinde Denetim Komitesine bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.
2 kigiden olugan bu birim kendilerine verilen gorevler gergevesinde dizenli i denetim
faaliyetlerini yoritmekte, tespit etmis olduklan eksiklikleri periyodik olarak Denetim
Komitesine ve Ydnetim Kurulu Baskanina raporlamaktadir. Denetim komitesinden
gelen bilgiler dogrultusunda sirket gerekli 6nleyici tedbirleri almakta ve uygulamaktadr.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap dbnemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
agiklamalar

Sirketin 2013 yilina iliskin mali hesaplarn bagimsiz denetgi PwC (Bagaran Nas Yeminli
Mali Migavirlik A.S.) tarafindan "Tam Tasdik" soézlesmesi hizmeti kapsaminda
denetlenmistir. Bu denetim esnasinda énemli bir bulguya rastlaniimamistir. Y1l iginde Maliye
Bakanlid miifettiglerince 2010 yilina ait Kurumlar vergisi ve Katma Deger Vergisi incelemesi
tamamlanmistir. Bu inceleme esnasinda dnemli bulguya rastlaniimamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine calisanlar tarafindan agiimis ise iade davalar, is kazalan ile ilgili
tazminat talebi davalan, trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri mevcut olup muhtemel
o6demeler igin 1.375.000 TL kargiik aynimigtir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim kurulu
iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulagilamadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler




YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gegmis yillarda belirlenen yatinm ve bitge hedeflerine ulagiimig, genel kurul kararlar

yerine getirilmigtir.

Yil igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Yoktur

Sirketin yil icinde yapmug oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar:

2013 yil iginde yapilan bagislanin tutari 1.696 827 TL'dir.

iISLETMENIN UNITELERI :

Déner Finnlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doner finn
bulunmaktadir, 2 adet firn 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam
kapasitesi 2.100.000 tonfyildir. 1 adet finn 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda
olup, 2.300.000 ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet gimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no'iu Degirmenler 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no'lu
Degirmen 180 ton/saat katkili cimento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no’lu Gimento
Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain)
kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk
ve 1 adedi 28.000 tonluk (4 g6zlu) olmak izere 8 adet silo ve buniarn altina yerlesgtirilmig
torbalama ve dékme gimento dolum tesislerinden olugmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2' lik iskele tesisleri meveuttur.

Antma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gin kapasiteli olan tesiste, evsel ve
endustriyel atik su antma tesislerinden g¢ikan antma ¢amurlanimin deponi alanlarina
gonderilmek yerine kurutularak alternatif yakit olarak kullaniimasi saglanmigtir.
Béylelikle deponi alanlarinda sera gazi cikisina sebep olan ¢amurlar tesise kabul
edilerek ekstra kaynak kullanmadan c¢imento fabrikasinda baca gazlarnnin geri
dénusumiyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500 kcal/kg dederinde alternatif yakit bu sayede
uretiimektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 3'0 bu tesisten elde edilecektir.
Boylelikle CO? azaltimina giderek tipki kaynak kullaniminda baca gazi geri dénlsimu
yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi ¢ikisinin engellenmesinde oldugu
gibi sera gazlannin kontroltl konusunda da énemli adimlar atiimig olunacaktir.
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- ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezierde toplanarak kirma ve tasnif igleminden
gegirildikten sonra 50mm ve altina kadar dusrllerek elde edilen ATY (Atiktan Taretiimis
Yakit) nin beslendigi bir Tesistir. Tesise Kabul edilen hazifanmig ATY'lerin kalorifik
degerleri 4.000 — 5.000 KKal/Kg araligindadir. Ozel Gevre Laboratuvarinda kimyasal ve
cevresel analizleri yapilan ATY'ler kabul élgUtlerine uygun olmasi Uretim hattinda
kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 Ton/Saat Atik besleme kapasitesine sahip
olan ATY Besleme Tesisinin tam kapasite galigmasi durumunda firin ihtiyacinin %3'0
kadarlik bir enerji elde ediimektedir. Boylelikle hem kaynak kulianimi hem de emisyon
araltimi sayesinde sera gazi salinimi azaltilmakta ve CO2 tasarrufu saglanmaktadir.

Ust ydnetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gdrev baginda
bulunanlann adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

K. GOKHAN BOZKURT {1971) / CEO

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélumi’nde lisans, Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Ekonomi Bolum'nde yiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 1999 — 2003 aras)
uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevlier almigtir. 2003 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Yurt digt lligkiler ve Istirakler Daire Bagkani olarak gérev almig ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yoénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 arasinda Torkiye Halk Bankasi'nda Insan
Kaynaklan, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢ahsmigtir. Halkbank — Pamukbank birlesme strecini yonetmigtir.
Halkbank Ozellestirme Komitesi Bagkani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve KOBI Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhgt Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
cesitli (st diizey gérevierde bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom'a Insan
Kaynaklari Baskani olarak katiimigken 2010 yilindan itibaren Tirk Telekom CEO’su
olarak gérev yapmistir. Tirk Telekom ve istirakierinin bir kamu girketinden uluslararasi
ve rekabetci 6zel sirketlere dénusim surecini bagariyla yonetmistir. Mart 2013'ten
itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEQ'su olarak gérev yapmaktadir.

MEHMET HAYRETTIN SENER / GENEL MUDUR

1953, [stanbul dogumlu. 1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Mithendisligi'nden mezun olmus ve 1978 yilinda Polytechnic Institute of New York'ta
Kimya Mihendisligi yOksek lisansini tamamlamigtir. 1979 yilinda Canakkale
Cimento'da is hayatina baglamistir. 1981-1996 arasinda Akgimento Ticaret AS'de
sirasiyla Uretim Sefi, Uretim Madora, lsletmeler Mudurd, Isletmeler Grup Mudara ve
Genel Mudir Yardimcili@, 1996 — 2004 yillan arasinda Akgansa Blylkgekmece ve
Canakkale Fabrika Madurugo, 2004 — 2005'te CIMSA Cimento Kayseri Fabrika
Modorligh, 2005 — 2007 tarihleri arasinda OYSA Cimento Genel Midurlagd
gorevierinde bulunmustur. 2007 yilindan itbaren Sabanci Holding Gimento Grubu
Proje Direktérlign gérevini yurittukten sonra 2010 yilinda Fabrika Direktérl olarak
Nuh Cimento'da gérev almigtir. Ocak 2013'ten itibaren Nuh Gimento Genel Madarlagu
gorevinin yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
Yénetim Kurulu Gyesi olarak galigmalanna devam etmektedir.

ATILLA KARAGOZ / CFO

1976 Sivas dogumlu. 1998 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiltesi'nden
mezun oldu. Caligma hayattna 1998'de uluslararasi bagimsiz denetim ve danigmanhk
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firmalarindan olan KPMG'de deneigi olarak basladi. 2001-2004 aras! Bilfar Holding'te

“i¢ Denetim Sorumlusu’, 2004-2007 arasi Carrefour Turkiye'de “Ulke I¢ Denetim
Madird”; 2007-2010 arasinda Tirk Telekom'da “I¢ Denetim Bagkan Yardimcisi” olarak

galisti. 2010-2013 arasinda Kayseri ili dogalgaz dagitim ve satig faaliyetlerini
gergeklestiren Kayserigaz'da tim sirket faaliyetlerinden sorumiu “Genel Mudur
Yardimcist” oldu. Uzmanliklar arasinda perakende, dagitim, lojistik, telekom, eneriji,
gayrimenkul, ¢imento ve denetim sektérleri bulunmaktadir. Kendisi Agustos 2013
tarihinden itibaren Nuh Sirketler Toplulugu'nda Grup CFO'su olarak gorev
yapmaktadir.

LEVENT TOPAC / GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS)

1981, Ankara dodumlu. ODTU Mihendislik Fakultesi-Jeoloji Mahendisligi lisans
egitimi sonrasinda Sabanci Universitesinde Isletme Yiksek Lisansim (Executive MBA)
tamamlamistir. Calisma hayatina Sabanci grubu sirketlerinden Akgansa'da baglamig olup
burada gesitli gérevierde bulunmustur. Sangim Cimento ve Sénmez Cimentio'da 2 yila yakin
Genel Midurlik gorevini yaptiktan sonra Nuh Gimento Sanayi A.$'de Satigtan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu is goriigmesi uygulamalari
Personel ve Isci Hareketleri:

2013 yilbaginda 501 kisi olan toplam personel sayisi, yil iginde muhtelif sebeplerle 47
kisinin isten aynlmasi ve 44 kisinin de yeni ise baslamasi sonucu 498 Kisi ile
tamamlanmigtir. Bu personellerden 315 kigi toplu is sézlesmesi kapsaminda (kapsam igi)
iken, 183 kisi kapsam diginda caligmaktadir.

Toplu is S6zlegsmesi Uygulamalari:

01.01.2013 ile 31.12.2013 devresini kapsayan dénemde, toplu is sdzlesmesi
uyarinca personele 200 TL sosyal yardim ve saat Gcretlerine % 10 artis yapiimigtir.

31.12.2013 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmig personele, 2013 yili sonu
itibariyle 15.174.860 TL'lik kidem tazminat yukumltlogu bulunmakta olup, SPK’nun ilgili
tebligleri dogrultusunda aynlan kidem tazminatlan kargiligi fon tutan 7.765.830 TL'dir.

2013 yilinda gegerli olan toplu is s6zlesmesi ile personele Ucretleri diginda gesitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik Ocret tutannda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gin yemek, 285 TL
élim yardimi, 380 TL dogum yardimi, 360 TL evlenme yardimi, ayakkabi i elbisesi, havlu,
sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

lligkili taraflaria yapilan iglemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarnimiz arasinda mal ve hizmet aim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. lligkilerimiz piyasa kosuliarinda gergeklesmektedir. Gerek
allmlanmiza, gerek satiglanmiza islem hacmine ve igin strekligine gdre olugan piyasa
fiyatlan, kalite ve teslimat imkanlar gézden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakhklarimizdan Nuh Beton A.S. Istanbul, Kocaeli, Adapazan, Dizce, Bursa,
Yalova, Bilecik illeri ve ¢evresinde hazir beton Uretim ve satis faaliyetleri yuritmektedir.
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Sermayesinin %100'G Nuh grubuna ait olup hazir beton sektériinde bdlgenin dnemli blyik
kuruluslar arasindadir. En énemli maliyet girdisi gimentodur. Alimlanina fiyat, nakliye,
teslimat kolaylig, vade gibi unsurlari dikkate alarak karar vermektedir. Sirket 2013 yilinda
diger cimento fabrikalannin yaninda girketimizden de alimlar yapmigtir. Sirketimizin, bagh
ortakligimiz Nuh Beton A.S.'ye 2013 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglar tutan
90.656.426,57TL olup; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil Teblidi ¢ercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve sirekiilik arz eden varlik, hizmet ve ylukuml@lik transferleri
kapsamindadir. Bu islemler de tamamen yukarida agiklanan prensipler ¢ergevesinde olusan
piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

Merkez digi orgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi Istanbul olup, tretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir.

7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Urin Cesitlerine Gare
Hesaplanmig Cimento Ogitme Kapasitesi 4.775.100 Ton/Yil esash olarak yapilan
hesaplamalara gére;

KAPASITE KULLANIM ORANLARI %

URUN 2010 | 2011 | 2012 | 2013
e e e 937 | 943 | 903 | 1027
Cimento Uretiminde Kapasite

Kulanimi (%) 674 | 663 | 654 | 835

Kapasite kullanim oraninin 2013 yilinda klinker uretiminde iyi bir oran yakalanmasinda
iiretim faaliyetlerinde yapilan birtakim iyilestirmelerin yani sira Gretim ve bakim programinda
yapilan dedisiklikler de etkili olmustur.

Satiglar

01.01.2013- 31.12.2013 ile 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemleri satig rakamlar
karsilastinldiginda 2013 yilinda bir 6nceki yila gére toplamda % 7,9 oraninda artis
yasandidi gériimektedir. Yurt ici ve disi toplam gimento satiglanimiz miktarsal olarak
2012 yilina gére % 6,1 oraninda civarinda artig gésterirken klinker satiglarimiz %161
artis gdstermistir.
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FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2012 2013

Oz sermaye / Varhk (Aktif) Toplanmi Orani 0,63 0,66

Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 1,70 191
KARLILIK ORANLARI

Net Kar/ Oz Semmaye Orani 0,08 0,10

Esas Faaliyet Kén/ Net Satig Hasilati Orani 0,05 0,10
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varhiklar / Kisa Vadeli Borgiar) 1,38 1,81

Nakit Oran (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,07 0,14

(BIN TL)

KONSOLIDE MALI TABLOLAR 2012 2013
DONEN VARLIKLAR 448.510 452.204
DURAN VARLIKLAR 803.179 906.976
AKTIF TOPLAMI 1.351.689 1.359.180
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 325.482 250.126
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 174,512 216.747
OZKAYNAKLAR 851.695 892.307
PASIF TOPLAMI 1.351.689 1.359.180
NET SATISLAR 897.378 963.609
ESAS FAALIYET KAR! 48.087 98.616
NET DONEM KARI 64.283 87.912

Sirket sermayesinin kargihksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve ydnetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiiksiz kalmamigtir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek igin diigiiniilen énlemler:

Sirketimiz alacaklann devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile galigmak,
yatinmlarin finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek
gibi finansal yapisin iyilestirici 6nlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar payt dagitimi politikasina iligkin bilgiler:
Kar dagittminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitimi ve politikasi sirket ana sozlesmesinin 26. maddesine gére
belirlenmektedir.
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Bu maddeye gore net kirdan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin % 10'u ve % 10°dan sonra
kalamin % 50'si 1. temettil olarak ayriimaktadir. 1.temetti ayinmindan sonra kalanin %5 Nuh Cimenio Egitim ve Sadik

Vakfi'na badiglanmaktadir. Kalanin ne kadarimin 2. temetti olarak dagtiacagina girketin mali durumu ve ekonomik kogullar
dikkate ahnarak yénetim kurulunun dnerisi gergevesinde genel kuruica karar verilmekledir.

Sirketimiz faaliyete gectidi yillardan beri diizenli ve istikrarli bir kar dagitim politikas)
strdirmektedir.

2014 ve sonraki yillarda da ayni politikay sirdirecektir.

Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi 2013 yilinda endekse paralel bir performans sergilemistir.
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8- SEKTOR ANALIZI

Sektér, 2012 yiinda ¢ok sert gegen kis aylarindan sonra, mevsim
normallerinin (istiinde seyreden hava sartlan sebebiyle 2013 yilina iyi bir baglangi¢

yapmistir. Devam eden ingaat projelerinin goklugu nedeniyle 2013 yili gimento sektdri
icin iyi bir yil olmustur.
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800¢  Cimento Sektorii Uretim - ic Satis - ihracat - Bin Ton 1.400
LY 1.200
6.000 1.000
5.000
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4.000
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2.000 400
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1.000 Kaynak: www.tcma.org.tr
4] 1]
OCAK  SUBAT  MART  NISAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL  EKIM  KASIM
e JRETIM e [ SATIS IHRACAT
Kasim sonu itibariyle gimento tretimi gecen yilin ayni dénemine gére %9,05
oraninda artig géstermistir.
2012

@Yl WiHRACAT

Uretilen gimentonun %14'u ihracata gitmistir. Bu dénemde yurt i¢i satiglarda % 11,23
artig, ihracatta ise % 2,09 oraninda azalig géralmastar.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en biyik klinker ve gimento Gretimi
yapan tesis konumundadir. Tarkiye'nin en yiiksek tiketim yapilan istanbul sehrini de icine
alan Dodu Marmara bdlgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptdi Bati
Karadeniz, i¢c Anadolu ve Ig Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genig ve
glicli migteri a1, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyie ve inracat yapabilmek igin
fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dig piyasalara malini tam kapasiteyle Oretip,
satabilmek icin ideal bir noktadadir. TCMB'nin 2013 Kasim sonu verileri Nuh Gimento'nun
TCMB'ye Uye kuruluglar arasinda iilke ¢apinda yaklagik olarak klinker Gretiminde %7,6,
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¢imento Uretiminde %5,5, i¢ satislarda ve ihracatta yine yaklasik %6,6 pay sahibi oldugunu
gostermektedir.

isletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen dnemli dedigiklikler ve
isletmenin bu degisikliklere kargi uyguladign politikalar

Makro Ekonomik Geligsmeler

Global Ekonomi

2013 yihnin ilk yanis itibariyla kiresel ekonomide toparlanmanin thmh bir seyir
izledigi gozlenmektedir. Bu dénemde ABD potansiyelin altinda baydrken Avro
Bélgesi'nde uzun sireli durgunlugun ardindan sinifh bir toparlanma gériiimektedir.
2012 yilinda beklenenin altinda bir performansla yizde 3,2 buylyen koresel
ekonominin 2013 yilinda yine beklenenin altinda bir performansla yiizde 2,9 oraninda
buytmesi beklenmektedir. Geligmekte olan tlkelerde ise blyime yavaslamis,
sermaye hareketlerindeki oynaklhiga bagl olarak finansal kinlganhklar artristir.

Dunyada igsizlik, krizin izerinden gegen uzun zamana ragmen halen kriz dncesi
seviyelerine inememis ve birgok gelismis Ulkede yiiksek seviyelerini korumugtur.
Kuresel ekonomi halihazirda (¢ temel risk ile karst kargiyadir. Bunlar; geligmis
ulkelerde devam eden mali sorunlar, gelismis Glkelerde genisletici para politikasindan
¢lkis ve gelismekte olan ulkelerdeki yavaglamadir. Son dénemde sermaye
hareketlerinde gozlenen oynaklik, kredi ve beklenti kanal izerinden geligmekte olan
tilke ekonomilerine dair asagd! yonlu riskleri artirmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi

2012 yihinda ekonomide “yeniden dengelenme” politikasi ile birlikte beklentilerin
altinda yuzde 2,2 biiyiyen Turkiye ekonomisi 2013 yihnin ilk yarisinda yurt ici talebin
katkisiyla ylizde 3,7 biyamustir. Bu dénemde zayif kiiresel talebe bagh olarak yatay
seyir izleyen ihracat nedeniyle dis talebin buyumeye katkisi giderek azalirken ic talebin
katkisi artmaya baglamistir.

Fed'in genisletici para politikasindan ¢ikis stratejisine yonelik belirsizlikler,
bolgemizde artan jeopolitik gerginlikiere bagh olarak finansal risk algisinin artmasi,
sermaye hareketlerindeki oynaklik ile kurun ve faizlerin ylkselmesi blyume
gostergelerini olumsuz etkilemigtir. Ancak gugla istihdam verileri, sanayi Gretimindeki
yukselis trendi, PMI, tiketici gliveni, toplam krediler gibi bazi gostergelerin glcla seyri
blyime géranimiine iligkin iyimser isaretler vermektedir. Bu gergevede 2013 yilinda
Torkiye ekonomisinin ylizde 3,6 bOyumuastar.

2013 yilimin ilk bes aylik déneminde sermaye hareketlerinin glclii seyri,
geligmekie olan dlkelere kargi olumlu bakig ve yurt igindeki makroekonomik istikrar
sayesinde finansal piyasalar olumlu bir seyir izlemigtir. 2013 yili Mayis déneminden
itibaren gerek kiresel gerekse yurt igindeki bazi gelismeler nedeniyle finansal
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piyasalarda asagd! yonli ve dalgall bir hareketlenme yasanmigtir. Bu hareketlenmede
Fed'in genisletici para politikasindan gikis stratejisine iligkin belirsizlikler ve jeopolitik
riskler etkili olmustur. Ancak Fed'in 18 Eylul'de agikladid: para politikasi kararlarinda
parasal geniglemeye ayni duzeyde devam edilecegini belitmesi ile piyasalarda risk
istahi yeniden yUkselise gegmigtir.

insaat Sektérii

insaat sektérinin 2013 yiinda 2012 yilina gére ciddi anlamda olumlu
performans sergilemigtir. Ozellikle konut satiglan 2012 yilina oranla %63 artmigtir.
2013 yihmn son c¢eyreginde Turkiye genelinde 282.835 adet konut satigl
gerceklestirilmisken konut satiglaninda en yilksek paya %206 ile Istanbul sahip
olmustur Béylece 2013 yili toplam konut satiglani 1.144.989 adet olarak

gerceklesmistir.
Yilhk Ceyrek
' Bazl Bazl
Konut Satiglan . ?z .l ?Z .l
opla Degisim | Degisim
% %
TURKIYE GENELI | 273.826 | 295.010 | 293.318 | 282.835 | 1.144.989 63,19% 32,83%

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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2013 yilinin ilk dokuz ayinda bir énceki yila gére belediyeler tarafindan Yapi

Ruhsati verilen yapilarn Bina Sayisi %13,4, yuzdlgumi %89,3, degeri %13,8 ve daire
sayisi da % 10,8 oraninda artis gostermistir.

Yapl Ruhsatina gére toplam yapilarin %58,3't konut, %25,5 konut digl ve
%16,2'si, ise ortak kullanim olarak gergeklesmigtir.
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2012 Mayis ayinda TBMM tarafindan kabul matekabiliyet kanunu talebin itici
unsurlan arasinda yer almaktadir. Mitekabiliyet kanunu ile yabancilara yonelik yapilan
konut satiglannda artis yasanmigtir. Yabancilara yoénelik yapilan gayrimenkul satisi
2,64 Milyar Dolar olurken bu rakam 2013 yilinda artig gostererek yaklagik 3 Milyar
Dolara ulagmistir.

Firmamiz i¢ piyasada olugabilecek ticari risklere karsi, grup igi firmalar harig, yliksek
oranda teminat (banka teminat mektubu basta olmak tizere, gayrimenkul ipotedi ve diger
teminatlaria) karsihdinda satis yapmaktadir.

Yurt diginda ise, Tork Cimento Sektdrunin ihracati 2013 yilinda Dinya'da
yavaslayan biyOome trendinden, Avrupa'da derinlesen ekonomik durgunluktan ve Kuzey
Afrika ve Orta Dogu'da devam eden karigikliklar ve dzellikle Suriye’deki i¢ savagtan olumsuz
yonde etkilenmigtir. Onemli bir piyasa olan Suriye'ye ihracatinin neredeyse tamamen
durmasinin yaninda, diger ¢ok dnemli bir gimento pazan olan Irak'ta da iran kaynakh
rekabet, bu Ulkeye ihracati azaltmistir. Ancak bu arada Rusya ve Libya ihracat piyasasinin
tekrar agiimasi, Karadeniz piyasasindaki hareketlilik, Bati Afrika'daki gli¢lO talebin devam
etmesi gibi olumlu gelismeler de yasanmistir. Yakin Ulkelerdeki belirsizliin sirmesi ve
yatinm ortaminin kesintiye ugramasi ise Turk GCimento Sektdrinin ihracatli icin daha
olumsuz sonuglara yol agabilecektir. Ancak ihracattaki limana yakinlik, kendine ait limana
sahip olma ve maliyet avantajlan nedeniyle ihracat piyasasindaki tikanikliklardan en az
zarar gérecek firmalanin basinda firmamiz gelmektedir.

Firmamiz Dunyanin herhangi bir bé!gesinde veya tlkesinde olusabilecek kansiklik ve
buna bagh ani talep dismesinden asgari sekilde etkilenmek igin, ihracatini tek bir Glke veya
bélgeye yapmamaya dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya
calismaktadir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongorilen risklere kargi uygulayacadgi risk yonetimi politikasi:
Kurumsal Yoénetim |Ikelerine Uyum Raporunda bilgi verilmistir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalanna iligkin bilgiler
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda bilgi verilmigtir

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporunda bilgi verilmigtir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglann haklann etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tagiyan
olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur
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11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK
BILGI VE AGIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, ylizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ligiinii, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yliziini
temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylan bu yiizdelerin altina diigtiigii
takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yl iginde bu kapsamda bir iglem olmamigtir.
Topluluga dahil isletmelerin ana girket sermayesindeki paylan hakkinda bilgiler:

Topluluga danhil isletmelerin ana girket sermayesinde pay yoktur.

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ig denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:

Grup blnyesinde I¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yénetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontrolier veya guniin kosullarina geregi verilen gorevler yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz Nuh Cimento San. A.$. istiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh Enerji tam
tasdik kapsamina alinmigtir.

Grubumuzun karsilasabilecedi muhtemel risklerin tamimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarla mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi
afetlerle ilgili riskler gruplarin yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek
karsi onlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 déneminde Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan ve 30.12.2011 Tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de ilan
edilen Seri: IV, No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Teblig'de yer alan zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine uymus, zorunlu clmayan
ilkelere uyum konusunda da azami gayret géstermigtir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
2.1 YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Yatinmci lliskileri ve Sermaye Piyasalarn

Madorlago ile Muhasebe Grup Mudariga bunyesinde olusturulan asagida iletigim bilgileri
verilen bir ekip tarafindan yaritilmektedir.
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Yatinma lligkileri Bélumi, sirketimiz organizasyon yapisinda finans ve mali islerden
sorumlu CFO Atilla KARAGOZ'e bagh olarak faaliyet géstermektedir.

Aydin Kaya (Muhasebe Mudurii)
lletigim: 0262 316 20 00 — aydin.kaya@nuhcimento.com.tr

Mustafa Ozyesil (Yatinme lligkileri Sefi)
lletigim: 0262 316 20 00 — mustafa.ozyesil@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas (Muhasebe Uzmani )

lletigim: 0262 316 20 00 - turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr
Esra Gultekin (Muhasebe Uzmani }

lletisim: 0262 316 20 00 - esra.balbal@nuhcimento.com.tr
Kadir Karatas (Muhasebe Uzmani)

lletigim: 0262 316 20 00 - kadir.karatas@nuhcimento.com.tr

Pay sahibi ile iliskiler birimi dénem iginde 1 genel kurul toplantisini organize etmis,
toplanti ile ilgili pay sahiplerinden gelen telefonla, mail ile ve ylz yize taleplerini
cevaplandirmigtir. Ayrica kar dagitimi iglemlerinde, pay sahiplerinin hisse senetlerinin
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestiriimesinde aktif gérev almis ve bilgilendirmelerde
bulunmustur.

2.2 PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin sézli ve yazih bilgi alma talepleri, ticari sir kapsamina girmemesi
kosuluyla dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde cevaplandinimistir. Internet sitemizde pay
sahiplerinin genel kurula katilma, kar payi alma, hisse senetlerini kaydilestirme gibi
konularda duyurulara ve acgiklamalara yer verilmistir. Ayrica 6zel durum aciklamalan
siresinde internet sitemizde de yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilenmesi saglanmistir.
Esas sozlesmemizde ozel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemisgtir. 2013 faaliyet
déneminde 6zel denetci atanmasi talebi olmarmistir.

2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI

Doénem iginde 1 genel kurul toplantis) yapilmigtir. S6z konusu olagan Genel Kurul
Toplantisi 27.03.2013 tarihinde sirketin Cimento Fabrikas| Toplanti Salonu - Hereke/Kocaeli
adresinde %64,55 toplanti nisabi saglanarak gergeklestirilmistir.

Toplantt daveti mevcut ylUkamldlukler kapsaminda Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yapilmis ve KAP'taki format kullanilarak yapilan davette toplantiya
iliskin tim bilgiler (toplanti tarihi ve yeri, gindem maddeleri) yatinmcilarla paylasiimigtir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili belgeler olan toplanti sonrasi alinan kararlarin yer
aldigr Toplanti Tutanadi, Gundem Maddeleri ve Hazirun Cetveli sirketimizin web sitesine
konularak yatinmecilarimizin bilgisine sunulmustur. Aynca KAP'ta konu ile ilgili agiklama da
Genel Kurul Sonug Bildirimi baghd! altinda yapiimistir.
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Dénem iginde yaptig) Badis ve Yardimlar ve bir sonraki sene igin yapilacak Bagis ve
Yardimlanin Sinin  Olagan Genel Kurulun gindeminde yer alan 14. Madde ile
yatinmcilanimiz ile paylasilmigtir.

2.4 OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas sézlegsmemizde imtiyazli ve birikimii oy hakki bulunmamaktadir. Kargihkl istirak
iliskisi iginde oldugumuz sirketler yoktur. Yénetim kurulu Gyeleri, genel kurula katilan pay
sahiplerinin 6nerdigi hissedarlar tarafindan segilmektedir. Sirketimizin Esas S6zlesmesinde
azinlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dustk bir sekilde belilenmesi ile ilgili
bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.5 KAR PAYI HAKKI

Kar dagittiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sgirket ana
sozlegmesinin 26.maddesine gore belilenmektedir. Kar dagitm politikasi faaliyet
raporumuzda yer almakta olup, internet sitemizde de kamuya agiklanmistir. Sirketimiz
faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarl bir sekilde kar daditmaktadir.

2.6 PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz esas s6zlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM lll- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 KURUMSAL iNTERNET SITESI VE IGERIGI

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.nuhcimento.com.tr olup aktif olarak
kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler strekli olarak giincellenmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer almasi gereken butin bilgiler internet sitemizde yer
almaktadir. internet sitemizde bulunan bilgilerin bayik bir kismi hem Turkge hem Ingilizce
olarak verilmektedir.

- Bilgi Toplumu Hizmetleri Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)
- Internet sitemizde izlenebilecek énemli bagliklar asagida 6zetlenmistir:
- Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
- Vizyon ve ana stratejiler
- Yoénetim Kurulu Oyeleri ve sirket Ust yénetimi hakkinda bilgi
- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
- Sirket ana sdzlesmesi
- Ticaret sicil bilgileri
- Finansal bilgiler,
- KAP Ozel Durum Agiklamalan,
- Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, glindem konulan hakkinda agiklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli,
- Vekaleten oy kullanma formu,
- Kurumsal Yo&netim uygulamalan ve uyum raporu,
- Kar dagitimlari, sermaye artinmlan,
- Bilgilendirme politikasi,
Sikga sorulan sorular boluma,
- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iligkin detayl bilgiler,
- s givenligi, gevre, kalite politikamiz ve uygulamalan,
- Bagh ortaklik ve istirakler,
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3.2 FAALIYET RAPORU:

Faaliyet Raporunun icerigi Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasas| mevzuatina ve
SPK Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak hazirflanmaktadir. Yénetim Kurulu'nun
onayindan gegirilerek kamuya duyurulmakta, ayrica internet sitemizde de yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

3.3 BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIIi, No: 54 sayili tebli§i cergevesinde
bilgilendirme politikas olusturmus ve 6zel durum agiklamast ile kamuya duyurmustur. Aynca
internet sitemizde de bir sayfa aciimigtir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas) Yénetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur.
Nuh Cimento Sanayi AS'nde kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gézetimi ve geligtirimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup,
bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Muhasebe Grup Midiriniin Bagkanhd ile
Yatinma lligkileri ve Sermaye Piyasalan birimleri gorevlendirilmiglerdir. S6z konusu birim
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi iginde bu sorumluluklanni yerine
getirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bélgemiz kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglari yoneticilerinin katihimiyla gergeklesen toplantilarda
sirketimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine ve
Denetimden Sorumlu Komite 'ye her turli iletisim araci ile iletebilmesine iligkin bir sinirlama
bulunmamaktadir.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, musterisine, galisanina, tedarikgilerine, gevre halkina, ¢evresine verdigi
6nem nedeni ile OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO
9001 Yénetim Sistemlerini kurmus ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitist)'den
belgelendiriimigtir. Yénetimimiz, yilik kalite-gevre-is saglid ve guvenligi hedefleri ile i¢
yonetim sistemlerini degerlendirir. Sirketimizin kalite, gevre, i saghg ve guvenligi,
politikalan internet sitesinin”kurumsal bilgiler” bélimuinde detayh olarak agiklanmigtir.

Yilin muhtelif dénemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bdlgemiz kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslan yéneticilerinin katilimiyla gergeklesen toplantilarda
sirketimiz faaliyetieri hakkinda bilgi verilip, ilgili kisi ve kurumlann géris ve énerileri alinarak
dederlendirilmigtir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« Sirketimiz ve tim Nuh Grubu sirketlerimizde uygulanmak tizere “Nuh Sirketleri Personel

Yonetmeligi' hazirlanarak, kitapgik halinde tum caliganlara dagitilmigtir. Bu kitapgikta
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insan Kaynaklar politikasi sirketteki tom islerin verimli bir gekilde yoritdimesini temin
igin,

Personel seciminde, ise yerlestiiimesinde, Ucretlendiriimesinde, editimde,
yilkselmesinde uygulanacak prensipler ve yéntemler agikga belirlenmigtir.

Calisanlarla iligkileri yuritmek tizere igyeri temsilciligini Sendika Bag temsilcisi Rafet Ali
Akbulut tstlenmistir.

Insan Kaynaklar Mudarliagl, Yénetim Temsilciligi, Is Saghd ve Guvenligi birimleri de
calisanlarla iligkileri saglamaktadir.

Caliganlarimiz tarafindan 2013 yilinda aynmcilikla ilgili herhangi bir gikayet alinmamistir.
Sirket caliganlarinin gérev tanimlan ve organizasyon yapisi tim caliganlara
duyurulmaktadir.

4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin etik kurallan internet sitesinde yayinlanmamistir.

Sirketimiz bolgemizin ve Glkemizin kékli ve saygin bir kurulusu olarak icinde yasadig
toplumun sosyal ve kultirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler
duzentemekte, dizenlenen etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir.
Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na yaptigimiz bagislarla her
yil yozlerce égrenciye karsiliksiz burs olanadi saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve
sadlik tesislerine tamir, bakim, onanm yardimi yapiimakta, yeni okul ve saglik tesisleri
yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

YIl iginde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kurek
Kuliibt" faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Sirketimiz gevre ve insan saghdini korumak icin gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek
olma gayreti icindedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu,

o Yapilacak yatinmlarda "Gevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir.

o Cevre iznine baz teskil edecek GFB (Gegici Faaliyet Belgesi) ahnmistir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu

A-Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani, icraci Dedil)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Kamu Yénetimi

Bslumuna bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de Isletme (MBA) dalinda Yiksek Lisans
yapmistir. 1992 — 1995 yillan arasinda Basbakanlik Hazine Mustegarlidinda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi, 1995 — 2001 yillan arasinda Bankalar Yeminli Murakibi,
2001 — 2003 yillar arasinda Anadolu Endistri Holding'de Finans $irketlerinden
Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligl yapmigtir. 2003 yiinda T.Halk Bankasi
Genel Mudurd olmus ve 2003 yil Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina
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secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK bagkanhdina segilmis olup 2012 yilina
dek bu gorevini strdirmigtior. 2013 yih Nuh Cimento San. A.§. Yénetim Kurulu
Basgkanidir.

B- Nurullah ESKiYAPAN (Uye, icract degil)

1944 Yili Kayseri dogumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur.
Caligma hayatina 1966 yilinda Nuh’un Ankara Makarnasinda baslayip 1980 yilina
kadar Isletme Madurligi gérevinde bulunmustur.1980 yilindan itibaren kendi kurdugu
sirketlerinde (Tapeten Mensucat A.S, Nasa Gida Sanayi A.§, Katmer Un Sanayi A.§ )
Yénetim Kurulu Baskanhig yapmistir. 2013 yil Nuh Cimento San.A.$. Y6netim Kurulu
Uyesidir.

C- Fikret ESKiYAPAN (Uye, icrac: degil)

1949 Yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans
ogrenimini ise Almanya Dortmund Universitesi Makine Muhendisligi Béluminde
tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.$ de Makine Muhendisi olarak is hayatina
baslamigtir. 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.§ de Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmakta olup; aynca Nuh'un Ankara Makarnasi A.§ Yénetim Kurulu
Uyesi, Merkez ingaat A.S Yénetim Kurulu Baskanhd yapmaktadir. 2013 yili Nuh
Cimento San.A.$. Yonetim Kurulu Gyesidir.

D- Nuh ESKIYAPAN (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, icraci degil)

1955 Ankara dogumiudur. 2013 yili Nuh Cimento San. A.$. Yénetim Kurulu
dyesidir.

E- Levent YURTBILIR (Uye, icraci degil)

1961 Yilinda Ankara'da dogdu. Lise 6drenimini TED Ankara Kolejinde (1978),
lisans 6grenimini 1984 yilinda Finans alaninda University of Texas'ta, yliksek lisansi
ise 1987 yilinda yine Finans alaninda Wayne State University'de tamamlamighr.
Calisma hayatina 1984 yilinda Numeric LLC — Michigan USA Finansal Danigmanlik
sirketinde Finansal Danigman Yardimcisi olarak baglamistir. 1987 — 1992 arasinda
Nuh’un Ankara Makarnast A.S Genel Mudir Yardimeilids yapmigtir. 1992 — ve halen
Nuh'un Ankara Makarnasi AS'de icra Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. 2013 yili
Nuh Cimento San.A.$. Yonetim Kurulu Gyesidir.

F- Sinan YURTBILIR (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, icraci degil)

1958 yili Ankara dodumlu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde okudu.
University of Texas El Paso’da Isletme 6greniminden sonra University of New
Heaven'da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak
Bankasi'nda ¢esitli gorevler aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat girketini kurarak ticari
hayata atildi. Su anda gayrimenkul sektérinde faaliyet gésteren gesitli sirketleri
bulunmaktadir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.$. Yénetim Kurulu Gyesidir.
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G- Yilmaz KUGUKGALIK (Uye, icraci dedil)

1963 yih Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesinde
tamamlad). Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, EndUstri
Miihendisliginde tamamladi. Profesyonel yagama 1987 yilinda kendi aile sirketleri olan
Kugikealk Tekstil'de bagladi. 1990 yilinda Kuglkgalik Kumaggilik A.$.yi kurdu. 1997
Yilnda Bursa'ya taginarak Kugikgalk Tekstil A.S. ve Kuglkgalk Brode A.S.
firmalannin Genel Mudirlik gérevini yapti. Bugin Kugbkcalk Sirketler Grubunun
Yénetim Kurulu Es Baskanh@i gérevini sirdirmektedir. Kendisi ayni zamanda Emintas
Emlak [ngaat A.S. ve Liks Kadife A.$., Birlik Mensucat A.$. Sirketlerinde Ydnetim
Kurulu Uyesi, Kent Meydani Ingaat Yatinm ve Yénetim Adi Ortakhgi Icra ve Yénetim
Kurulu Uyesidir. 2013 yih Nuh Cimento San.A.$. Yénetim Kurulu Gyesidir.

H- B.Gékberk HiSARCIKLIOGLU (Uyesi, icraci dedil)

1984 yili Ankara dogumlu. Egitim Lisans égrenimini Bilkent Universitesi Iktisadi,
idari ve Sosyal Bilimler Fakultesinin Iktisat Bélimande 2006 yilinda tamamlads. Is
Deneyimi Lisans &§reniminin ardindan, 6zel sektérde profesyonel hayata bagladi.
Halen yap maizemeleri, ingaat, ihracat-ithalat ve otomotiv sektdri gibi alanlarda
faaliyet gdsteren Eskihisar Sirketler Grubunun yonetiminde gorev yapmaktadir. 2008
ve 2011 yillarinda Nuh grup sirketlerinden Nuh Beton A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri ve
Mak. Sanayi A.S.'nde, 2011 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.$.'nde ydnetim kurulu
uyeligi yapmigtir. 2013 yili Nuh Cimento San. A.$. Ydnetim Kurulu Gyesidir.

I- Hakki ARIKAN (Uye, icraci degil)

1983 yili Ankara dogumlu. 2006 yilinda Kog Universitesi Uluslararasi lligkiler
bélomini bitirdi. 2007-2010 Baltas i¢ ve Dis Tic. A.S. Genel Mudur Yardimceisi, 2008-
devam ediyor. 2010 yilinda Nuh Beton Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi yapmsgtir.
2013 yili Nuh Cimento San.A.$. Yénetim Kurulu Qyesidir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumiu
Komite Uyesi)

1958 Yilinda Ankara'da dogddu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dig Ticaret
ve Kambiyo Bélumi'nden mezun oldu. TMSF Bagkanlik Musaviri (2011 — devam
ediyor). T. Vakiflar Bankasi Ydénetim Kurulu Bagkani (2010-2011 Mart). T. Halk
Bankas! Yénetim Kurulu Baskan Vekili (2003-2010). Halk Yatinm Menkul Degerler
A.S. Genel Midurt (2001-2003 Mart). 2013 yili Nuh Cimento San.A.$. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesidir.

K- Mustafa YALGIN (Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumiu
Komite Uyesi, 05.09.2012'den itibaren géreve segildi)

1962 Kirsehir dogdu.1988 Gazi Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakiltesi
mezunu. AK- KA Insaat Turizm A.S. +Saghs Kaynaklan Suyu A.$. Genel Koordinattrii
(2002- devam ediyor ). Ozisik Insaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001).0zis1k
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Ingaat ve Enerji A.$ Muh. Ve Finansman Md.(1986-1997) olarak ¢aligti. 2013 yili Nuh
Cimento San.A.$. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Yénetim Kurulu Goérev Siiresi:

Yénetim Kurulu 27 Mart 2013 Tarihli genel kurul toplantisinda 2013 yili faaliyet

sonuglarimin gérigilecedi 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak zere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almalan belli  kurallara

baglanmamustir, grup ici ve disindaki gérevleri yukanda belirtiimigtir.

5.2 YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu ayda bir kez periyodik olarak toplanir.

Toplanti giindemi, periyodik konular yaninda tyelerin, ortaklarin, profesyonel yénetim
kadrosunun yénetim kurulu baskanina yazili veya so6zli olarak ilettii konulardan
olusur.

Uyelere Toplanti giini, giindemi ve gindemle ilgili bilgiler en az bir hafta dncesinden
génderilir.

2013 yih faaliyet doneminde toplam 12 defa toplanti yapiimigtir.

Toplantilar Gye tam sayisinin gogunlugu ile gergekiestirilmis ve hazir bulunan Gyelerin
oybirligi ile alinmisgtir.

5.3- YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yénetim kurulu iginde Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden sorumlu Komite
olugturulmusgtur,

Kurumsal Yénetim Komitesi tyelerii Sinan YURTBILIR, Yimaz KUGQUKGCALIK,
Mustafa Yalgin (Bagimsiz Uye, 27.03.2013'den itibaren), Hasan SEZER (Bagimsiz
tye 27.03.2013'den itibaren).

Komite 2013 yili faaliyet déneminde 4 kere toplanmsgtir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri: Mustafa Yalgin (27.03.2013'den itibaren),
Hasan SEZER (27.03.2013'den itibaren).

Komite 2013 yili faaliyet doneminde 4 kere toplanmigtir.
Badimsiz tyeler sayilarinin aziid) nedeniyle her iki komitede de gérev almiglardir.

5.4- RISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI
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Sirket bunyesinde ¢ Denetim Birimi goérev yapmaktadir. Ydnetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya guntn kosullan geredi verilen gorevler yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

Sirketimizin kargilagabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi
afetlerle ilgili riskler sirket yénetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi
dnlemler ainmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5- SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin ileriye dénik stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan ortaklarla da
tartistlarak belirlenir. Sirket Ust yonetimince hazirlanan yillik bltgeler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak uygulamaya konulur.

Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda sirket yetkililerinden aldigi aylik, yilik verilerle
gecen yil ve bitge karsilagtirmali verilerini degerlendirir, gerekiyorsa iyilestirici kararlar alir.

5.6- MALI HAKLAR

Yénetim kurulu Oyelerine ve Ust dizey yoéneticilere verilen Gcretler ile diger tim
menfaatler faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde agiklanmigtir. Agiklamalar yénetim
kurulu ve st diizey yoneticileri igin topluca yapilmigtir.

2013 yiinda sirketimiz, higbir yénetim kurulu Uyesine borg vermemis, kredi
kullandirmamisg, verilmig olan borglann stresini uzatmamis, sartiarini iyilegtirmemis, Ggincd
bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.
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