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CESITLILIK ve KAPSAYICILIK POLITIKASI

1. AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.S. i¢in ¢esitlilik ve kapsayicilik politikasi, sirketin farkl kiiltiirler, etnik
gruplar ve cinsiyetlerden gelen ¢alisanlarina kars1 pozitif bir tutum sergilenmesine ve isyerinde
farklilik yaratan Ozelliklerin birlestirilmesine yardimci olacak bir ortam yaratmay1
amaclamaktadir. Bu politika, esit davranma, saygi, adalet ve firsat esitligi temellerinde sirketin
calisanlarinin  kiiltiirel, dini ve cinsiyet farkliliklarina saygi duyar. Bu politikanin
uygulanmasinda kurum, c¢alisanlarina egitimler ve farkindalik programlari sunarak, farkli
kiiltiirler arasindaki anlayisi artirmayi hedefler. Ayrica, igyerinde farkli etnik gruplardan
calisanlarin bir arada ¢alistigi takimlar ve projeler olusturarak, bu farkliliklardan yararlanmay1

ve takimin ig performansini artirmay1 amaglar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi; Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin isgiiciinde cesitlilik ve
kapsayicilik konusundaki taahhiidiinii yansitir. Bu politika; Nuh Cimento Sanayi A.S.
bilinyesinde ve bagl sirketlerde calisanlar ve tiim is ortaklari i¢in gegerli olan etik ilkelerimiz

ile uyumludur.

2. TANIMLAR

Cesitlilik: Bir is yerini zenginlestiren kiiltiir, irk, cinsiyet, din, dil ayirmaksizin tiim

farkliliklarin kabulii olarak tanimlanir.

Kapsayicilik: Bir organizasyonda herhangi bir ayrim yapmadan tiim insanlarin varliginin kabul

edilmesi, saygi duyulmasi ve dahil edilmesi anlamina gelir.

Esitlilik: Organizasyondaki tiim calisanlarin hedeflerini gergeklestirebilmeleri ve basariya

ulagmalar1 kapsaminda esit hak ve firsatlara sahip olmasidir.

3. KAPSAM

Bu politika Nuh Cimento Sanayi A.S. bagh sirketleri ile tedarik¢iler ve bayiler dahil olmak

iizere, sirketin is iliskisi kurdugu tiim kurum ve kuruluslar (“Is Ortaklar1”) i¢in gegerlidir.
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4. SORUMLULUKLAR

Bu politikanin uygulanmasindan Nuh Cimento Sanayi A.S. Yonetimi, insan Kaynaklari

Direktorii, Grup Miudiirleri ve Boliim Direktorleri sorumludur.

5. POLITIiKA

Cesitlilik; farkli kiiltiir, cinsiyet, yas, etnik koken ve yeteneklerin kabul edilerek organizasyon
icinde temsil edilmesi anlamina gelir. Cesitlilik stratejisi, isletme i¢in avantaj yaratarak,
cesitlilik ile daha genis bir miisteri ve ¢alisan tabani yaratir. Boylece daha farkl fikirler, bakis
acilar1 ve beceriler kazanilarak isletme icin inovasyon ve rekabet avantaji saglanir.

Kapsayicilik, tiim ¢alisanlarla birlikte toplumun da is siire¢lerine katilimini ve katkisini igerir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. yonetimi, ¢alisanlar fikirlerine ve geri bildirimlerine deger vererek,
karar alma siireglerine dahil eder. Dahil etme stratejisi, calisanlarin kuruma daha fazla baghlik,
motivasyon ve sadakat hissetmelerini saglar. Cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri, Nuh Cimento
Sanayi A.S. catist altinda sirket yonetiminden ¢evre yonetimine kadar her alanda uygulanir.
Nuh Cimento Sanayi A.S., ise alim stratejisi; farkli etnik gruplardan ve cinsiyetlerden gelen
adaylarin da dahil edildigi bir yaklasim benimser. Adaylarin nitelikleri ve yetenekleri, ise
uygunluklarma gore degerlendirilir. Nuh Cimento Sanayi A.S., cesitlilik ve dahil edicilik
stratejisini paydaslarina (miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar) benimseterek, sirketin farkliligina

saygl duyan, ¢esitliligi destekleyen bir is kiiltiirli yaratur.

6. UYGULAMALAR
1. Istihdamda Firsat Esitligi

Nuh Cimento Sanayi A.S., ¢esitlilik ilkesinin basar1 i¢in hayati olduguna inanir ve ise alim
sireclerinde  Onyargiytr ortadan kaldirma konusunda kararlilik gosterir. Adaylar
degerlendirilirken cinsiyetleri, etnik kokenleri, yaslari veya diger herhangi bir 6zelligine
bakilmaksizin esit degerlendirme yapilir. Ozellikle kadinlar, engelli bireyler gibi az temsil
edilen gruplardan adaylar 6nceliklendirilir ve istihdam firsat1 yaratilir. ise alim siireglerinde
bilingsiz Onyargiy1 ortadan kaldirmak adina ige alim profesyonelleri egitim programlari ile

desteklenir.
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Nuh Cimento Sanayi A.S., kadinlarin is yasaminda aktif yer alabilmelerini saglamak amaciyla
ozellikle kadinlarin istihdamini destekleyen projelere dahil olur. Bu projeler kapsaminda

yirltiilen tiim ¢aligmalar1 aktif olarak destekler.

* Kadro: 2030 itibariyla genel kadin ¢alisan oran1 hedefimiz %27’ dir.

2. Egitim ve Gelisim

Nuh Cimento Sanayi A.S.” de ¢esitlilik ve kapsayiciligin tesvik edilmesi kapsaminda egitim ve
gelisim faaliyetleri 6nemli bir yer tutar. Nuh Cimento Sanayi A.S. tiim ¢alisanlara; ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkelerinin benimsetilmesi, anlatilmast ve kurum kiiltiiriine yerlestirilmesi

amaciyla egitim ve gelisim firsatlari sunar.

Ayrica, yoneticilerin ve denetcilerin ¢esitli gruplar etkili bir sekilde yonetebilmeleri i¢in hedefe
yonelik egitim programlari uygular. Bu egitim programlari; bilingsiz dnyargi, etkili iletisim ve

catigma yOnetimi konularini kapsar.

3. Ucret ve Yan Haklar

Nuh Cimento Sanayi A.S., Ucret ve Yan Hak stratejileri ve uygulamalar ile esit ise esit iicret
ilkesini benimser. Isin tasidig1 énem, zorluk ve sorumluluk gibi dzellikleri goz oniine alarak

Odenen lcretler arasinda bir denge saglanir.

Esit ticret uygulamasinin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla iicret politikalari siirekli olarak

takip ve kontrol edilir.
4. Kapsayict Politikalar ve Uygulamalar

Nuh Cimento Sanayi A.S., politikalarini ve uygulamalarin1 gézden gegirerek giinceller ve bu
sayede herhangi bir ¢alisan grubuna ayrimcilik yapmayan kapsayict bir kiiltlir yaratir. Nuh
Cimento Sanayi A.S., kapsayici politikalar ve uygulamalarin, tiim ¢alisanlarin deger gordiigii
ve desteklendigini hissettigi bir ortam yaratmada temel prensip olduguna inanir. Politikalarinda

ve uygulamalarinda 6nyargty1 ortadan kaldirmak i¢in var giicii ile ¢alisir.



nuh

Nuh Cimento Sanayi A.S., bu politikanin, tiim ¢esitlilikleri kapsayici bir igyeri yaratmasina
yardimci olacagina inanir. Nuh Cimento Sanayi A.S., cesitlilik ve kapsayiciligr tesvik etmek
icin gerekli tiim girisimleri uygulamaya kararlidir ve siirekli yapilacak degerlendirmelerle daha

1yl olmak adina iyilestirmeler yapar.

7. POLITIKAYA UYUMSUZLUKLARIN COZUMLENMESI

Nuh Cimento Sanayi A.S.” de etik deger ve ilkeler, politika ve prosediirler ya da yasal
diizenlemelere aykirt oldugu diisiiniilen her durum ve siiphe ihbar politikast kapsaminda Etik

Davranis Kurulu’na bildirilir.
Bildirimlerin Iletilmesi E-posta:

Adres:

Etik Kurul ve ihbar siirecleri ile ilgili bilgilendirmeler, yapilan egitimler, sirket i¢ci duyuru
sistemleriyle (e-posta, afisler vb.) calisanlara ve web sitesinde yayinlanarak tiim paydaslara

duyurulur.




