SOYLESI

"SATIN

ALMALARLA

ILGILENIYORUZ”

Nuh Cimento Grubu, ic pazarda yasanan daralmayla birlikte cikisi yurt disinda buldu.
Ihracata agirlik vererek yiizde 20'lik ihracat oranini yiizde 70’e kadar ¢ikardi. 2020
yilinda da ic pazarda ¢ok biyiik bir dizelme beklemeyen grup, yine ihracat agirhkh
biyime planiyla yol aliyor. Bu amacta yurt disinda dagihm ve pazarlama anlaminda
kendilerine destek olacak satin almalarla ilgilendiklerini belirten Nuh Cimente Grubu

CEO’su GOKHAN BOZKURT, “Pazar anlaminda acihm saglayacak cografyalarla
ilgileniyoruz. Bu kapsamda Avrupa ve Kuzey Amerika ilgi alanimizda” diyor.

NiLUFER GOZUTOK UNAL e ngozutok@capital.com.tr

yilinda ekonomideki den-
gelerin bozulmasivla Nuli
Cimento Grubu, ic pazar

odakh stratejisini degistirdi ve rotasim ihracata
cevirdi, Thracat icin agirhiklhh Amerika ve Afrika
pazarina odaklandh. Tabii sadece ihracat degil,
yiinetimde de kritik aksivon planlan hazirlayan
grup, alacak ve risk vonetiminin nasil olacag-
m veniden beliredi. maliyvet disiriip verimlilik
aruracak vygulamalan devreye aldi. 2013 yilin-
dan itibaren grubun CEO'luk koltugunda otu-
ran Gokhan Bozkurt, hayata gecirdikleri tiim bu
uygulamalardan memnun. Zoru gecen iki yil-
da kendileri icin en dnemli konu olan kirhhkta
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hedeflerini tutturduklanm soylilyor. Thracatta kat
ettikleri yolun da kendilerine dnemli bir ¢ikis ol-
dugunu ifade eden Bozkurt, bugiin toplam satis-
larndaki ihracat paymin yiizde 77'lere geldigini
soyliiyor, Oniimilzdeki doneme iliskin rotalarm
da soyle pavlasiyor:

“Niil Cimentg Grubu olarak biz 2020°de de
biittin glicimuizle ihracar temelinde bir satis yap-
may1 disiiniiyoruz. Bu amacta yurt disinda dag-
um ve pazarlama anlanunda bize destek olacak
saun almalarda ilgilenivoruz.”

Nuh @imeEne Grubu CEO'su Gokhan Bozkurt
ile grubun son dénem odagindakileri ve veni di-
nem stratejilerini konustuk:



“CIRODA COK BUYUMEDIK”

Grup olarak ciroda ¢ok biiylimedik. Ciroyu
artirmak ¢ok isteriz ama piyasa bunu belirliyor. Bu
nedenle odagimizda verimlilik, maliyet ydnetimi
ve karlilik var.

“NET KARLILIGA ODAKLANIYORUZ"

“START UP §iRKET OLSAYDIK...”

Yillarin fabrikastyiz, bir start up sirket olsak belki her yil belli
dlciide biiylime hedefi koymamiz bir zorunluluk olur, ¢linkl o
sekilde dlcekten faydalanabiliriz. Biz su an net kérlilik oranlarina
odaklaniyoruz, burada hedeflerimizin tutmasina ¢alisiyoruz.

gelismelerden ¢ok

da da ihracata odak-
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lanmaya devam ettik. Tiim bu yasananlarla be-
raber eskiden ytizde 75-80 oraninda i¢ piyasaya
satis yaparken bugiin yiizde 70 oraninda dis pa-
zara satis yapar hale geldik.

® 2019'da zor bir yil oldu. Sirketi nasil yo-
nettiniz?

M Yine ihracat hedefli hareket ettik, kur ris-
kini yonetmeye calistik. Finansallarimiza dikkat
ettik. Clink i¢ piyasada sirketler cok zora diise-
cek, alacaklarimizda sorunlar olabilir, teminatla-
nmizt giglendirmeli, ona gore Griin vermeliyiz
diye dustindiik. Bu acidan miisterilerimizi cok
iyi yonettik. Bir nevi onlara rehberlik yaptik.
“Bu kadar fazla Griin tasimayin, ic piyasada bu
kadar riske girmeyin” dedik. Gerekli teminatla-
rimizi da aldik, teminatlarin disina ¢ikildiginda
da kendilerini uyardik. “Siz de riskli muisterilere
triin vermeyin” dedik. Bu nedenle bizim miis-
terilerimiz arasinda konkordato ilan eden sayisi
belki ¢cimento fabrikalan icinde en az olandur.
O bakimdan iyi bir yonetim sergiledik diye dii-
suniyoruz.

@ 2019'da ne kadar biiytime planlamustiniz?

M Ciro olarak ylizde 10 sevivesinde bliytirtiz
demistik, yine o civarda da buytdik. Beton ta-
rafinda kiictiliirken, cimento, gaz beton ve kirec
tarafinda buytiduik.

@ 2020'ye iliskin beklentiniz nedir?

W insaat sektoriiniin genelinde yurt ici pi-
yasanmn yeterince dinamik olmayacagr gori-
st hakim ama Nuh @iménté Grubu olarak biz
2020°de de biitiin gticiimiizle ihracat temelinde
bir satis yapmay1 diistiniiyoruz. i¢ piyasa diize-
lecek olsa bile bir anda bize yansimaz. Cimento
sektortine kriz geldiginde oyuncular bunu 6-7
ay sonra hisseder, iyilestiginde de durum aym
olur. Sektor de yeni yilda yine ihracata yonele-
cek. Sorun da orada zaten.

@ Sektortin ihracata yonelmesinde sorun ne-
dir?

M ic pazarin daralmasiyla limana uzak olan
fabrikalar bile lojistik maliyeti géze alip limana
inmeye calisiyor. Bu durumun etkisi ne olacak
bilemiyoruz. 2018 yilinda 13-14 milyon ton olan
sektor ihracat 2019'da 22-23 milyon tona cikt.
Herkesin ihracata yonelmesi yurt disindaki fiyat-
lart ve rekabetciligimizi distrtyor. O yiizden ic
pivasanin acilmasi bizim acimizdan cok énemli.
Umarim 2020°de alinan 6nlemlerle i¢ pazar dii-
zelir. Bunun i¢in faz faz yapilacak devlet destek-
li projeler gerekiyor. Karayollarn ve havalimani
projesi bitti. Kentsel dontisimiin hiz kazanma-
st da piyasayi canlandirabilir. Eninde sonunda
ekonomide her sey ivilesecek, sonucta cok bii-
yik bir tilkeyiz. Eger 2020°de faizlerdeki diistis
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strekli kilinirsa ekonomi mutlaka canlanacak.
Tiirkiye bu kadar durgunlugu kaldirmaz.

® Yasanan sikintilar karsisinda ihracata yo-
nelmek disinda neler yapiyorsunuz, yapinizda
neler degisti? Maliyet yonetimine, karlihga yak-
lasiminiz nasil?



“IHRACATI YUZDE 300 ARTIRDIK"

TARIHI REKOR CEOQ’YA BAGLI KALITE BIRIMi BUYUME ADRES

2019 sonunda ihracat Amerika'da bizi bu noktaya gelmemizde Burada biiyiirken mevcut pazarlan
hacmimizi tarihi bir rekorla ¢ok iyi baglanhlara sahip olmamizin

yiizde 300 arhirarak 3,5

gliclendirmeyi disliniiyoruz. Yeni

yaninda ¢ok iyi kalite ve hizmet sunuyor pazar bu cografyada zor. 2020'de

milyon ton seviyesine olmamiz efkili oldu. Ar-Ge ¢alismalanna ihracahimizi ylizde 10 artinnca

cikanyoruz. ihracatta en

cok dnem verdik. Fabrikamizin var
biiylik pazarlanmiz Amerika olan kalite departmani disinda direkt
ve Afrika. Avrupa’ya bana bagl olan sahs sonrasi kalite

Tirkiye’nin en biiyiik inracatcisi
ve ayni zamanda diinyanin
tek noktadan en cok ihracat

da kismen ihracatimiz birimini de faaliyete gegirdik. Dogrudan yapan fabrikasi olmus oluyoruz.

var ama Amerika ve CEQ’ya bagh olan bir kalite biriminde
de stirecler daha hizli isliyor. 2020 yilinda yoluyla yapilan toplam ihracatin

Afrika’ya yodunlasiyoruz.

Fabrikamz Tiirkiye'den deniz

Amerika'da dogu tarafinda ihracatimiz bir dnceki yila gore ylizde ylizde 25'ini yapiyor. Ayni sekilde

biitiin cimento ihtiyacinin

[ Daha az yara almak icin finansal
degerlerimizi, risk yonetimini ve yatirim
kararlann cok iyi planladik. Bunun icin
de ufak ufak komiteler kurduk, bu ko-
mitelerle her hafta toplanularimizi yap-
tik. Yatinm kararlanm cok cesurca ver-
dik, hic yaturim yapmadik degil yatinm
da yapuk ama ¢ok 6nemli yerlere idame
yatirimlart yaptuk. Clinkti para cok de-
gerli hale geldi. “Bize dogrudan gelir ge-
tirecek yerlere yatirim yapahm” dedik.
Risk yonetimini, alacak bor¢ yonetimini
cok iyi yaptik. Borcumuza gore dolari-
mizi tuttuk. Biz yonetime geldigimizde
bu sirketin toplamda net 200 milyon do-
lar borcu vardi. 6 yilda her yil temettii
vermemize ve gecmiste zarar eden baz
operasyonlarimiza karsiik ayirmamiza
ragmen 2019 yil sonunda net borcumu-
zu 10 milyon dolar olarak hedefliyoruz.
Cok iyi bir yonetim sergiledigimizi dii-
stintiyoruz. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Tevfik Bey BDDK eski baskani, ben
Halkbank eski genel midiir yardimci-
s1 ve Tirk Telekom CEO’suyum, degi-
sik sektorlerden gelmemiz biraz sekto-
re baska acilardan bakmanuzi saglad
Boylelikle basartyi sagladigimizi diisi-
niyoruz.

@ Karhlik acisindan degisen ne oldu?
Sektortin ve sizin kiarhliginiz son donemde na-
sil degisti?

W Biz finans yonetimine odaklanarak kiardan
fedakarlik yapmamaya calisuk. Cimento sektd-
riinde arz fazlasi var. Cevremizde yeni fabrikalar
acildy, birkac fabrika da acilmay1 bekliyor. i¢ pi-

10 artirmak istiyoruz. ihracat satigimiz
neredeyse yiizde 30’unu biz 2020 itibanyla toplam sahisin ylizde
karsiliyoruz. 77sine ulasabilir.

Tirkiye'den Amerika'ya yapilan
ihracatin da yiizde 50’sini tek
basimiza yapiyoruz.

vasanin daraldig@ bir dénemde yeni oyuncularin
pazara dahil olmasi, yeni kapasitelerin devreye
girmesiyle rekabet daha da artacak. Burada ma-
livetleri ivi vonetmek, satis fiyvatini iyi konum-
landirmak gerekiyor. Aksi halde FAVOK iyice
diiser. Sektorde zaten biz bu erozyonlan gor-
diik. Eskiden ylizde 40’lara ulasan karlar gide-
rek daralds, ylizde 15-20'lere indi, hatta kar marjt
yuzde 5 olanlar bile var. Biz saglikli kir marjlari-
mizt korumak ve daha verimli hale gelmek icin
bircok uygulamay: devreye aldik. Ornegin pet-
rokok kullanimi bunlardan biriydi. 2015 yilin-
da bir ton bile petrokok yakmamiz teknik ola-
rak mimkiin degilken vaptigimiz yatinmlarla
petrokok kullanabilir hale geldik. Petrokok bir
komir tirth ancak dogada bulunmuyor, tretili-
yor. ithal kémiire kiyasla maliyeti daha diisiik
ve daha giicli bir vakit. Malivet diistirme konu-
sunda baska yatinmlarimiz da oldu tabii.

@ Tim bu siirecte is modeliniz nasil déniis-
ti?

B Soyle anlatayim, eskiden “Ben su kadar
ton cimento sattim, su kadar ton beton dok-
tim” denirken aruk “Hangi degerde beton han-
gi degerde cimento sattin, tiirii neydi” diyoruz.
Urtinleri farklilastirdik, segmentlere ayirdik, her
miisteriye farkli sunum yaptyoruz. Petrol ¢cimen-
tosu bile tretebiliyoruz. Teknik tarafta mikem-
meliyete ulasuk, atik 1sidan elektrik tiretiyoruz.
Maliyetlerimizin ytizde 20'sini elektrik, yizde
401 komir vakit olusturuyor. 100 birim elekt-
rigimizin 20'sini atik 1sidan vani geri dontistim-
den elde ediyoruz. Bu da bize biylk maliyet
sagliyor.

@ Bu vil ajandanizdaki en kritik konular ne-
ler olacak?
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“TIBBi BITKiSEL URUN
SIRKETI KURDUK"

AGIRLIK INSAATTA

Nuh Cimentfeo Grubu olarak, yapi malzemeleri sekiériinde Nuh Cimento,

Nuh Beton, Nuh Yapi Urlinleri, Nuh Gayrimenkul gibi grup sirketleriyle
agirhkh olarak insaat sekidriinde faaliyet gésteriyoruz. 1 milyar 169
milyon TL civannda bir ciromuz var. Yilda 3,5 milyon ton gimento, 4,5
milyon ton klinker Gretimimiz var. Bu biiylk bir klinker Uretimidir.

ATIK 1S iLE URETIM
2018 yilinda 150 milyon TL net kar acikladik. 2019 ilk 9 ayda
ise 115 milyon TL net kéanmiz oldu. Yeni kii¢ik bir sirket kurduk,
sayi 6 oldu. Sirketin adi Nuh Agro. Prof. Dr. Haluk Deda ile

birlikte hibbi bitkisel driin Gretimi gerceklestirecegiz. Bizim
yerimiz sera acisindan uygun, atik 1si da var, o agidan da iyi
oldugu icin biraz uyustu birbirine. $u anda ¢ok biiyiik degil ama
zamanla biyiiyebilir.
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W Dolar TL kurundaki dalgalanma, komir ve
elektrik fiyatlan yonetilmesi zor konular olarak
6ntimiizde duruyor. I¢ pazarda kapasite fazlahi-
gina ilave olarak yeni fabrikalarin devreye gir-
mesi i¢ saus fivatlarinda biiyiik bir bask: olus-
turacak. Biz de yonetim olarak bu zorluklarla
basa cikmak icin 7/24 strateji calistyoruz, yeni
stratejiler olusturuyoruz. Ontimiizdeki yilin en
blylik onceligi 1hracatta pazar trtin cesitliligi-
ni arirmak olacak. GifEntodd degisik, nitelik-
li ve katma degerli urunler gelistirip hatasiz bir
lojistikle satmak istiyoruz. Bu amacta yurt disin-
da dagitim ve pazarlama anlaminda bize destek
olacak satin almalarla ilgileniyvoruz.

® Satin almada ilgilendiginiz cografyalar
hangileri?

¥ Bize dagiimda ve pazar anlaminda aci-
lim saglavacak cografyalarla ilgileniyoruz. Bu
kapsamda Avrupa ve Kuzey Amerika ilgi ala-
nimizda.

@ 2020°de bir satin alma olur mu?

2 Olabilir.

@ Peki bu satin almayla birlikte yurt disinda
dretim de yapacak misiniz?

W Yurt disinda kismi tretim olacak, genelde
terminal bazinda bir seyler diistiniyoruz. Mali-
miz1 oraya gotiiriip orada depolama ve o paza-
ra satis gerceklestirecegiz. Ama bu degirmen ya-
urimina da gidebilir. Gottiriip orada {iretme ve
dagitimi saglama da olabilir. Birlesmelere sicak
bakmiyoruz, satin almak istivoruz. Stratejik part-
nerimiz de olabilir.

@ 3-5 yilda grubunuzu nereve tasimayi plan-
liyorsunuz?

B Hedefimiz 2022 yilina geldigimizde
Tirkiye'nin en cevreci ¢iento fabrikas: ol-
mak. Cirosal buytiklik hedefi koymak sézde
cok kolay da dolar kuru nereye gider, fivatlar
ne olur bunlan éngérmek zor. O ylizden ciro-
sal hedef yerine her yil ciromuzu ytlizde 10 ar-
turmayt planhivoruz. Bu siirecte enerji maliyetle-
rimizden tasarruf saglayacak projelerin hatasiz
sekilde hayata gecmesini saglayacagiz. 2016 yi-
lindan itibaren enerji maliyetlerimizi disiirecek
ve kapasitemizi artiracak yaklasik 50 milyon do-
lar tutarinda bir zincir vatrim icindeyiz. Bu an-
lamda 2019 yilinda 5 milyon dolarlik elektrik
tretimimizi artiracak bir projeyi basariyla ger-
ceklestirdik. Atk 1sidan elektrik tretiyoruz. Di-
jital ve otomosyon projelerinin saglikh olarak
yuritilmesine 6ncelik veriyorum. Son 5 yilda
bu konuda 6nemli seyler yaptik. Artik maliyet
kontrold, muhasebesi ve misteri kontrold aci-
sindan cok hizliyiz. Bu projeleri tekrar gézden
gecirecegiz, her sey daha da hizh olacak.
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