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NUH CIMENTO TARIHINDE

2020 REKORLARI En yiiksek yillik toplam En yiksek
ihracat miktan yillik satis rakami
4,4 MiLYON TON 5,5 MILYON TON

En yiksek giinlik
klinker Gretimi

14 BiN TON

29 ARALIK

En yiiksek ayhk
klinker Gretimi

410 BiN TON

EN YUKSEK CiRO
1,7 MILYAR TL

En yuksek yillik
cimento ihracati

2,5 MiLYON TON

En yiiksek ayhk
satis rakami

EN YUKSEK EBITDA IH“ACA].

476, 7 MILYON TL En Disik S5YILLIK
Sera Gazi Salimi KOKLU GECM'S

En yiiksek ayhk
ihracat miktar

484 BiN TON

En yiiksek ayhk
cimento dretimi

403 BiN TON

823K

COze/ton klinker

En yiksek yillik
dékme cimento ihracati

2.2 MILYON TON L )
En Yiiksek Atik EN I(ARLI VIL
Yonetimi Geri

|
o peanysm 570,33 MILYON TL

ABD'ye en fazla ihracat En yiksek yillik = 7 ’
. , . Z N
yapan fabrika klinker ihracati 3 o NET I(AR
1,9 MiLYON TON 7O

1,9 MiLYON TON




RAPORUMUZ
HAKKINDA

Nuh Cimento’nun 2020 yilindaki ekonomik, cevresel ve sosyal performansini
yonlendiren proje ve uygulamalari sonuclariyla ve yarattigimiz degerlerle
aktardigimiz dérdiincii entegre faaliyet raporumuzu paydaslarimiza sunuyoruz.

Bu rapor ile amacimiz, paydaslanmizin sirketimizi ve siireclerimizi kolaylikla
anlayabilmesini ve onlarin faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan etkilerimizi
yonetme konusunda yirittigimiiz 6lgme, izleme ve iyilestirme calismalarini

degerlendirebilmelerini kolaylastirmaktir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz bu
rapor, etkilerimizi azaltmaya yonelik attigimiz adimlarn paylasti§imiz énemli bir

iletisim aracidir.

RAPORUMUZUN KAPSAMI

Ydéneticilerimizle yaptigimiz
calismalarda stratejik konularin
tespitinde Nuh Cimento’'nun ana

is alanlan olan klinker ve cimento
tretimini temel aldik. Bu raporda yer
alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde
10cak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda, Nuh Cimento’nun Hereke
tesisindeki faaliyetlerini hicbir kisitlama
olmaksizin kapsiyor.

Raporda yer alan finansal verilerimiz
Nuh Cimento Grubu’na ait konsolide
bilgilerdir. Veri egilimlerinin takibi
acisindan tim 6nemli konularla ilgili
son Ug yilin verilerine raporumuzda yer
veriyoruz.

RAPORUMUZUN iLKELERI

Raporumuzu Global Reporting Initiative
- GRI Standartlan ‘Temel’ secenegine
uyumlu olarak hazirladik.

Stratejik strdirilebilirlik konularimizi
belirlerken ve raporumuzun icerigini
olustururken GRI Standartlarinin
onemlilik, paydas katilimi,
surddrdlebilirlik kapsami ve bitiinliik
prensiplerini dikkate aldik.

www.globalreporting.org

Ayrica performans gostergelerimiz, SASB
(Sardurilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu) insaat Malzemeleri Standardi
(Construction Materials Standard) icinde
yer alan gostergelerle uyumludur.

https://www.sasb.org

GELECEK RAPORUMUZ

2021 yil faaliyetlerimizi ve
surddrilebilirlik performansimizi
aktarmayi hedefledigimiz gelecek
raporumuzu 2022 yilhinin ilk ceyreginde
yayinlamayi planhyoruz.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESA]I

Tevfik BiLGIN
Yonetim Kurulu Bagkani

Saygideger Hissedarlarimiz,

Bugiin diinyada icilebilir sudan sonra
en ¢ok tiiketilen ikinci Griin olan
cimentonun dreticileri arasindayiz.
Bu dyle bir iiriin ki bir yandan yillik
olarak 4 milyar ton tiiketilirken diger
yandan tedarik zincirinde aldig|

genis yer itibariyla diinya GSMH’si
lizerinde %5,4'liik bir etkiye sahip.
Diinya istihdaminin %7,7’'sini cimento
ve cimentonun kullanildigi sektérler
sagliyor. Nuh Cimento olarak,
2020'de de bu etkimizin farkindalig
ile ara vermeden lretmeye ve tiim
paydaslarimiz icin deger olusturmaya
devam ettik.

2020 yili ilk ceyreginden itibaren hizla
yayilan Covid-19 salgini, tiim diinyaya
yizyilin en zor dénemini yasatti ve
yasatmaya devam ediyor. Yeni normale
adapte olmaya basladigimiz bugiinlerde,
bu dénemin diinya ekonomisi Gizerindeki
olumsuz etkilerini daha net goériiyoruz.
2020'de pek cok tilkede insaat sektorii

cok yavasladi ve hatta durma noktasina
geldi. Cimento sirketlerinin bircogu
Uretim kapasitelerini diisiirdiiler; bir

nevi strdirilebilirlik ve rekabet sinavi
verdiler.

iHRACATTA YENi REKORLARA iMZA ATTIK!

Bu dénem Nuh Cimento igin kékli deneyimimiz ve giiclii ihracat alt yapimiz
sayesinde tam kapasite calisti8imiz, rekor tretim, satis ve ihracat rakamlarina
ulastigimiz bir yil oldu. Sektériimiize yon vermeye ve iilkemiz ekonomisine giig
katmaya devam ettik. Nuh Cimento olarak Tirkiye'nin en biyiik 500 sanayi
kurulusu (iSO 500) arasinda 255. sirada yer aldik ve Kocaeli'ndeki en yiiksek vergi
veren ilk tic mikelleften biri olma basarisini koruduk.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfimiz araciligiyla toplumumuzu saglik, egitim,
kiltdr ve spor alanlarinda da destekliyoruz. Her egitim 68retim déneminde
niversite 6grencilerine burs veriyoruz.

Finansal basarilara imza attigimiz bu zorlu dénemde basta calisanlarimiz
olmak tizere, tiim is ortaklanmizin saghgini korumak birincil 6nceligimizdi. Kilit
paydaslarimiz nezdinde Covid-19'dan korunmaya ydnelik aldigimiz 6nlemler
raporumuzda detaylariyla yer aliyor.

KARBON AYAK iziMizi AZALTMAYA DEVAM ETTiK!

2020'de icinde bulundugumuz toplumun yani sira cevremiz icin de deger
olusturmaya devam ettik. Kiresel iklim degisikligi ve bundan kaynakli ekstrem
hava olaylari diinyanin her yerinde yasami tehdit etmeye devam ediyor.

Yillardir diinya capinda yapilan iyilestirmelere ragmen hala diinya sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %7-8'ine sebep olan ¢cimento sektériinde, Nuh Cimento
olarak karbon ayak izimizi bir her yil oldugu gibi bu yil da bir nebze daha
azaltmayi basararak, Tiirkiye ¢imento sektdri emisyon yogunlugunun altinda bir
degerle yil kapattik.

Bu yilki entegre faaliyet raporumuzda yine hissedarlarimiz basta olmak

lizere, bayi ve misterilerimiz, calisanlarimiz, Gilkemiz ve toplumumuz igin
yaratigimiz ve paylastigimiz degerlerin yani sira, isimizin ve ekolojik cevrenin
surdirdlebilirligini saglamak icin gerceklestirdigimiz ¢alismalann detaylarini ve
bunlarin sonuclarini bulacaksiniz.

Sikranla ve rahmetle andigimiz ebediyete intikal eden kurucularimiz, saygideger
hissedarlarimiz, basarili is ortaklarimiz ve degerli calisanlarimizin emekleri ve
bizi bir arada tutan ortak degerlerimizle basladig§imiz yolculugumuza dreten,
kazanan ve daima olusturdugu degerleri paylasan Nuh Cimento olarak devam
edecegiz. Nuh Cimento’'nun elde ettigi ve paylastigl kazanimlarda emegi olan
basta calisanlarimiz olmak tizere tiim paydaslarimiza degerli katkilan ve

Nuh Cimento’ya duyduklari giiven ve bagliliklarindan dolayi tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Tevfik BiLGIN
Yonetim Kurulu Baskani

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



CEO’'NUN MESA]I

K. Gokhan BOZKURT
CEO

Saygideger Hissedarlarimiz, Kiymetli
Calisanlanmiz ve is Ortaklanmiz,

2020 yil Mart ayinda ilk vakalarn
goriilmesinin ardindan hizla yayilan
Covid-19 salgini ve beraberinde
getirdigi onlemler; salginla miicadele
kapsaminda ilkelerin sinirlarini
kapatmasi, yurt disi uguslarn
durdurulmasi, egitim ve 6gretime ara
verilmesi ve en 6nemlisi de pek cok
isletmenin faaliyetlerini gegici olarak
durdurmasi tiim diinya ekonomisi
lizerinde olumsuz etkiler yaratti.
Yiizbinlerce is yerinin kapandigi,
milyonlarca kisinin saghgini kaybettigi,
issiz kaldigi ve hayatini kaybettigi zorlu
bir dénemi yasadik ve yasamaya da
devam ediyoruz.

Bu dénemde dncelikle calisanlarimiz
olmak tizere is birligi icinde oldugumuz
tim paydaslanmizin saghgini korumak
lzere aldigimiz 6nlemler sayesinde

bu riskli dénemi sorunsuz gecirdik.
Diinyada ve dolayisi ile tilkemiz
ekonomisinde ve sektériimiizde
yasanan ekonomik daralmanin
listesinden, ihracata daha fazla
odaklanarak ve yeni bilyiime
rekorlarina imza atarak geldik.

iHRACAT iLE SURDURULEBILIR
BUYUME!

Ulkemizin sanayi devlerinden biri olarak,
sahip oldugumuz ¢ok boyutlu stratejik
vizyon, yiiksek miisteri memnuniyeti ve
ulastigimiz operasyonel mikemmellik
seviyesi ile 2020 yilinda 5,5 milyon ton
satis miktarina ulasarak tarihi bir rekora
imza attik ve 570,3 milyon TL

kar agikladik. 2020 yilinda toplam

4.4 milyon ton ihracat satisi ile Tiirkiye
Cimento Sektdérd tarihinin en yiksek
ihracat satisini gerceklestirmis olduk.

Bu rekor bagarilar hem icinde
yasadigimiz topluma hem de cevremize
olan etkilerimizi iyilestiren bir
yaklasimla elde ettik.

CEVRESEL ETKILERIN
AZALTILMASI!

2020 yilinda cevresel faaliyetlerin
isletme harcamalarina ve diger cevre
koruma yatirimlarina yaklasik 9

milyon TL biitce ayirdik. 2020 yilinda
faaliyetlerimizden kaynakh sera gazi
emisyonlanmizi yaklasik 73 bin ton
karbon esdegeri azaltirken, yaklasik
342 bin ton klinker tasarrufu sayesinde
karbon ayak izimizi 282 bin ton azalttik.
2020 yilinda, yaklasik 374 bin ton atigi
hammadde ve yakit olarak kullanarak
bir yandan ulke ekonomisine katkida
bulunurken, diger yandan dogal
kaynaklarin tiiketilmesini ve yaklasik
1,1 milyon agacin karbondioksit
azaltisina denk gelen miktarda
karbondioksit salimini engelledik. Bu
sayede yaklasik 12 milyon TL tasarruf
yaptik.

Hammadde ocaklarimizda da elektrikli
is makinalarn déniisiim projesi ile
1.000.000 litre fosil yakittan (motorin)
tasarruf ettik.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

SOSYAL sURnﬂRULEBiLiRL_iK_TE
CALISANLARIMIZIN ONCELIGi!

Calisanlarimizin saglik ve giivenligi
sirketimizin strdirdlebilirligi icin
onceliklerimizin basinda geliyor.
Tehlikeli faaliyetlerin yogun oldugu

bir sektdrde olmamiza ragmen bu

yil da kaza siklik oranimizi yiizde 33
disurdik. Bu dénemde agirlikli online
egitimlerle calisanlarimizin gelisimine
katkr saglamaya devam ettik. Calisan
basina ortalama egitim saatimiz yiizde
13 artarak 43 saat oldu.

GRI (Global Reporting Initiative),

IIRC Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council) Raporlama Cergevesi
gibi kiiresel standartlan temel alarak
hazirladigimiz doérdiincii entegre faaliyet
raporumuzda ekonomik basarilarin yani
sira cevresel ve toplumsal alanlardaki
basarili calismalarimizi inceleme firsati
bulacaksiniz.

Sirketimizin basarilar, yarim asri

asan tecriibemizle birlikte basta
hissedarlarimiz olmak tizere tiim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
emeklerinin sonucudur ve buradan
hepinize siikranlarimi sunuyorum. Birlik
ve beraberligimizin giicliyle azimle
yolumuzda ilerlemeye, kazanmaya,
kazandirmaya ve paylagmaya devam
edecegiz.

Saygilanmla,
K. Gokhan BOZKURT
CEO
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EBEDIYETE INTIKAL ETMIS
KURUCULARIMIZ

Kuruculanimizin benimsedigi degerlere sahip cikarak
onlarin izinde emin adimlarla ilerliyoruz.
Nuh Cimento kurucularini saygiyla aniyoruz.

A

ehmet Ozkan Hilmi Haskinaci
1979 1988

=

H.

Burhan Dincbal
2006 2008

N. Mehmet Baldoktii

Saban Diri
1988

Muharrem Eskiyapan

2009

Nuh Eskiyapan
1961

Ahmet Ozkan
1990

I

Mustafa Alikisoglu

2012

Mustafa Arikan
1967

Kemal Yurtbilir
EE

Haci Ahmet Parali

2013

Ahmet Haskinaci
1970

Saban Gobiiliik
1995

Alaeddin Kiigiikcalik

2016
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H. Mehmet Kiiciikcalik
1973
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N. Mehmet Kiiciikcalik
2002

Levent Yurtbilir
2017

Ahmet Eskiyapan

1975

Muhittin Ozkan
2005

N4

Enver Parali
2020
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KURUMSAL PROFILIMIZ

TURKIYE VE AVRUPA'DA TEK CATI ALTINDAKIi
EN YUKSEK URETIM KAPASITESINE SAHIP FABRIKA

TURKIYE’NIN CEVRECI TESIS ODULUNU ALAN iLK
CIMENTO FABRIKASI

TURK CIMENTO SEKTORUNDE TUM ZAMANLARIN EN
YUKSEK iIHRACATINI GERCEKLESTIREN SIRKET

ABD'YE EN FAZLA iHRACAT YAPAN CIMENTO FABRIiKASI
TURKIYE’'DE iLK ALUMiINYUM PASTA URETIiMi
YUZDE 100 YERLi GAZBETON URETiMi

TAM OTOMASYONLU 19 HAZIR BETON SANTRALI




SIRKETIMIZ

Tiirkiye'de ve Avrupa’da tek
lokasyonda bulunan en yiiksek

uretim kapasitesindeki tesise sahip
olan Nuh Cimento olarak, 55 yildir
donanimh ¢ahsanlanmiz, yiiksek kalite
standartlanmiz ve yiizde yiiz misteri
memnuniyeti hedefimizle ilkemiz
ekonomisine katkida bulunmaya ve
sirdirdlebilir bliyimemize devam
ediyoruz. Nuh Cimento olarak 2000
yilinda Borsa Istanbul’a kote olduk

ve bugiin itibaryla %16,32 halka
acikhik oranti ile faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

URUNLERIMIZ

Yiiksek yapilardan képriilere, kaldinm
betonlarindan liman ingaatlan ve acik
deniz yapilarina kadar cok farkl tist
yap! ve betonarme yeralti su borulan
gibi alt yapi ingaatlarinda kullanilan
driinlerimiz, insaat sektoriinde ve tim
alt sektdrlerinde diinyanin dort bir
yanindaki misterilerimiz tarafindan
tercih ediliyor.

Tirkiye’'nin en yiiksek cimento
tiiketiminin gerceklestigi istanbul’u

da cevreleyen Marmara Bdlgesi'nin
dogusunda, Kocaeli-Koérfez'de 1969
yilinda iretime baslayan sirketimizde,
ihracatta lojistik rekabet Gistiinliigi
saglayan fabrikaya bitisik konumdaki
57.000 m?’lik limanimiz, genis ve giicli
bayi agimiz, istirakimiz Nuh Beton‘un
yayein hazir beton tesisleri ile i¢ ve dis
piyasalara klinker, cimento ve diger yapi
malzemeleri sunuyoruz.

Uzmanligimiz, deneyimimiz ve teknoloji
ile desteklenen tretim glicimuiziin

yani sira, glicli kurumsal kiltirimiz

ve yetkin insan kaynagimiz ile
sektériimiizdeki rekabetci konumumuzu
korumak icin var giicimuizle ¢alismaya
ve liretmeye devam ediyoruz.

CEMI142,5R CEM V/A (S-P)32,5N
Cimento Cimento

CEM142,5R SR5 Petrol Kuyusu

Cimento Cimentosu,

G Sinifi, HSR
CEMI52,5N Cimento
Cimento

Ordinary, SDC,
Low Alkaline,
Low Cr (VI) Klinker

Klinker

CEMII/A-S42,5R
Cimento

CEMII/B-S42,5R

Cimento Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

Mineral Katki

NUH CIMENTO GRUP
SIRKETLERI

Grup Sirketlerimiz

Nuh Beton A.S. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100
Nuh Yapi Uriinleri A.S.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S.
Navig Holding Trade B.V.

Cim-Nak Tasimacihk Ltd. Sti.

Kireg, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100
insaat Yapim ve Taahhiit isleri 100
ithalat ve ihracat 100

istihrac, Yiikleme, Nakliye, Gemi 98
Acenteligi

Tibbi, Sifali ve Aromatik Bitkiler 85

Cimento Pazarlama

Nuh Agro Tanm A.S.
Cimpas Cimento ve insaat
Malzemeleri Paz. A.S.
Cementos Esfera S.A. (ispanya)  Cimento Uretimi

Oyak Cimento Fabrikalan A.S. Cimento Uretimi

RAPORLAMA DONEMiINDEKi DEGiSiKLiKLER

2020 yilimin ikinci ceyreginde %40,03 hissedan oldugumuz Unye Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.nin, Oyak Cimento catisi altinda birlesmesi sonucu bu hisselerin degeri
%4,45 oraninda Oyak Cimento Fabrikalar A.S. hissesi olarak yansimistir.

NUH CiMENTO ORTAKLIK YAPISI I 0/044’13

66.283.864
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S

| %23,14

34.774.247
Diger *

| %16,32

24.512.361

Halka acik kisim

| %16,41

24.643.128
Partas Tekstil insaat
San.veTic. A.S.

*Ortaklik pay %5'in altinda olan, halka acik
olmayan pay sahipleridir. (31.12.2020)

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyet Alani Hisse (%)

Ortakhk Tiirii

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik
istirak

istirak
Bagli Menkul Kiymet

(GRI102-45)



NUH BETON

Tirkiye Hazir Beton Birligi’'nin kurucu tyelerinden olan
Nuh Beton, 1997’den beri Tirkiye'nin en biyiik beton
sirketleri arasinda yer aliyor.

LOKASYON
istanbul .
°® Kocaeli
Yalova -
@ Sakarya
o
Bursa
BASARILAR

Kalite Giivence Belgeleri
Yesil Nokta Cevre Odiilleri
Mavi Baret is Giivenligi Odiilleri

EKIPMAN

Uydu Takip Sistemleri ile Donatilmis

190 56 15

Trans Mikser Mobil Pompa Sabit Pompa

TESISLER
Birbirlerine On-line Bilgisayar Kontrolli ve
Veri Hatlaryla Bagli Tam Otomasyonlu SR .
13 19 NUH YAPI URUNLERI
1 I kurulan Nuh Yapi Uriinleri 2 I z
Tam Donanimli Tesis Beton Santrali 995 yilinda kurulan Nuh Yapi Uriinleri 2000 yilindan bu yana 2020’DE NUH YAPI

ISO EN 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. i .
« Nuh Yapi bu yil gazbeton ihracatinda Sirbistan’i pazar

portféyiine ekledi ve demir yolu kullanilarak diizenli olarak

2020°DE NUH BETON LOKASYON ihracat yapmaya baslad.

* Anhidrat algi tiretimi gerceklestiren Nuh Yapi bu sayede

2020 yilinda da sektdre yatinm yapmaya devam eden Nuh  * Piyasalarda yasanan daralmaya ragmen cesitli kademelerde
Beton, Umraniye - Atasehir - G6ztepe Metro projesine istihdam edilen personel sayisini bir 8nceki yila gére %29 artis genislettigi driin portfoytind genisletti satisa sundu.
hlzlmet .\/P:rmek amaci ile Ferhatpasa ve Yenisahra proje ile 308’e cikararak istihdama katki sagladi. « Mg0 Magnezyum Oksit ve Mg (OH)2\Magnszyum Hidroksit
tesislerini devreye ald. Hereke @ o L . T

* Giivenli, dayanikli ve konforlu bir gelecek insa etmek adina '_-f”-'”ler'”'” pilot tesiste Gretimleri gerceklestirildi.

* Tiim santrallerinin en son teknoloji iiretim otomasyon betonun siirdiiriilebilir bir yapi malzemesi olarak tanitilmasi Uriinlerin misteri denemeleri devam etmekle beraber elde
sistemnleri ile iiretim yapabilmesi icin sistem ve hammadde kaynaklarinin sorumlu kullaniimasinin edilecek sonuglara gére 2021 yili icinde gerekli yatinmlar
modernizasyonu kapsaminda yaklasik 400 bin avro belgelendirilmesi calismalarn kapsaminda Kartal/istanbul planlanacaktir.
butceli yatinma basladi. ve izmit/Kocaeli Tesisleri icin gerekli yiikiimliiliikleri yerine

* Nuh Yapi'nin net kar gecen yila gére %16,6, cirosu %11,7

etirerek, bu belgeyi Tiirkiye'de vermeye tek yetkili kurulu
g gey ¥ y y 2 oraninda artti.

Nuh Beton satis rakamlan bir 6nceki yila gre %27 artti ve olan Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nden, Beton Siirdiiriilebilirlik TESISLER
Belgesi (CSC) alarak sekttrde bu belgeye sahip sayili hazir

beton firmalarindan biri oldu.

2020 yihini biitce satis rakamlarinin %20 izerinde kapatti.
Kireg Fabrikasi - Gazbeton Fabrikasi - Gazbeton Tutkali
Tesisleri - Aliminyum ve Alci Tesisleri

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

2020 yilinda da ulagsmaya devam ettigimiz rekor ihracat
rakamlanmiz ile hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiz igin
deger yaratmayi surdurdik. Acikladigimiz 570 milyon TL
kan sirddrilebilir basarinin geregi olan bir yaklasimla hem
icinde yasadigimiz toplumun gelisimine katki saglayarak
hem de ekolojik cevremize saygi gostererek elde ettik.

31 Aralik 2020 tarihli mali tablolara gére Nuh Cimento’nun
aktif buyuklagd 2,52 milyar TLdir.
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FINANSAL PERFORMANS OZETI
TOPLAM AKTIFLER (MiLYON TL) NET KAR MAR]I ODENEN BRUT TEMETTU
(MILYON TL)

2.518.122 2020 %33 2020* 225.320
2019 1.832.592 2019 %13 2019 105.150
2018 1.942.084 2018 %13 2018 105.150
0Z KAYNAKLAR (MILYON TL) PAY BASINA ODENEN NET KAR (MILYON TL)
TEMETTU (BRUT TL)

1.798.886 2020* 1,5 2020 570.249

1.193.268 2019 0,70 2019 160.793

2018 1.141.940 2018 0,70 2018 150.124

*25 Mart 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda temetti tutan kesinlestirilecektir

~ Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



SERMAYE OGELERIMiZ VE YARATTIGIMIZ DEGERLER
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TEDARIKCILERIMIiZ iCiN SURDURULEBILIR DEGER YARATMAKTIR.

INSAN
SERMAVESi

FiKRI
SERMAYE

FINANSAL
SERMAYE
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SOSYAL
SERMAYE
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@

DOGAL
SERMAYE

2,5 Milyar TL
Aktifler

1,8 Milyar TL
0z Kaynaklar

1.064 Milyon TL
ihracat Gelirleri

441 Bin m?
Alana Sahip Entegre Uretim Tesisimiz

595 Metre
Rihtim

57 Bin m?
Alana Sahip Gemilere
Hizmet Veren Yiik Limanimiz

Taseronlar Dahil Calisanlarimiz
942 Kisi

Genel Egitimlerimizin Siiresi
28.708 Saat

iSG Egitimlerimizin Siiresi
25.692 Saat

Toplam Tedarikgi Sayimiz
1.931 Sirket

Yerel Tedarikgi

Oranimiz %96

ihracat Yaptigimiz
Ulke Sayisi 50 +

Entegre Yonetim Sistemleri Belgelerimizin

Sayisi 6

Kaptan Yazilimi Projesi Kapsaminda
Tescillenen Dayanimci Yazilimi

Cevre Koruma Harcamalarnmiz
8,8 Milyon TL

Urettigimiz Yenilenebilir Kaynakl
Elektrik-Enerji Miktari
135 Milyon kWh

Geri Kazandigimiz Atik Miktar
(Alternatif Hammadde ve Yakitlar)
374,4 Bin Ton
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* Giigla Ortakhk Yapimiz
* Saglam Oz Kaynaklanmiz
e Yatinmlarimiz

» Yiiksek Uretim Kapasitemiz
* Hammadde Tedarik Givenligi
* Operasyonel Mitkemmellik

* Gelismis Lojistik Altyapimiz

* Calisan Memnuniyeti Anlayisimiz
* Sundugumuz Yan Haklar

* Egitim ve Gelisim Programlari

* Adil ve Giivenli Cahsma Ortami

» Yerel Tedarik Onceligi Yaklasimimiz

* Yasalara Uyum

* Sosyal Yasam Déngtlisu Analizi

* Sektdrel Gelisim Programlarina
Etkin Katilm ve Katki

« Kurumsal Uyeliklerimiz

» Miisteri Memnuniyeti Anlayisimiz

« Politikalarmiz
« Performans izleme Sistemlerimiz
+ Ar-Ge Calismalari ve Is Birliklerimiz
* Dijital Dondsum Cahsmalar

ve Yatinmlarimiz

* Risk Yonetim Yaklasimimiz

* Dogrulamalar

* Elektrikli Arag Doniisiim Projelerimiz

» Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yatinmlanmiz

» Maden Sahalari Rehabilitasyon
Calismalarimiz
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Uriinlerimiz

Cimento Uretimimiz
3.566 Bin Ton/yil

Klinker Uretimimiz
4.376 Bin Ton/yil

Ciiruf Uretimimiz
281Bin Ton/yil

Hizmetlerimiz ve
Coziimlerimiz

Limancilik
Faaliyetlerimiz

Doéngiisel Ekonomi
Cozimlerimiz

Alternatif Yakit ve
Hammadde Yonetimi
Cozimlerimiz

Sirddrdlebilir Enerji
Yogunlugu Diisiik
Uriinler icin Ar-Ge

Cozimlerimiz

Atiklarimiz

3.200 Ton
Toplam Atik

3,9 Milyon CO,e
Toplam Sera Gazi
Emisyonu

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

(2 4
L
O
L
=]
N
=
9
E
<
g
>

570,3 Milyon TL
Net Dénem Kari (Konsolide)

1.345 Milyon TL
Tedarikgilere Yapilan Odemeler

90,2 Milyon TL
Devlete Odenen Vergiler

927,4 Milyon TL
Cimento Satis Gelirimiz

378,2 Milyon TL
Klinker Satis Gelirimiz

80 Bin
DWT Yiik Limanimizin Kapasitesi

istihdam Devir
Oranimiz %5,50

Yillik Ortalama Egitim Siiresi
31 Saat (Kadin)
43 Saat (Erkek)

Kaza Sikhginin Azaltiimasi
%33

Yerel Tedarikcilerden Satin Alma
Oranimiz %82

Yerel Tedarikgilerimize Yaptigimiz
Odemelerin Degeri
1.108 Milyon TL

Yurt Disi Miisteri Memnuniyet
Oranimiz %100

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, Is Sagligi
Givenligi ve Bilgi Giivenligi Yonetimi

Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Uriin Kalitesinde Standardizasyon,
Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon
Kontroli

Sera Gazi Azaltma Miktarimiz
72.723 Ton COe

Urettigimiz Elektrik Sebebiyle
Tasarrufumuz 44,5 Milyon TL

Geri Kazandigimiz Atiklar Sebebiyle
Net Kazancimiz 11,83 Milyon TL

2020 ONE CIKAN SURDURULEBILIRLIK BASARILARI

%33
Net Karhlik

%100

Liman Kullanim
Kapasitesi

%33

Kaza Sikligi
Azaltimi

%82

Yerel
Tedarikcilerden
Satin Alma Orani

CSC

Kaynaklarin
Sorumlu Kulanimi
Belgesi

%92

Atik Yonetiminde

Geri Donistim Orani



STRATE]i VE YONETIM

Stratejimizin temelinde basta calisanlarimiz,
musterilerimiz, hissedarlarimiz ve tedarikgilerimiz olmak
tzere tum paydaslanimiz icin uzun vadeli deger yaratma
anlayisimiz yatiyor. Tim siireclerimizi bu anlayisla
yuritiyor ve bu yaklasimi igsellestiren ¢alisanlanmizia
birlikte hem sektériimiize hem de toplumumuza katkida
bulunuyoruz.
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KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

MiSYONUMUZ

VizZYONUMUZ

» Miisterilerimizin, calisanlanmizin, » Miisterilerimize deger yaratmak
tedarikgilerimizin ve hissedarlarimizin
tercih ettigi firma olmak » Calisanlanmiza kendilerini
gelistirecekleri ortam ve firsatlan
* Gergeklestirdigimiz yeniliklerle sunmak
sektdrde strdirdlebilir bliyiimeye
onciliik eden firma olmak  Cevre bilinciyle icinde bulundugumuz
toplumun ekonomik ve sosyal

gelisimine katkida bulunmak

* Hissedarlarimizi siirekli performans
gelisimi, bliyiime ve finansal giig ile
mutlu etmek

DEGERLERIMiZz

+ Cahsanlanmizi giivenli calisma ortami
icinde basarili kilmak

« Siirekli performans gelisimini bir kiiltir
haline getirmek

» Miisteri memnuniyetini en st
seviyede dnemseyerek triinlerimizin
kalitesinden 6diin vermemek

KURUMSAL YONETIM, ETIK VE UYUM

Sirketimizin en Ust diizey yonetim
organi yonetim kurulumuzdur ve amaci
sirketimizin vizyon ve degerlerini g6z
oninde bulundurarak uzun vadeli
stratejik hedeflerini belirlemektir.
Yo6netim Kurulumuz, Nuh Cimento
Grubu’nun sirdirdlebilir karlilik
hedeflerini bilylime ve getiri dengesini
gozeterek yonetir.

Yonetim kurulumuz ikisi bagimsiz
olmak tizere 11 Giyeden olusmaktadir.
Kadin tiyemiz mevcut degildir.
Yénetim Kurulu'nda icraci iye mevcut
degildir. Yénetim kurulu tyeleri,
yetenek, kapasite ve is tecriibelerinin
yani sira kendilerini 6zgtirce ifade
edebilmeleri agisindan da performans
degerlendirmesine tabi olurlar. Olagan
genel kurul toplantisinda biyiik-kiiciik
tim yatinmalanmiz her konuda fikir ve
beklentilerini paylasma firsati bulurlar.

Yonetim kurulu risklerin etkin ve verimli

yonetiminden sorumludur. Sirketin

varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye diistiren sebeplerin erken

teshisi, bunun icin gerekli énlemlerin

alinmasi ve etkin uygulamalarile # ! Eow
risklerin yénetilmesi amaciyla kurulan ; P P -
Riskin Erken Teshisi Komitesinde kurul o ' . " I!Illﬂlﬁl ;
tyeleri stirdirdlebilirlikle ilgili risk ve o
firsatlan giinliik olarak takip ederler.

Bu komiteye ek olarak yonetim
kuruluna bagli ¢alisan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi mevcuttur. Ana hedefleri
isletmenin ve faaliyetlerin kesintisiz
ve kayipsiz devamhligini saglamak
olan bu komiteler ekonomik,

sosyal ve cevresel performansin
etkin sekilde yonetilmesinde ve
surdiralebilirlik vizyonunun sirkette
yayginlastinlmasinda dolayh

olarak da olsa rol oynarlar.

KANUNLARA UYUM

Nuh Cimento’da tiim faaliyetlerimizi resmi mevzuat, yonetmelik ve tebligler
kapsaminda yiiritiyoruz. Ana sorumluluk yénetim kurulunda olmakla birlikte
tiim bolimler kendi is alanlarina yonelik mevzuati takip etmekle ve olumsuz bir
etki olusmadan gerekli 6nlemleri almakla sorumludurlar.

Sirketimiz SPK Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére bagimsiz denetime
tabidir. Bunun disinda yasal yaptinmlarla karsilasmamalk, itibar ve maddi kayiplarin
oniine gecmek amaciyla, yeni bir mevzuatin yiirirlige girmesi ya da mevcut
mevzuatta dnemli degisiklik olmasi gibi durumlarda danismanlik hizmetine
basvuruyoruz.

Yasal degisiklik olmasi halinde zorunlu ise derhal, zorunlu degilse de azami
oranda uyum saglanmasi icin gerekli aksiyonlari aliyoruz. Ayrica Hukuk Miisavirligi
Departmanimizda gorevli avukatlarimiz gerekli gériilen tiim hususlarda
bélimlerimize géris veriyorlar. Yonetim Kurulu’na bagh Denetim Komitesi de st
yonetimin gerekli gdrdiigli ve yasal birtakim konularda inceleme ve arastirma

yapabiliyor.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

ETiK YONETIMI

Vizyon, misyon ve bunlari destekleyen
kurumsal degerlerimiz, strateji
toplantisinda Yonetim Kurulu

onayiyla yayinlanmis ve tiim
calisanlarimiz tarafindan
benimsenmistir. Sirketimizde etik
degerlerimize ve kanunlara uygun
davranislar gézeten ic mekanizmalar
insan Kaynaklar Personel
Yénetmeligimiz ve Etik Calisma ilkeleri
Talimatimizdir. Nuh Cimento Etik
Calisma ilkeleri, calisanlanmiza ve
kendileri adina hareket edenlere,
gorevlerini yerine getirirken verecekleri
kararlarda ve gésterecekleri
davranislarda yol gésteren bir rehberdir.

Etik Calisma ilkeleri Talimatimizin
isletilmesinden ve raporlamasindan Etik
Kurulumuz sorumludur. Calisanlarimiz
bu mekanizmalarlailgili e-posta, QDMS
(Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi)

ve Intranet lizerinden bilgilendirilirler.
Calisanlar ve dis paydaslar bildirimlerini
etik@nuhcimento.com.tr e-posta adresi
tzerinden yapabilirler.

Etik Kurula gelen 6neri, uyarn ve
endiseler gizlilikle ve titizlikle ele alinir.
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DIS ETKENLER VE
KURESEL TRENDLER

Nuh Cimento’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tiim diinyadaki degisimi takip ediyor; kiiresel
sorunlar, sektdrel trendler ve olasi mevzuat degisiklikleri ile birlikte dis etkenleri de g6z &niinde bulundurarak sirketimizi
gelecege hazirhyoruz.

DUNYA EKONOMiK FORUMU RiSK ALGISI

Diinya Ekonomik Forumu 2020 Risk Algisi Arastirmasi kapsaminda ortaya cikan, etkisi en yiiksek 10 riskin besini iklim
degisikligi ile miicadele ve dogrudan ya da dolayli olarak iklim degisikliginden kaynakl cevresel ve toplumsal riskler olusturuyor.
Gelecek 10 yilda diinyayi tehdit etmesi beklenen riskler asagida semada yer ahyor.

WEF UZUN VADELI RiSK GORUNUMU
Gelecek 10 Yilin En Etkili 10 Riski

iklim Degisikligi ile Biyocesitlilik insan Eliyle Gerceklesen
Miicadelede Basarisizlik Kaybi Su Krizi Dogal Afetler Dogal Afetler
2 4 ‘ 6 ‘ 8 ‘ 10
1 ‘ 3 5 | 7 | 9 |
Kitle Imha Asiri Hava Bilgi Altyapisinin Siber Bulasici
Silahlar Olaylari Cokmesi Saldinlar Hastaliklar

. Ekonomik ‘ Cevresel

Jeopolitik . Toplumsal . Teknolojik

Kaynak: WEF Diinya Ekonomik
Forumu Risk Algisi Arastirmasi
2019-2020

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulasmasini  Buna ek olarak raporumuzun hazirhk
siirecinde paydaslarnmiz nezdinde
yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda
belirledigimiz stratejik konular
kapsaminda kiiresel risklere yonelik

etkileyebilecek ti¢ ana risk kategorisi
olan finansal, operasyonel ve stratejik
riskleri ve bunlara yonelik aldigimiz
aksiyonlar raporumuzun Mevzuat
Uyarinca Yapiimasi Gereken Aciklamalar
bélimiinde Riskler ve Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi basliginda

yer aldigimiz aksiyonlara bu raporda
detaylarnyla yer verdik. Buna yonelik
aciklama tablosu bir sonraki sayfada yer
genel hatlanyla aktanyoruz. aliyor.

WEF 2020 Kiiresel Riskler

Nuh Cimento’da Tanimli Oldugu
Risk Grubu

Raporda Aksiyonlarimizi Aktardigimiz
Stratejik Konu Basliklari

1. Iklim Degisikligi ile Miicadelede Operasyonel (Cevresel Riskler)
Stratejik Riskler (Uyum vb.)

Basarisizlik

Finansal Riskler

5. Su Krizi

Operasyonel (Cevresel Riskler)

Finansal Riskler

6. Bilgi Altyapisinin Cékmesi
8. Siber Saldinlar

10. Bulasici Hastaliklar

Operasyonel (BT Riskleri)
Finansal Riskler

Operasyonel (iSG Riskleri)
Finansal Riskler

Emisyonlar
Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Dijital Déniisiim

Oncelikli stratejik konu degildir. Diger taraftan
beklenmedik sekilde gelisen Covid-19 salgini

dénemine ait aksiyonlarimizi COVID-19 Salgini ve
Aldigimiz Onlemler basligi altinda yer verdik.

AB YESIL MUTABAKAT

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi
Arastirmasinda da birinci sirada yer alan
iklim degisikligi etkileri ile miicadele ve
diisiik karbonlu topluma gegis siireci,
icinde bulundugumuz kusagin en dnemli
zorluklar arasinda yer ahyor.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan
duyurulan Yesil Mutabakat yol haritasi,
2050 yihina kadar sifir emisyon degerine
ulagmak icin alinacak aksiyonlari iceriyor.
Avrupa Birligi, 2030’a kadar, sera gazi
emisyonlarini 1990 seviyesine gore
%50-55 oraninda diisiirecegini resmi
olarak acikladi. Paris Anlasmasi
imzalayan diger ilkeler de benzer
hedefleri lanse etmeye basladilar.

AB'de CO, emisyon azaltim hedeflerinin
olmasi ve AB sinirlari icerinde uygulanan
Emisyon Ticaret Sistemi nedeniyle AB'de
retim yapan ¢imento fabrikalan ekstra
emisyon azaltma yatinm maliyetleri ve
emisyon ticaret sisteminde CO, dretim
hakki almak icin ek maliyetler ile tiretim
gerceklestiriyorlar. Tiirkiye'de boyle

bir hedef ve Emisyon Ticaret Sistemi
heniiz caligir durumda olmadig icin CO,
azaltimiile ilgili bir maliyet de heniiz
mevcut degil.

AB Tiirkiye gibi tilkelerin kendi

pazarlarinda klinker ve cimento satisinda
maliyet avantaji sagladigini,
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AB iilkelerinde tiretim yapan firmalarin
haksiz rekabete ugradigini savunarak
kendi tilkelindeki treticileri korumak
adina sinirda karbon vergisi getirecegini
ve bu vergiyi 2023'te uygulayacagini
duyurdu.

Bu nedenle emisyon yénetimi
konusunda ¢cimento fabrikalar alti
adimda calismalar yiiriiterek avantajli
konuma gecebilecektir. Bu adimlar;

* Enerji verimliligi, enerjiyi verimli
kullanarak klinker pisirme degerinin
disirialmesi,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelerek elektrik enerjisinin
yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi,

* Alternatif yakit kullaniminin
artirlarak dzellikle biokiitle
kaynaklarina yénlenmesi,

» Network optimizasyonlar ile modern
ve verimli tesis yonetimine gecilmesi,

» Beton igerisinde diisiik cimento
kullanimini saglayacak driinler ve
kimyasallar gelistirilmesi,

» Karbon yakalama ve karbon depolama
teknolojilerinin uygulanmasidir.

Bu trende ydnelik Nuh Cimento
olarak yarattigimiz olumlu etkileri
Emisyon Ydnetimi basligi altinda
inceleyebilirsiniz.

Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat kapsaminda,
2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini 1990 yilina
gore %50 azaltacagini
acikladi. Hedef 2050 yilinda
sifiremisyon degerine
ulagmak.



HIZLI KENTLESME
IHTiYACI VE
SURDURULEBILIR
SEHIRLER

Gindmizde diinya nifusunun %55’i
kentlesmis bélgelerde yasarken bu
oranin 2050'de %68’e yiikselecegi
tahmin ediliyor. BM tarafindan
yayinlanan 2018 Revision of World
Urbanization Prospects raporuna gére
mevcut niifus artisi ile birlikte 2050'de
kentlesmis bélgelerde yasayan kisilerin
sayisi 2,5 milyar kisiye ulasacak. Bu
gelisme altyapi, hizmetler, istihdam ve
cevre lizerinde 6nemli bir yiik yaratacak.

Yapi malzemeleri enddistrisinin
surdirdlebilir sehirleri desteklerken
biyiyen nifusun ihtiyaclarina da karsilik
vermek gibi sorumluluklar bulunuyor.

Sirdirilebilir kalkinma, kentlesen
alanlan nasil insa ettigimiz ve
yonettigimizle ilgili dnemli bir déniisiim
gerektiriyor; diisiik karbonlu tretim
sirecleri ve insaat malzemeleri,

tiim yasam doéngiileri boyunca

enerji verimliligini koruyan binalar
bunlarnn basinda geliyor. Cimento ise
bulunabilirlik ve betona déniistiigiinde
uzun sireli dayanim o6zellikleriyle
kullanim émriine gére diisiik karbonlu bir
malzeme olarak hizla biyiiyen niifusun
ihtiyaclarini gidermede énemli bir yere
sahip.

Bu trende yonelik Nuh Cimento olarak
yarattigimiz olumlu etkileri Uluslararasi
Pazarlarda Biiyiime basligi altinda
inceleyebilirsiniz.

VENi TEKNOLOJILER VE
YENILIKCILIK

Teknolojinin ¢cok hizli gelismesi
dinyadaki tim enddstrileri dogrudan
etkileyen, giiniimiiziin en vurucu
gliclerinden biri. Sureclerimizi
iyilestirmek, modernize etmek ve
yenilik¢iligi tetiklemek icin bu potansiyeli
sahiplenmemiz gerekiyor. Daha fazla
bilgiye dayali kararlar almamizda
cimento operasyonlannin dijitallesmesi
ve net verilerle ydnetilmesi her gecen
glin daha fazla 6nem arz ediyor. Yeni
dijital uygulamalar, robotlar ve yapay
zeka teknolojileri ile daha fazla deger
yaratan siireclerle daha verimli driinler
sunmak ve tiim deger zincirimizdeki
etkileri azaltmak gibi firsatlan sagliyor.

Bu trende ydnelik Nuh Cimento
olarak yarattigimiz olumlu etkileri

Dijital Doniisiim basghg altinda
inceleyebilirsiniz.

COVID-19 SALGINI VE
ALDIGIMIZ ONLEMLER

2020 yilinin baslamasiyla birlikte tiim diinyanin karsi karsiya kaldigi

Covid-19 salgini yalnizca kamu sagligina iliskin degil, ekonomik ve sosyal
hayata, cevreye, lretime, gelir dagilimina ve gelecege dair yaklasimlarda
onemli degisikliklere yol acan bir doniim noktasi olmaya devam ediyor.

Bu benzeri gériilmemis zor ddnemde Nuh Cimento olarak énceligimiz her
zamanki gibi kilit paydaslarimiz olan hissedarlarimizi, calisanlarimizi, en sik
iletisimde oldugumuz bayilerimizi/mdsterilerimizi ve ailelerini giivende ve
saglikh tutmak oldu.

T.C. Saghk Bakanhgi'nin is ve toplum saghgina yonelik acikladigi tedbirler
dogrultusunda, COVID- 19'un iilkemizde gdriildiigi ilk giinden itibaren
sirketimiz ve tesislerimiz biinyesinde cesitli idari ve operasyonel kararlari
hayata gecirdik.

CEO baskanliginda ve insan Kaynaklan Direktérliigiiniin koordinasyonunda
bitiin grup sirketlerimizin genel midiirleri, is saghgi ve giivenligi uzmanlar,
isyeri hekimleri ve calisan temsilcilerinden olusan Covid-19 Kriz Yonetim
Komitelerini olusturduk. Bu komiteler salginin giincel durumu takip

edip, aksiyon planlarinin olusturulmasi, resmi kurumlarla koordinasyon,
tedbirlerin olusturulmasi ve uygulanmasi konulari basta olmak tizere
salginin basindan itibaren aktif bir sekilde ¢calismaya devam ediyor.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu




HISSEDARLARIMIZ

* En biyiik hissedarlarimizi temsil eden
yonetim kurulu toplantilanmizi video
konferans ile yapmak tizere bilisim alt
yapisi calismalarimizi giiclendirdik.

 Genel kurul toplantimizda e-genel

kurul sistemine daha cok agirhk verdik.

Bu tedbirlerle riski minimize ettik.

« Fiziki olarak ziyarette bulunan
yatinmcilarimizi randevusuz olarak
geldiklerinde kabul edemedik.

« Randevululan bulunan hissedarlarimiz
ile bize belirlenen alanda
goriismelerimizi yaptik.

» Pandemi déneminde, daha hizli erisim
sagladik, daha sik toplanti yapma ve
daha hizh geri bildirim alma imkani
yarattik.

CALISANLARIMIZ

» Evden ve uzaktan calisma sistemi ile
ofis ve kapal ortamlardaki yogunlugu
minimum seviyeye indirdik. Ofislerde
dondsimli calisma sagladik. Boylece
ailelerin virlis kapma riskini de en aza
indirdik.

» Sagliklarini korumalan adina diizenli
bilgilendirme mesajlari génderdik.

» Engelli calisanlarimizin ve 10
yasin altinda cocugu olan kadin
calisanlanmizin is siireclerini evden
de yiritebilmeleri icin esneklikler
sagladik.

» Tum personele giinliik iki adet maske
temin ettik ve ¢calisma ortamlarini
belirlenen siirelerde dezenfekte ettik.

* Yemekhane diizeni tek kisilik oturma
diizenini cevirdik.

 Servis sayisini artirarak servis ici
temasi yariya indirdik.

* HES kodu ve anket uygulamalarini
hayata gecirilerek sahada dnleyici
tedbirler aldik.

Ana giris kapilarina ek olarak sahada
tiim calisanlarin belirli araliklarla
saglik ve giivenlik memurlan
tarafindan ates dl¢limlerini yaptik.

Sokaga ¢ikma kisitlamasinda
calisanlanimizin is-yasam dengesinin
korunmasi kapsaminda webinarlar,
online etkinlikler ve saghkli yasam
onerileri ile keyifli ve kaliteli zaman
gecirmeleri sagladik.

Toplanti, egitim ve milakatlan online
ortama tasidik.

Pandemi siirecinin zorlu kosullarinda,
islerini blyiik bir 6zveriyle devam
ettiren mavi yaka calisanlanmiza,

U¢ ay siresince maaslannin gte biri
oraninda ek prim destegi sagladik.

Bu siirecte yapilan tiim calismalarla,
calisanlann is motivasyonunu, is
performansini ve sirkete baghhklarini
artirdik.

BAYi VE MUSTERILER
(IHRACAT)

» Pandemiden dolayi yurtdisindaki
mdiisterilerimiz ile yalnizca dijital
ortamlarda gdriismeler saglayabildik.

* Yine misterilerimiz ve
potansiyel miisteriler ile bir araya
gelebilecegimiz; diinya ¢cimento
sektoriindeki en 6nemli bulusma
noktasi olan Intercem konferanslarina
fiili katilim saglayamadik.

» Pandemiden dolayi yasanan tedarik
sorunlan dolayisiyla miisterilerimizin
sevkiyatlarinin tarihlerini degistirme
(erkene cekme-erteleme)
konusundaki tiim talepleri karsiladik.

» Miusterilerimizi diger kaynaklardan
tedarik edemedikleri miktarlan bizden
almalan konusunda ikna ettik ve
bdylece ihracatimizi da arttirdik.
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BAYi VE MUSTERILER
(ic PAZAR)

» Pandemi déneminde miisteri
ziyaretlerini azaltmak icin telefon ve
mail ile iletisimi siklastirdik.

* Cek, teminat mektubu vb. kiymetli
evrak alisverisi daha planli, maske-
mesafe-hijyen kurallarina uyularak,
gerektiginde kendi ofislerinden teslim
alarak zamaninda yapildi.

+ Miisteri ziyareti yapan hicbir
personelimizde Covid-19 pozitif

vakasi cikmadigindan miisterilerimize

bulastirma riski de olusmadi.

» Miisterilerin mal alimina gelen arag
soforleri ile sevkiyat departmani
yetkililerimiz pandemi kurallar
kapsaminda gérevlerini yerine
getirmeleri ve yaptigimiz bilgilendirici
egitimler sonucunda bu dénemde
hicbir sevk memurumuzda Covid-19
pozitif vakasi olmadi.

 Ayrica miisterilerimizin arag soforleri
ile temas eden sevk memurlarimizda
da Covid-19 pozitif vakasi
olmadigindan, arag soférlerine de
herhangi bir viriis bulastirma vakasi
yasanmadi.

Miisteri ziyareti yapan hicbir
personelimizde Covid-19
pozitif vakasi ctkmadigindan
miusterilerimize bulastirma
riski de olusmadi.




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Nuh Cimento’da stratejik hedefimiz ekonomik, cevresel
ve sosyal sirdirdlebilirligi dengeli bir sekilde saglamaktir.
Sirketimizin tim kademelerinde siirdirilebilirligi, uzun
vadeli, saglikli ve karli performansi korumak icin bir
yolculuk olarak goriiyoruz.



SURDURULEBILIRLIK
KILOMETRE TASLARIMIZ

@ 2006

ATIK YAKMA LiSANSI

Atiklarn alternatif yakit ve
hammadde olarak kullanimina
basladik. Dogal kaynak kullanimi
yerine yenilenebilir enerjiye gegis icin
ilk adimlari attik.

@ 2007

EMiSYONLARIN ONLINE iZLENMESi
Tirkiye ¢cimento sektdriinde ilk
online baca gazi izleme sistemini
kurarak, daha 6nceden online
izlenen baca gazi verilerini yetkili
mercilerin erisimine actik.

DENiZ SUYU ARITMA TERS
0ZMOS SIiSTEMi

Deniz suyunun aritilmasi ile
kullanim suyu elde ettigimiz sistem
ile yer alti ve temiz su kaynaklarinin
kullanimini azalttik.

@ 2008

BiYOLOJiK PAKET ARITMA TESISi
Biyolojik Paket Aritma Tesisi yatinmi
ile tam otomasyonlu yeni sistem
aritma tesisi kurduk.

iLK ENTEGRE CAMUR

KURUTMA TESiSi

Kentsel ve sanayi atik su aritma
camurlarnin atik isiile kurutularak
enerji geri kazanimini gerceklestiren
camur kurutma tesisimiz atik ve
cimento sektdrleri icin Tarkiye'nin ilk
ornegi oldu.

ISO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMi
2007 yilinda baslayan ¢alismalar ve
2008 yilinda tamamlanan tetkiklerin
ardindan Nuh Cimento, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
calismalarini uluslararasi standartta
yonetmeye basladi.

®

®

®

2010

SAHABETTIN BiLGiSU CEVRE
ODULLERI

2010 yilinda Proje Tesvik Odiili, 2014
yilinda Jiiri Ozel Odiilii, 2017 yilinda
Karma Tesisler Cevre Odiilii ile
basarilarimizi ulusal capli Sehabettin
Bilgisu Cevre Odiilleri'nde iic defa
taclandirdik.

201

ELEKTRO FILTRELERIN TORBALI
FILTREYE CEVRiLME PROJESi

2009 yilinda baslayan 7 adet elektro
filtrenin torbal filtreye doniisim
projesi ile toz emisyonu cikisini
Avrupa standartlarnin altina
dusirdik.

2012

HES iLE YENILENEBILiR ENERJi
URETIiMi

17 MWh kurulu giice sahip hidro-
elektrik santralimiz ile yenilenebilir
kaynaklardan elektrik temin etmeye
basladik.

TAM OTOMASYONLU ATIK BESLEME
SiSTEMLERI

ATY Besleme Sistemi kurarak
atiklarin el degmeden tam
otomasyonla firinlara beslenmesini
sagladik.

2013

ATIK ISI GERI KAZANIMI iLE
YENILENEBILiR ENER]Ji URETiMi
Bacalardan ¢ikan atik 1sinin geri
kazanimi ile 177 MWh kapasiteli
elektrik tretim santrali kurduk ve
yenilenebilir kaynaklardan elektrik
temini kapasitemizi artirdik.

ICCI ENER]Ji OSCAR’I ODULLERI
2013 yilinda Jiiri Ozel Odiilii ve
2019 yilinda Atik Isi Kategorisi
Oscar Odiilii alarak iki defa ICCI
Enerji Oscar’i Odiillerinde enerji
yatirmlarimizla 6rnek olduk.

@

®

2014

SNCR TESISi iLE DUSUK NOx
SISTEMI

SNCR Tesisi yatinmini devreye
alarak bacalardan ¢ikan NOx
emisyonumuzu disurdiik.

2016

CO, AZALTIM SERTIFIKASI iLE
SERA GAZI AZALTIMLARININ
BELGELENDIRILMESI

Atik 1s1 geri kazanim sayesinde
elektrik Gretim santrali icin 56.104
ton CO,e/yil ve camur kurutma tesisi
igin 24.935 ton CO,e/yil VCS Karbon
Azaltim Sertifikasi aldik.

TURKIYE’NiN CEVRECI TESIS
ODULU ALAN iLK CIMENTO
FABRIKASI

Nuh Cimento, Saglkl Kentler
Birligi'nin her yil diizenledigi cevreci
tesisler 6diili degerlendirmesinde
Tirkiye genelinde Cevreci Tesis
Odiili'nii alan ilk gimento fabrikasi
oldu.

2017

iZMiT KORFEZi BALIKLANDIRMA
PROJESI

Tuzlu su ortaminda Tirkiye'de ilk
olma 6zelligine sahip olan izmit
Korfezi Baliklandirma Projesi’nde tek
sponsor olarak, Marmara Denizi'nin
ekosistemine olumlu katkilar
sagladik.

@ 2018

GRI UYUMLU iLK ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
Sirdirdlebilirlik bakis acisiile Nuh
Cimento'nun ilk Entegre Faaliyet
Raporunu yayinladik.

DUSUK KARBON AYAK iZLi
URUNLERIN PiYASAYA SURULMESI
Dusiik karbon ayak izi olan ve katki
orani fazla ¢imento tiplerini piyasaya
surdik.

iS MAKINELERINiN ELEKTRIKLI
ARACLARA CEVRILMESi PROJESI
Hammadde ¢ikarma islerinde
kullanilan is makinelerinin motorinli
sistemden elektrikli sisteme gecme
projesi ile cimento sektériinde bir
ilke imza attik.

DUSUK KARBON

KAHRAMANI ODULU

2018 yilinda yenilenebilir enerji
projeleri, 2019 yilinda diisiik karbon
ayak izli triin projeleri ile birlikte
istanbul Karbon Zirvesi'nde iki yil iist
lste disiik karbon kahramani 6dili
aldik.

@ 2019

ENTEGRE FAALIYET RAPORU
ULUSLARARASI BASARI ODULU
2019 yil Entegre Raporumuz ile
faaliyet raporlarinin Oscar 6dili
olarak bilinen ve diinya genelinde en
cok basvuru alan ARC Awards'dan
Kombine Raporlar Kategorisinin tek
odulind alarak Bronz madalyanin
sahibi olduk.
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BRONZE
- CSC111111 -

CSC KAYNAKLARIN SORUMLU
KULLANIMI BELGESi

CSC (Concrete Sustainability
Council) Beton Siirdiiriilebilirlik
Konseyi Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Degerlendirmesinde Nuh
Cimento Bronz sertifikanin sahibi
oldu.

2020 yilinda Nuh Cimento,

Tirkiye Hazir Beton Birligi Kalite
Giivence Sistemi (KGS) iktisadi
isletmesinin uyguladigi CSC
(Concrete Sustainability Council)
Beton Siirdirilebilirlik Konseyi
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Degerlendirmesinde %71,40 basari
gostererek Bronz sertifikanin sahibi
oldu.

On Sartlar - Yonetim - Cevre

- Sosyal - Ekonomi olarak
aynlmis bes bélimden olusan bir
degerlendirmede en yiiksek agirlik
Cevre bashgina veriliyor. Nuh
Cimento en yiiksek puani sosyal
unsurlann degerlendirilmesinden
alirken, ikinci sirada cevre
performansi yer alyor.

CEO'muz Kamil Gokhan Bozkurt, Fast Company Dergisi‘nin
“Siirdiiriilebilirlik Liderleri” Listesinde
27. SIRADAYER ALDI!

CEO’MUZ TURKIYE’NiN
SURDURULEBILIRLIK LIDERLERI
ARASINDA

Fast Company Dergisi, Tiirkiye’nin
Siirdiiriilebilirlik Liderleri
degerlendirmesinde CEO’muz Gékhan
Bozkurt aday gosterilen 135 lider
arasinda 27. sirada yerini aldi.

2020 yilinda Nuh Cimento CEO’su
Gokhan Bozkurt, Tiirkiye'de ilk defa
gerceklestirilen ve global jiirinin

de yer aldigi Fast Company Dergisi
Surdirdlebilirlik Liderleri 50 listesinde
135 lider arasinda 27. sirada yer ald1.

Degerlendirme bir algi arastirmasi
yontemiyle degil, 30'iin lizerinde
yerel ve yabanci uzmanin, basvuru
metinlerinde yer alan ‘yaritilen
projeler, alinan sonuglar ve gelecek
planlar’ icerigi kapsaminda yaptig
puanlama ile gerceklestirildi.

Nuh Cimento, stirdirilebilirlik

kapsaminda aldigi aksiyonlarla sektdr
liderligini bir kez daha ortaya koyarak
bu listedeki tek sektdr temsilcisi oldu.




SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIiz

VE YONETIMI YAPISI

Nuh Cimento olarak siirdiiriilebilirligi, is
sagligi glivenligi hedeflerimiz, tiim kilit
paydaslarnmiza deger sunan ekonomik
performansimiz, uluslararasi piyasadaki
konumumuz ve basta enerji ve emisyon
yonetimi basliklarinda olmak tizere
cevresel etkilerimizi azaltma kapsaminda
yonetiyoruz.

Sirketimizin sirddrilebilirlik stratejisi,

tiim diinyada yiikselen enerji maliyetleri
sebebiyle alternatif enerji ve hammadde
kaynaklarina ihtiyag duymamiz sonucunda
bu cercevede yillar 6nce olusmaya basladi.
Surduralebilirlik projeleri bu anlamda
sirketimizin giinlik faaliyetleri olarak
yonetilirken, hedeflerimiz de bu cati altinda
sekillendi.

NUH CIMENTO’DA SURDURULEBILIRLIK

YONETIM YAPISI

Sirdirdlebilirlik Cahsma Grubumuz Genel Miidiiriimiize bagli olarak
faaliyet gésteriyor. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre, insan Kaynaklan

ve Finans béliimlerinden ydneticilerimizin olusturdugu bu grup
liderliginde, Hukuk, Denetim ve Yatirmci iligkileri bélimlerinin de
destegiyle siirdirilebilirlik kapsaminda yapacagimiz tiim ¢alismalari
daha sistematik bir sekilde yénetiyoruz. Raporumuzda yer alan ve
kurumsal hedeflerimizi destekleyen tiim sirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
bu ekiple takip ediyor ve performansimiza yonelik gelismeleri Genel

Muduriimuize diizenli olarak raporluyoruz.

NUH CIMENTO’DA
SURDURULEBILIRLiIK YONETIMI

UST YONETIM

Yonetim
Kurulu

SURDURULEBILIRLiK KOMITESI

©)
ST Y

Siirdiriilebilirlik insan
ve Cevre Kaynaklari

DESTEK BiRiMLER

PAYDAS KATILIM
CALISMALARI

Paydaslarimiz, bugiin ve gelecekte
faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda kararlanyla kurumsal
hedeflerimiz lizerinde etkileri olan
kisi ve kurumlardir. Hissedarlanmiz,
calisanlanmiz, bayilerimiz ve diger
musterilerimiz, ayni zamanda

sirketimize karsi yasal, finansal ya da
operasyonel sorumluluklarindan dolayi

kilit paydas grubunda yer aliyorlar.
(GRI1102-42)

Oncelikle kilit paydaslarimiz olmak iizere

tim paydaslarnmizla farkli zaman ve

platformlarda iletisim kuruyor ve onlarn
sirketimiz, Grlinlerimiz, faaliyetlerimiz

ve is sonuclanmizla ilgili detayl bilgi
edinmelerini sagliyoruz.

Farkli paydas gruplarinin ilgi alanlanyla

baglantili olarak sirketimizle ilgili
degerlendirmelerinin farklilik
gosterebilecegi bilinciyle, ilk entegre
faaliyet raporumuzu hazirladigimiz
2017 yilindan bu yana paydas katilim
calismalarn gerceklestiriyoruz.
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YIL Paydas Grubu Katilim Platformu

2017 (Calsanlanmiz Sirdiriilebilirlik Onceliklendirme Anketi - Online
Bayilerimiz /

Miisterilerimiz

Surdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi - Online

Sirddrilebilirlik Performansi
Degerlendirme Anketi - Online

2018 Cahlisanlarnimiz

Kocaeli Universitesi Akademik
Destegi ile - Yiiz Yiize Anket

2019 Calisanlanmiz

2020 Sirddrilebilirlik Paydas Oncelikleri Calistayi - ic Degerlendirme
Calisma Grubu

Ust Yonetim Gézden Gegirme Toplantisi

(GRI102-43)

Onimiizdeki dsnemlerde mevcut platformlan gelistirmeye, ic ve

dis paydaslarimiza 6zel yeni iletisim kanallar agmaya ve paydaslanmizin
surddrdlebilirlik cercevesinde islerimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve taleplerini
diizenli olarak dinlemeye devam edecegiz. Bu kapsamda alacagimiz geri bildirimlerin
hedeflerimizi sekillendirmemizde 6nemli rol oynayacagina inaniyoruz.

KiLiT PAYDASLARIMIZ

(GRI1102-40)

NUH
CiMENTO

Hissedarlar, Calisanlar
Bayiler / Miisteriler

Tedarikciler, isci ve isveren
Sendikalari, Sektérel Birlikler
Yerel Toplum, Kamu ve Diizenleyici
Kurumlar

Grup Sirketleri, Yatinmcilar,
Basin ve Medya



SURDl'.'I_RULE.BiL_iRLiK
ONCELIKLERIMIZ

Gectigimiz yillarda yaptigimiz sektor
analizleri, paydas énceliklendirme
anketleri ve Uist yonetim strateji
calismalarinin isiginda, 2020 yilindaki
beklenmedik pandemi gelismelerini de
dikkate alarak, 6ncelikli siirdiiriilebilirlik
konulanmizi Calisma Grubumuz ile
gerceklestirdigimiz bir ic calistay ile
giincelledik.

(GRI1102-44)

Mevcut stratejik konularimiza, Nuh
Cimento icin her gecen giin 6nemi
artan Dijital Donusiim ve Uluslararasi

STRATE)iK SURDURULEBILIRLIK

KONULARI MATRISi
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3. GRUP
- Yerel Toplum

DUSUK

SIRKET UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI

Pazarlarda Biyiime basliklarini da
ekleyerek, tiim paydaslar nezdinde

bir degerlendirme yaptik. Kilit paydas
olarak tanimladigimiz ti¢ grubun verdigi
puanlan daha yiksek bir katsayi ile
hesaplayarak, konular puanlarinin
yiiksekligine gére iic gruba ayirdik. Ust
yonetim ile yapti§imiz g6zden gecirme
toplantisinda onaylanan stratejik
konular ile 2020 matrisimizi hazirladik.

iklim degisikligi ile miicadelede cimento

sektoriiniin dnemli rolii ve Avrupa Yesil
Mutabakat kapsamindaki gelismeler

1. GRUP

sebebiyle, daha dnce atik yonetimi
altinda ele aldigimiz emisyonlar bu yil
ana baslik olarak matriste yerini ald1.

Raporumuzda agirlikh olarak ilk
gruptaki konularla ilgili performansimizi
aktarirken, ikinci gruptaki daha diisiik
dneme sahip konulara gelecek yillarda
birinci grupta yer alabileceklerini
disiinerek ana hatlaryla yer verdik.
(GRI 102-46)

YUKSEK

-Is Saghgi ve Giivenligi

- Ekonomik Performans

- Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime
- Enerji Yonetimi

- Emisyon Yonetimi

2. GRUP

- [stihdam

- Egitim ve Gelisim

- Dijital Donlisiim

- Malzeme Yonetimi

- Su ve Atik Su Yonetimi
- Atik Yonetimi

- Biyolojik Cesitlilik

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

(GRI1102-47)

HAMMADDE URETIMI
(MADEN SAHALARI)

Operasyon

* Delme

* Patlatma

* Hammaddelerin
Nakliyesi

Hammaddeler
« Kalker

* Marn

« Kil

Siirdiirilebilirlik Etkileri
Dogrudan Etkiler

* Malzeme Yonetimi

* Biyolojik Cesitlilik

Dolayh Etkiler
« is Saghg ve Giivenligi
* Emisyon Yonetimi

o

—Od

AKX

MUSTERILER

PAZARLAMA
VE SATIS

Surdiiriilebilirlik Etkileri:

Dogrudan Etkiler
* Ekonomik Performans

Dolayli Etkiler
¢ Uluslararasi Pazarda
Biiyiime

Miisteri Gruplan

* Bayiler

* Hazir Beton Ureticileri
« Endiistriyel Ureticiler

OPERASYON
& URUNLERIN
NAKLIYESI
Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
Dogrudan Etkiler
« is Saghg ve Giivenligi

Dolayh Etkiler
¢ Emisyon Yonetimi
« Dijital Donlisim

« insaat Sirketleri
* Miiteahhitler
« ihracat Miisterileri
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NUH CIMENTO DEGER ZINCIRINDE

SURDURULEBILIRLIK ETKILERI

KLINKER VE CIMENTO
URETIMI

Operasyon Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
* Kirma Dogrudan Etkiler

* Homojenize Etme « is Saghgi ve Giivenligi
« Ogiitme * Enerji Yonetimi

* Pisirme * Emisyon Yonetimi

* Sogutma * Malzeme Ydnetimi
Ara Uriin * Atik Yonetimi

" Klinker Dolayh Etkiler
Operasyon « Egitim ve Ogretim

* Ogitme « Istihdam

* Stoklama « Dijital Déniisiim

* Paketleme * Su ve Atik Su Yénetimi
UOriin

* Cimento

4

« Birinci Oncelikteki Konularimiz




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ

Gectigimiz yildan bu yana siirdiiriilebilirlik adina belirledigimiz hedeflerimizi biiyiik élciide gerceklestirdik. ileriye déniik yeni
projeleri ve calismalan dikkate alarak da bircok hedefimizi yiikselttik. Ulasamadigimiz hedeflerimize yonelik agiklamalar ilgili

hedefin altinda yer aliyor.

CEVRESEL HEDEFLER

EKONOMIK HEDEFLER
. o . Hedef Gerceklesen Hedef
Ekonomik Performans Performans Kriteri (2020) (2020) (2021)
Hissedarlarimiza sundugumuz Net kar orani (%) 15 33 (Asgari) 15
degeri artirmak
Satin alimlarda yerel tedarikcileri Yurt ici satin alma orani (%) 70 82 (Asgari) 75
yurt disindaki tedarikgilere tercih
etmek
Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
ihracatimizi artirmak ihracat orani (%) 75 80 (Asgari) 75
Dijital Doniisiim Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Proses operasyonlarimizda dijital Dijital donuisiim baslattigimiz 45 46 (Asgari) 60

doniusimi gerceklestirmek

operasyonlarimizin orani (%)

i§ Saghigi ve Giivenligi Performans Kriteri (I;Z‘;;f) Gerél;kzlgfen :Iz?z‘:;
Can kaybiyla sonuglanan is Oliimlii kaza sayisi 0 0 0
kazalanni 6nlemek
is kazasi sikhgini diisiirmek Kaza sayisi 0 5 0
(1 milyon is saatinde ve giin
kayipli)
is giinii kaybiyla sonuglanan Kayip is guini 0 324 0
kazalan énlemek (Kaza sonucu kayip giin*kisi)
istihdam Performans Kriteri Hedef Gergeklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Calisan devir oraninin yiikselmesini  Calisan devir orani (%) (Azami) 7 5,5 (Azami) 7
onlemek
Egitim ve Gelisim Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Calisan basina saglanan egitim Kisi basi egitim siiresi (saat) 33 43 (Asgari) 34

siresini artirmak

.. o Hedef Gerceklesen Hedef
Enerji Performans Kriteri (2020) (2020) (2021)
Elektrik enerjisinin verimli Bir ton riin (cimento) basina kullanilan 110,8 108,9 (Azami) 109
kullaniimasini saglamak elektrik enerjisi (kWh/ton cimento)

Bir ton klinker diretimi icin kullanilan isil 755 758 (Azami) 756
enerji (Firin 1) (kkal/kg klinker)
Ist enerjisinin verimli Bir ton klinker tretimi icin kullanilan isil 767 779 (Azami) 768
kullanilmasini saglamak . .
enerji (Firin 2) (kkal/kg klinker)
Bir ton klinker diretimi icin kullanilan isil 723 729 (Azami) 721
enerji (Firin 3) (kkal/kg klinker)
Emisyon Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Firin 1ana emisyon bacasi toz emisyonu 20 8 (Azami) 20
yillik ortalama degeri (mg/Nm3)
Uretim kaynakli olusan toz Firin 2 ana emisyon bacasi toz emisyonu 20 15 (Azami) 20
emisyonlarini azaltmak yillik ortalama degeri (mg/Nm3)
Firin 3 ana emisyon bacasi toz emisyonu 20 17 (Azami) 20
yillik ortalama degeri (mg/Nm3)
Uretim kaynakli olusan sera gazi 1ton klinker dretimi icin salinan 850 825 (Azami) 840
miktarini azaltmak C0,e miktari (kg)
Malzeme ve Hammadde Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Fosil yakitlarin kullanimi yerine Alternatif yakit kullaniminin toplam yakit 3 2,3 (Asgari) 2,5
atiklarin alternatif yakit olarak tiiketimine orani (%)
kullanimini artirmak
Dogal kaynaklar yerine atiklarin Alternatif hammadde kullanim miktar (Asgari)
alternatif hammadde olarak (Cevre Mevzuati kapsaminda beyani 350.000 354.835 350.000
kullanimini artirmak yapilan, hafriyat hari¢ miktar) (ton/yil)
Atik Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Cikan atiklarin bertaraf yerine geri Geri kazanima gonderilen atiklarin toplam 90 92 (Asgari) 90
kazanmima génderilmesini saglamak ¢k yapilan atiklara orani (%)
Su ve Atik Su Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)
Kullanilan toplam su Tiketilen yillik su miktar (m3) (Azami) (Azami)
miktarini belli bir seviyenin altinda 1.600.000 1.609.792 1.700.000

tutmak

Aciklama: WHR Tesisi Gretim artisi ve su temininde Ulupinar deresinden alinan suyun kalite parametrelerindeki degisim
nedeniyle su tiiketiminde artis oldu. Ham su iletkenliklerindeki artis nedeniyle 2021 yili su tiiketiminin daha da artacagi 6n
goriliyor. Bu nedenle hedef rakam revize edildi.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Performans Kriteri Hedef Gerceklesen Hedef
(2020) (2020) (2021)

Biyolojik cesitlilik agisindan 6zel Biyolojik cesitlilik agisindan koruma 0 0 0

tirlerin yetistirildigi ve yasadigl altindaki alanlarda gosterilen faaliyet

bolgelerde ve koruma altindaki diger sayisi

alanlarda faaliyetler gostermemek

Dogaya yeniden kazandirma Dogaya yeniden kazandirma projeleri icin 100 100 100

(rehabilitasyon) projeleri hazirlamak

ve yetkili mercilere onaylatmak

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

onaylanan maden sahasi orani (%)



EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

1966'dan bu yana lretmeye, istihdam yaratmaya ve
tlkemiz ekonomisine katki saglayan Nuh Cimento Grubu
olarak, yapi endiistrisinde klinker, cimento, hazir beton,
kirec, gaz beton, aliiminyum pasta gibi bircok {riin ve
hizmeti yiiksek kalitede sunmaya devam ediyoruz.
Cimento ve klinkerde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan verilen ihracatin Sampiyonlar édiillerinin
2020 yilindaki sahibi Nuh Cimento oldu.




EKONOMIYE KATKILARIMIZ

HEDEFiMiz

Hissedarlarimiza
dagittisimiz degeri
artirmak

Nuh Cimento'da sdrdirdlebilir
biylimemizin temelinde
paydaslarimizin menfaatlerini her
zaman gozetiyor olmamiz yatiyor.
Karhhk amacl ticari faaliyetlerimizi
surdirirken sadece yatinmci

ve hissedarlarimiz icin degil,
calisanlarimizdan, misterilerimize,
tedarikgilerimizden devletimize ve
birlikte yasadigimiz yerel toplumun
tim tyelerine deger sunma hedefiyle
cahsiyoruz.

Basta Yonetim Kurulumuz, CEQ'muz
ve Genel Miidirimiiz olmak lizere tim
departmanlar ekonomik performansin

GERCEKLESEN
2020

%33

yonetilmesinden sorumludur.
Performansimizin artmasi icin aldigimiz
aksiyonlar arasinda yeni yatinmlar,
kiyaslama ¢calismalar ve maliyet
districi cahsmalar yer aliyor. Yapmis
oldugumuz yatinmlar ve yarattigimiz
ihracat olanaklaryla istihdama ve
tlkemizin kalkinmasina katki saglamaya
devam ediyoruz.

Hissedarlarimiz ve yatinmcilanimiz
icin karliligin sdrekliligini saglamak
lzere gerekli yatinm, pazar ve strateji
planlarimizi olusturuyoruz. Misteri
memnuniyetini saglamak ve onlar
icin deger yaratmak amaciyla driin ve

hizmetle ilgili gelen her sikayeti kayit
altina ahiyor, Yurtici Satis Direktorliigii
ve Satis Sonrasi Kalite izleme Bélimii
ile koordineli olarak calisarak musteri
talep ve sikayetlerini en kisa siirede
¢6zimliyoruz.

Nuh Cimento olarak grubumuzun
yarattigi dolayh ekonomik etkilerin en
onemlisi vergi 6demeleridir. Tirkiye'de
en cok vergi 6deyen kurumlar arasinda
ilk 100 ve Kocaeli’'nde ise yillardir en
yiksek vergi veren ilk tic mikellef
arasinda yer aliyoruz.

SATIN ALMA UYGULAMALARIMIZ ILE
YEREL EKONOMIYE DESTEK

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz

ve rekor satis seviyelerine ulagan
drtinlerimizin hazirlanmasindan
satisa sunulmasina kadarki siireclerde
satin aldigimiz hammadde, lriin

ve hizmetlerle 6nemli bir ekonomi
yaratiyoruz.

2020 yil sonu itibanyla sayilar 1.931
olan tedarikgilerimize yil boyunca 235
yeni yurt disi, 12 de yeni yerel tedarikgi
eklendi. 2020’de, Nuh Cimento, Nuh
Yapi, Nuh Beton ve Cim-Nak'a ait
toplam 1 milyar 345 milyon TL olan
tedarikgi harcamalarinin %82’sini
yurt icindeki yerel tedarikgilerimizden
aldigimiz mal ve hizmetler icin yaptik.
Nuh Cimento’nun bu toplam igcindeki
payi yaklasik %56'dir.

TEDARIK MALIYETLERIMIziN
DAGILIMI

Yil sonu degerlendirmeleri sonucunda
2020'de toplam sekiz tedarikgimizle
kalite ve ISG protokollerine uyumsuzluk
sebepleriyle is iliskimizi sonlandirdik.
Calisanlarinin toplu s6zlesme haklarinin
risk altinda oldugu tespit edilen ya

da bu risklerin yiiksek oldugu ulke

ve cografyalarda faaliyet gosteren
tedarikgilerimiz mevcut degildir.

En giincel SAP Tedarikci Degerlendirme
yazilimlan ve Satin Alma Portali Projesi
gibi uygulamalanmizla uluslararasi
standartlarda satin alma siirecleri
olusturduk. Bu sayede, yasal uygunluk,
is saghgi ve glvenligi, maliyet avantaji,
cevresel uyum, enerji verimliligi,

kalite ve surdirilebilirlik konularinda
standartlarin kontrol edilebilmesini
sagliyoruz.

Grubumuzun tim sirketleri icin gecerli
olan Satin Alma Prosediirimiiz Yénetim
Kurulumuz tarafindan onayhdir.
Hammadde, enerji, mekanik bakim

vb. kritik mal grubu tedarikgilerimiz
etkin bir 6n degerlendirme sisteminden
gecirilirler. Tedarikgilerin tedarik
performanslari yil sonunda yapilan
kullanici anketleri ile puanlanir.

TEDARIKCILERiIMiZiN SAYISI

iTHALAT

2020

YURT DISI SATIN ALMA 72 Tedarikei
2020 %3,7

237 Milyon TL
%17,6

YURT iCi SATIN ALMA YEREL
2020 2020
1.108 Milyon TL 1.859 Tedarikgi
%82,4 %396,3

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



ULUSLARARASI PAZARLARDA BUYUME

HEDEFiMiZ GERCEKLESEN

2020

ihracatimizi artirmak

%80

2019’DAN 2020’YE CIMENTO SEKTORU

2019 yilinda ¢imento sektdriinde
yasanan 30%'luk daralma bircok
fabrikanin tiretim planlamasini revize
ederek kapasite kullanim oranlarini
distirmelerine sebep oldu; sektdr
kapasite kullanim orani 50%/lere kadar
geriledi.

insaat piyasasindaki daralmayla beraber
ihracata yogunlasan cimento sektor,
2019 yilinda énceki yila kiyasla 75%ilk
bir artisla tarihinin en fazla ihracatini
gerceklestirdi.

NUH CIMENTO 2020 iHRACAT
PERFORMANSI OZETi

4,4 MILYON TON iLE TURK CIMENTO
SEKTORU TARiIHINDEKi
EN BUYUK iHRACAT

Nuh Cimento . Tirkiye Diger

%59

Toplam ihracatimizdaki
artis orani

%41

Tirkiye'den ABD'ye yapilan
cimento ihracatindaki pay

Bu anlamda 2019 yilindaki i¢ pazar
daralmasi bir anlamda 2020 yilinda
yasanacak olan pandemi dénemine
karsi da hazirlikli olmamizi da sagladi.
Daralmayi tecriibe eden sektér 2020
yilina daha hazirlikli ve planli sekilde
ihracati artirma hedefi ile girdi.

%20

Tiirkiye’den denizyolu ile yapilan
cimento ihracatindaki payi

%14

Tiirkiye cimento sektoérii
toplam ihracatindaki payi

%2,5

Dinya cimento & klinker
ticareti icindeki payi (Denizyolu)

2019’DAN 2020’YE
NUH CIMENTO

2019 yilindan sonra 2020 yili da

Nuh Cimento’'nun sektérde benzeri
goriilmemis basarilar elde edildigi bir
ddnem oldu.2019 Tirkiye cimento
sektdri agisindan yasanan lretim ve
pazar daralmalariyla genel olarak cok
zor bir yil olurken Nuh Cimento tutar
bazinda Tirkiye'nin en biiyiik cimento
ihracatcisi olmayi basardi; ihracatini bir
onceki yila gére miktar bazinda %168,
tutar bazinda ise %?153,7 artirdi. Nuh
Cimento, Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi
listesinde 402. siradan 134. siraya
yikselirken, yiizdesel bazda ihracatini
en fazla artiran dordiincd, tutar bazinda
ise en yiksek artisi yakalayan 15.
ihracatcisi konumuna geldi. Pek ¢ok
rekor rakamin altina imza atan Nuh
Cimento, 2019 yilinda global deniz
tasimasina konu (seaborne) yaklasik
160 milyon tonluk uluslararasi ¢cimento/
klinker ticaret miktarinin %2 sini tek
basina karsiladi.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

2020 iHRACAT
PERFORMANSIMIZ

Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Afrika,
Avrupa, Asya, Hint Okyanusu, Karayipler
ve Rusya dahil 50'den fazla lilkeye
drdinlerimizi ihrag ediyoruz.

2020 yilinda toplam ihracatimiz 2019'a
gdre miktar bazinda %36, tutar bazinda
%58 artmistir. Bu artis ile 4.391 milyon
ton karsiligi olan 1.064 milyon TL ihracat
hacmine ulasiimistir.

Grubumuzun faaliyet alanlarindan biri
olan limancilik faaliyeti kapsaminda

tum ihracat yiuklemelerini yaptigimiz

ve ihtiyac duydugumuz hammaddeleri
kabotaj ve deniz asin sevkiyatlarla getiren
gemileri bosalttigimiz Nuh Cimento liman
tesisimizin 2019'da 4 milyon ton olan
yillik ellecleme miktarini 2020'de

5.3 milyon tona cikararak %32 oraninda
artis saglanmistir.

iHRACAT PAZARLARININ
DAGILIMI 2020

| %16,4

Avrupa

| %31,4
Afrika

| %43,2

K.Amerika

| %9,0

G.Amerika
iHRACATIMIZ 4.391
(BIN TON)
3.220
1.657
1.187
765 2.499
1.563
422
2018 2019 2020
Cimento . Klinker



DiJITAL DONUSUM

HEDEFiMiz

Proses operasyonlarimizda
dijital dondsumi
gerceklestirmek

Nuh Cimento’da is sireclerimiz
kapsamindaki dijital doniisiim
yolculugumuz, 1995 yilinda sirketimizi,
dénemin en gelismis is bilgisayar
sistemleri olarak kabul edilen IBM AS
400 bilgisayar sitemleri ile donatmamiz
ile basladi. 2000 yilinda da Alman SAP
firmasinin gelistirdigi ERP (Kurumsal
Kaynak Planlama) yazilimlarini
kullanmaya basladik. Uretimin cesitli
asamalarina yerlestirilen otomasyon
sistemleri, veri tabani, kalite yonetim
sistemlerini takiben fiber alt yapilarin
kurulmasi, dokiiman yonetim

sistemi, bayi ve intranet portallarinin
acilmasi ile devam eden dijitallesme

GERCEKLESEN
2020

%46

yolculugumuzda mevcut altyapi ve
sistemler belli bir diizende ve gerektikce
giincellendi.

2020 yilindan itibaren bu alanda
yaptigimiz yatinmlar arasinda;

Elektronik Arsiv Uygulamasi

» 2004 yihnda kurulan Kantar
Otomasyon Sisteminin giincellenmesi

» 2012 yihinda kurulan OTYS Satis
Otomasyon Sisteminin ikinci kez

giincellenmesi

« Elektronik irsaliye Uygulamasi

» 2074 yilinda gerceklestirilen
Sunucu Sanallastirma Sisteminin
giincellenmesi yer aliyor.

Bu yatinmlar sirketin genelinde
performans artisi sagladi. Satis siirecleri
yenilenen otomasyon sistemleri

ile daha kontrolld ve hizh bigimde
gerceklesmeye, Bayi Misteri Portali
sayesinde mdisteriler verilerine online
olarak daha hizlica erisebilmeye basladi.
Teknik altyapi ve yazilim siireclerinde
gerceklesen giincellemeler sayesinde
destek ve efor maliyetleri minimum
diizeye indirildi.

URETiIM HATLARI OTOMATIK

OPERATOR SiSTEMI

2014 yilinda lclincd dretim hattinda
akilli proses kontrol sistemlerinin
devreye alinmasiyla basladigimiz
calismalar ayni yil icerisinde fabrika
tretim ve balkim raporlama takip
sistemi kurulumu ile devam etti.

2015 yilinda siriicii modernizasyonlari,
takip eden yillarda da PLC ve Scada
sistemleri modernizasyonlar, gaz
analiz sistemleri, tartim sistemleri ve
hammadde analiz sistemlerinde yapilan
gelistirmeler, Kiricilar bélgesine konulan
yeni hammadde analiz sistemleri
donusiimde énemli adimlar oldu.

Birinci Gretim hattinda devreye

alinan akilli proses kontrol sistemleri,
farin degirmenleri ve ¢cimento
degirmenlerinde devreye alinan durum
gozetim sistemleri, enerji takip (scada)
sistemleri, vardiya raporlarinin dijital
ortama aktariimasi, otomasyon ag
altyapisinin giincellenmesi ve siber
giivenlik calismalari ile déniisiim
yolculugumuz tiretim sireclerimizde de
hiz kaybetmeden devam etti.

PROJENiIN KAZANIMLARI

Bu surecte gerceklesen tiim yatinmlar
sayesinde,

+ Unite duruslarna ve iiretim
kayiplarina sebep olan kronik
arizalarin éniine gecilerek durus
siireleri ve adetleri azaltildi. Uretim
surekliligi saglandi.

« Dijital raporlama uygulamalan
sayesinde, dogru bilgi ve verilere
daha hizli, giivenilir, islevsel ve
eksiksiz olarak ulasildi. Karsilastirma
ve 6ngorii siirecleri iyilestirilerek
Gretim tahminlerinin daha dogru
hesaplanmasi ile verimlilik artti.

« Uretilen iiriiniin kalitesi tizerinde
olumlu katkilari oldu.

» Uretim birimleri fabrika ile ilgili bazi
onemli parametreleri tek bir noktadan
gozlemleyebilme imkani saglad.

» Akilli proses kontrol sistemleri ile
beraber iiretimde optimizasyonu
saglayarak ve operator kaynakli
olusabilecek hatalarn minimize
ederek verimliligi artirdilar.

INSANAYAKISIR SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU DRETIM
1S VEEKONOMIK 9 12 VE TUKETIM

VEALTYAPI

is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili

Kazanimlar

« Dijital ddniisiim siirecinde ge¢cmisten
siiregelen anza sikhklarinin
azaltilmasi ve daha etkin bir takip
sistemi gelistirilmesi ve kestirimci
bakimlar sayesinde olasi tehlikeler
azaltilarak ¢alisanlarin tizerindeki
ariza baskisi azaltildi. Bu da is kaza
sayilarinin azalmasini sagladi.

» Personele verilen egitim kayitlarnin
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
sistemine gonderimde kolayhk
saglandi.

+ syeri Hekimligi modiillerinde
elektronik recete uygulamasina
gecildi.

Cevresel Kazanimlar

» Akilli proses kontrol sistemleri ile
beraber harcanan kémiir ve dogal gaz
miktarlan azaltilarak optimize edildi
ve birim lretim basina diisen enerji
tiketimleri azald..

* Yapilan sanallastirma calismalariile
fiziksel sunucularin sayisi azaltildi ve
enerji verimliligi olumlu yénde artis
gosterdi.

GELECEK PLANLARI

Dijital doniisiim yolculugunda
oncelikle modernizasyon gerektiren
otomasyon sistemleri ile ilgili yatinmlar
ve gelistirmelere devam edilecek.
Hammaddenin geldigi noktadan
cimentonun elde edildigi son noktaya
kadar tiim lretim siirecleri gozden
gecirilerek, insan midahalesi ve
hatasinin en aza indirilmesi icin gerekli
optimizasyon saglanacak. Sistemlerin
internet agina acilmasi sonucunda
olusabilecek siber tehditlerden
korunmak icin gerekli siber giivenlik
altyapisi saglamlastirilacak.
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KAPTAN YAZILIMI PROJESI

Sirketimizin entelektiiel sermayesi
olan ve uzun yillardir biyiik bir 6zenle
toplanmakta olan kalite ve liretim
parametrelerine dayali ve ileriye
donik hizl karar alabilmeyi saglayan
Kaptan Projesi’nin birinci kilometre
tasi, Mayis 2018'de baslattigimiz

ve 28 gtin sonraki dayanimi (kalite
bilgilerini) 6nceden bulmaya yarayan
Dayanimci Projesi'dir. Temmuz
2019’'da excel versiyonu tescillenen
projenin isim haklan bu sayede Nuh
Cimento tarafindan korumaya alindi.
Genel Miidirimiz tarafindan resmen
Aralik 2019’'da baslatilan Kaptan
Projesi icin algoritmayi gelistirmek
icin harcanan zaman yatinmina ek
olarak diger dijitallesme konularinda
(QCX, Expertler, LIMS, sensorik vb.)
yatirimlar devam ediyor.

PROJENIN HEDEFLENEN
KAZANIMLARI

Uriin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Bu dijital déniisiim projesi, triin
kalitesindeki dogal dalgalanmayi
daha dar bir bantta tutmaya
yarayacaktir. Hedeften negatif yonde
daha az uzaklasilacagi icin kalite
yiikselecektir. Hedeften pozitif yonde
daha az uzaklasilacagi icin de liretim
maliyetinde diisiis saglanacaktir. Bu
etkiyi 6lcmek, proje giinliik kullanilir
oldugu zaman standart sapmadaki
azalma lzerinden mimkiin olacaktir.

Enerji Verimligi Uzerindeki Etkileri
Diizenli kullanima gecilmesi ile

birlikte blaine (6zgul yiizey alani)
degerlerini hedefe uygun 100-300 puan

bandinda diistirerek enerjiden tasarruf
edilebilecek.

Emisyonlar Uzerindeki Etkileri

Projeye simiilasyon 6zelligi de eklenecek
ve buna gore lretim ve kalitenin temel
gostergelerinin giris datalarina gére seyri
canlandinlacaktir. Similasyon, emisyon
degerleri icin kullanilacak, érnegin
benzer giinler kiyaslamasi yéntemi ile
olasi degerler 6nceden bildirebilecektir.

GELECEK PLANLARI

28 giinliilk dayanim yaninda 7
giinlik dayanimi da kullanmak,
kalite tahminleri lizerinden hamle
onerilerinde bulunmak.

» Dayanimci kisminin Python
versiyonunu bagimsiz bir yazihm
olarak da kurgulamak.

» Kaptan'a simiilasyon dzelligi katarak
optimum noktalar bulma veya egitim
calismalarn icin yazilimi kullanmak.

» Kaptan'i aplikasyon olarak degisik
platformlarda kullanilabilir kilmak.

» Kaptan'i kullandig: verileri geriye
doéniik tutarlilik ve saghkhhk taramasi
icin de gelistirmek. Veri havuzu
kalitesini artirmak.

« Kalite ve liretim parametrelerinin
yaninda spesifik enerji kullanim
parametrelerini de incelemek.

Kaptan Projesinin 29.10.2023 itibari ile
tamamlanmasini planlyoruz.




SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento’da sosyal performansimizin en 6nemli
unsurlari, basta calisanlanmizin saglik ve giivenligi
olmak tizere, onlarin gelisimi, yetenekli ¢calisanlarin uzun
sureli istihdamidir. Raporlama déneminde kaza siklk
oranimizda %33 azalma gerceklesirken, calisanlarimizin
gelisimine agirlikl online egitimlerle destek vermeye
devam ettik.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

HEDEFiMiz

is kazasi sikhgini
disirmek

Nuh Cimento olarak, is kazalar
risklerinin yiiksek oldugu bir sektérde
faaliyet gdsteriyoruz. Tim ¢imento

ve klinker tretim faaliyetlerimizde en
onemli sorumlulugumuz ve énceligimiz
calisanlarimizin saghigini korumak ve
onlarn glivenligini saglamaktir. Zira
tesislerimizdeki 200 civarindaki mavi
yakali saha ekibinin yaklasik %60’
kapali alanlarda, atesli islerde, yiiksekte
ve kazi islerinde gbrev yapiyor.

is Saghg ve Giivenligi (ISG) yonetiminde
sirketimize rehberlik eden politikamiz
entegre yonetim sistemleri kapsaminda
hazirladigimiz ve Genel Midirimiiz
tarafindan onaylanmis olan iSG
Politikamizdir. ISO 45001 is Saghg ve
Givenligi Yonetim Sistemi ile amacimiz,
diinyada kabul gérmiis alt yapi,
belgelendirme ve uygulamalara yonelik
calismalan yaparak calisanlarimizin
“Isimin Giivenligi Benimle Baslar!”
ilkesini icsellestirmelerini saglamak ve
is ortamindaki emniyetsiz durumlar
ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize
ulasmaktir. Raporlama déneminde
tesislerimizde 6liimle sonuglanan
herhangi bir kaza yasanmadi ve mesleki
hastalik tespit edilmedi. Kaza sikhk
oranimizi %33 azalttik.

GERCEKLESEN
2020

%5

iSG RiSK YONETIMi

Gerek 1ISO 45001 Yénetim sistemi
kapsaminda, gerekse 6331 sayili is
Sagligi ve Givenligi Kanunu geregi
egitim almig isci, temsilci ve lnite
amirlerine kadar cesitli kademelerdeki
calisanlarin katildigi bir ekiple, Risk
Degerlendirme Prosediiriine uygun
olarak rutin ve rutin olmayan riskleri
detayli olarak belirliyoruz. Risk 6nlem
hiyerarsisi geregi riski kaynaginda

yok etme, daha az riskli olani tercih
etme, miihendislik 6nlemleri ve
kisisel koruyucularin kullanimina
kadar sirasiyla tiim énlemleri gdzden
geciriyoruz. Yaganan kaza ve ramak
kala gibi olaylardan, risk bildirimleri ve
denetimlerden alinan bilgiler ile sistemi
sirekli olarak iyilestiriyoruz.

iSG KOMITELERI

ISO 45001 yénetim sisteminin en
o6nem verdigi kisimlardan birisi de
calisan katilimidir. Tim cahsanlar
gordikleri uygunsuzluklarn bildirmek
icin kurulan sistem ile sahada tehlikeli
durumlan bildirerek is glivenliginin bir
parcasi olduklarini hissederler. Alinan
aksiyonlari kendilerine de bildirir ve

takip ederiz. Calisanlar, Acil Durum
Komiteleri, Risk Analiz Ekipleri, iSG
Koclari gibi komitelerde gdrev alarak
hiyerarsi sinin olmaksizin diisiince ve
onerilerini en lst yonetime iletebilir
ve karar alma sireclerinde aktif rol
alirlar. Givenlik anlayisimizi iceren
prosediirler, Gretimin, bakimin, tim
saha faaliyetlerinin i¢inde olarak
calisanlarin katilimiyla hazirlanmustir.
Sendikalarla yaptigimiz anlasmalar
kisisel koruyucu donanim kullanimi ve
tisk durumunda calismama gibi iSG
konularini da kapsiyor. Performansa
yonelik degerlendirmelerimizi dis
denetimlerle ve Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (CEiS) ile
yaptigimiz kiyaslama calismalariyla
gerceklestiriyoruz.

IS SAGLIGI HIZMETLERI

is saghigl fonksiyonunun mutfagi isyeri
hekimligi bélimudir. Risk analizleri ve
calisma planlannda, sistemin talimat ve
prosedirlerinde sorumluluklan bulunur.
Kaza arastirmasi ve ise doniis, periyodik
muayeneler yaparak, calisanlarn fiziksel
uygunluklarini stirekli izler. Saglik
birimimiz 7 glin 24 saat hizmet sunar.
Acil durum, ilk yardim konularinda da
sistemin 6nemli bir gérevini yerine
getirir. (GRI 403-3)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMLERI

Calisanlarimizi korumak igin ilk temel
husus onlar bilinglendirmektir. Zorunlu
iSG egitimlerini, Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS)'in egitim
merkezinde uygulamali olarak yiiksek
teknolojiye sahip imkanlarla veriyoruz.
Calisanlarimiza, kapal alanda ¢alisma,
EKED, kaza arastirmasi, acil durum
egitimleri ve calisan temsilci egitimleri
basta olmak lzere bircok baslikta
egitim sunuyoruz. Egitimlerin etkinligini
dlciimlerle izliyoruz. is basi konusmalari
ve cay sohbetleri sirekli bilinglendirme
ve hatirlatma konusunda verdigimiz
diger egitimlerdir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

EGITIMLERIMiz

Calisan/Saat

22,55

2018

2019

2020




iISG MUHENDISLERI PROJESI

Nuh Cimento’da is saghgi ve giivenligi
muihendis gruplarinin;

» Kaza / olaylann kék nedenlerini
kavrayarak, proaktif olarak kok
sebeplere yonelik analitik coziimlerini
gelistirebilmek,

« iSG alaninda, calisma yasamindaki
uygulamalarini ve katkilarini,
etkinlikler ve uygulamalarile
pekistirebilmelerini saglamak ve yine

+ [SG alaninda, “Lider” ve “Gelecegin
Yoneticisi” olabilmenin kazanimlanni
edinmeleri amaciyla ézel bir egitim
programi hazirladik. Is Saghgi ve
Giivenligi Miidiirligii, CEIS ve Yanki
Akademi destegi ile tic bélimde ve 72
saatte tamamlanan egitim serisine 19
muihendisimiz katildi.

Yapilan Calismalar

» Risk degerlendirilmesi, risklerin
kontrolii calismasi,

* Sorumluluk bilinci ve genel isyeri
tehlikeleri kavramlarinin aktariimasi,

» Kazalarn arastinlmasi calismasi,
 Yasal kavramlarin aktarnlmasi,

» Tanimlar, olay / kaza ve yiiksek
potansiyelli atlatmalarn aktariimasi,

» Olay sonrasi acil durum
haberlesmeleri - planlarin
uygulanmasi - olay yeri ydnetimi
kavramlarinin aktanlmasi,

» Arastirma ekibinin secimi, kanit
toplama, gdriismelerde dikkat,
goriinir-kolaylastirici, kok sebepler
kavramlannin aktarilmasi ve
calismasi,

» Olay / Kaza arastirma raporunun
olusturulmasi ¢calismasi,

. iSG Liderligi tamminin aktanlmasi,

y

« iSG alaninda; “Gelecegin Yoneticisi’
kavraminin aktarilmasi,

« iSG alaninda; “Liderlik” ayriminin
anlasiimasi,

SAGLIK VE INSANAYAKISIR
KALITELI YASAM I$ VEEKONOMIK

0

 Niteliksel yaklasimi kavrayabilme,
pekistirme

« Davranissal “iSG Liderligi” yaklagimini
uygulayabilme, pekistirme,

» “Yoneticiler Ne Yaparlarsa Daha Etkili
Lider Olurlar?” Yaratici diisiincesini
destekleyerek ¢ikarimlar olusturma,
pekistirme,

» “Ornek Rol Model Yapma” Rol Model
olma

« Saha denetimleri ve raporlama.

Sonuclar ve Kazanimlar

ISG uygulamalannin miihendis bakis
acisiyla sahaya aktarmasi sonucunda

is kazalarinda 6nemli oranda azalma
gerceklesti. is kazalanndan kaynakli
kayip giinler ve ekipman kayiplar azaldi.
Oniimiizdeki dénemde, secilen hedef
gruplara (Sef Midir diizeyi vb.), ayni
programi sunmay! hedefliyoruz.

CIMENTO SEKTORUNDE SOSYAL

-
A—
-

1 BARIS, ADALET 17 AMAGLAR CiN
VE GUGLD ORTAKLIKLAR

Y, | ¥

YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESI

2020 yilinda, Kocaeli Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii is Sagligi ve Giivenligi
Ana Bilim Dali Bélimdi tarafindan

ve Nuh Cimento kolaylastinciliginda
Sosyal Yasam Déngiisii Degerlendirmesi
icerikli bir yiiksek lisans tezi hazirlandi.
Ciktilarinin sunum ve rapor olarak

Nuh Cimento ile paylasildig calisma
onimizdeki ddnemde Nuh Cimento’nun
sosyal strdirdlebilirlik kapsaminda
alacagi aksiyonlar icin bir yol haritasi
olacaktir.

Sosyal Yasam Déngiisii Degerlendirmesi
(Social Life Cycle Assessment, S-LCA),
driinlerin veya hizmetlerin yasam
dongiisiindeki faaliyetlerin ¢alisanlar,
toplum, tiiketiciler, yerel topluluk, deger
zinciri aktorleri paydasi Gizerindeki
sosyal etkileri hakkinda bilgi vererek,
sirketlerin sosyal olarak sorumlu bir
sekilde calismalarini kolaylastirmayi
saglayan bir yontemdir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Bu calismada, ana faaliyeti cimento
tretimi olan bir isletmenin sosyal
yasam ddngiisii, Birlesmis Milletler
Cevre Programi/Cevresel Toksikoloji
ve Kimya Dernegi (United Nations
Environment Programme / The Society
of Environmental Toxicology and
Chemistry, UNEP/SETAC) tarafindan
onerilen paydas kategorileri dikkate
alinarak calisan paydasi acisindan
incelenmistir.

paketleme siireclerinde mavi ve beyaz
yaka calisanlarin sosyal ve sosyo-
ekonomik yénlerinin ve bunlann sosyal
yasam déngisuni kapsayan olumlu ve
olumsuz etkileri karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. (Hazirlanan tezin
6zet béliiminden alinti yapilmistir.)

Calisan paydasinin alt kategorileri is
sagligi ve giivenligi (ISG), firsat esitligi/
aynmcihk, adil maas, cocuk isci, sosyal
yardim/sosyal giivenlik, calisma saatleri,
zorla calistirma, sendikalasma ve toplu
pazarhk 6zgiirliigii sosyal konularini
icermektedir.

Hammaddenin ocaklardan
cikariimasindan baslayarak, ocaklarda
elde edilen hammaddenin fabrikaya
nakliyesi, tiretim asamalar ve cimento



ISTIHDAM

HEDEFiMiz

Calisan devir oraninin
yiikselmesini 6nlemek

Yetenekli calisanlarimizin
memnuniyetini ve sirketimizde

uzun sireli istihdamini saglamak
sirketimizin sirddrdlebilirligi icin de
biyik 6nem arz ediyor. Calisanlanimizin
tamami tam zamanli olarak hizmet
veriyor. Toplu is s6zlesmeleri
kapsamindaki calisanlarimizin sayisi
toplam calisanlarimizin yiizde 66’sini
olusturuyor. Bu kapsamda calisanlarin
toplu sézlesme haklarinin risk altinda
oldugu tespit edilen faaliyetlerimiz
mevcut degildir.

(GRI 102-41)

| %3,7

istanbul

GERCEKLESEN
2020

%5,5

Sirketimizde asgari lcretle ya da altinda
calisan personelimiz mevcut degildir.
iscilerimiz toplu sézlesmede belirtilen
calisan gruplarina gore asgari lcretin
Usttindeki farkli ticretlerle calisiyorlar.
Grup sirketlerimizde tiim beyaz yaka
calisanlarimiz icin 6zel saglik sigortasi
tim calisanlarimiz icin de olasi is
kazalan igin isveren mali sorumluluk
sigortasi yapiyoruz. Calisanlarimizin
6zel giinlerinde birlikte olmalarini tesvik
etmek adina her yil Kidem Oduilleri
Gecesi diizenliyor ve sirketimizin

| %6,5

Kadin

| %96,3

Kocaeli
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| %93,5

Erkek

basari yolculugunda yaninda olan tim
calisanlarimizi onurlandinyoruz.

Raporlama déneminde dogum iznine
cikan ti¢ kadin calisanimiz izinleri
sonrasinda islerine geri déndiiler. Ust
diizey yoneticilerimizin yiizde 37'i yerel
toplumdan istihdam edilirken diger
yoneticilerimiz istanbul’da ikamet
ediyorlar.

CALISAN DEVRI (%)

Devir Orani

7,25

2018 2019 2020



EGITIM VE GELISIM

HEDEFiMiz

Calisan basina saglanan
egitim sdresini artirmak

Nuh Cimento’da calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimine, islerini
daha verimli yapmalarina destek olmak
ve sirkete olan baghliklarini artirmak
amaciyla farkl egitimler diizenliyoruz.
2020 yilinda cahisanlarimiza
sundugumuz toplam 28.708 saat
egitim ile egitim siiremiz %11 oraninda
artarken, en biyiik artis is saghgi ve
guvenligi egitimlerinde gerceklesti.

Cahisanlarimizin gelisim planlan ile
ortiisen egitim planinin olusturulmasi
ile mesleki yeterlilik, yetkinlik ve
Entegre Yénetim Sistemleri egitimlerine
odaklanarak hem ¢alisanlarimizin
gelisimine ge¢mis yillara oranla daha
fazla katkida bulunduk hem de yasal
zorunluluklanmizi yerine getirdik.

Sirket ici egitimlerimizden zorunlu

ve her calisanin almasi gereken
egitimleri kademeli olarak dijital
ortama (e-learning) tasiyarak zaman
yonetimini ve katihm oranini artirmayi
hedefledik. Bu amacla Zorunlu iSG
Egitimleri ve Kisisel Verileri Koruma
Kanunu Egitimleri online ortamda
gerceklestirdik.

2018

GERCEKLESEN
2020

43 Saat

TUM EGITIMLER 2020

| %7
1.908

Mesleki Gelisim

EGiTiM YATIRIMLARIMIZ
(ORTALAMA KiSi BASI EGiTiM SAATI)

Tim calisanlara gére

34

2019

HEDEF
2021

Asgari

34 Saat

| %4
1108

Kisisel Gelisim ve Diger

| %89

is Saghg ve Giivenligi

2020 EGiTiM PROGRAMLARIMIZ

CEIS is birligi ile fabrikamiza taninan
kontenjan dogrultusunda 28 calisanimiz
tiniversiteler ve kurumsal egitim
sirketlerinin diizenledigi cesitli online
egitimlere katildilar.
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Kisisel Gelisim Egitimleri

Ust Diizey Liderlik Gelisim Programi
Yéneticiler icin Kocluk

 Veri Analitigi ve Blyiik Veri

Dalgali Ekonomide Finans Yénetimi
ihracata Stratejik Bakis

Yalin 6 Sigma Sari Kusak Proje
Yonetimi

Belirsiz Pazarda Satis

Finansci Olmayanlar icin Finans
Cevik Liderlik

Yasarken ve Calisirken Farkinda
Olmadiklarimiz

T
EGITIM
a

g

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

s

Bunlara ek olarak calisanlarimiza ve

ailelerine yénelik ve pandemi dénemine
ozel yiiksek katilimli online egitimler
diizenledik.

Korona Egitimleri

* Yeni Covid-19 Hakkinda
Bilinglendirme Egitimi

» Sirketler Uzaktan Calismayi Nasil
Givenli Hale Getirebilir?

+ Evden Giivenli Calismak icin Neler
Yapmaliyiz?

» Uzaktan Toplanti Araglan ve
Kullanimi Egitimi

* 6 Adimda Daha Verimli Sanal
Toplantilar

Aile ve Cocuk Egitimleri

» Evde Kal Cocukla Kal

» Beslenme ve Diyet

* Psikoloji

» Fitness

* Meditasyon

* Mindfulness

» Kisisel Gelisim ve Kogluk




CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Cevresel sirdirilebilirligi saglamak Nuh Cimento’'da
guinlik faaliyetlerimizin ve kararlarimizin temel
unsurudur. Onceligimiz cevre mevzuatina uyum olmakla
beraber enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif
hammadde ve yakit kullanimina ek olarak su, atik ve
biyolojik cesitlilik yonetimi sirketimiz icin stratejik 5neme
sahip konulardir.



YATIRIMLARIMIZ

Nuh Cimento’da cevreyle ilgili tim
onceliklerimizi basta ilgili mevzuat
olmak Gizere ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda
yonetiyoruz. 2020 yilinda gevresel
faaliyetlerin isletme harcamalarina

ve diger cevre koruma yatirimlarina
ayirdigimiz bitce 8,8 milyon TL oldu.
Toplam cevre harcamalarimiz gectigimiz
yila oranla %7 artarken bu artis icindeki
en biyik pay! %60 ile emisyon azaltim
calismalarina yonelik harcamalar aldi.

CEVRE BULTENI

CEVRE HARCAMALARIMIZ (TL)

TOPLAM
8.800.119

| %26,4
2.326.060
iscilik

| %2,8
244.972
izinler ve Lisans Yonetimi

| %37,1
3.261.583

Atik Yonetimi

| %33,7
2.967.503

Emisyon Yonetimi

2018 yilindan bu yana her iki haftada bir cevre ve siirdiiriilebilirlik biilteni yayinliyoruz. Cevre ekibi olarak hazirlayip iK Bélimii
ile paylastigimiz biiltenler fabrika genelinde dagitiliyor. Mavi yaka icin ise tiim bélimler ¢iktisini alip kendi panolarina asiyorlar.
Biltenler cevre kirliligi, diinyada gerceklesen cevre kazalari, atik tiirleri ve atik yonetimi gibi konularda detayh bilgiler iceriyor.
Calisanlarimizin bilgi ve cevre bilincini arttirmayi hedefledigimiz biiltenleri 2020 yilinda da gelistirerek paylasmaya devam ettik.
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ENER]i YONETiMi Nuh Cimento 2020 Toplam Elektrik Tiiketimi (TEP)

Devletten Satin Alinan 41.236 %78
Yenilenebilir Enerjiden Saglanan (Toplam) 11.605 %22
HEDEFIMIZ GERCEKLESEN HEDEF Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (WHR - Waste Heat Recovery) 8.907 %17
, P — 2020 2021
Elektrik enerjisinin verimli Azami Hidroelektrik Santral (HES) 2.698 %5
< zami
kullanilmasini saglamak 108’9 109
kWh/ton cimento
kWh/ton ¢cimento
ENER]Ji YOGUNLUGU
Nuh Cimento’da daha temiz birhavave  Nuh Cimento olarak yogun enerji Enerji Yonetim Sistemi Politikamiz
daha temiz bir cevre ve iklim degisikligi ~ kullanilan bir sektérde ve ener;ji kapsaminda hedeflerimiz;
ile miicadele amaciyla daha diisiik ihtiyacinin karsilanmasinda yiizde 70'in =~ ilgili yasalara uygunlugu saglamak, 66
karbon iireten enerji kaynaklarina tzerinde disariya bagimli olan bir Gilkede Enerji tiketimini izlemek, azaltmak, 48
yoneliyoruz. 2020 yilinda kullandigimiz ~ faaliyet gdsteriyoruz. Enerji, cimento - Enerji verimliligi artirmak,
elektrik enerjisinin %22’sini sektoériinin en biyiik maliyet kalemi « Sera gazi emisyonlanini azaltmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olarak isletme maliyetlerinin yaklasik . Calisanlanmiz arasinda enerji bilincini
sagladik. %60'in1 temsil ediyor. Bir ton ¢imento artirmakdir.
tretmek icin yaklasik 110 kWh elektrik
ve 3-4 () ya|(|t enerjisi gerekiyorl 2020'de tukettlglmlz toplam enerjinin
%?5'ini alternatif enerji kaynaklarindan
Cimento/klinker iiretim kalitesinden, elde ettik. 33
tretim miktarindan ve en 6nemlisi is !
giivenliginden taviz vermeden enerjiyi
verimli ve ¢evre dostu kaynaklara éncelik
vererek kullanmak sirketimizin cevresel 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

sorumluluklarnnin basinda geliyor.

CIMENTO (KWH/TON) KLINKER (KWH/TON) YAKIT KLINKER (GJ/TON)

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



iNSANAYAKISR P 1 IKLIM ) ORETIM % IKLIM
IS VE EKONOMIK EYLEMI EYLEMI
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BANGAL REGULATORU
VE KUSLUK HES

Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S.
tarafindan insa edilen ve 2012 yilinda
devreye alinan 17 MWh kurulu giice
sahip Bangal Regiilatorii ve Kusluk
Hidroelektrik Santrali, nce Nuh Enerji
Elektrik Uretim A.S.ye ve 2018'de de
Nuh Cimento A.S.ye devroldu. 2020
yilinda drettigimiz 31.372.393 kWh
elektrigi devlet sebekesi izerinden
kullanima sunduk ve 16.784 ton sera
gazi salimini engelledik.

SONUCLAR VE KAZANIMLAR:
Ekonomik:

 Hidroelektrik santralleri 200 yila kadar
faaliyet gosterebilirler.

 Yatinmin geri 6deme siiresi 5-10 yil
gibi kisa vadelerde gerceklesir.

+ isletme gideri yaklasik 0,02 dolar/
kWh civarinda ve cok diisiiktiir.

+ Disa bagimli olmayan yerli bir
kaynaktir.

Sosyal:

.

Yapildig1 bélgede 10 kisilik istihdam ile
yo6re ekonomisine katki sagliyor.

Sel ve su taskinlarini énleyerek can ve
mal kayiplarini engeller.

Su sporlan etkinliklerine ve tath su
balik¢ihgr yapilmasina zemin hazirlar.

Cevresinde yapilacak tesisler ile
turizme katki saglar.

Baraj cevreleri rekreasyon turizmine
zemin hazirlar.

Cevresel:

Temiz ve yenilenebilir enerji lretir.

%90'in Gizerinde yiiksek verimle
calisir.

Yakit gideri mevcut degildir.

YENILENEBILIR ENERJi URETIMI

Ulkemizde kurulusundan bu yana hala
en biyik olma 6zelligini tasiyan

18 MWh kapasiteli Atik Isidan Elektrik
Uretim (WHR) Tesisimizde proses geregi
bacalardan atilan atik i1s1, kurulan yeni
kazanlar ile buhar enerjisine, buhar
enerjisi de buhar tiirbini vasitasi ile
elektrik enerjisine cevriliyor. Fabrika
sahamizda elektrik ihtiyacimizin

yaklasik %17’sini karsilayan bu tesiste
komir vb. fosil yakit kullanmamiza
gerek kalmiyor ve herhangi bir toz ya

da yanma gazi emisyonu da olusmuyor.
Tesis kurulmadan dnce atmosfere atilan
yiizlerce derece 1sidaki gazlarn sogutmak
icin kullanilan su ve elektrik enerjisinden
tasarruf ediyor, gazlarin da atmosfere
daha soguk atilmasini sagliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Uretimi* 2020
Elektrik (kWh) 134.939.093
Satin Alinmayan Elektrigin Maliyeti

Tasarruf (TL) 44,529.901
Engellenen Sera Gazi Miktarn

Sera Gazi Azaltimi (ton CO,e) 72192

*WHR Tesisi ve HES
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2020 yilinda yaklasik 135 milyon kWh
elektrik enerjisi tretimi sayesinde,
normalde sebekeden alinacak elektrigin
uretilmesi icin atmosfere salinacak 72
bin ton CO,e olusumunu 6nlemenin yani
sira yaklasik 45 milyon TL de tasarruf
yaptik.



EMiSYON YONETIMI

HEDEFiMiz

GERCEKLESEN
2020

Uretim kaynakl olusan sera

825 kg

gazl miktarini azaltmak

FAALIYETLERIMIZDEN KAYNAKLI
SERA GAZI AZALTISIMIZ
(tCO,e)

Cimento sektdriinde, ocaklardan
baslayarak driinlerin paketlenip
nakliyesine kadar her faaliyetimizde
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini
azaltmak cevresel hedeflerimiz
arasindadir. Uretim esnasinda salinan
sera gazinin %50’si hammaddenin
dekarbonizasyonu (pisirilmesi), %40’
fosil yakitlarin yakilmasi, %10’u

ise elektrik tiketimi ve nakliyeden
kaynaklaniyor.

ve bu bacalar Avrupa standartlar olan
50 mg/Nm? (st limit degerinin cok
altinda olan 3-17 mg/Nm? ortalama
emisyon ile calisiyor.

| %23

16.784
Kusluk HES

Nuh Cimento’'da tiim yakit ve
hammadde karbon analizlerinin yani sira
yakitlarin emisyon kat sayisi analizleri
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi o
(TURKCIMENTO) Ar-Ge Laboratuvar gibi I /o1
akredite kuruluslar tarafindan yapiliyor. 531

Kantar verileri ve emisyon hesaplamalari Elektrikli Arag

Nuh Cimento olarak sera gazlarinin
azaltimi ve etkileri konusunda ilke
stratejilerinin dahi heniiz kesinlesmedigi
bir ddnemde sera gazi azaltim hedefleri
belirleyerek calismalar yapmaya
basladik. Bunlarin en énemlileri;

 Disiik klinker icerikli tGiriin tretimi

o Atik Isi Geri Kazanim Tesisi ve HES ile
yenilenebilir enerji kullanimi

« Atiklann alternatif yakit olarak
kullanimi

 Verimlilik projeleri ile spesifik
enerjinin azaltiimasidir.

IZLEME VE DOGRULAMA

Emisyonlarimizi Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yoénetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda
Tebliglere gore hesapliyoruz.
Fabrikamizdaki ii¢ ana proses bacasi
verileri Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
online olarak bagli olan sirekli 6l¢im
sistemi ile siirekli olarak izleniyor ve
yasal mercii tarafindan kontrol ediliyor

dayine akredite kuruluslar tarafindan

dogrulaniyor.

FAALIYETLERIMiZDEN
KAYNAKLI SERA GAZI
EMiSYONLARIMIZ (t CO,e)

| %93
3.611.039

Dogrudan Sera Gazi (GHG)
Emisyonlari (Kapsam 1)

| %76

55.408
Atik Is1 Geri Kazanimi

TOPLAM COe
EMISYONLARI

3.867.627

| %7

256.524

Dolayh Sera Gazi (GHG)
Emisyonlar (Kapsam 2)

INSANAYAKISIR - 13 IKlIM
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EYLEMI

HAMMADDE URETIMINDE KULLANILAN iS MAKINALARININ
MOTORINDEN ELEKTRIKLi ARACA CEVRILMESIi PROJESI

Nuh Cimento’nun istiraki olan Cim-Nak,

hammadde cikarma, delme ve yiikleme
araclan ile cimento dretimi icin gerekli
olan giinliik 20.000 ton hammaddeyi
cimento fabrikasina tedarik ediyor.
Hammadde ocaklarinda calisan is
makinalari, bir yilda iki milyon litreden
fazla dizel yakit tiiketiyor. Dizel yakit,
hammadde ocaklarindaki en 6nemli
maliyet kalemi oldugu kadar énemli bir
€O, emisyon kaynagidir.
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Bu cevresel etkinin yani sira akaryakit
ve bakim giderlerini azaltmak amaciyla,
iki yil siiren miihendislik calismalari
sonucunda biri 2018, ikisi 2019 ve ikisi
de 2020 yilinda olmak tizere hammadde
ocaklarinda yiiklemede calisan en
buyiik bes is makinasinin elektrikliye
cevrilmesi calismalarini tamamladik.

Araclarin emisyon salim oranlari %24
ile %48 oraninda azaldi. 2020 yilinda

elektrikli araclarimiz sayesinde 531

ton CO,'nin atmosfere salinmasini
engelledik. Elektrikli araglardan elde
ettigimiz sera gazi azaltimlarimiz
heniiz toplam azaltimlarimizin
yaklasik %17'ine tekabiil ediyor. Bu orani
artirmak icin 6niimizdeki dénemde
ocakta calisan biitiin is makinalarinin
elektrikliye cevrilmesi icin sozlesmeler
imzalanmistir.




KARBON AYAK iZiMizi HER YIL NUH CiMENTO’DAN CEVRECi URUNLER

KADEMELI OLARAK AZALTIYORUZ!

DUNYA VE TURKIYE ORTALAMASININ ALTINDA,
AVRUPA BiRLiGi ORTALAMASINA YAKLASAN BiR DEGERDE!

Cimento lretiminde ortaya ¢ikan emisyonlardan en biiyiik payi sera gazlar aliyor. 2018 yilinda baslayan ve 2019’da devam
eden Ar-Ge ve iriin gelistirme calismalarimiz sonucunda daha az klinker icermesi sonucu disiik karbon ayak izine ve daha
yiiksek dayanima sahip cevreci driinler gelistirdik. Cimento endiistrisinde sera gazi CO, emisyonunun ana kaynagi olan déner
finnlardaki klinkerlesme reaksiyonlarinin gerceklesmesi icin gereken isi enerjisini azaltan, kisaca mineralizor olarak tanimlanan
CaF, (kalsiyum florid) kimyasalinin kullanilmast icin arastirma ve fizibilite calismalan tamamladik ve diisiik karbon ayak izli
triinlerimizin satisina basladik.

KARBON AYAK iziMizi
AZALTMA PERFORMANSIMIZ

SERA GAZI (GHG) EMiSYON YOGUNLUGU (KAPSAM 1)
(KG €C0,e/TON KLiNKER)

13 IKLIM SANAYi, YENILIKGILIK
EYLEMI VEALTYAP|

2020 yilinda devam eden ¢alismalarla
katki orani yiiksek (karbon ayak izi
diisiik) cimento oranimizi 2018’e gére
%?24 artirarak %92'ye yiikselttik. Buna

Tiirkiye Ortalamasi
(2019)

Diinya Ortalamasi
(2018)

ek olarak, karbon ayak izi ¢cok diigiik
olan ciruf miktarini da 2019’a gore %5
arttirdik. 341.886 ton klinker tasarrufu

825 sayesinde karbon ayak izimizi 282.056

AB Ortalamasi
(2018)

ton azalttik.

815

800

2017 2018 2019 2020

Oranlardaki bu degisimler, birkag yildir
disiis trendinde olan sera gazi emisyon
yogunlugumuzu daha da disiirmemize
firsat verdi. Nuh Cimento’da bir ton
klinker Gretimi icin 2020 yilinda yaklasik
825 kg COe atmosfere salindi. Enerji
Bakanhgi 2019 yili verilerine gére Nuh
Cimento’daki sera gazi yogunlugu
Tirkiye ortalamasinin 10 kg COze/ton
klinker altinda gerceklesti.

URETIMDEKI PAYI (%)

25

7

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

KATKI ORANI YUKSEK CIMENTO YUKSEK FIRIN CURUFU

KATKI ORANI DUSUK CIMENTO




MALZEME YONETIMI

Nuh Cimento olarak hammaddesini madencilik faaliyetleri ile ve dogal kaynaklari kullanarak elde eden ve iiretimde yogun
enerji kullanan bir sektériin lyesiyiz. Cimento sektériinde iiretimde girdi olarak kullanilan malzemeleri; hammaddeler, yardimci
malzemeler ve yakitlar olarak gruplandiriyoruz.

HAMMADDE VE YARDIMCI MALZEMELER

HEDEFiMiz

GERCEKLESEN
2020

354.835

kullanimini artirmak ton/yil

HEDEF

2021
Asgari

350.000

ton/yil

Atiklarin alternatif

hammadde olarak

Sirketimizde dogal hammadde kullanimini azaltmak igin degisik sektdrlerden gelen alternatif hammadde kaynaklarini siirekli
olarak degerlendiriyoruz. Ozenli ve giivenilir bir madencilik ydnetimini nemsiyor, sondajlar yaparak ocaklarimizin rezervlerini
optimum sekilde kullaniyoruz. Gelecek yillardaki faaliyetlerimizi garantiye almak icin alternatif ocaklar arastirip, hizmete
aglyoruz. Performansimizi, alternatif hammadde kullanim orani ve dagilimi, CO_e salimimi, ocak rezerv 6miirleri gibi géstergeler
ile takip ediyoruz.

YAKITLAR

HEDEFiMiZz GERCEKLESEN

2020

%2,3

Atiklann alternatif yakit

olarak kullanimini artirmak

Sektdriimiizde maliyetlerin biyik bir

| %94,8

bolimuni yakitlar ve elektrik enerjisi )
Alternatif Hammadde

olusturuyor. Bu nedenle bu konu bir
yandan karllik ve stok maliyetleri,

| %5,2
Alternatif Yakit
diger yandan da Gretim devamlihgi

ve emisyon kontroli agilarindan cok

kritik 6neme sahiptir. Performansimizi

alternatif yakit kullanimi orani, spesifik

elektrik tiiketimi, spesifik kalori

tiketimi gibi gdstergeler ile takip

ediyoruz. Hedefimiz enerji ve dogal

kaynaklar verimli kullanarak ekonomiye

ve cevreye katki saglamaktir.

INSANAYAKISIR
I$ VEEKONOMIK
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ALTERNATIF YAKIT VE ALTERNATIF

HAMMADDE KULLANIMI

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan
kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin
yani sira buna bagli yakit ve hammadde
maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil
ana hammadde ve yakitlar yerine atiklan
kullaniyoruz. 2020 yilinda alternatif
yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan
elde ettigimiz toplam enerjimizin
%?2,35'ini gectigimiz yila oranla %0,26
artisla atiklardan sagladik. Hedefimiz
yillik kullandigimiz 1si enerjisinin yiizde
Gclind atiklardan saglamak ve ayrica

en az 350 bin ton atigi da hammadde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik
goriismeleri yaparak ve yasal siireclerin
takibi ile gerekli izinleri aliyoruz.

Gelen malzemeleri analiz ediyor ve
atik kullanim recetelerini hazirhyoruz.
Uretim agamasinda uygun atiklari
kullanarak hem cevreyi kirletme
potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve hammadde

Hammadde Yerine

maliyetlerimizi disliriiyoruz.
Oniimiizdeki dsSnemde yeni atik yakma
ve besleme sistemleri yatinmlar
yaparak kullandigimiz atik miktarini
artirmayi hedefliyoruz.

SONUCLAR VE KAZANIMLAR:

Ekonomilk: Alternatif hammadde ve
alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz
net kazang 2020 yilinda 11,83 milyon TL
olarak gerceklesti.

Sosyal: Atiklar kapsaminda problem
yasayan belediye, liniversite ve organize
sanayi bélgelerinin atik problemlerine
¢6zim ortagi olduk.

Cevresel: Sera gazi emisyon salimini

ve dogal kaynaklarn yerine atiklan
kullanarak dogal kaynak tiiketimini
azalttik. 2020 yilinda, sirdirdlebilirlik
ve enerji kazanimi kapsaminda

374,4 bin ton atig1 ekonomiye geri
kazandinrken yaklasik 1,14 milyon agacin
karbondioksit azaltisina denk gelen
karbondioksit salinimini engelledik.

ikame Edilen Dogal Malzeme 2020 ikame Oram

Kullanilan Atik

Demir ciirufu (Fe,0,)

SR Fe,0, (demir cevheri yerine) %99,95
Demir icerikli camur

(Fe,0,)

Dip Kiili

Aliminyum Icerikli Gamur Boksit madeni yerine %247
Ucucu Kal

Vitrifiye Iskartalar

Beton atiklan

Atik tugla Ca0 (marn madeni yerine) %1,54
Agartma topragi

Algi atiklari (SO,) SO, (alg1 yerine) %0,27
Kalsit

Kireg atigi Ca0 (kalker madeni yerine) %0,07



SU VE ATIK SU YONETIMi

HEDEFiMiZ GERCEKLESEN
2020

HEDEF
2021

Azami

Kullanilan toplam su

miktarini belli bir seviyenin 1.609.792

altinda tutmak mé/yil

1.700.000

m3/yil

Cimento sektdriinde su agirlikli olarak, firin prosesinde ve degirmenlerde sogutma amach kullaniliyor. Buna ek olarak kiricilarda
ve saha genelinde toz tutmak icin ve tabii ki insani ihtiyac amacli olarak tiiketiliyor. Ultra filtreleme (siizme) ve ters ozmos
sistemine sahip deniz suyu aritma tesisimiz ile denizden cektigimiz suyu igme suyu kalitesine getiriyoruz.

Kullandigimiz suyun %46"sini, balikgilik veya tarim amach kullanilmayan ve dogrudan denize dékiilen Ulu Pinar Deresi'nden
aliyoruz. Deniz Suyu Aritma Tesisimiz sayesinde geri kazandigimiz ve yeniden kullandigimiz suyun toplam su ¢ekimi icindeki
orani %51dir

TEMiz SUVE
SANITASYON

I
A\ T
\ SU KAYNAKLARIMIZIN
SURDURULEBILIRLIGi
GARANTI ALTINDA!

Su cekiminden dnemli 6l¢lide etkilenen

su kaynagimiz bulunmuyor. 2014-2015
yillarinda Kocaeli Universitesi Biyoloji Bélimii,
faaliyetlerimiz sirasinda denizden su alma
isleminin biyolojik cesitlilik ve canli yasami
lizerinde etkisi olup olmadig lizerine analizler
yapti. iki yil siiren calismalarda dalgiclar dipten
gorintiler ve numuneler alarak yilin dért
mevsiminde incelemeler yaptilar. Yiizeysel su
kalitesi yonetimi ve ekolojik durum biyolojik
izleme parametre analizleri sonucu toplam
127 farkh tir teshis edilirken, Nuh Cimento
faaliyetlerinden kaynakli olumsuz bir etkinin
olmadigi raporlandi.

ATIK SU DESAR]I

Tesis cevresinde atik su desarjl
sebebiyle etkilenebilecek tek su
kaynagi ve dogal yasam alani
Marmara Denizi'dir. Bu alan ulusal
ya da uluslararasi bir koruma alani
icinde degildir. Proses atik suyumuz
mevcut degildir. Saha sularn, ylzey
sulan ve kanalizasyon sularini
antildiktan sonra bir bélimiind
denize desarj ediyoruz.

2020 yilinda antma tesisinden ¢ikan
suyun (yaklasik 214 bin m?) %30'unu
(yaklasik 64 bin m3) saha suyu
sulama ve tozsuzlastirma amacli
yeniden kullandik. Oniimiizdeki
yillarda firinlara besleme amach

da kullanarak bu orani artirmayi
hedefliyoruz.

ARITMA TESISi DESAR] VE
YENIDEN KULLANIM

| %70

Denize Desarj Edilen

| %30

Yeniden Kullanilan
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SU CEKiMi (M3/YIL) | 941.907

I 62.144 Yiizey Sulan

Yeralti Suyu (Ulupinar Deresi)

(Derin Kuyular) Diisiik yagislara paralel
cekilen suyun iletkenliginin
yikselmesi ve buharlasma
sonucu sogutma suyuna
ek yapilmasi ihtiyaci 2019’a
gore %4 artisa sebep oldu.

2019'a gore %3 oraninda
azald.

TOPLAM
2.027.759

|1.023.708

Deniz Suyu (Marmara Denizi)*

Atik Isidan Elektrik Uretimi (WHR) tesisinin
yeni kazanindan kaynakh olarak su kullanimi
2019’a gore %9 oraninda artti.

*WHR Tesisi iretim artisi ve su temininde Ulupinar deresinden alinan suyun
kalite parametrelerindeki degisim nedeniyle su tiiketiminde artis oldu. Ham su
iletkenliklerindeki artis nedeniyle 2021 yili su tiiketiminin daha da artacagi 6n
gorliliiyor. Bu nedenle hedef rakam revize edildi.

ARITMA TESISi DESAR] SUYU
KAYNAKLARI (m3/YIL)

| 148.059

Saha Atik Sulari

| 65.400

Evsel Atik Su

TOPLAM

213.459




ATIK YONETIMI

HEDEFiMiz

Cikan atiklarin bertaraf
yerine geri kazanima
gonderilmesini
saglamak

Cimento sektdriinde sera gazindan
sonra, Uretim proseslerinin hemen
hemen her agamasinda olusan en
onemli atik toz atiklandir. Sivi atiklar
ise kullanilan sularn biyik bir kisminin
proseste buharlasarak bacadan cikmasi
sebebiyle cok dnemli bir yere sahip
degildir. Diger kati ve sivi atiklar ise
bakim isleri sirasinda, atdlyelerde,

cay odalan ve toplanma bélgelerinde
olusuyor. Sivi atiklardan sadece atik
yaglar yag bakim personeli tarafindan
bakim esnasinda toplaniyor.

GERCEKLESEN
2020

%92

Cimento sektériiniin en 6nemli 6zelligi,
atik olarak ¢ikan iskartalarin her birinin
bir 6nceki ya da bir sonraki proses
asamasinda driine ilave edilebilmesidir.
Boylelikle proses kaynakl atik
olusmadan geri déniisimuni saglamak
miimkdan oluyor.

Nuh Cimento tesislerinde atiklanmizi
enerji geri kazanim, malzeme geri
kazanim, geri déniisiim ve diizenli
depolama gibi metotlarla bertaraf

1 SORUMLU URETIM
VE TOKETIM

ediyoruz. Sifir atik politikamiz
kapsaminda olusan atiklarin
tamaminin cevreye zarar vermeyecek
sekilde ortadan kaldiriimasini
hedefliyoruz. Atiklarimizin %92’sinin
surdurilebilirligini malzeme/ener;ji geri
kazanim ve geri doniisiim yontemleriyle
saglarken geri kalan %8’ini ilgili
mevzuata uygun sekilde bertaraf
ediyoruz.

SIFIR ATIK POLITiKASI VE
SURDURULEBILIR ATIK
YONETIMiI

15 KARASAL Fabrika genelinde ve idari alanlarda olusmakta

YASAM

olan atiklarin yénetimi ve diizenli depolamaya
gonderilen atik miktarinin %10'un altinda
tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri
doniisiim ve geri kazaniminin saglanmasi

icin Cevre ve Surdirulebilirlik Yoneticiligi
koordinatdrliigiinde;

» Atik aynstirma sistematigini kurduk.

» Atik aynstirma konteynerlerini artirdik.

« Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini
artirdik.

« Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

« Atiklari geri doniisiim ve geri kazanim
tesislerine génderdik.

Atik ayristirmanin yanlis yapilmasi gibi zorluklar
yasanmasina ragmen bu problemi diizenli
kontroller ve egitimlerle astik.

TURUNE GORE

TOPLAM ATIK (TON) I 506
Tehlikeli Atiklar
30 mm ATY kullammi ve diisiik tonajh ATY
tiketimi sebebiyle iskarta malzemesinin

azalmasi sonucu tehlikeli atiklarimiz
2019'a gore %29 oraninda azaldi.

OLUSAN
TOPLAM ATIK

3.204

| 2.698

Tehlikeli Olmayan Atiklar

Firin revizyonlarn kaynakh tugla

ve metal atiklarin artisi sebebiyle
tehlikeli olmayan atiklanmiz 2019'a
gore %716 oraninda artti.

BERTARAF YONTEMINE GORE
TOPLAM ATIK (TON)

| %3

Geri Doniisiim

| %8

Diizenli Depolama

| %18

Enerji Geri Kazanim

| %71

Malzeme Geri Kazanim
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BIYOLOJiK CESITLILIGIN KORUNMASI

HEDEFiMIiZz

Biyolojik cesitlilik agisindan
ozel tirlerin yetistirildigi
ve yasadigi bdlgelerde ve
koruma altindaki dige

r
alanlarda faaliyetler
gostermemek

Cimento sektériinde, ocak isletmeciligi

faaliyetleri ile elde edilen ana
hammaddenin dogal kaynaklardan
saglanmasi sebebiyle dogal yasam
ortamlari etkilenebiliyor. Bu etkinin
en aza indirilmesi amaciyla biyolojik
cesitlilik acisindan koruma altinda
bulunan alanlarda madencilik
faaliyetleri yirtitmiyoruz.

GERCEKLESEN

2020

0

9

Acik ocak isletmeciligi faaliyetini
strdirdigiimiiz ocaklarimizin
bulundugu bolgeler, Sakarya Orman
Bélge Miidiirliigii, izmit Orman
isletme Miidiirliigii, Dilovasi Orman
isletme Sefligi yetki alaninda

Bozuk Koru Ormani vasfindadir. Bu
alanlar; ekonomik degere sahip agac
varhiginin bulunmadigi yer yer maki
formasyonundaki tirlerin yayilim
gosterdigi, buyik cogunlugu da acikhk

olan yerlerdir.

»

AGACLANDIRMA
CALISMALARI

11 Kasim Milli Agaclandirma Giinii vesilesi ile
tiim ¢alisanlanmiz adina ayni tarihte 11.111
adet fidan, fabrika sahamizin bitisigindeki
hammadde ocaklarindaki rehabilitasyon
alanlarina ¢alisanlanmizin katihmu ile dikildi.
2020 yilinda faaliyetlerimizin biyolojik cesitlilik
izerinde olumsuz bir etkisi g6zlenmedi.

IZMIiT KORFEZi

BALIKLANDIRMA PROJESI

Faaliyet gosterdigimiz Hereke'de

halk icin izmit Korfezindeki balikgilik
faaliyetleri ekonomik ve sosyal acilardan
onem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh
Cimento olarak, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yili basindan
bu yana baliklandirma projesine

katki sagliyoruz. Amacimiz biyolojik
cesitliligin korunmasi, zenginlesmesi

ve bu sayede bélgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha
fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Trabzon Merkez Arastirma Enstitiist
baliklarin toplanip cogaltilmasinda
destek verirken, Gida Tarnim ve
Hayvancilik Bakanligi ile Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Mudirligi bilgi destegi sagladi. Nuh
Cimento olarak arag, organizasyon ve
toren sponsorlugu yaptik; toplanti ve
degerlendirme ¢alismalarina tek sponsor
olarak destek veriyoruz.

Cevre Koruma ve Kontrol Daire
Baskanligi biinyesinde yiiriitiilen proje
kapsaminda 2017 yilinda Degirmendere
ve 2018 yilinda Karamiirsel sahillerinden
denize binlerce balik birakildi. Projenin
devami olan ve 2020'de gerceklesen
Uglincii agamasinda yiizlerce levrek ve
kalkan yavrusu bu kez salma téreni ile
Darica Sehit Er Gokhan Hiiseyinoglu
Sahil Parki’'ndan denize birakildi.

14 %5

Sonuglar ve Kazanimlar:

Ekonomik: Bolgede balikgilik geliserek
ekonomi daha da canland.

Sosyal: Yerel halk olta balikgihgi
sayesinde tekrar denizle bulustu.

Cevresel: Deniz kirliligi azalmasi ile
biyolojik cesitlilik ve balik tir ve sayisi
artmaya basladi.







ENTEGRE YONETIM SISTEMLERIMIZz

is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi ile 2005 yilinda baslayan ve kalite, cevre, enerji yénetim sistemleri ile devam eden
yonetim sistemleri faaliyetlerimizi Birlesik Krallik Ulusal Standartlar kurulusu olan BSI (The British Standard Institution)
tarafindan onayh entegre yonetim sistemleri standartlar kapsaminda yiritiiyoruz. 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
faaliyetlerimizi Proks belgelendirme firmasinin denetiminde gerceklestiriyoruz

Alindigi Tarih Gecerlilik Tarihi

Entegre Yonetim Sistemleri Standartlari Belgelerimiz

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2022
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2022
ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi 17.12.2013 20.08.2021
IS0 45001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi 07.07.2005 5.09.2022
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 02.01.2019 01.01.2022
CSC Kaynaklarnn Sorumlu Kullanimi Belgesi 08.04.2020 8.04.2023

Entegre Yénetim Sistemlerimizi destekleyen politikalarnimiz web sitemizde yer aliyor.

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

AHK Tirkiye Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi

CEIS Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi

GIF Global iliskiler Forumu

IAV iktisadi Arastirmalar Vakfi

IMMIB istanbul Maden ve Metal ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

iTO istanbul Ticaret Odasi

IKALDER Tirkiye Kalite Dernegi

KSO Kocaeli Sanayi Odasi

KOSAID Kocaeli Sanayi ve is Adamlari Dernegi

KTO Korfez Ticaret Odasi

OAIB Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

(TURKCIMENTO) Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi

TUGIAD Tiirkiye Geng Is Adamlar Dernegi

FINANSAL PERFORMANS OZETI

BASLICA GOSTERGELER
(Bin TL) 2018 2019 2020
Aktifler 1.942.084 1.832.592 2.518.122
Net Satislar 1.169.468 1.268.982 1.706.337
Faaliyet Kan 216.582 178.128 394.058
Net Kar 150.124 160.793 570.249
FAVOK 291.700 262.216 476.742
0z Kaynaklar 1.141.940 1.193.268 1.798.886
Temettii Odemeleri 2018 2019 2020
Odenen Briit Temettii* 105.150 105.150 225.320
Hisse Basina Kar 1,00 1,07 3,80
Pay Basina Odenen Temettii (Briit)* 0,70 0,70 1,50

* 25 Mart 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda temetti tutan kesinlestirilecektir.

TEMEL ORANLAR

Likidite Oranlar

Cari Oran 1,68 1,68 1,93
Nakit Oran 0,47 0,70 0,93
Karhilik Oranlan 2018 2019 2020
Net Kar / 0z Sermaye %13 %13 %32
Esas Faaliyet Kar / Net Satig Hasilat %19 %14 %23
Mali Yapi Oranlan 2018 2019 2020
0z Sermavye / Varlk (Aktif) Toplami %59 %65 %71
0z Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 143 1,87 2,50
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PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOLARI

EKONOMIK GOSTERGELER

PAYDASLARIMIZA DACGITILAN DEGER VERILERI

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (Konsolide Bin TL)

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 1169.468 1.268.982 1.706.337

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

Tedarikgilere saglanan faydalar 965.732 1.025.790 1.345.005
Devlete saglanan faydalar 22.770 38.174 90.216
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar (Temettiiler) 135.192 105.149 225.320
Topluma saglanan faydalar* 11188 7435 8.734
Dagitilmayan ekonomik deger (Kar) 44.974 55.644 344.929
Topluma Saglanan Faydalar * (Bin TL) 2018 2019 2020
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi 3.807 3.3775 2.955
Kamu Kurum ve Kuruluslari 6.616 3.103 4.061
Diger dernek ve vakiflar 765 955 1.718
Toplam 11.188 7.435 8.734

*Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfi'na, Kamu Kurum ve Kuruluslarina ve diger dernek ve vakiflara yapilan bagislarin
toplamudir.

SOSYAL GOSTERGELER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETiIMi VERILERI

is Saghg ve Giivenligi (Nuh Cahisanlari)

Oliimlii Kaza Orani 0 0 0
Kaza Sikhik Qrani (Oliim harig yiiksek 6neme sahip ve 10 7,92 5,32
giin kayiph)

Kaza Siklik Orani (Kayith) 21,55 15,84 10,63

(Ylksek 6nemli, glin kayipli ve giin kayipsiz)

Aciklamalar:
2020'de gerceklesen kaza tirleri; darbe alma, sicak malzeme ile temas, yanik, sikisma, kas zorlanmasidir.
Ilk yardim seviyesindeki kazalar giin kayiph ise kaza siklik oranina dahildir.

Kayip giin orani takvim giiniine gdére hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin hemen ertesi giini baslanir.
Oliimlii kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. (1 0liimlii Kaza = 7.500 Kayip Giin)

Kaza Sikhgs: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisi
KS=Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Calisan Sayisi x 300 Giin x 7,5 Saat) - (Toplam Kayip Gin x 7,5 Saat) x 1.000.000

iSTIHDAM VERILERI

Calisanlarimiz

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz 2018 2019 2020
Erkek 93,70% 93,50% 93,50%
Kadin 6,30% 6,50% 6,50%
Sozlesme Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2018 2019 2020
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Kadin 60 62 61
Sirekli ve Tam Zamanh Calisan - Erkek 899 893 881
Toplam 959 955 942
Sozlesme Tiiriine ve Bolgeye Gore 2018 2019 2020
Siirekli ve Tam Zamanli Calisan - istanbul 38 36 35
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Kocaeli 921 919 907
Toplam 959 955 942
Faaliyet Bolgelerine Gore Calisanlarimiz 2018 2019 2020
istanbul 4,00% 3,70% 3,70%
Kocaeli 96,00% 96,30% 96,30%
Calisan Devri 2018 2019 2020
Yilin Basi 662 669 676
ise Giren 55 47 28
isten Cikan 48 40 37
Yilin Sonu 669 676 667
Ortalama Calisan Sayisi 662 666 674
Devir Orani 7,25% 6,00% 5,49%
Yerel istihdam 2018 2019 2020
Ust Diizey Yéneticiler - Yerel (Kocaeli) 1 4 4
Ust Diizey Yéneticiler - Diger (istanbul) 10 9 9
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi 1 13 13
Sendikalasma Ozgiirliigii 2018 2019 2020
Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki calisanlarin orani (%) 71% 64% 66%

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu



SOSYAL GOSTERGELER

EGIiTiM VE GELiSiM VERILERI

is Saghg ve Giivenligi Egitimlerimiz

(Calisan/Saat)

Erkek 22 29 23

Kadin 27 25 18

Egitim Yatinmlanmiz Toplam Egitim Saati

CEVRESEL GOSTERGELER

Tiim Egitimler 2018 2019 2020
Mesleki Gelisim 4.001 3.622 1.908
Kisisel Gelisim 676 562 686
iSG 14.949 19.940 25.692
Diger 2.965 1.819 422
Toplam Egitim Saati 22.591 25.943 28.708

Ortalama Kisi Basi Egitim Saati

Egitim Yatinmlanmiz

Cinsiyete Gore 2018 2019 2020
Erkek 33 38 43
Kadin 40 48 31

Cevre Harcamalarimiz (TL) 2018 2019 2020
Emisyon Yonetimi 2.044.769 2.414.951 2.967.503
Atik Yonetimi 4.872.540 3.030.751 3.261.583
i§§i|i|( 1.701.091 2.597.345 2.326.060
izinler ve Lisans Yonetimi 460.388 199.969 244.972
Toplam 9.078.787 8.243.015 8.800.119

Cevresel Uyum:

2020 Nisan tarihli yénetim kurulu toplantisi ile Nuh Beton biinyesinden Nuh Cimento biinyesine alinmasi kararlastirilan
agrega kirma eleme tesisinin eksik evraklari bu dénemde toplami 125.284 TL olan iki ceza ile sonuclandi. Tesisin izinlerinin
tamamlanmasi calismalar devam ediyor.

(03.04.2020 tarihli 52065 CED Taahhiit Asimi ve 30.10.2020 tarihli Agrega Cevre izni Bulunmamasi)

ENERJi YONETiMi VERILERI

Yenilenemez Dogrudan Enerji Kaynaklarindan

Tiiketilmis Enerji (GJ)

Kémiir 9.064.807 6.105.390 7.614.602
Dogal Gaz 143.391 150.987 174.898
Fuel Qil 63.945 11.015 11.890
Petrokok 4.466.780 7.313.869 6.987.010
Tag Kémurd 27494 0 0
Alternatif Yakitlar 316.812 289.667 356.155

Toplam Tiiketilen Yakitlar (GJ) 14.055.736 13.870.928 15.144.555

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve

Tiiketilmis Dolayh Enerji (GJ)

Elektrik 1.199.938 1.152.369 1.240.345

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretilmis ve

Tiiketilmis Dolayl Enerji (G))

Elektrik* 468.162 522.839 485.781
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 15.723.835 15.546.137 16.870.680
Aciklama: * WHR ve HES'in toplamlaridir.
Enerji Yogunlugu 2018 2019 2020
Cimento (kwWh/ton) 48 47 46
Klinker (kwh/ton) 66 69 66
Yakit Klinker (GJ/ton) 3,3 3,2 3,5
Enerji Tiiketimi 2018 2019 2020
Klinker (kWh/yil) 279.788.598 296.329.791 288.768.941
Cimento (kwWh/yil) 156.097.442 142.146.400 164.872.935
Yakit Klinker (GJ/yil) 14.055.736 13.870.928 15.144.555
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EMiSYON YONETiMi VERILERI SU YONETiMi VERILERI

- Su Cekimi (m3/yil) 2018 2019 2020
Sera Gazi Emisyonlan (t CO, e) 2018 2019 2020
: Yiizey Sulan (Ulupinar Deresi) 941.9M 901.670 941.907
Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1) 3.594.136 3.620.445 3.611.039
: Yeralti Suyu (Derin Kuyular) 148.507 63.868 62144
Dolayh Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 2) 247.901 248.957 256.524
: Deniz Suyu (Marmara Denizi)* 763.331 929.544 1.023.708
Toplam CO,e Emisyonlari 3.842.037 3.854.183 3.867.563
Toplam 1.853.749 1.895.082 2.027.759
Aciklama: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1), “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda *Deniz suyunun ultra filtreleme ve ters ozmos sistemi ile aritilarak geri kazanilmis su tiretim tesisimizden alinan
(MRV) raporladigi emisyonlarn (Sirkete ait tesisler disindaki hizmet binalarinda (genel madiirliik vb.) gerceklesen emisyonlari, miktarlardir.
sirketin kontroliindeki tiim mobil kaynaklarda (araba, is makinasi vb.) yakilan yakitlar sonucu olusan emisyonlari, HFC, HCFC vb.
gibi sogutucu/yangin sénddriicii gazlarn kagaklar sonucu olusan sera gazi emisyonlarini) kapsamaktadir.
Su Tiiketimi (m3/Yil) 2018 2019 2020
Aciklama: Dolayli Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 2), MRV kapsaminda raporlanan Sera Gazi emisyonlar kapsaminin disinda X T X
olup, sirketin satin alarak tikettigi tiim ikincil yakitlar (elektrik, buhar, isi) sonucu olusan sera gazi emisyonlarini kapsamak- Cimento Uretimde Kullanilan Su Miktan 812,683 833.675 731.034
tadir. Yan Tesislerde Kullanilan Su Miktar 611.428 709.031 878.698
Toplam Su Kullanim 1424117 1.542.706 1.609.792
Sera Gazi (GHG) Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1) 2018 2019 2020 P H Ruflanimi
Toplam Klinker Uretimi (Ton) 4.,227.000 4.300.050 4.376.400
Arntma Tesisi Verileri Evsel Atik su Saha Atik Sulan
CO,e Emisyon Yogunlugu (Kg CO,e/ton klinker) 850 842 825
Aritma tesisine giren su (m?) 65.400 148.059 213.459
e el (03 2018 2013 2020 Aritma tesisinden cikan su (m3) 65.400 148.059 213.459
AtikIst Geri Kazanim 48.862 49184 >5:408 Denize desarj edilen miktar 65.400 84115 149,515
Camur Kurutma Tesisi 1437 0 0 Firinlara beslenen miktar 0 0 0
Kusluk HES 20.712 17638 16.784 Yol sulama ve tozsuzlastirmada kullanilan miktar 0 63.944 63.944
Elektrikli ls Makinas: 213 485 >31 Aritma tesisinde kullanilan kimyasallar (ton) 3 0 3
LR kel 2Ly gares Aritma camuru cilas miktari (ton) 1,37 25,15 36,52
H *
e yerientike) 2018 2019 2020 Aritma tesisi elektrik tiiketimi (kWh) 36.596 642.426 679.022
NOx - 1.775.743 -
SOx - 8.670 -
PM (Parcacikh madde) - 314193 -

* Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligine gére dlciimler iki yilda bir yapilmaktadir.
Bu nedenle 2018 ve 2020 verileri mevcut degildir.

MALZEME YONETiMi VERILERI

Atik Kullanimimiz (Ton) 2018 2019 2020
Alternatif Hammadde 314.483 353.083 354.835
Hafriyat Atiklan 124.625 0 0
Alternatif Yakit 54.169 18.150 19.596
Toplam 493.277 371.233 374.431
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ATIK YONETiIMi VERILERI

Tiiriine Gore Toplam Atik (Ton) 2018 2019 2020
Tehlikeli Atiklar 760 710 506

Tehlikeli Olmayan Atiklar 2.503 2.273 2.698
Olusan Toplam Atik 3.263 2.984 3.204

BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA DESTEK VERIYORUZ!

New York’taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde 2015 yilinda gerceklestirilen Siirdiirilebilir Kalkinma Zirvesi'nde 2030
Siardarilebilir Kalkinma Hedefleri 193 lilkenin imzasi ile kabul edildi. Kiiresel Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin bans ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem
cagrisidir.

Nuh Cimento’da 17 hedefin 13 tanesine dogrudan ya da dolayli olarak hizmet eden proje ve uygulamalarimiz mevcuttur.

Bertaraf Yontemine Gore Toplam Atik (Ton) Tehlikeli Tehlikeli

(o] [ EVEL
Enerji Geri Kazanim 448,48 118,45 18%
Malzeme Geri Kazanim 29,79 2.260,00 71%
Duizenli Depolama 0,00 262,68 8%
Geri Doniiglim 27,60 56,94 3%
Diger (Sterilizasyon vb.) 0,12 0,00 0%
Bertaraf Edilen Toplam Atik 506 2.698 100%

Tehlikeli atiklar arasinda; tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri, motor, sanziman ve yaglama yaglar, kimyasallar,

kursunlu piller ve akiimiilatér vb. yer alyor.

Tehlikeli olmayan atiklar arasinda; plastik, demir metal capaklari ve talaslari, karisik ambalaj ve 6mriini tamamlamis lastikler

vb. yer aliyor.

Bu kiiresel hedeflerin her zaman takipgisi olmayi ve destekleyecek faaliyetlere oncelik vermeyi taahhiit ediyoruz.
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Istikrarh, kapsayici ve surdirilebilir ekonomik 17 Shoinin

biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes @
icin insana yakisir isleri desteklemek

Dayanikh altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdirilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikgiligi gliclendirmek
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Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri
azaltmak

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayicl,
givenli, dayanikli ve sirdirilebilir kilmak

Siirddrdlebilir Gretim ve tiketim kaliplarini
saglamak

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin
acilen eyleme gecmek

Sirddrdlebilir kalkinma igin
okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini ve
sirddrulebilir sekilde kullanmak

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
strdtrdlebilir kullanimini desteklemek; arazi
bozunumunu durdurmak ve tersine cevirmek,
biyolojik cesitlilik kaybini engellemek

Sirdirilebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici
toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete
erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

Uygulama araclarini giiclendirmek ve
surdirilebilir kalkinma icin kiiresel ortakhgi
canlandirmak
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GRI ICERIK INDEKSI

Placeholder

GRI Raporlama Hizmetleri Bélimdi, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek (izere yaptig1 gézden gecirme sonucunda,
102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin GRI icerik endeksinde agik¢a sunulmus oldugunu ve bu referanslarin

rapor icindeki ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu tespit etmistir. Bu hizmet raporun Tiirkce versiyonu tizerinde gerceklestirilmistir.

GRI 101 TEMEL 2016

GRI 102 GENEL BIiLDIiRIiLER  Aciklamanin Yeri
2016 Yeri 2016

GRI102 GENEL BiLDIiRiLER  Aciklamanin

GRI Kurumsal Profil GRI Kurumsal Yonetim
102-1 Sirket adi On kapak ici 102-18 Yonetisim yapisi Sayfa 42
102-2 Faaliyetler, markalar, Griin ~ Sayfa 18 Paydas Katilimi
ve hizmetler
102-3 Genel merkezin yeri On kapak ici 102-40 Paydas gruplari listesi Sayfa 43
102-4 Operasyonlarin yeri On kapak ici 102-41 Toplu so6zlesmeler Sayfa 65
102-5 Sirketin yasal statiisi On kapak ici 102-42 Paydaslarnn tanimlanmasi  Sayfa 43
ve secimi
w 102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 52 102-43 Paydas katilimi yaklasimi Sayfa 43
o
; 102-7 Sirketin buyiklugi Sayfa 24 102-44 Paydaslardan gelen kilit Sayfa 44
o konular
-E 102-8 Cahsan profili Sayfa 93 Raporlama
a
.5' 102-9 Tedarik zinciri Sayfa 51 102-45 Konsolide finansal Sayfa19
o tablolarda yer alan sirketler
Z 102110 Sirketle ya da tedarik zinciri Sayfa 51 102-46 Rapor iceriginin ve sinir- Sayfa 44
:;"‘ ile ilgili 6nemli degisiklikler larinin belirlenme sdireci
E 102-11 ihtiyathlik prensibi Sayfa70 102-47 Onemli konularn listesi Sayfa 44
-
© 10212 Harici girisimler Sayfa 6,99 102-48 Onceki raporlarda Yonetim
tekrarlanan bilgiler yaklasimlari
102-13 Kurumsal dyelikler Sayfa 90 102-49 Raporun kapsam ve sinir- Desgisiklik yoktur.
lardaki degisiklikler
Strateji 102-50 Raporlama dénemi 2020
102-14 Ust yénetim mesajlari Sayfa 10 102-51 En gilincel raporun tarihi 2019
102-15 Kilit etki, risk ve firsatlar Sayfa 32,45 102-52 Raporlama déngusi Yillik
Etik ve Diiriistliik 102-53 Raporlailgili sorular icin Sayfa 227
iletisim kurulacak kisiler
102-16 Degerler, prensipler, stan- ~ Sayfa 30 102-54 GRI standartlarina uyum Sayfa b
dart ve davranis kurallan beyani
102-17 Etik ile ilgili fikir ve Sayfa 31 102-55 GRI icerik indeksi Sayfa 100
endiselerin paylasilacagi
mekanizmalar
102-56 Dis Denetim Denetim
yapiimadi

GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 44-45

103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 50
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 50
201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Sayfa 92
202-2 iklim degisikligine bagli finansal yansimalar ve diger risk ve Sayfa 33

firsatlar

Sayfa 65

201-3 Calisanlar icin zorunlu fayda ya da diger emeklilik planlari

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 44-45

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 51

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51

204-1 Yerel tedarikci harcama oranlari Sayfa 51

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 44-45

103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 80-81
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 80-81
301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi Sayfa 80-81

301-2 Geri donustirilmis girdi malzemeler Sayfa 80-81

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 44-45

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 72
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 72
302-1 Kurum icinde tiiketilen enerji Sayfa 95
302-3 Enerji yogunlugu Sayfa 73-95
302-4 Enerji tiketiminde azaltim Sayfa 95
302-5 Uriin ve hizmetlerin enetji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa73
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GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR

103-1 Oncelikli konular ve sinirlan

Sayfa 44-45

GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR

Aciklamanin Rapordaki

103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 82-83
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 82-83
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim Sayfa 82-83
303-2 Atik su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Sayfa 83
303-3 Su cekimi Sayfa 97
303-4 Su desarji Sayfa 97
303-5 Su tiiketimi Sayfa 97
103-1 Oncelikli konular ve sinirlarn Sayfa 44-45
103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 86-87
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 86-87
304-1 Koruma alanlarinda ya da koruma alani olmadigi halde yiilksek ~ Sayfa 86-87
biyolojik ¢esitlilik degerine sahip bélgelerdeki operasyonlar

304-2 Faaliyet, Griin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki Sayfa 86-87
etkisi

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 44-45
103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 76
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 76
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1) Sayfa 96
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 2) Sayfa 96
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu Sayfa 78,96
305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi Sayfa 96
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 44-45
103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 84
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 84
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sayfa 84
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi Sayfa 84-85
306-3 Olusan / ortaya cikan atik Sayfa 85,98
306-4 Bertaraf icin gonderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri Sayfa 85,98
dénistirilen)

306-5 Bertaraf igin gonderilen atik (yakma, ggmme vb.) Sayfa 85,98

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi Yeri
GRI 401 istihdam 2016
GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konular ve sinirlan Sayfa 44-45
YAKLASIMLARI 2016
103-2 Yonetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 65
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 65
GRI 401 KONUYA OZEL 401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa 65
ACIKLAMALAR 2016
401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar Sayfa 65
401-3 Dogum izni Sayfa 65
GRI 403 is Saghg ve Giivenligi 2018
103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 44-45
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 60-63
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 60-63
GRI 103 YONETIM 403-1is saghg ve giivenligi yénetim sistemi Sayfa 60
YAKLASIMLARI 2016
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi Sayfa 60
403-3 is sagligl hizmetleri Sayfa 60
403-5 is sagligi ve giivenligi ile ilgili isci egitimleri Sayfa 61
GRI 403 KONUYA OZEL 403-8 is saglg ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Sayfa 60
ACIKLAMALAR 2018 -
403-9 [sle ilgili yaralanmalar Sayfa 92
403-10 isle ilgili hastaliklar Sayfa 92
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 44-45
YAKLASIMLARI 2016
103-2 Yonetim yaklasimlan ve ekleri Sayfa 66
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 66
GRI 404 KONUYA OZEL 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 66,94
ACIKLAMALAR 2016
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam Sayfa 67

boyu 6grenim programlari
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SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM RAPORU

AA1. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yonetim Kurulu Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler

ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan;
Ortaklik ici ydnerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar icin Yonetim Kurulu karar alir ve kamuya aciklar.

Uyum

Tam

Aciklama ve Yeri

Sirdirilebilirlik Stratejimiz ve Yonetim
Yapisi

Entegre Yénetim Sistemleri

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini aciklar.

Tam

Cevresel Performansimiz

Entegre Yénetim Sistemlerimiz

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Tam

Cevresel Performans Gostergelerimiz

- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi icin
belirlenen azami siireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.

Tam

Tam

Surddrilebilirlik Hedeflerimiz

Sirdirilebilirlik Stratejimiz ve Yonetim
Yapisi

- Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.

Tam

Raporumuz Hakkinda

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakhktaki en st diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gérevlerini aciklar.

Tam

Surdirdlebilirlik Stratejimiz ve Yénetim Yapisi

- Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil
olmak lzere, cevresel konularin yénetimi icin
sundugu tesvikleri agiklar.

Tam

Cevresel Performansimiz

- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Tam

Strdurtlebilirlik Hedeflerimiz

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya aciklar.

Tam

Sirdurilebilirlik Hedeflerimiz

- Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine
yonelik sdrdirdlebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Tam

Emisyon Yonetimi / Karbon Ayak izi Azaltma

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Tam

Performans Gostergeleri Tablolari

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konulari nasil yénettigini ve stratejilerine
tedarikci ve miisterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Tam

Deger Zincirindeki Sirdirdlebilirlik Etkileri

- Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
surddrilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

A3. Raporlama

A. Genel ilkeler

- Stirdirdlebilirlik performansini, hedeflerini ve

eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda aciklar.

Tam

Tam

Emisyon Yénetimi / Karbon Ayak izi
Azaltma

2020 Entegre Faaliyet Raporu Geneli

- Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine
dahil olup olmadigini; cevre konusunda lyesi
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini

ve varsa aldigi gdrevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Tam

Kurumsal Oyeliklerimiz

Dis Etkenler ve Kiiresel Trendler

- Paydaslar icin ortakhgin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve &zli bir anlatimla paylasiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan
karsilayan ayr raporlar hazirlayabilir.

Tam

2020 Entegre Faaliyet Raporu Geneli

- Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir

bicimde aciklar.

Tam

2020 Entegre Faaliyet Raporu Geneli

- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1(Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli)’), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yénetimi, biyo-cesitlilik
etkileri) 1s181nda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde raporlar.

Tam

Cevresel Performansimiz

- Verilerini toplamak ve hesaplamak icin
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve
baz yil aynintilarini aciklar.

Tam

Cevresel Performansimiz

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda
bilgi verir.

Tam

Sirdurtlebilir Kalkinma Hedeflerine Destek

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerin durumunu aciklar
(artis veya azalma).

Tam

Cevresel Performansimiz

- Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin aciklama yapar.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz ticiinci taraflara (bagimsiz siirdirilebilirlik
glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
surdirilebilirlik performans dl¢iimlerini kamuya aciklar
ve sz konusu dogrulama islemlerinin artirlmasi yéniinde
gayret gosterir.

Tam

Kismi

Performans Gostergeleri Tablolari

Emisyon Yonetimi

- Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi
sekilde bilime dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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- iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini aciklar.

Tam

Emisyon Yonetimi / Karbon Ayak izi Azaltma

- Sundugu driinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya
minimize etme program ya da proseddirlerini
aciklar; Gictincd taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklar.

Tam

Emisyon Yonetimi / Karbon Ayak izi Azaltma

- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi
aksiyonlar, ylrttigi projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel

fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini aciklar.

Tam

Cevresel Performansimiz

- Toplam enerji tiketim verilerini
(hammaddeler haric) raporlar ve enerji
tiketimlerini Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak
aciklar.

Tam

Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi

- Raporlama yilinda dretilen ve tiiketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglar.

Tam

Enerji Yonetimi

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi,
sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalari
aciklar.

Tam

Enerji Yonetimi

- Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verilerini agiklar.

Tam

Enerji Yonetimi

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji tiiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Tam

Enerji Yonetimi

- Yer altindan veya yer istiinden ¢ekilen,
kullanilan, geri donistirilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Tam

Su ve Atik Su Yonetimi

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

Tam

Nuh Cimento herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir.

- Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

Tam

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi mevcut degildir.

- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Tam

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmiyor.

- Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve
gondlli platformlan aciklar.

Tam

Tim bilgiler entegre faaliyet raporumuz ile web sitemiz
tizerinden kamuya aciktir.

- insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Kismi
Turkiye'nin onayladigi ILO (Uluslararasi Calisma

Orgiitii) Sézlesmelerine ve Tiirkiye'de insan

haklar ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal

cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklan ve Calisan Haklan Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin

uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari

kamuya aciklar.

istihdam
Egitim ve Gelisim

Etik Kodu

- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ~ Tam
ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is

giicli, cahsma standartlannin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek ,

dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, miilteci

vb. aynmi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer

verir.

istihdam
Egitim ve Gelisim

- Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere Tam
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin

gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca

alinan énlemleri aciklar.

Egitim ve Saglik Vakfi

- Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, Kismi
zorla ¢alistirmayi dnleyici ve diizeltici

uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isgi
calistinlmamasina yénelik diizenlemeleri aciklar.

istihdam
Egitim ve Gelisim

Etik Kodu

- Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim Tam
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,

sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢dziimleri

ve yetenek yonetimine iliskin politikalarnni aciklar.

Cahisan sikayetleri ve anlasmazhklarn ¢dziimiine

iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazhk

¢Ozim sireclerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik olarak yapilan faaliyetleri

diizenli olarak agiklar.

istihdam
Egitim ve Gelisim

- I sagligi ve giivenligi politikalar olusturur Tam
ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve saghgin

korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

is Saghg ve Giivenligi

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Tam
politikalarni olusturur ve kamuya aciklar.

Kisisel Verilerin Korunmasi

- Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, Tam
uyum sirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve kamuya

aciklar.

Kurumsal Yénetim, Etik ve Uyum

- Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal Tam
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarnini agiklar.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

- Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalarn Tam
konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim
programlari diizenler.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

is Saghg ve Giivenligi

107



108

- Strdirdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim
paydaslarin (calisanlar, miisteriler, tedarikciler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslan, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyac ve
onceliklerini dikkate alarak yiratar.

Tam

Sirdirdlebilirlik Stratejimiz ve Yénetim Yapisi

- Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine
iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve
kamuya aciklar.

Tam

Entegre Yénetim Sistemleri

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde
yuratidr; hangi paydaslarla, hangi amacla ne konuda
ve ne siklikla iletisime gectigini, siirdtrilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Tam

Sirdirdlebilirlik Stratejimiz ve Yénetim Yapisi

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Global Reporting
Initiative (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Sirdirilebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASBY), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

Tam

Raporumuz Hakkinda

- imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus
veva ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Tam

Listeli uluslararasi kuruluslarin imzacisi degiliz.

- Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba
gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Tam

Uyum

Nuh Cimento Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer almiyor.

Aciklama ve Yeri

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

- [1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin
azami caba gosterir.

Tam

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

- Sirddrdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢cevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurur.

Tam

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin
gerekli tedbirleri alir. Stirdiiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurur.

Tam

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile sirddrdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirlimasi konusunda
calisir.

Tam

Egitim ve Saglik Vakfi

- Surdirdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere (iye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba gdsterir.

Tam

Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine Destek

- Riisvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan
dirdstlik ilkesine yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Kismi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Etik Kodu

OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’'nin olusturulmasi.

2. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi.

3. 2020 hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

4. 2020 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin gériisiilerek karara baglanmasi.

6. 2020 yili kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun &nerisinin kabuli, degistirilerek kabulii
veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicret ve huzur hakki gibi haklarin goriisiilerek karara baglanmasi.
8. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin karara baglanmasi.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu’nun
bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin gériisilerek karara baglanmasi.

10. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gére Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yil icerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

11. 2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2021 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st sinirinin karara
baglanmasi.

12. Uciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.

13. Dilek ve gériisler.
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Yénetim Kurulu 2020 yilinda toplam 56 adet karar almis olup, toplantilara yiiksek oranda katilim saglanmistir. Yénetim Kuru-

HUKUKI ACIKLAMALAR
KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

lunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Sirket Esas Sézlesmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ gorevleri ayni kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gdrevler almasina iligkin bir sinirlandir-
ma bulunmamaktadir. 2020 faaliyet doneminde bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

110

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis olup, hisselerinin %716,32’si
halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.

Sirketin 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde bes ve lizerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda

herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir:

Nuh Ticaret Partas Diger Halka Acik

A.S. Tekstil A.S. Kisim

44,13% 16,41% 23,14% 16,32%

ortaya citkmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve

Genel Kurul'un onayina gétiiriilen yénetim kurulu karan bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilerin,

gorevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yikimldliiklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili yénetici sorum-

luluk sigortasi yaptinlmistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI

2020 yiligin Sirketin Yénetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi icraci Olup/

Olmadigi

Bagimsizhik
Durumu

Yonetim

Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

Gorev Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki

Suresi

Gorevleri

Tevfik Bilgin icrada Gérevli Bagimli Uye  27.03.2013 Tyl Yonetim Kurulu Baskani
Degil
Fikret Eskiyapan icrada Gorevli Bagimli Uye  26.03.1994 Tyil Yénetim Kurulu Uyesi
Degil Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
dmegoliﬂyi as. Mehmet Eskiyapan icrada Gérevli Bagimh Uye  28.03.1991 Tyl Yénetim Kurulu Oyesi
Degil Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Nuh Beton Nuh Navig Cimpas Cementos Nurcan Yurtbilir icrada Gérevli Bagimh Uye  30.03.2017 1yil Yénetim Kurulu Oyesi
Gayrimenkul Tas. Ltd. A.S. Holding Cimento Esfera S.A. Degil
3 Sinan Yurtbilir Icrada Gorevli BagimliUye  27.03.2013 Tyl Yonetim Kurulu Uyesi
100% 12,07% 10% o
Degil
Ahmet Faik Paral icrada Gorevli Bagimh Uye  28.04.2014 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
Desil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Muharrem Eskiyapan icrada Gorevli Bagimh Uye  24.03.2010 Tyil Yénetim Kurulu Uyesi
Desil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Ahmet ilhan Gébiilik icrada Gorevli Bagimh Uye  29.03.1997 1yil  Yénetim Kurulu Oyesi
Desgil
Yilmaz Kigukegalk icrada Gorevli Bagimh Uye  30.03.2017 Tyl Yonetim Kurulu Uyesi
Desgil
imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi Vahdettin Ertas icrada Gorevli Bagimsiz Uye 29.03.2018 Tyl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Degil Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
imtiyazh paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli giswi" Erken Saptanmas| Komitesi
. . - askani
oy kullanma ydntemine yer vermemistir. Denetimden Sorumiu Komite Baskani
ismail Koksal icrada Gorevli Bagimsiz Uye 28.03.2019 Tyl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu tyeleri 26 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'dan 2020 yil faaliyet sonuclarinin gériisiilecegi, 2021 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere secilmislerdir. Yonetim kurulu tyeleri, gbrev baslangic ve bitis
sireleri olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini
lizum gordiikce ve en az ayda bir kez olmak tzere gerceklestirilmesi esas alinmistir. 2020 yilinda 18 adet toplanti yapilmistir.

Desgil

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Tevfik BiLGiN (Yonetim Kurulu Bagkam)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimii’nii bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de
isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 - 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 - 2003 yillari
arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi yaprmustir. 2003 yilinda
T. Halk Bankasi Genel Midiiri olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6
yilligina BDDK baskanhgina secilmis olup 2012 yilina kadar bu gérevini stirdiirmistdr.

Fikret ESKiYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise Almanya Dortmund Universitesi
Makine Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S.de Makine Miihendisi olarak is hayatina baslamustir.

Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6&renimini TED Ankara Koleji’'nde, yiiksekégrenimini Almanya Dortmund Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimii'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.’de Makine Miihendisi olarak
baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu dyeligi yapmistir. 1994-1999 yillarinda Nuh Cimento A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Mugla ili, Bodrum‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento
Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis iiyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi liyeligi, TOBB temsilcisi
olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi ve de Almanya Berlin’de bulunan TD-HK
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan Vekilligi gbrevlerini siirdiirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara'da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh Ticaret Sanayi A.S.de yonetim
kurulu dyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde ydnetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Koleji’nde tamamladi. Texas Universitesi isletme béliimiinden
mezun olarak New Heaven Universitesi'nde MBA yapti. Ticari faaliyetlerini yurt ici ve yurt disinda kurdugu sirketlerle
siirdiirmekte olup ayni zamanda Nuh Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’'nde tamamladi. Partas Tekstil-insaat San. ve Tic. A.S.,
Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatinm A.S., Birlik
Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San. Tic. A.S. ve Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S. sirketlerinde Yonetim kurulu bagkan ve
dyelikleri yapmaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara'da dogdu. Orta ve Lise égrenimini Tiirkiye'de Ozel Marmara Koleji'nde yapip yiiksekégrenimini Amerika
Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de, Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem
Plastik A.S./ni kurarak baslamis ve halen ayni firmada Yénetim Kurulu tyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC {retim tesisini
kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tiirkiye'de Polimernet Plastik, Nuh Kompozit firmalannin kurucu ve
yonetici ortagidir.

Ahmet ilhan GOBULUK (Uye)

1962 yilinda istanbul’da dogdu. Lise egitiminden sonra ticari hayata atildi. 1992 yilindan beri sirasiyla Nuh’un Ankara Makarnasi,
Nuh Ticaret Sanayi A.S., Nuh Cimento San. A.S. ve Nuh Grubu Sirketleri'nde yénetim kurulu tyeliklerinde bulundu.

Yilmaz KUGCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde, Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi, Endiistri Miihendisligi’'nde tamamladi. Bugiin Kiiciikcalik Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Liiks Kadife A.S Yénetim Kurulu Baskani, Emintas Emlak insaat A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi, Kent Meydani AVM Yénetim Kurulu Uyesi, Nuh Cimento San. A.S Yénetim Kurulu Uyesidir.

Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe Universitesi isletme
Béliimii'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda
da Hacettepe Universitesi isletme Béliimii’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezuniyetini takiben,
ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun agmis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda
yatinm fonlan ve ortakliklar, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar, girisim sermayesi fon ve ortakliklan ve bireysel emeklilik
fonlan hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiriiten Kurumsal Yatinmcilar Dairesi Baskanligi'na atandi.
2002-2005 Nisan déneminde halka aciimalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraclar, birlesme, bélinme

ve cagn gibi halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen ve yiiriiten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanhgi'ni
ylruttd.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhgi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na Kurul Uyesi olarak atandi,
alti yilhk Kurul tiyeligi gdrevini tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul Baskanhgi’na atandi. Bes yillik Baskanlik
siiresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gérev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK)
ybnetim kurulu iiyeligi, Yatinmeci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhg, 57 islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini biinyesinde toplayan formun bes yil boyunca Baskanhgi’ni yiritta.

Halen cesitli iiniversitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi'nda yénetim kurulu tiyeligi ile 6zel
sektdr kuruluslarinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligi ve danismanlik gérevlerini siirdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, iktisat Bolimiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public
Administration’da Kamu Yénetimi ve Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii'ndeki
Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ndeki doktora programinin
yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik
sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha
sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu Bagkan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhgr Mistesar
Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda
Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret
Miistesarhg), ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari
Birligi Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli oldu.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yénetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi

olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glgli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 26 Subat 2020

Vahdettin ERTAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yénetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ybénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli dl¢lide hizmet
veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindidi veya satildigyi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi

olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gligli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yénetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 26 Subat 2020

ismail KOKSAL
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslarn ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim
Kurulu'na bagh olarak calismak lizere 29 Nisan 2020 tarihinde 1641 no’lu karar ile;

« Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bes iiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin
Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Serap Aktas’in tiye olmasina,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dért iiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani, Sayin ismail Kéksal,
Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Muharrem Eskiyapan’in tiye olmasina,

« Denetimden Sorumlu Komite’nin iki tiyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani ve Sayin ismail Kéksal'in
liye olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil ici calismalari;

» Kurumsal Yonetim Komitesi; 2020 yilinda; 26 Subat 2020 ve 26 Subat 2020 tarihinde olmak lzere iki kere toplanmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2020 yilinda; 26 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 27 Mayis 2020, 19 Agustos 2020, 9 Kasim
2020 ve 23 Aralik 2020 tarihinde olmak Gzere alti kere toplanmistir.

» Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda; 26 Subat 2020, 3 Mart 2020, 14 Mayis 2020, 19 Agustos 2020 ve 09 Kasim 2020
tarihinde olmak tizere bes kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri calismalan hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmuslardir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslar ve etkinliginden faydalanildig
gorisiindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak tizere kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak lizere 5 liye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin
gerektirdigi sikhkta toplanir.

2020 yilinda 2 kere toplanmustir. Toplantilannda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu kontrol etmis, Yatinmci iliskileri
Bolimi'nin calismalarini gézden gecirmis ve bagimsiz dyelik icin gelen tekliflerdeki adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup
uymadigi degerlendirilerek, tiim bu konularla ilgili Yénetim Kurulu’'na bilgi vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde bulunan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hitkiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saghkli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gérev yapan komitenin
amaci; Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin segimi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi, i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesini saglamaktir.
Komite bagkani ve iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 5 adet
toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hitkiimleri uyarinca kurulmustur. Komite'nin amaci;
Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tiirlii risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak iizere olusturulmustur.

Komite 2020 yili icerisinde, risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmis, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, riskleri tespit etmis,
Sirket’in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi konusunda Yénetim Kurulu’'na destek olmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6 kere toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarninda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumda azami 6zen
gdstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina
karsi alinan 6nlemleri Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Forumu'nun ilgili bélimlerde
aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat sahiplerinin glivenini giiclendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket'te, [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biilyiik cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerde (lke sartlar, piyasa ve Sirket’in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayl tam uyum saglanamamistir.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine
iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi’nce de bu yénde bir tespit yapilmamistir.
Sirketin uygulamaya koyamadigr ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalar devam etmekte olup, ¢calisma
tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden Sirketimizin uyum saglayamadig) ihtiyari ilkelerin ana basliklan asagida yer almaktadir.

- Genel kurul giindeminde bagis ve yardimlar ayri bir glindem maddesi ile yer almistir. 2020 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en yiiksek tutarli bagislanin detayina yer verilmistir. (KYi 1.3.10)

- Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. (KYi 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir. Sitenin biiyiik béliimii yabanci
yatinmcilarin kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika veya prosediir bulunmamaktadir. (KYi
3.1.3)

- Calisanlarin ydnetimine katiimi esas sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmemistir. (KYi 3.2.1)

- Sirkette tiim kilit yénetici pozisyonlar icin halefiyet planlar bulunmamaktadir. (KYi 3.3.1)

- Saglik, egitim, is sagligi ve giivenligi konularinda bilgilendirme toplantilan ve egitimler yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Etik Davranis Kurallan belirlenmis olup, internet sitesinde yayinlanmamistir. (KYi 3.5.1)

- Sirket'in Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas sézlesmede ifade edilmemistir. (KYi
4.2.5)

- Yonetim Kurulu’'nda kadin Giye oraninin % 25'ten az olmamasi icin hedef ve zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulagsmak icin
heniiz bir politika olusturulmamustir. (KYi 4.3.9)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere gdnderilmesi esastir.
Ancak asgari siire icin sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacagi konusunda tiim yénetim kurulu tyeleri yilbasinda bilgilendirilmektedir.
Ancak bu konuya 6zgii yazili bir sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimamuistir. (KYi 4.4.7)
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- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi yiikiimliiliikler nedeni ile zorunlu
olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma yiriitiilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda aciklama yerine toplam tutar olarak agiklanmistir. (KYi
4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan,
2020 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gériilen siire
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi diizenlemeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 26. maddesine gére belirlenmektedir. Sirket karina katilm konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz
bulunmamaktadir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu
ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastinhr.

Sirket Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifini her sene ayn bir glindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &n gériilen detaylar iceren yillik kar
dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

VUK Mevzuati'na gore hazirlanan 2019 yili bilancosundaki dénem karindan, briit 105.149.520 TL tutarinda ortaklara kar payinin
beher hisseye briit 0,70 TL olarak, 2 Nisan 2020 tarihinden itibaren dagitimi yapilmistir.

UST DUZEY YONETICILER
Kamil Gokhan Bozkurt / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii'nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD)
Ekonomi Bdlimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999-2003 yillan arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli
gdrevler almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi’nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 yillan
arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’'nda insan Kaynaklar, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimaisi olarak calismistir. Halkbank - Pamukbank birlesme siirecini yénetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskani,
Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
cesitli iist diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklar Baskani olarak katilmisken 2010
yilindan itibaren Tirk Telekom CEQ’su olarak gérev yapmistir. Tiirk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi
ve rekabetci 6zel sirketlere déniisiim sirecini basariyla ydnetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su
olarak gérev yapmaktadir.

Halim Tekkesin / Genel Miidiir

1971 Cankin dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Dis Ticaret Béliimii'nden
mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’nde finansman ve isletme konularinda egitim almustir. is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S’ de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC Endiistri A.S. ve Nuh
Yapi Uriinleri A.S. de iist diizey y6netici olarak devam etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Miidiirii olarak gérev almistir.
Cimento, beton, kire¢, gazbeton ve algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan enerji elde etme
konularinda profesyonel calismalar bulunmaktadir.

Ayhan imamoglu / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi béliimiinden mezun oldu. 1996 - 2001 aras|
Alarko Taahhiit Grubunda “Biitce ve Raporlama Miidiirii”; 2002 - 2005 arasi Alarko Holding A.S.de Tim Sirketler Toplulugundan
sorumlu “Biitce, Planlama ve Mali Analiz Grup Midiirii”; 2006 - 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS, Biitce ve Mali Kontrol
Miduri” olarak galist. 2010 - 2013 arasi Rixos Hotels'de CFO oldu. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) sertifikasina
sahip olup uzmanlhklar arasinda holding, ingaat sektérleri bulunmaktadir. Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu
CFO’'su olarak gérev yapmaktadir.

RiSKLER YONETiMi VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
RiSK YONETiMi

Nuh Cimento Sanayi A.S.nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasindan Sirket Yénetim Kurulu sorumludur. Sirket'in Yénetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirtrlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 378'inci
maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltilmasina ydnelik gerekli nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
konularnda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagida dzetlenmektedir.
Nuh Cimento Risk Kategorileri

1. Finansal Riskler
2. Operasyonel Riskler
3. Stratejik Riskler

1. Finansal Riskler
a. Kur Riski

Ulkemiz gibi gelismekte olan iilke kurlarinda kiiresel nakit akislarinin yéniine gére yiiksek 8lciilii dalgalanmalar yasanmasi
uluslararasi ticaret yapmayan sirketlerde bile kur riski yonetimini nemli bir hale getirmistir. Déviz kuru 2020 yilinda gecen yila
gore yiikselen bir grafik ¢cizmistir. Nuh Cimento’da yakit, hammadde ve makine yedekleri ithalati gibi nedenlerden dolayi kur
riski dogabilmektedir. 2018 yilinda baslayan ve 2020 yilinda da devam eden i¢ pazardaki daralma sebebiyle ¢cimento sektori
ihracata yonelmek zorunda kalmistir. Bu durum Nuh Cimento gibi ihracat yapabilen sirketlerde déviz fazlasina neden olmustur.
Kur riskine karsi olasi olumsuz senaryolar g6z 6niinde bulundurularak, gecmis yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da tiirev araglar
kullanilmaya devam edilmistir. Ayrica 2020 yilinda dévizli kredi alinmasi halinde vadeli mevduat hesaplarinda yakin tutarlarda
mevduat tutulmustur.

b. Faiz Riski
Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarli varlk ve yiikiimldliiklerin miktar, vade ve faiz oranlan dikkatle takip edilmekte ve

Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi portfoyiiniin tamami sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Kredi faizlerinin
diisiik oldugu dénemler takip edilerek, Sirketin kredi portféyii yenilenmistir.
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c. Likidite ve Karsi Taraf Riski

Yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin dnemli bir bélimi, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat altina
alinmaktadir. Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, bor¢-alacak giin sayilarinin biitcede 6ngérilen giin sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir. Alacak vadelerinin uzadigi dénemlerde bor¢ 6deme siireleri uzatilarak denge kurulmaya
saglanmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarnin énemli bir kismini karsilayacak kadar sirket hali hazirda nakit bulundurmaktadir.

2. Operasyonel Riskler
a. is Saghgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ile is saghgi ve giivenligi riskleri Sirket’in tizerinde hassasiyetle ve duyarllikla durdugu alanlarin basinda
gelmektedir. is kazalar risklerinin yiiksek oldugu bir sektérde faaliyet gdsteren Nuh Cimento, biinyesinde uygulanan IS0 45001
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi; egitim, uygulama, denetim ve iyilestirme calismalari ile siirekli desteklenmektedir.
Bunun yani sira; iSG Komiteleri, Calisan Temsilcisi, ISG Uzmani ve isyeri Hekimi atamalar ile i¢ tetkikler, risk analizi, yangin
tatbikati, acil durum eylem plani konulari, yasal diizenlemelere uygun olarak ydnetilmektedir. Sirket, calisanlarinin is giivenligi
konularinda sirekli bilgilendirilmesini, mevzuattaki degisikliklerin tiim organizasyonla paylasiimasini, sirket hedeflerinde

iSG rakamlannin siirekli yer almasini, denetim sayisi, ramak kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi degerlerinin éncelikli kabul
edilmesini, diizenli saha denetim raporlamalari, kazalarin neden oldugu degil, nasil oldugunu arastiran teknik analizler gibi
analizler yapilmaktadir.

Cevresel etki ve boyutlarinin degerlendirilmesinde, potansiyel tehlikelerin kontrol altina alinmasina iliskin tim gerekli
tedbirler alinmaktadir. Cevreyle ile ilgili siirecler, Cevre Yonetim Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda yénetilmektedir. Sirket
emisyonlanini Sera Gazi Emisyonlannin Takibi Hakkinda Yénetmelik ile Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlamasi
Hakkinda Teblig'e gbre hesaplamaktadir. Faaliyetlerin devami icin gerekli olan ¢cevresel izinler ve lisanslarnin giincelligi
saglanmistir. Nuh Cimento Tesisleri'nde atiklar geri kazanim, malzeme geri kazanim, geri déniisiim ve diizenli depolama gibi
metotlarla bertaraf edilmesi saglanmustir.

b. Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina siirekli olarak yatirim yapan Sirket, bu alanda ortaya c¢ikabilecek riskler konusunda gerek biinyesinde
bulunan personel ile gerektigi durumlarda da danismanlik alarak riskleri yonetmeye ¢alismaktadir. Kritik bilgi sistemleri
degerlerini belirlemek icin Bilgi Teknolojileri Direktorliigd, is sirecleri yoneticileri, denetciler ve hukuk birimleri yakin bir is birligi
icindedir. Periyodik olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin 6niine gecilmesi icin dnlemler alinmaktadir.
Sirket 2016 yilindan bu yana IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Bu alanda periyodik olarak i¢ ve dis
denetimler gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldinlara karsi dnlemler alinmis olup, Bilgi Teknolojileri alaninda sirket
ici kesintisiz hizmet sunulmaktadir.

c. Dis Riskler

Sirket operasyonlar esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi
ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de ¢alismalar yiiriitmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile
ilgili olarak acil durum ve is siirekliligi planlar hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve hedefe
ulasan ydntemlerle miidahale edebilmek igin tatbikatlar yapilmaktadir. Bunlarin yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar
sigortalanmistir.

Diinya Saglik Orgiitii ve T.C. Saghk Bakanligi'min Covid-19 tehdidine yénelik olarak yaptigi ilk agiklamadan itibaren tiim
paydaslarin sagliginin korunmasina ve uygun bir calisma ortaminin saglanmasina yonelik olarak gereken tiim dnleyici tedbir ve
kararlar almistir.

3. Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin dniinde engel olusturabilecek satig, tedarik
zinciri, yatinm ve proje ile uyum risklerinden olugmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yéniinden yonetim ve hukuk danismanlari

ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya da yanhs bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu
yukumlilikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak icin ilgili departmanlar
kendi icindeki hiyerarsi ile bilgilendirilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM

ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalari ile uyum icinde diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, varhiklarin
korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, givenilir mali bilgilerin
zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine ulasmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Baskanhgi’na bagli ic Denetim Birimi bulunmaktadir. ic Denetim Birimi kendilerine verilen
gorevler cercevesinde ve diizenli i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmekte, denetim tespitleri zaman kaybetmeksizin giindeme
alinarak gerekli diizeltici tedbirlerin hayata gegmesi saglanmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik
olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’'na gereken tavsiyeleri
iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu konusunda goériis vermektedir.

Muhasebe hesaplar ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanligi tarafindan incelenmekte,

ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

HUKUKi DiGER ACIKLAMALAR

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

Donem icerisinde yapilan ana so6zlesme degisiklikleri

Donem icerisinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Ge¢mis donemlerde belirlenen biitce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgileri

Yil icinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadr. iligkilerimiz
piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek alimlanmiza, gerek satislarimiza islem hacmine ve isin siirekligine gére olusan
piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlan gdézden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.ye 2020 yilinda yaptigl mal ve hizmet satislan tutari 71.603.319 TL'dir.

Bagli ortakliklanmizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.ye 2020 yilinda yapilan mal ve hizmet satislar tutarn 30.813.851

TLdir.

Mevcut mal ve hizmet satislan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Tebligi cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve
sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullar dikkate alinarak

gerceklestirilmistir.

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim kurulu
degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngériilmekte olup herhangi bir dnlem alinmasini
gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaclan planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yénetilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu
yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

2020 yilinda bu sinirlara ulasan ve altina diisen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! bulunmamaktadir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalariin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'mca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'ma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gorlisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1?

Hasilatin finansal tablolara alinmasi

Hasilat, islem bedeli {izerinden konsolide
finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli,
isletmenin dgiincli sahislar adma tahsil
edilen tutarlar hari¢, taahhiit ettigi mali
miigteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, iirtinlerin
iizerindeki kontroliinii miisterilerine
devrettiginde ilgili tutar1 hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kayitlarma aldig1 hasilatin 6nemli
bir bolimi ¢imento satislarindan
olusmaktadir.

Grup Cimento satig birim fiyatlarin1 miisteri
bazli belirlemektedir. Cimento satislarinin
faturalanmasi 6nceden miisteri ile anlagilan
birim fiyatlar ile uyumlu yapilmasina
ragmen ilgili fiyatlarin manuel olarak
degistirilebilme riski oldugu igin sisteme
manuel girilen birim fiyatlar nedeniyle
hasilatin yanlig kaydedilme riski
bulunmaktadir.

Buna gore, hasilatin konsolide finansal
tablolarin biitlinii igerisindeki dnemliligi de
gbz Oniinde bulunduruldugunda hasilatin
dogru tutarda konsolide finansal tablolara
almmast  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ~ ve  tutarlarina  iliskin
aciklamalar Not: 2 ve Not 20'de yer
almaktadir.

Denetimimiz siiresince hasilatin  kaydedilmesine
iligkin agagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir.

Grup'un hasilat siirecini anlamak {izere, hasilatin
kayda alimma politikasi, fiyat belirleme satis ve
teslimat siirecleri ile ilgili kontrol siiregleri analiz
edilmistir. Hasilat siirecinde ilgili kontrollerin dogru
tasarlandigi ~ ve i¢  kontrollerin  uygulanip
uygulanmadigi test edilmistir.

Grup'un  satiglarmin maddi  dogrulama  testi
yapilmistir. Finansal tablolara kaydedilmis faturalar
iizerinde belirtilmis birim fiyatlarin miisteriler ile
anlasilmis olan birim fiyatlar ile uygunlugu segilen
ornekler ile denetlenmistir.

Grup’un onayli birim fiyatlar1 ile satis miktarlar
kullanilarak hesaplanan gelirin, aritmetik dogrulugu
teyit edilmistir.

Grup'un iligkili taraf ve diger miisterilerle yaptigi
sozlesmeler incelenmistir. D1 kaynak dogrulamalari
temin edilmis ve islemlere iliskin 6rnek belge
kontrolleri yapilmistir.

Muhasebe kayitlarinin tamami denetim yaklagimimiz
kapsaminda dijital ortamda analiz edilerek, hasilat
olarak gerceklesen islemlerin tam ve dogru zamanda
kayitlara alindigna iliskin yeterli denetim kaniti
saglanmistir.

Buna ek olarak Not 2 ve 20’ de Hasilat notunda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind1?

Grup’un hidro elektrik santralinin | Denetimimiz siiresince enerji santralinin gergege
gercege uygun degerinin hesaplanmasi ve | uygun degerlerinin tespitine ve deger diistikliiglinlin
deger diisiikliigii testleri analizine iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla
konsolide finansal tablolarinda 69.674.687 | Sirket yoOnetimi tarafindan atanan degerleme
TL degerindeki enerji santralinin gercege | uzmanlarin, mesleki belgeleri, yetkinlikleri ve
uygun degeri bir bagimsiz degerleme | tarafsizliklart  bagimsiz  denetim  c¢aligmamiz
kurulugu tarafindan  belirlenmis  olup, | kapsaminda degerlendirilmistir.

detaylar 15 no'lu notta agiklanmustir. Cari
yilda yapilan degerleme calismalara | Denetimimiz kapsaminda enerji santraline iligkin
istinaden, TMS 36 “varliklarda deger | degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
diistikliigii” standardi uyarinca ilisikteki | kullanilan  degerleme  metotlarinin  uygunlugu
konsolide finansal tablolarinda enerji | degerlendirilmistir.

santrali i¢in herhangi bir deger disikligi

tespit edilmemistir (Not 15). S6z konusu degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklart varsayimlarin
Soz konusu enerji santralinin | gegerliliginin denetlenmesi bagimsiz denetimimiz

degerlemesinde  kullanilan ~ degerleme | kapsamindadir.
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, finansal yatirimlarin | Degerleme raporlarinda kullanilan muhakemelerin ve
degerlemesi  tarafimizca kilit denetim | bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
konusu olarak degerlendirilmektedir. metotlarimin ~ varhigi  dolayist ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, i¢ degerleme uzmanlar
tarafindan yapilan sorgulamalar ve varilan sonuglara
dayanarak bagimsiz denetim ekibi tarafindan
degerlendirilmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve agiklayict
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan
bilgilerin finansal tablo okuyuculari i¢in G&nemi
dikkate alindigindan kapsami ve yeterliligi
tarafimizdan sorgulanmustir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara liskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igcermeyecek sekilde
hazirlanmas i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk
igerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak ytirtitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglhigi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gerge§e uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklari (devami)

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2021
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetci Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A S.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varlhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Tiirev Araglar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Jerefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Cari Donem

Gecmis Donem

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2020 2019
959.007.964 738.810.044

34 464.468.206 309.098.199
29 4.306.566 3.430.427
6 309.937.222 212.241.574
5 73.813 3.921
309.863.409 212.237.653

7 4.646.379 1.716.201
4.646.379 1.716.201

29 1.107.891 2.025.645
9 145.089.396 166.810.717
10 12.598.373 8.077.963
27 612.327 706.575
8 16.241.604 9.625.505
959.007.964 713.732.806

26 - 25.077.238
1.559.113.608 1.093.782.421

1.832.476 1.640.793

7 1.832.476 1.640.793
29 588.060.658 136.205
29 - 196.141
3 - 113.885.411
11 198.829.747 215.796.388
12 682.194.295 671.654.951
14 22.448.996 23.160.993
43.518.995 44.270.383

15 17.348.274 17.348.274
13 26.170.721 26.922.109
10 4.233.110 4.408.866
27 14.828.161 15.018.496
8 3.167.170 3.613.794

2.518.121.572

1.832.592.465
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1
Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliga

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara
Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar
- Tanimlanmus fayda planlari
yeniden o6l¢iim kayiplart
- Yeniden Degerleme Kazanglari
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
- Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kar1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem

Cari Donem

31 Arahk 31 Aralk

Dipnot 2020 2019
498.110.334 440.063.875

29 155.513.285 -
29 26.942.843 223.016.873
29 4.169.226 4.856.220
6 221.230.155 135.359.836
221.230.155 135.359.836

17 8.166.962 6.285.413
11.053.672 8.614.417

7 11.053.672 8.614.417
10 22.023.791 28.516.740
27 20.434.551 9.270.899
24.340.566 20.260.800

17 4.145.572 4.462.578
16 20.194.994 15.798.222
18 4.235.283 3.882.677
221.125.586 199.260.927

29 115.529.000 108.132.500
29 18.558.230 18.969.877
55.736.322 53.305.289

17 51.090.986 46.750.681
16 4.645.336 6.554.608
734.250 -

27 30.567.784 18.853.261
1.798.885.652 1.193.267.663
1.798.882.235 1.193.263.913

19 150.213.600 150.213.600
19 39.338.145 39.338.145
134.943.401 (9.441.663)

143.488.923 -

(8.545.522) (9.447.375)

- 5.712

- 2.679.228

- 2.679.228

19 339.342.867 331.841.894
564.794.480 517.839.089

570.249.742 160.793.620

3.417 3.750

2.518.121.572

1.832.592.465

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI

Doénem Karinin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay basina kazang

Cari Donem

Cari Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2020 2019
20 1.706.337.086 1.268.982.280
20 (1.140.742.402) (965.772.985)
565.594.684 303.209.295

21 (107.059.998) (86.059.774)
21 (61.747.880) (38.192.786)
21 (7.062) (7.037)
23 22.753.266 17.536.422
23 (25.474.615) (18.358.468)
394.058.395 178.127.652

24 257.644.520 49.713.136
24 (5.173.736) (7.315.796)
3 37.531 16.009.220
646.566.710 236.534.212

25 150.812.708 85.754.404
25 (132.561.710) (125.164.263)
664.817.708 197.124.353
(94.568.299) (36.331.483)

27 (90.215.752) (38.174.306)
27 (4.352.547) 1.842.823
570.249.409 160.792.870

(333) (750)

570.249.742 160.793.620

28 3,80 1,07

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar:

Dénem Kari

Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler

- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler

- Stok Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler

- Yatirim Amagl Gayrimenkul Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler

- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler

Karstliklar ile Ilgili Diizeltmeler

- Dava Karsiliklart ile Ilgili Diizeltmeler

- Sektirel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler

Vergi Gideri ile Tlgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler

- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Tiirev Islemler ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar

- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler

- Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler

- Diger Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler

Satis Amagli veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarim Elden
Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler

Istirak Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler

Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilen Istirakin Karlart ile ilgili Diizeltmeler

Diger

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Stoklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler
- Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki
Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Vergi Odemeleri/ adeleri
Dava Odemeleri
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yapilan Odemeler

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Alman Temettiiler
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart

Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklari

Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Satis Amaglh Siniflandirilan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Diger nakit ¢ikislart
Bagli Ortaklik Giris Etkisi

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

(Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislari), net
Kira Odemelerinden Kaynaklanan Nakit Cikislart

Alnan Faiz

YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN

ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem

Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2020 2019

570.249.409 160.792.870

11-12-13-14 82.683.307 84.088.574

6 3.882.556 1.285.067

9 2.461.056 -

24 - 131.108

24 - 2.433.760

16 11.572.556 4.050.933

16 (1.909.272) 1.579.370

17 8.001.261 16.567.618

27 94.568.299 36.331.483

33.278.700 13.344.618

25 (20.258.096) (15.313.654)

25 34.956.990 81.799.650

25 1.113.895 (3.327.321)
24

24 (3.881.698) (351.739)

24 (2.562.194) (736.500)

24 - (17.523.000)

24 (22.805.823) -

3 (198.790.614) -

(37.531) (16.009.220)

616.217 -

593.139.018 349.143.617

19.260.265 52.708.598

(101.578.204) 134.402.402

(13.582.562) 26.013.833

85.870.319 15.817.314

(1.085.289) 15.397.492

582.023.547 593.483.256

27 (78.957.852) (29.531.396)

16 (7.175.784) (1.009.005)

17 (3.977.962) (6.008.905)

491.911.949 556.933.950

- 4.859.884

12-13 (88.700.403) (65.825.811)

4.537.250 18.365.750

11 - (14.960.119)

17.170.445 4.900.944

44.296.021 -

(125.099.230) -

- 4.500

(147.795.917) (52.654.852)

19 (105.149.520) (105.662.304)

(30.084.472) (81.438.945)

(67.905.334) (257.715.713)

(5.864.795) (5.537.935)

25 20.258.096 15.313.654

(188.746.025) (435.041.243)

155.370.007 69.237.855

34 309.098.199 239.860.344

34 464.468.206 309.098.199

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Nuh Cimento” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklar1 (“Grup”) cesitli
tiplerde ¢imento, kireg, hazir beton, gaz beton, elektrik iiretimi, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul
kiymet yOnetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi 19 Mayis Mah. Inénii Cad. No:94 Kozyatag: Kadikdy / Istanbul’dur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayith olup, hisselerinin %16,32’si halka agiktir. 24
Subat 2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi bdliimlere gore raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi altta
bulunmaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Isci 890 889
Memur 315 323
1.205 1.212

Grup’un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Partag Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleridir.

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar 2020 2019
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %44,13 %44,13
Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %16,41 %16,41
Halka agik kisim %16,32 %15,77
Diger (*) %23,14 223,69
Toplam Paylar %100 %100

(*)  Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 2 Mart 2021 tarihinde
yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh ortakliklar:

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak
tanimlanacaktir.

Sirket’in baglh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Nuh Beton A.S. (“Nuh Beton”)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton {iretimine baglanmig
olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Biiyiikcekmece ve Izmit’'te acilan tesisler ile faaliyetine
devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu
Bostanci’daki arsa {izerinde yapilmakta olan yaklagik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirim amagl gayrimenkul olarak tagimmmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (“Nuh Yap1”)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/y1l kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000
ton/y1l kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi’ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve
yine Nuh Cimento biinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh grubu sirketlerine
bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine
fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yap1 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m?* yillik kapasiteli gaz beton iiretim tesisini 2008 yili
sonunda tamamlayarak iiretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baglanan 212.000 ton/yil
parca kireg tiretim kapasiteli kire¢ fabrikast 2010 yil1 sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak, ingaat sektoriinde iiretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagt Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tagimaciligina
yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardime1 olmak, yatirimlar igin uzun vadeli
dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirnmlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak iizere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento ortaklig1 ile Hollanda’da kurulmustur.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
Sermayesi 100.000 TL olup. Sirket’in bagh ortaklikta toplam %85 hissesi bulunmaktadir.

2.1

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Miisterek yonetime tabi ortakhiklar ve istirakler

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST te islem gormekte olan Unye Cimento’daki ortakligi 1997 yilinda baslamis
olup; 21 Mayis 2020 tarihine kadar 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton ve Nuh
Gayrimenkul’un toplam %40,03 hissesi bulunmaktaydi.

Unye Cimento, Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (“Oyak Cimento”) ile devir olarak birlesmis olup
birlesme islemi Borsa Istanbul’da 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklesmistir. Birlesme neticesinde
Grup’un %40 oraninda sahip oldugu ve onemli etki sahibi olmasi sebebiyle 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri Oyak Cimento hisselerine doniismiistiir. Grup’un Oyak
Cimento’daki hisse oran1 %4,45 olarak gerceklesmis olup dnceki donemlerde 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri, Oyak Cimento hisseleri olarak finansal durum tablosunun
finansal yatirimlar hesabina smiflandirilmigtir. 21 Mayis 2020 tarihi itibarryla Unye Cimento hisseleri
O0zkaynak yontemine gore 113.864.518 TL deger ile finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
Grup’un birlesme sonucu olarak elde etmis oldugu Oyak Cimento hisselerinin ger¢ege uygun degeri
21 Mayis 2020 tarihi itibartyla 312.655.132 TL’dir. Grup’un, Oyak Cimento iizerinde dnemli etkisi
kalmamasindan dolay1 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen deger olan 113.864.518 TL ile
islem tarihindeki gercege uygun deger olan 312.655.132 TL arasindaki fark olan 198.790.614 TL
TMS 28 geregi kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un sahip oldugu %4,45 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 21 May1s 2020 ile 31 Aralik 2020
tarihleri arasindaki 151.041.234 TL olarak gergeklesen deger artislar diger kapsamli gelir tablosunda
Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kazanglar altinda muhasebelestirilimistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla Oyak Cimento’nun finansal varliklardaki degeri 463.701.362 TL dir.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar1 esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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2.1

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve
istirakler kanuni finansal tablolarmi faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve
gercege uygun degerinden taginan tiirev finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

- 2019 yilinda Grup, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihleri itibariyla sirasiyla 157.934.418 TL ve 169.781.949 TL tutarlarindaki olaganiistii
yedeklerini “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup
yonetimi, olaganiistii yedekleri SPK tarafindan belirlenen finansal tablo sunum formati geregince
“Gecmis Yillar Karlar1” altinda siniflamisgtir.

Donemsellik

Grup’un faaliyetleri ingaat talebinin arttif1 ve ingaat sektoriiniin canlandigi bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklariin detay1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orant

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakhiklar faaliyet yeri para birimi 2020 2019
Nuh Beton A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi Tiirkiye TL %98 %98
Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Navig Holding Trade B.V. Hollanda Avro %100 %100
Nuh Agro Tarim A.S. Tiirkiye TL %85 %85
Ozkaynak Yontemi ile Konsolide Edilen

Istirak ve Miisterek Yonetime

Tabi Ortakhiklar
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) Tirkiye TL - %40,03

(*) Gergeklesen isleme iliskin agiklama dipnot 1’de detayli olarak agiklanmustir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatinim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmasi;

e vyatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas1 ve

e  getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, agagidaki unsurlar da dahil
olmak lizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

e  Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

139



140

2.1

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin aliman veya elden cikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin ger¢cege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i)
alinan satis bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satist
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme — ve  Olgiim  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2

2.3

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar:

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giicliniin olmasidir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki
kontroliin sdzlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklariin faaliyet sonuglari ile varlik ve
yukimliliikleri, TFRS 5 standardi uyarinca satilmak tizere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak ydéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosu istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin veya is ortakligimin net varliklarindaki alim sonrast donemde olusan degisimdeki Grup’un
pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir
deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan
zararlar1 kayitlara alimmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
ylkiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakli§i adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarint bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamigtir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Uygulanan muhasebe politikalar1 onceki
donemler ile tutarhidir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamigtir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup,
cari yil icerisinde Not 2.4’te agiklanan yeni ve revize standartlardaki degisikliklerin etkileri haricinde
muhasebe politikalarinda bir degisiklik yapmamustir.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmustir.

a) 2020 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler)

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TFRS 16 (Degisiklikler)

Kavramsal Cergeve ( Degisiklikler)

Isletme Tanimi

Onemlilik Tanimi

Gosterge Faiz Orani Reformu

COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlar

TFRS’lerde  Kavramsal — Cergeve’ye  Yapilan
Atiflara Iliskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, séz konusu grubun bir isletme grubu
mu yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagl olarak degistigi i¢in “isletme” tanimi dnemlidir.
TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tamimu degistirilmistir. S6z konusu
degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve
siirec ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi
hususlaria agiklik getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina
odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini
kolaylastirmak i¢in istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tamimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “onemlilik” tanimini
netlestirir ve Kavramsal Cerg¢eve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Oranit Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma
aracinin nakit akiglarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda
korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

2.4

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)
a) 2020 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19’dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigmmi degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongoériilen kolaylastirict uygulama,
sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgimi sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen onceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide
ayni olmas1 veya bu bedelden daha diistik olmasi,

e Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya dncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-TFRS 16’ya Iliskin Degisiklikler
kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup’un COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara Iliskin
Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6,
TFRS 14, TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS
Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum 32’nin ilgili paragraflari1 degistirmistir. S6z konusu
degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. TFRS lerde
Kavramsal Cerceveye Yapilan Atiflara Iliskin Degisiklikler tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler
uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

S6z konusu standart degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde
etkisi bulunmamaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniliz yirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi

Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim
Oncesi Kazanclar

Ekonomik Ag¢idan Dezavantajli  Sézlesmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e Yapilan
Degisiklikler 2018 — 2020

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16  Gosterge Faiz Oranit Reformu — 2. Asama

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 37 (Degisiklikler)

TFRS’lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta ylikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Ol¢lilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sdzlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1
Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliliiklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi
olarak siniflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimer olmak suretiyle
standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik
hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cer¢eve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte
uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiirlirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda c¢aligabilmesi
icin gerekli yer ve duruma getirilirken iretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili
varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar
veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme
Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, sozlesmenin ekonomik acidan dezavantajli bir sézlesme olup
olmadigmin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sozlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine
getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina
almmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler 2018 — 2020

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yikiimliiliiglin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan tcretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya
alacakli tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak tizere, borglu ile alacakli arasinda
O0denen veya alinan Ucretleri dahil eder.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.
Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Oran1 Reformu
— 2. Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup,
korunma muhasebesinin hiikiimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Oran1 Reformu uyarinca korunma
muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Orant Reformu’na tabi
olan finansal araglardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsami ile
isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gecisi
tamamlamak acgisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik
getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

145



146

2.5

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarmni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir. S6z konusu kiginin,

(i) raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni1 bir ii¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tictincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caliganlarma iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin {igiincii
sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine
devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

2.5

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devami)

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiirtirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilat1 konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir so6zlesmede taahhiit ettigi cimento ve klinkerleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yikimlaligi
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayil1 olarak
mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliikklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket,
taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikgce) mal veya
hizmet devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken,

e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin hakimiyetinin devri,

e miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan Onemli risk ve getirilere
sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
mubhasebelestirilir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisilk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore ve ¢ogunlukla agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satigi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarmm net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikligi
karsihig iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikligii kaybi diislilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin insast bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmavan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklardan smirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olugan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgili yazilim
iirtinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim giderlerinin bir kismin1 da igermektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi
durumunda, deger diistikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
Olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarimin o6l¢ililemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6l¢er. Makul ve tutarli bir tahsis esast belirlenmesi halinde
sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiiglik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diistikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diigiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
Ilgili varhgin yeniden degerlenen tutarla Slciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varbhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii (devami)

Deger diisiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden gilincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirtlir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin
onceki donemlerde varlik icin deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gdsterilmedikce, deger
diisiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s06z konusu oldugunda, satin alimmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak ger¢cege uygun degerleri lizerinden 6l¢iiliir. Finansal varliklarin ve ylikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara alinir veya
cikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varhigin sozlesmeye bagli nakit akislarmin  o6zelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti tizerinden, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da
kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iiliir:
e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dlgiilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

IIk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatirimini gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(1) [tfa edilmis malivet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢glanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diistikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsaml1 gelire yansitilmig bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
(Dipnot 25) gosterilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i1) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢lilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak dlgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda
gercege uygun degerlerinden Slgiiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar
finansal riskten korunma islemlerinin bir pargasi olmadiklar1 siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii1) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclart

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir dzkaynak aracina
yapilan yatirimini gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmast
konusunda, geri donililemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal
araglardan olusan portfoyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa dénemde kar etme
konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev
araglar haric).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangigta gergege uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek Olgiiliir. Daha sonra gergege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden ¢ikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmisg bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma igleminin bir pargast olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 dénem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen 6zkaynak araglaria iliskin
kur farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distikligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger diisiikliigii kargiligi ayirir. Beklenen kredi
zararl tutar1 her raporlama doéneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diistikligi
kargiliklariny, ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artig gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin ol¢timii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybimn biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarimin olctimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami
arasindaki farkin (tiim nakit aciklarinin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) lizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin
stiresi doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk
ve getirileri 6nemli Ol¢lide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi
birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo
dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden odlger.
Gergege uygun deger degisimleri kdr veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliklerin ilk
Olciimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden Slgiilen olarak smiflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya =zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu
ylkiimliilikler, tiirev irtinler de dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden ol¢iiliir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi1 birakma sartlarini tasimamasi veya
devam eden iliski yaklasimimin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliilikkler: Grup,
bir varlig1 devam eden iligkisi 6l¢ilisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagl bir ylikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde Olgiiliir. Devredilen varliga
bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni1 usulde ol¢tliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alinan sarta bagl bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki

gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢tliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smiflandirmaz.

Finansal yukiumliiluklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliilikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disit birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
ylikimliligiin defter degeri ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikkler dahil
olmak tizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, doviz forward
sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan
cesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da
verilmistir.

Tiirev araclar, ilgili tirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyle ger¢ege uygun degerinden
mubhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde gercege uygun degerlerinden
yeniden Olgtliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma
araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Grup’un bu araglar netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gdsterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikiimliilik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak
sunulur.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklari diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger distikliigi testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger disiikligline ugradigini gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikligi
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri distirilir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikligli karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigli karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakivyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 doénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatirnmin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan
kur farklart.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istiraklerin Finansal
Tablolar1

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Pay Basina Kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alnarak
bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimt i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yilikiimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ylikiimliiligiin yerine getirilmesi ic¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yilikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarint kullanarak Slgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Kargiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet boliimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgileri mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna gore, ¢cimento, beton, yap1 malzemeleri tiretimi ve ticaret
yapan sirketlerin finansal bilgileri “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmis,
elektrik enerjisi liretimi ve satig1 yapan sirketlerin finansal bilgileri ise “Enerji” faaliyet grubu altinda
gosterilmistir. Bu iki faaliyet alaninin disinda, insaat tagimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh
Grubu sirketlerinin varliklarmin tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarmin %10’u agmamast
nedeniyle, “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amaclh gayrimenkuliin herhangi bir kismin1 degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagli gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi
kullanilmigtir. Yatirim amagli gayrimenkuliin amortisman siiresi 35-50 yildir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.
Yatirim amaglhi gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi iizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayri1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi1 nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliligli bilango tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmuistir.

25
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yilikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve ylkiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklar bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasmi kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasiin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) {lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibarryla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Cahisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ytikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazancglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kideme tesvik primi karsilig

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladig1 fayda geregince calisanlarin iglerine ve isyerlerine bagliliklarini tegvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam igi ¢alisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak iicretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak iizere
kidemlerini doldurduklar1 ayin icretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla calisanlarin ise baglangi¢ tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibartyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

Kar payi ve ikramiye odemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye
bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki
yorumlari yapmuistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliligii
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son
yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarmin tarihgesi ve kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi
indirimleri, ertelenmis vergi varliklarinin taginmasma iligkin zaman asimlari, mevcut
vergilendirilebilir gecici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis
vergi varliginin indirim konusu edilecegi gelirin tiiri dikkate alinir. Elde edilen veriler 1s1ginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilmaya
yettigini 6ngordiigiinden ertelenmis vergi varliklarinin tamami kayitlara alinmistir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doneme ait varlik ve ylkiimliiliklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak
onemli risklere sahip gelecege yonelik 6nemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin
diger ana kaynaklar1 agagida belirtilmistir.

Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikast uyarinca, her yil serefiye tutarmi deger diisiikliigii testine
tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore
belirlenmistir. Grup’un serefiyenin deger diigiikliigii testi sirasinda kullandigi varsayimlar Dipnot 15°te
aciklanmustr,

Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, her raporlama déneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali émiirlerini gézden
gegirmektedir. Faydali Omiirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarimi uzatacak veya kisaltacak
diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimu,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.

Dava karsiliklar

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikler Sirket’in ve bagh ortakliklarin hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarimi belirler.
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2.6

2.7

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari (devami)

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiliklar

Kidem tazminati yiikiimliliigii ve kideme tesvik primi karsiligi aktiieryal varsayimlar (iskonto
oranlari, gelecek maas artiglart ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Dipnot 17).

Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan
alinmistir. Grup’un iiretim faaliyetleri sokaga ¢ikma yasaklarinin oldugu dénemde de kesintisiz olarak
devam etmistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi1 etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gozden geg¢irmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve yatirim amagh
gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini degerlendirmis ve
herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

DiIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Istirakler

Onemli istiraklerin detayi:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ozkaynak Yontemi ile Konsolide Edilen

Istirak ve Miisterek Yonetime Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Tabi Ortakhklar faaliyet yeri para birimi 2019
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye TL %40,03

Yukaridaki tim istirakler bu konsolide finansal tablolarda 06zkaynak yontemi kullanilarak

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Unye Cimento (*) - 113.885.411
- 113.885.411

(*) Gergeklesen isleme iligskin agiklama dipnot 1 de detayli olarak agiklanmustir.
31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2020 2019
Toplam Varhklar - 374.746.113
Donen varliklar - 188.153.839
Duran varliklar - 186.592.274
Toplam Kaynaklar - 374.746.113
Kisa vadeli yiikiimliiliikler - 68.286.931
Uzun vadeli ytkiimliilikler - 21.959.029
Ozkaynaklar - 284.500.153
Grup'un pay orant - % 40,03
Istirakin defter degeri - 113.885.411
31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2020 2019
Hasilat 72.228.786 293.729.959
Donem net kari 93.757 39.993.054
Diger kapsamli (gider) / gelir (145.952) (2.479.196)
Grup'un donem kar1 pay1 37.531 16.009.220
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

boliimleri belirlemistir.

Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilati biiyilk oranda yurtdisi ve i¢ pazarda yapilan

¢imento satisindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Tarihinde Insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satislar 1.690.676.443 15.660.643 - 1.706.337.086
Boliimler arasi satiglar 148.436.104 - (148.436.104) -
Net satislar 1.839.112.547 15.660.643 (148.436.104) 1.706.337.086
Satiglarin maliyeti (1.286.918.264) (2.260.242) 148.436.104  (1.140.742.402)
Briit Kar 552.194.283 13.400.401 - 565.594.684
Toplam varliklar 2.447.488.203 70.633.369 - 2.518.121.572
Toplam yiikiimliilikler 719.235.920 - - 719.235.920
31 Aralik 2019 Tarihinde Insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satiglar 1.255.131.998 13.850.282 - 1.268.982.280
Boliimler arasi satislar 111.583.847 - (111.583.847) -
Net satislar 1.366.715.845 13.850.282 (111.583.847) 1.268.982.280
Satiglarin maliyeti (1.075.547.926) (1.808.906) 111.583.847 (965.772.985)
Briit Kar 291.167.919 12.041.376 - 303.209.295
Toplam varliklar 1.734.582.300 98.010.165 - 1.832.592.465
Toplam yiikiimliiliikler 639.324.802 - - 639.324.802
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflart olan baglh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

[ligkili taraflardan olan ticari alacaklar Sirket ve bagli ortakliklarini iligkili taraflara yaptig1 ¢imento,
ve malzeme satisindan olusmustur.

31 Aralik 2020

Kisa donem
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Satiglar
Cimpas Cimento insaat Mlz. Paz. A.S. (1) 12.229 - 20.542
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (2) (*) 61.584 - 80.310
73.813 - 100.852

(*) Grup’un, Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina yapmis oldugu beton satiglarindan

olusmaktadir.
31 Aralik 2019
Kisa donem

Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Satiglar
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (2) (*) - - 143.112
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (1) 3.921 - 12.695
3.921 - 155.807

(1)  Sirket’in finansal yatirimlar
(2)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararl vakiflar statiisiinde kurulan
vakif

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Grup’un, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden

olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.317.471 10.268.477
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklariim detay1 asagidaki gibidir:

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
a) Ticari Alacaklar (devami):

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vadesi gegmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklar 249.088.608 179.011.737
Vadesi gegmis deger diisiikliigiine ugramamus alacaklar 60.848.614 33.229.837
Vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis alacaklar 82.705.829 80.478.876
392.643.051 292.720.450

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar 219.710.141 168.873.260
Alacak senetleri 174.755.823 126.209.343
Mliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not: 5) 73.813 3.921
Alacak senetleri reeskontu (-) (1.896.726) (2.366.074)
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (82.705.829) (80.478.876)
liskili olmayan sirketlerden ticari alacaklar (78.753.516) (77.297.277)
Beklenen zarar karsiligi (-) TFRS 9 etkisi (3.952.313) (3.181.599)
309.937.222 212.241.574

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan {iriinler veya verilen hizmetler i¢cin miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi genel olarak 35 giin olup, kisa vadeli ticari alacak
olarak smiflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akiglarini tahsil etmek
amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
iizerinden 6lgmektedir (31 Aralik 2019: 81 giin).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ticari alacaklarm 82.705.829 TL (31 Aralik 2019: 80.478.876 TL)
tutarindaki kismi igin siipheli alacak karsilig1 ayrilmistir. Siipheli ticari alacaklarin énemli bir kismi,
beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen ve hukuki siire¢ siirecinde bulunulan sirketler ve
TFRS 9 uygulamas1 kapsaminda Grup’un genel politikas1 dahilinde, gecikmelere bagl olarak degisen
oranlarda karsiliklardan olusmaktadir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Agcilis bakiyesi 80.478.876 102.381.203
Silinen karsilik - (23.187.394)
Tahsilatlar veya iptal edilen karsilik (Not: 21) (1.655.603) -
Donem gideri (Not: 21) 3.111.842 3.341.270
TFRS 9 donem giderindeki degisim (Not: 21) 770.714 (2.056.203)
82.705.829 80.478.876

Kapanig bakiyesi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle siipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 60.848.614 TL (31 Aralik 2019: 33.229.837 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi gegmistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadigi icin siipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlari {izerinden TFRS 9 uygulamasi
kapsaminda Sirket’in genel politikas1 dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik
ayrilmstir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

1 - 3 ay kadar 51.101.092 8.674.869
3 - 6 ay kadar 6.761.737 12.052.065
6 - 9 ay kadar 2.245.102 9.401.310
9 aydan fazla 740.683 3.101.593
60.848.614 33.229.837

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklara istinaden misterilerden alinan teminat
mektuplarinin tutar1 25.585.450 TL dir (31 Aralik 2019: 26.529.548 TL).

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diigikliiglini 6miir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda
Olemektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterinin gegmisteki temerriide diisme
durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gdsterdigi
endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan
bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup Yonetim’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
b) Ticari Borglar:
Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Ticari borglar 217.641.423 121.535.153
Borg¢ senetleri 3.588.732 13.824.683
221.230.155 135.359.836

Belli mallarin satin alinmasina iligskin ortalama 6deme vadesi 35 giindiir (31 Aralik 2019: 48 giindiir).

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 30. notta verilmistir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

DiGER ALACAK VE BORCLAR STOKLAR
a) Diger Alacaklar 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
o 31 Aralik 31 Aralik ik madde ve malzeme 109.440.985 109.162.431
Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019 Yart mamuller 24.073.646 47.711.619
Kisa vadeli diger alacaklar 4.719.407 2.247.681 Mamuller 15.979.139 11.802.907
Personelden alacaklar 953.572 726.263 Ticari mallar 96.680 173.758
Verilen depozito ve teminatlar 284.037 52.894 Stok deger disukligi (-) (4.501.054) (2.039.998)
4.646.379 1.716.201
Grup, her yil net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu
kapsamda 4.501.054 TL tutarinda stok deger disikligi karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2019:
31 Aralik 31 Aralik 2.039.998 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net gerceklesebilir degerinden gosterilen stoklarin
Uzun vadeli diger alacaklar 2020 2019 toplam tutar1 145.089.396 TL dir (31 Aralik 2019: 166.810.717 TL).
Verilen depozito ve teminatlar 1.832.476 1.640.793 Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stok deger dusiikliigii karsiligi hareket tablosu asagidaki
gibidir:
1.832.476 1.640.793
1 Ocak - 1 Ocak -
b) Diger Borglar Stok de,c'zer‘ dﬁs:ﬁklﬁéﬁ karsilig1 hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Agilig bakiyesi 2.039.998 2.039.998
31 Aralik 31 Aralik Donem gideri 2.461.056 -
Kisa vadeli diger borglar 2020 2019 Kapanis bakiyesi 4.501.054 7.039.998
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 6.396.031 4.618.846
Alman depozito ve teminatlar 4.283.060 3.380.570 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
Diger c¢esitli borglar 374.581 615.001
31 Aralik 31 Aralik
11.053.672 8.614.417 Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2020 2019
.o .. Stok alimi igin verilen siparis avanslari 8.414.714 4.312.937
DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR Gelecek aylara ait giderler 4.183.659 3.765.026
31 Aralik 31 Aralik 12.598.373 8.077.963
Diger donen varliklar 2020 2019
Devreden KDV 15.968.089 9.211.570 S 31 Aralik 31 Aralik
Personel avanslari 273515 413.935 Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2020 2019
16.241.604 9.625.505 Sabit kiymet alimi igin verilen siparis avanslari 4.114.313 4.252.795
Gelecek yillara ait giderler 118.797 156.071
31 Aralik 31 Aralik 4.233.110 4.408.866
Diger duran varliklar 2020 2019
Gelecek yillarda indirilecek KDV 3.167.170 3.613.794 31 Aralik 31 Aralik
i i i 202 201
3167170 3613704 Kisa vadeli ertelenmis gelirler 020 019
Alman siparis avanslari 22.023.791 28.516.740
22.023.791 28.516.740
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11.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 36.454.524  187.534.941 9.938.073  233.927.538
Alimlar - - - -
Cikislar - (14.608.251) - (14.608.251)
Transferler 829.155 - - 829.155
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 35 503 679 172026690 9.938.073  220.148.442
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi - (18.131.150) - (18.131.150)
Donem gideri - (3.187.545) - (3.187.545)
Deger diistikltigii (-) - - - -
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi - (21.318.695) - (21.318.695)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 37.283.679 151.607.995 9.938.073  198.829.747
Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 26.579.838 186.996.912 9.938.073  223.514.823
Alimlar 9.874.686 5.085.433 - 14.960.119
Cikislar - (4.164.444) - (4.164.444)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 36.454.524 187.917.901 9.938.073  234.310.498
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi - (15.427.370) - (15.427.370)
Donem gideri - (2.955.632) - (2.955.632)
Deger disiikligii (-) - (131.108) - (131.108)
31 Aralik 2019 itibartyla kapanig bakiyesi - (18.514.110) - (18.514.110)
31 Aralik 2019 itibartyla net defter degeri 36.454.524  169.403.791 9.938.073  215.796.388

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup yonetimi aldig1 karar dogrultusunda, yatirim amagli
gayrimenkullerin igerisinde bulunan arsa ve arazilerinin gercege uygun degerini tespit etmistir. 31
Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yatirnm amacgh gayrimenkulleri igerisinde bulunan
arsa ve binalarin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Bilgi
Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerinden
elde ettigi kira geliri toplami 26.662.401 TL’dir (31 Aralik 2019: 31.101.897 TL). Grup’un yatirim
amach gayrimenkulleri i¢in 6dedigi emlak vergisi 1.986.191 TL dir (31 Aralik 2019: 1.795.296 TL)
(Not: 24).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yatinm amach gayrimenkulleri
icerisinde bulunan cars1 ve otel bloklarinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme
sirketi olan ACE Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Sahip olunan
carst ve otel bloklarinin gercege uygun degeri, indirgenmis nakit akim yontemi kullanarak
belirlenmistir. Degerleme ¢aligmasinda kapitalizasyon orant %9 ve nominal iskonto orani olarak %12
kullanilmistir (31 Aralik 2019: kapitalizasyon orani %8 ve nominal iskonto oran1 %19).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu
varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL

Otel ve Carst 419.150.000 - - 419.150.000
Binalar 35.270.000 - 35.270.000 -
Arsalar 306.783.208 - 306.783.208 -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2019 TL TL TL

Otel ve Carst 395.880.000 - - 395.880.000
Binalar 47.993.386 - 47.993.386 -
Arsalar 248.448.000 - 248.448.000 -

Amortisman giderlerinin tamami yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir (31 Aralik 2019:
yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir).

Yatinm amagli gayrimenkuller, ¢arsi ve otel bloklarindan ve Grup’un yatirirm amagh elinde
bulundurdugu arsa ve binalardan olugmaktadir. Grup, yatirrm amagl gayrimenkullere iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini taginan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen
deger diisiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik émrii

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri
Binalar

Tesis makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi varliklar

Ozel maliyetler

5-50 y1l
5-25 y1l
525yl
4-15y1l
3-25y1l
3-10 y1l
5-10 y1l

Amortisman giderlerinin 60.845.221 TL’si (31 Aralik 2019: 61.570.566 TL) satilan malin maliyetine,
6.084.522 TL’si (31 Aralik 2019: 6.157.057 TL) pazarlama giderlerine ve 9.126.783 TL‘si (31 Aralik

2019: 9.235.585 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutari 4.714.270.476TL dir (31

Aralik 2019: 3.830.632.698 TL).

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi olmayan

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Itfa paylarma ait giderlerinin 1.096.971 TL’si (31 Aralik 2019: 1.410.893 TL) satilan malin
maliyetine, 109.697 TL’si (31 Aralik 2019: 141.089 TL) pazarlama ve satis maliyetine ve 164.546
TL’si (31 Aralik 2019: 211.634 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik émrii

Haklar 4-20 y1l
Diger maddi olmayan duran varliklar 1-10 yal

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Grup’un raporlama donemi itibariyla kullanim hakk: varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Arazi ve Liman ¢evresi ve

Maliyet Degeri arsalar  iskele kullanimi Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 17.700 20.851.020  4.104.725 593.666 25.567.111
Faél.lye.t kl?a.lamam konusu varliklara i 1.356.005 i i 1.356.005
iliskin girigler
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 17.700 22.207.045 4.104.725 593.666 26.923.136
Arazi ve  Liman gevresi ve
Birikmis itfa Paylar arsalar  iskele kullanimu Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla acilis bakiyesi (17.700) (1.377.870) (893.036) (117.512) (2.406.118)
Dénem itfa pay1 - (1.738.739) (286.768)  (42.515) (2.068.022)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (17.700) (3.116.609) (1.179.804) (160.027) (4.474.140)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri - 19.090.436  2.924.921 433.639 22.448.996
Arazi ve  Liman cevresi ve
Maliyet Degeri arsalar  iskele kullanimi Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla agilis bakiyesi - - - - -
Muhasebe politikas1 degisikliginin etkisi 698.775 19.431.948 2.357.606 593.666 23.081.995
Faaliyet kiralamas: konusu varliklara - 1.419.072  1.747.119 . 3.166.191
iligkin girigler
Faaliyet kiralamasi konusu varliklara
iliskin cikislar (681.075) - - - (681.075)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 17.700 20.851.020  4.104.725 593.666 25.567.111

Arazi ve Liman gevresi ve
Birikmis itfa Paylari arsalar  iskele kullanimi Araglar Binalar Toplam

Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 42.810.712 212.155 43.022.867
Alimlar 504.929 - 504.929
Cikislar (197.928) - (197.928)
Transferler 114.897 - 114.897
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 43.232.610 212.155 43.444.765
Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (15.915.970) (184.788)  (16.100.758)
Dénem gideri (1.368.987) (2.227) (1.371.214)
Cikiglar 197.928 - 197.928
31 Aralik 2020 itibartyla kapanig bakiyesi (17.087.029) (187.015)  (17.274.044)
31 Aralik 2020 itibarryla net defter degeri 26.145.581 25.140 26.170.721

Diger maddi olmayan

Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla acilis bakiyesi 41.940.779 212.155 42.152.934
Alimlar 869.933 - 869.933
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 42.810.712 212.155 43.022.867
Birikmis Itfa Paylar1

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi (14.157.561) (179.581)  (14.337.142)
Donem gideri (1.758.409) (5.207) (1.763.616)
31 Aralik 2019 itibartyla kapanis bakiyesi (15.915.970) (184.788)  (16.100.758)
31 Aralik 2019 itibartyla net defter degeri 26.894.742 27.367 26.922.109

174

1 Ocak 2019 itibartyla agilis bakiyesi
Donem itfa pay1

Cikislar

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

(17.700) (1.377.870)  (893.036) (117.512) (2.406.118)
(17.700) (1.377.870)  (893.036) (117.512) (2.406.118)
- 19.473.150 _ 3.211.689 _ 476.154 23.160.993
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15.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakk: varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019
Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfas1 (Not: 21) (2.068.022) (2.406.118)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not: 25) (3.410.129) (3.529.653)
Kiralama islemlerinden kur farki giderleri (Not: 25) (120.575) (124.399)

Grup liman c¢evresi ve iskele kullanimi, beton santrali kurulumu igin arsa ve ara¢ kiralamaktadir.
Kiralama sozlesmeleri genellikle beton santrali kurulumu ve araglar i¢in 1 ila 3 yillik, liman ¢evresi ve
iskele kullanimi i¢in 18 ila 50 yillik sabit siireler i¢in yapilmakta olup uzatma seceneklerine sahip
olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkli sartlar ve kosullari
icerebilmektedir. Kira sdzlesmeleri sdzlesmelere tabidir, ancak kiralanan varliklar bor¢lanma amaciyla
garanti olarak kullanilamaz.

Ayrica, kullanma izin siireleri 2020-2022 yillar1 arasinda olan ve borglanma orani ilk hesaplamadaki
oran ile indirgenerek bugiinkii degerinde Olciilmiis ara¢ kiralama sozlesmeleri de yukaridaki
agiklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir.

SEREFIYE

31 Aralik 31 Aralik
Maliyet degeri 2020 2019
Donem bast maliyet degeri 24.910.842 24.910.842
Kapanis degeri 24.910.842 24.910.842
Birikmis deger diistikliigii
Donem basi bakiye (7.562.568) (7.562.568)
Kapanis bakiyesi (7.562.568) (7.562.568)
Defter Degeri
Donem Basi 17.348.274 17.348.274
Doénem Sonu 17.348.274 17.348.274

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirilmis olan serefiye Sirket
tarafindan teste tabi tutulmus ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin,
indirgenmis nakit akig yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore 5.843.775 TL deger
diisiikligi tespit edilmis olup bu tutar 31 Aralik 2013 itibartyla kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis
oldugu degerlemelere gore 1.718.793 TL deger disiikliigl tespit edilmis olup, ilisikteki konsolide
finansal tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bagimsiz degerleme
uzmanlarmin indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore deger
diisiikligi tespit edilmemistir.

15.

16.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

SEREFIYE (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim yontemini
kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore 6zsermaye degeri 17 milyon ABD Dolar1 (31 Aralik
2019: 20,8 milyon ABD Dolar1) aralig1 olarak tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda ABD Dolari
bazli agirlikli ortalama sermaye maliyeti 2020 ve sonrasindaki donemler i¢in %10,84 (31 Aralik 2019:
%11,02) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satis fiyatlart 10 yillik alim garantisi donemi boyunca
sabit tutulmus, sonraki donemden itibaren yillik ortalama tiiketici enflasyonu oraninda artacagi
varsayilmistir. Donem boyunca tahmini ortalama elektrik tiretimi 36.000 kWh (31 Aralik 2019: 36.000
kWh) olarak kabul edilmistir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger karsiliklar 2020 2019
Dava ve tazminat karsiliklari 20.194.994 15.798.222
20.194.994 15.798.222

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iigiincii kisiler tarafindan ana ortaklik ve bagl ortakliklarin aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutar1 20.194.994 TL dir (31 Aralik 2019:
17.434.881 TL).

Grup yonetimi, yaptig1 degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin
toplam 20.194.994 TL (31 Aralik 2019: 15.798.222 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Sirket yonetimi,
devam eden diger davalara iligskin nakit ¢ikigi 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 15.798.222 12.756.294
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (7.175.784) (1.009.005)
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar (Not: 21) 11.572.556 4.050.933
Kapanis bakiyesi 20.194.994 15.798.222

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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16.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger karsiliklar 2020 2019
Arazi yeniden diizenleme karsilig 4.645.336 6.554.608
4.645.336 6.554.608

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in, miilkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine’ye ait olup
isletme ruhsatlar1 kendisinde bulunan maden sahalar1 bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligi’'nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandirilmas:1 Yonetmeligi” (Yonetmelik) yiikiimliiliikklerini yerine getirmek iizere, kullanmakta
oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara {ist topragin serilmesi ve arazinin
yeniden bitkilendirilmesine iligkin olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maden isletme ruhsati olan
arazilerin tiim kullanilabilir alanlarma iliskin ¢evre diizenleme harcamalari ile ilgili toplam 4.645.336
TL (31 Aralik 2019: 6.554.608 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme
faaliyetleri tamamlandiktan sonraki iki y1l icinde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir.
Ilgili ¢alismalarin bitiminden sonraki bes yillik izleme siiresi sonunda faaliyet sahiplerine alani terk
etme izni verilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla arazi yeniden diizenleme karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Agilis bakiyesi 6.554.608 4.975.238
Donem gideri (1.909.272) 1.579.370
Kapanig bakiyesi 4.645.336 6.554.608

Arazi yeniden diizenleme karsiligina iliskin donem giderindeki degisimi tamami satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

b) Kosullu Varlik ve Borg¢lar

31 Aralik 2020 tarihi itibarityla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi miisteri ¢ek ve senetlerinin toplam tutari
4.558.304 TL (31 Aralik 2019: 3.110.074 TL)dir.

16.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) donemler itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 TL karsilig1 TL ABD Dolari Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat ~ 22.758.652  21.657.577 150.000 -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat ~ 11.350.933 9.405.227 - 216.000
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 34.109.585 _ 31.062.804 150.000 216.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
%?2’dir.
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16.

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

31 Aralik 2019 TL karsiligt TL ABD Dolart Avro 31 Aralik 31 Aralik
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin 2020 2019
Toplam Tutar1 .
-Teminat  30.774.601  30.774.601 - Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.296.227 3.388.736
-Rehin - - - Personele borglar 3.870.735 2.896.677
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar 8.166.962 6.285.413
Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tut
chine verms TICugt e Toplam Tt Teminat 1.436.530 216.000 Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
-Rehin - -
_ipotek - - 31 Aralik 31 Aralik
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amacryla 2020 2019
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu Kideme tesvik primi karsilig: 656.145 434.431
TRI'lerin Toplam Tutar1 ’ ’
P Teminat ) ) Kullanilmamus izin yiikiimluligi 3.489.427 4.028.147
-Rehin ) ” 4.145.572 4.462.578
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla kullanilmamuis izin yiikiimliligiiniin hareketleri asagidaki
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam gibidir:
Tutar1
_T?Z;ZZ i i 1 Ocak- 1 Ocak-
y 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRT'lerin Toplam Tutar1 Acilis bakiyesi 4.028.147 3.832.022
Donem gideri (538.720) 196.125
-Teminat - -
_Rehin i, ; Kapanis bakiyesi 3.489.427 4.028.147
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine . e .
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
-Teminat - -
_Rehin B} B 31 Aralik 31 Aralik
-Ipotek - - 2020 2019
Toplam 2011131 30774601 216.000 Kidem tazmi.natl karslhgl 41.918.160 35.490.246
Kideme tegvik primi karsiligt 9.172.826 11.260.435
51.090.986 46.750.681

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

%3 tlir.

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)
Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin tlizerindeki calisanlarima “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladigi fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine baghiliklarmi tesvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam igi ¢alisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak {izere
kidemlerini doldurduklari ayin ticretleriyle birlikte ddenir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla ¢aliganlarin ise baslangi¢ tarihinden itibaren gecen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tegviklerin finansal durum tablosu tarihi itibartyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kideme tesvik primi karsiligimin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 11.694.866 6.827.210
Donem iginde ayrilan karsiliklar (1.444.127) 5.708.876
Odemeler (421.768) (841.220)
Kapanis bakiyesi 9.828.971 11.694.866

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadmlar igin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

17.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 8,5 enflasyon ve % 12,85 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 4,01 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullamlmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2019: % 3,64). Istege bagh isten ayrilma
oranlart da 0-15 yil ¢alisanlar i¢in % 7,35, 15 ve lizeri y1l ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmugtir. 1
Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2020:
6.730,15 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagh
isten ayrilma olasiligidir.

e lskonto oranmnm %] yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiligii
3.372.200 TL daha az (2.929.641) TL fazla olacaktir.

e  Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik (yiiksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliligi 516.460 TL daha fazla ve (469.935) TL az

olacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilig bakiyesi 35.490.246 26.476.564
Hizmet maliyeti 8.690.320 9.149.154
Faiz maliyeti 1.293.788 1.513.463
Odenen kidem tazminati (3.556.194) (5.167.685)
Aktiieryal kayip / (kazang) - 3.518.750
Kapanis bakiyesi 41.918.160 35.490.246
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

DIGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli ylikiimliilikler 2020 2019
Gider tahakkuklart (*) 4.177.118 3.873.250
Diger yiikiimliiliikler 58.165 9.427
4.235.283 3.882.677

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un gider tahakkuklar1 icerisinde muhasebelestirilen
3.864.298 TL tutarindaki tahakkuklar; maden ruhsat sahibi isletmelerin yaptiklari iiretim miktarlar
iizerinden, devlet hakki pay1 olarak ddeyecekleri ddemelere iligkindir. Uretilen madenlerden alinacak
Devlet Hakki satis tutarinin %4’ olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2019: 3.365.897 TL).
SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik

Ortaklar Orani (%) 2020 Orani (%) 2019
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 44,13  66.283.864 4413  66.283.864
Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 16,41  24.643.128 16,41 24.643.128
Diger (*) 39,46  59.286.608 39,46  59.286.608
150.213.600 150.213.600

Sermaye diizeltmesi farklar1 (**) 39.338.145 39.338.145
189.551.745 189.551.745

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme Oncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olusmaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklar1 bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, lizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar1 kar dagitiminda kullanilabilecektir.

19.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Yasal yedekler 339.342.867 331.841.894
339.342.867 331.841.894

Tirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes
oraninda kar pay1 ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarmn %10’u
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmig
sermayenin yarisint asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverisli onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Nisan 2020 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basma briit 0,70 TL temettii (Mayis 2019: 0,70 TL
toplam temettii) briit 105.149.520 TL 6denmistir (May1s 2019: 105.662.304 TL).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in, raporlama donemi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan 134.637.786 TL birikmis karlar ile
354.204.589 TL net donem kar1 dahil kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari
488.842.375 TL dir.

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlar, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate aliir. Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi i¢in ortaklik
esas sozlesmesinde hiikiim bulunmasi zorunludur. Esas sozlesmede s6z konusu kisilere kar payi
dagitilmas1 hususunda hiikiim bulunmasma ragmen, kar paymna iliskin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar payi tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda
pay sahiplerine dagitilan kar payimin dortte birini asamaz.

¢) Yabanci para cevrim farklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yabanci para ¢evrim farklari Sirket’in 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarindaki yabaci para cevrim farklarindan Sirket’in payma diisen pay1 ifade
etmektedir.
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(Ttum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Insaat ve insaat

Insaat ve insaat

malzemeleri Enerji malzemeleri Enerji
Yurtigi satiglar 610.386.397 15.660.643 581.634.591 13.850.282
Yurtdisi satiglar 1.104.587.377 - 681.083.403 -
Diger satiglar 4.125.596 - 3.682.034 -
Satis iadeleri (-) (53.746) - (475.389) -
Satis iskontolari (-) (28.369.181) - (10.792.641) -
1.690.676.443 15.660.643 1.255.131.998 13.850.282

Top]am Hasilat 1.706.337.086 1.268.982.280
1 Ocak- 1 Ocak-

Satilan mamiiller maliyeti

Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13)
Diger satiglarin maliyeti

21. GENEL YONETIM GIDERLERiI, PAZARLAMA

GELISTIRME GIDERLERI

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri

186

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(1.005.696.918)

(35.316.921)
(35.687.004)
(61.942.192)

(2.099.367)

(851.278.431)
(15.569.487)
(34.898.830)
(62.981.459)

(1.044.778)

(1.140.742.402)

(965.772.985)

GIDERLERI, ARASTIRMA VE

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(107.059.998) (86.059.774)
(61.747.880) (38.192.786)
(7.062) (7.037)
(168.814.940) (124.259.597)

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIiDERLERI (devam)

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri

Disaridan saglanan faydalar

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13)
Vergi, resim ve harg giderleri

Ikramiye giderleri

Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15)
Kullanim hakki varliklari itfa giderleri (Not: 14)
Buhar giderleri

Kira giderleri

Bakim onarim giderleri

Siipheli ticari alacak giderleri (Not: 6)

Ofis giderleri

Sigorta giderleri

Elektrik giderleri

Yakit giderleri

Diger giderler

b) Pazarlama Giderleri Detay1

Ihracat giderleri

Amortisman ve itfa gideri (Not: 12 ve 13)
Personel giderleri

Disaridan saglanan faydalar

Ikramiye giderleri

Ulasim giderleri

Bakim onarim giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri

Kira giderleri

Diger giderler

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

(44.978.971)

(38.046.994)

(10.227.252) (9.650.155)
(9.291.329) (9.447.219)
(10.585.846) (8.961.713)
(7.117.191) (5.030.512)
(11.572.556) (4.050.933)
(2.068.022) (2.406.118)
(1.060.738) (1.777.560)
(2.871.068) (1.606.898)
(1.639.494) (1.575.777)
(2.226.953) (1.285.067)
(950.0006) (857.563)
(741.261) (735.048)
(247.296) (260.332)
(91.607) (197.781)
(1.390.408) (170.104)
(107.059.998) (86.059.774)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(41.909.756)
(6.194.219)
(8.197.446)
(1.681.665)
(1.667.404)

(240.550)
(412.076)
(274.226)
(384.007)
(786.529)

(23.064.765)
(6.298.146)
(3.693.804)
(2.344.191)
(1.206.855)

(339.147)
(273.003)
(268.317)
(106.486)
(598.072)

(61.747.880)

(38.192.786)
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22,

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Satilan mamiiller maliyeti

Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 11, 12, 13 ve 14)
Personel giderleri

fhracat giderleri

Disaridan saglanan faydalar

Vergi, resim ve harg giderleri

Ikramiye giderleri

Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15)
Kullanim hakki varliklari itfa giderleri (Not: 14)
Buhar giderleri

Bakim onarim giderleri

Kira giderleri

Siipheli ticari alacak giderleri (Not: 6)
Ofis giderleri

Sigorta giderleri

Ulasim giderleri

Elektrik giderleri

Yakat giderleri

Diger giderler

1 Ocak-

31 Aralik 2020

1 Ocak-

31 Aralik 2019

(1.005.696.918)

(35.316.921)
(35.687.004)

(77.427.740)
(53.176.417)
(41.909.756)
(11.908.917)
(10.860.072)
(8.784.595)
(11.572.556)
(2.068.022)
(1.060.738)
(2.051.570)
(3.255.075)
(2.226.953)
(950.006)
(741.261)
(240.550)
(247.296)
(91.607)
(4.283.366)

(851.278.431)
(15.569.487)
(34.898.830)

(78.726.824)
(41.740.798)
(23.064.765)
(11.994.346)
(9.230.030)
(6.237.367)
(4.050.933)
(2.406.118)
(1.777.560)
(1.848.780)
(1.713.384)
(1.285.067)
(857.563)
(735.048)
(339.147)
(260.332)
(197.781)
(1.819.991)

(1.309.557.342)

(1.090.032.582)

23.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur fark: geliri 12.372.566 4.361.161
Tazminat ve ceza gelirleri 2.326.999 91.471
Reeskont geliri 2.108.975 7.020.136
Sigorta hasar geliri 2.436.834 3.375.512
Hurda satis geliri 3.308.381 2.657.042
Diger gelirler 199.511 31.100
22.753.266 17.536.422

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-

31 Aralik 2019

Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur fark: gideri (11.142.165)

Bagis ve yardimlar (*) (8.733.522)
Kaza ve hasar giderleri (2.001.182)
Reeskont giderleri (1.639.626)
Diger giderler (1.958.120)

(7.126.115)
(7.435.195)
(2.429.077)
(921.144)
(446.937)

(25.474.615)

(18.358.468)

(*) Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararli vakiflar statiisiinde kurulan
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na yapilan ve diger kamu yararina yapilan bagislardan

olusmaktadir.
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24.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm faaliyetlerinden gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
Yatirim Faaliyetlerden Diger Gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira gelirleri (*) 26.662.401 31.101.897
Maddi ve maddi olmayan duran valik satis kar1 3.881.698 351.739
Satis amaclhi siniflandirilan duran varliklar satis kari 22.805.823 -
Yatirim amagcli gayrimenkul satis kar1 2.562.194 736.500
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar
cevrim farklari (**%) 2.912.400 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
gercege uygun deger gelirleri (*¥*) 198.790.614 -
Miisterek yonetime tabi ortaklik satig kari 29.390 17.523.000
257.644.520 49.713.136

(*) Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olugsmaktadir.

(**) Gergeklesen isleme iliskin agiklama dipnot 1’de detayli olarak agiklanmistir.

(***)Unye Cimento’nun kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri (yabanci para ¢evrim farklar1) etkisi yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

Yatirim Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirim amagh gayrimenkul amortisman gideri (Not: 11) (3.187.545) (2.955.632)
Yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikliigii gideri (Not: 11) - (131.108)
Yatirim amagh gayrimenkul emlak vergisi gideri (1.986.191) (1.795.296)
Finansal yatinmlar deger diisiikliigii karsiligi (Not: 29) - (2.433.760)
(5.173.736) (7.315.796)

25.

26.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden gelirlerin ve
giderlerin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kambiyo karlari 130.164.974 65.853.687
Faiz gelirleri 20.258.096 15.313.654
Tirev islemlerden gelirler (Not: 29) - 3.327.321
Finansal yatirimlardan gelirler 389.638 1.259.742
150.812.708 85.754.404

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kambiyo zararlari (96.370.250) (43.240.214)
Faiz giderleri (31.546.861) (78.269.997)
TFRS 16 faiz giderleri (Not: 14) (3.410.129) (3.529.653)
TFRS 16 kur farki giderleri (Not: 14) (120.575) (124.399)
Tirev islemlerden giderler (Not: 29) (1.113.895) -

(132.561.710)  (125.164.263)

SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

24 Nisan 2019 tarihinde, Sirket yonetim kurulu tarafindan Sirket’in aktifinde yer alan 119,98 WNe
giiclindeki lisanslart iptal edilmis olan Dogalgaz Kombim Cevrim Enerji Santralinin, bulundugu yerde
ve oldugu sekilde (where-is, as-is olarak ve sokiim paketleme, tasima, sigorta ve sair masraflar
alicilara ait olmak {izere) satisina karar verilmistir. Alinan karar dogrultusunda Sirket yonetimi ilgili
varliklar1 konsolide finansal tablolarda maddi duran varliklardan, satis amacgli siniflandirilan duran
varliklar altinda muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, satilmak {izere elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak
gruba iligkin ayrintilar asagida verilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Maddi duran varliklarin maliyet bedeli - 96.264.777
Maddi duran varliklarin birikmis amortismani (-) - (71.187.539)
- 25.077.238

Satis amagh siniflandirilan Dogalgaz Kombim Cevrim Enerji Santrali 25 Aralik 2020 tarihinde
44.296.021 TL bedelle satilmistir.
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27.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak ve miisterek yOnetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini stirdiirdiikleri Ttlkelerin  yiirtirliikte bulunan vergi mevzuatt ve
uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi orani %22’dir (2019: %22). Kurumlar vergisi oranit kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden doérdiincii aym yirmi besinci gilinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14 iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci gilinii aksamina kadar 6derler. Yil i¢inde
O0denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart
vergi dairesince bes y1l i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide
finansal tablolarima yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her
bir bagli ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri simiflandirilmaktadir.
Mabhsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibi gosterilmistir:

Yatirim Indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirlirlige giren 6009 sayil
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karar ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil
smirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili y1l kazang tutarmim %25’ini
agmamasi ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar
vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%22) olmasi esast benimsenmistir.

27.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Yatirim Indirimi Uygulamasi (devami)

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarmin
tespitinde yatirim indirimi istisnast olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini
asamaz.” hiikmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Y{iriirliigii
Durdurma) sayili Karar ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iliskin gerekgeli karar1 26
Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yiikimliiliig 2020 2019
Cari vergi karsiligi 95.722.640 38.174.306
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (75.288.089) (28.903.407)
20.434.551 9.270.899

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide vergi giderinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kurumlar vergisi (-) (95.722.640) (38.174.306)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.352.547) 1.842.823
Onceki donem vergileri ile ilgili olarak yapilan diizeltmeler 5.506.888 -
(94.568.299) (36.331.483)

Dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilen vergi

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Vergi oncesi  Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen ortakliklarin
diger kapsamli gelirlerinden paylar (13.043.721) 72.899 140.518.100
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (2.679.228) - (2.679.228)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (364.493) 72.899 (291.595)

Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar 151.041.234  (7.552.311) 143.488.923

Doénem igerisindeki diger kapsamli gelir (3.043.721) 72.899 140.518.100
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27.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019
Vergi oncesi ~ Vergi gideri/

Vergi sonrasi

tutar geliri tutar

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (Not: 17) (3.518.750) 703.750 (2.815.000)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortakliklarin

diger kapsamli gelirlerinden paylar (1.065.054) 72.899 (1992.156)

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (700.561) - (700.561)

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (364.493) 72.899 (291.595)

Doénem igerisindeki diger kapsamli gelir (4.583.804) 776.649 (3.807.155)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 7061 sayili “Bazi1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar i¢in kurumlar vergisi
oran1 %20°den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi oram ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

27.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklar1 olan baglh ortakliklar, ertelenmis vergi ylikiimliilikleri olan bagli ortakliklar ile
netlestirilmez ve ayr1 olarak gdsterilir. Ertelenmis vergi varliklari, ylkiimliiliikleri, gelirleri ve

giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar (27.609.311) (29.263.985)
Kidem tazminat karsilig 8.383.632 7.098.049
Kidemli is¢iligi tesvik primi 1.965.794 2.347.662
Kullanilmayan izin yiikiimliligii 697.885 888.223
Maden sahalari ¢evre diizenlemesi karsiligi 929.067 1.310.922
Stipheli alacak karsiligi (TFRS 9 etkisi dahil) 5.728.402 5.974.125
Dava karsiliklar1 4.038.999 3.698.028
Stoklardaki gecici farklar 900.211 575.933
Bagli menkul kiymet deger diistikliigii 486.752 484.017
Tiirev islemlerden kaynaklanan gecici farklar (221.578) (477.825)
Tahsil imkan1 kalmayan ticari alacaklar - 749.023
Vadeli ve vadesiz mevduatlarda beklenen kredi zararlar1 - TFRS 9 330.305 547.004
Kullanim hakki varliklart ve kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 790.463 349.928
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin gegici farklar 1.079.252 1.655.215
Finansal varlik deger artiglari (12.959.828) -
Diger (279.668) 228.916
(15.739.623) (3.834.765)

Eksi: Ertelenmis vergi varligi karsilig - -
Ertelenmis vergi varligi 14.828.161 15.018.496
Ertelenmis vergi yikimliligi (30.567.784) (18.853.261)
Ertelenmis vergi yukiimliiliigi, net (15.739.623) (3.834.765)
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27.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi (aktifleri) / pasiflerinin hareketi

asagida verilmistir:

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi yikiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak itibari ile agilis bakiyesi (3.834.765) (6.381.338)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (4.352.547) 1.842.823
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen (7.552.311) 703.750
Kapanis bakiyesi (15.739.623) (3.834.765)
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakat1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiliginin mutabakati: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 664.817.708 197.124.353
Gelir vergisi orant %22 %22

Beklenen vergi gideri

(146.259.896)

(43.367.358)

Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.788.656) (5.468.046)
- Temettiiye iliskin stopaj gideri
- Indirim ve bagislar 2.248.364 3.508.470
- Finansal yatirnm ger¢ege uygun

degerlemesi farkli vergi orani etkisi 38.304.101 -
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin

kar/zararindaki paylarin etkisi 8.257 3.522.028
- Kullanilan ge¢mis yillar zarar1 ve

vergi zararlar1 i¢in ayrilan karsiliktaki degisim - 4.404.538
- Cevrim farki etkisi 640.728 -
- Onceki donem vergileri ile ilgili olarak yapilan diizeltmeler 5.506.888 -
-Yasal vergi oran1 degisikliginin

ertelenmis vergi tutar iizerindeki etkisi 4.173.279 1.075.666

- Diger diizeltme kayitlar1 vergi etkisi 5.598.636 (6.781)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri (94.568.299) (36.331.483)

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

28. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile

tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde

edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine

boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem kar1 570.249.409 160.792.870
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
(1 TL nominal degerdeki hisseye
isabet eden hisse basina kazang) 3,80 1,07
29. FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar
Kisa vadeli Uzun vadeli
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019 2020 2019
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
a) Eurobondlar - - 124.223.091 -
b) Borsada islem gérmeyen sirket hisseleri - - 136.205 136.205
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar
¢) Borsada iglem goren sirket hisseleri - - 463.701.362 -
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen
finansal varliklar
d) Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 4.306.566 3.430.427 - -
4.306.566 3.430.427 _ 588.060.658 136.205
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29.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devami)

a) Eurobondlar:

31 Aralik 2020

Nominal Kayitli Deger Kar/

Deger Degisim (Zarar)

Eurobondlar 123.293.065 124.223.091 930.026 930.026
123.293.065  124.223.091 930.026 930.026

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
finansal yatirimlar, Ozel Sektor’iin ihrag ettigi ve uluslararasi piyasada islem goren fonlardan

olusmaktadir.

b) Borsada islem gérmeyen sirket hisseleri:

Istirak 31 Aralik Istirak 31 Aralik

Ortaklar Orani (%) 2020  Orani (%) 2019
Cementos Esfera S.A. 10 2.433.760 10 2.433.760
Cimpas Cimento ve Ingaat Mlz. Paz. A.S. (*) 12,07 90.900 12,07 90.900
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (*) <1 37.500 <1 37.500
Antalya Gii¢ Birligi (*) <1 7.805 <1 7.805
2.569.965 2.569.965

Deger diistikliigii karsilig1 - Cementos Esfera S.A. (2.433.760) (2.433.760)
~ 136205

T 136205

(*) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in gercege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan varliklarindan Cimpas Cimento ve insaat Mlz. Paz. A.S., Cementos Esfera
S.A., Antalya Gii¢ Birligi ve Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi 6zet konsolide finansal tablolari 6nemli
Olciide etkilemedigi ve bu yatirimlarin gercege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi
miimkiin olmadigi i¢in s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri {izerinden 6zet konsolide

finansal durum tablosunda taginmaktadir.

¢) Borsada islem goren sirket hisseleri:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse Senetleri 2020 2019
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (*) 463.701.362 -
463.701.362 -

(*) Gergeklesen isleme iliskin agiklama dipnot 1°de detayli olarak acgiklanmuistir.

29.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devami)

d) Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar:

Grup’un ayrica 3 aydan uzun vadeli 568.719 ve 17.000 ABD Dolar karsilig1 4.306.566 TL tutarinda
strastyla %3,20 ve %1,75 faiz oraninda vadeli mevduati bulunmaktadir. Ilgili tutar kisa vadeli finansal

yatirimlar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2019: 3.430.427 TL).

Finansal Borclar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 155.513.285 -

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 26.942.843 223.016.873
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin

kisa vadeli kisimlari 4.169.226 4.856.220

Toplam kisa vadeli finansal borglar 186.625.354 227.873.093

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 115.529.000 108.132.500

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 18.558.230 18.969.877

320.712.584 354.975.470

Toplam finansal borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Orani1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,25 -2,65 52.555.120 90.079.000
TL 6,95 - 8,50 129.901.008 25.450.000

182.456.128 115.529.000

31 Aralik 2019

Para birimi Faiz Orani1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,70 - 5,50 1.982.248 83.132.500
ABD Dolar1 2,05-5,11 12.655.243 -
TL 11,15 -27,02 208.379.382 25.000.000

223.016.873 108.132.500
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29.

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Borclar (devami)

Borg¢lanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama Kiralama
Banka Islemlerinden Toplam Banka Islemlerinden Toplam

Kredileri Bor¢lanmalar Borglanmalar Kredileri Bor¢lanmalar Borglanmalar
1yil igerisinde ddenecek 182.456.128 4.169.226  186.625.354  223.016.873 4.856.220  227.873.093
1 -2 yil igerisinde ddenecek 90.079.000 375.817  90.454.817  41.626.500 482.495  108.614.995

2 - 3 yil igerisinde 6denecek - 443.050 443.050  66.506.000 568.813 568.813
3 - 4 yil igerisinde ddenecek - 522.312 522.312 - 670.574 670.574
4 - 5 yil igerisinde ddenecek 25.450.000 615.754  26.065.754 - 790.540 790.540
5 yil ve daha uzun vadeli - 16.601.296  16.601.296 - 16457455  16.457.455

297.985.128 22727456  320.712.584  331.149.373  23.826.097  354.975.470

Finansman faaliyetlerinden ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mutabakati
asagidaki gibidir:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikimliliikler,
Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit olmayan degisimler

Finansman Faiz
1 Ocak nakit  tahakkuku Kur farki  Yeni finansal 31 Aralik
2020 akiglar1 diizeltmesi  hareketleri kiralamalar 2020
Banka kredileri 331.149.373  (67.905.334) 1.462.389  33.278.700 - 297.985.128
Kiralama islemlerinden
yiikiimliilikler 23.826.097 (5.864.795)  3.410.129 - 1.356.025 22.727.456
354.975.470  (73.770.129) 4.872.518  33.278.700 1.356.025  320.712.584
Nakit olmayan degisimler
Finansman Faiz
1 Ocak nakit tahakkuku Kur farkt  Yeni finansal 31 Aralik
2019 akiglar1 diizeltmesi  hareketleri  kiralamalar 2019
Banka kredileri 575.159.763  (257.715.713) 360.705  13.344.618 - 331.149.373
Kiralama islemlerinden
yiiktimliiliikler 19.377.598 (2.371.744)  3.529.653 124.399 3.166.191 23.826.097

594.537.361 (260.087.457)  3.890.358  13.469.017 3.166.191  354.975.470

29.

30.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devam)
Tiirev islemler
Doviz tiirev islemleri:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar  Yukumlilikler Varliklar  Yukumlilikler

Yabanci para forward iglemleri 1.107.891 - 2.221.786 -
Kisa vadeli 1.107.891 - 2.025.645 -
Uzun vadeli - - 196.141 -

1.107.891 - 2.221.786 -

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli yabanci
para forward islemleri ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un
faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un ¢apraz kur sdzlesmelerinin piyasa degeri yaklasik 21.786.375
TL olarak tahmin edilmekte olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 1.113.895 TL kar olarak kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: Piyasa degeri yaklasik 74.609.500 TL olarak
tahmin edilmekte olup, 3.327.321 TL zarar).

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amact Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araglart da mevcuttur.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yOonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup’un sermaye yapist 29. notta agiklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
borglar) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
6zkaynaklarin toplamidir.

2020 yilinda Grup’un stratejisi, 2019°dan beri degismemektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:
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30.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

a) Sermaye risk yonetimi (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Finansal Borglar (Not: 29) 320.712.584 354.975.470

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve

Kisa Vadeli Yatirimlar (Not: 34) (468.774.772) (312.528.626)
Net Borg (148.062.188) 42.446.844
Toplam Ozkaynak 1.798.885.652 1.193.267.663
Toplam Sermaye 1.650.823.464 1.235.714.507
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orant %0 %3,44

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev {iriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimi tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalara iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte caligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iligskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
driinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla calismay1 ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir. Grup islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal
yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken g6z oniinde bulundurur.
Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri, kendi yaptigi
istihbarat ¢aligmalarini ve ticari kayitlarini kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin
degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili
taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6niinde bulundurarak kredi riskini yonetir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Grup’un miisteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gecen alacaklara iliskin uygulanacak takip
mekanizmalarina dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, gogunluk ile insaat sektorii
igerisinde bulunan c¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda ek
teminatlar talep edilmektedir. Ayrica, Grup yonetimi donem sonlari itibariyle ticari borg¢larini ve
finansal varliklarin1 misteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin gériinmeyen tutarlara
iligskin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitilmasini saglar.

Grup 'un maruz kaldigi kredi riskine genel bakis

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un
finansal zarara ugrama riskidir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un, karsi taraflarin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu maruz kalabilecegi azami riskler asagida belirtilen su
unsurlardan kaynaklanmaktadir:

e  Konsolide finansal durum tablosundaki finansal varliklarin kayith degerleri; ve
e  Grup’un vermis oldugu finansal garantilerin talep edilmesi sonucu ddemekle yiikiimlii oldugu
azami tutar.

Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini goz 6niinde bulundurarak
kredi derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflar kategorilere ayirmistir. Grup’un mevcut kredi riski
derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Kategori Agiklama | Beklenen kredi zarar1 hesaplama
yontemi
Tahsil edilebilir Kars1 tarafin temerriit riski diisiiktiir ve 12 aylik beklenen kredi zarar1
vadesi ge¢cmis herhangi bir bakiyesi
yoktur.
Tabhsili siipheli Vadesi 30 giinden fazla gegmemis Omiir boyu beklenen kredi

tutarlar bulunmaktadir veya ilk kayitlara | zarar1 — kredi deger diistikliigline
alinma tarihinden itibaren kredi riskinde ugramamis
Onemli artis gerceklesmemistir.

Vadesi 90 gilinden fazla ge¢mis tutarlar Omiir boyu beklenen kredi
veya ilgili varligin kredi deger | zarar1 — kredi deger diistikliigiine

Temerriide ugramis

disiikliigiine ugradigini gosteren kanitlar ugramis
bulunmaktadir.
Kayitlardan silinen Bor¢lunun ciddi finansal sikinti iginde Kayitlardan tiimiiyle ¢ikartilir

oldugunu gosteren kanitlarin olmasi ve
Grup’un ilgili tutarlarin tahsiline dair bir

beklentisi bulunmamasi
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30.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenilirliligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler icin belirlenen ve
iist yonetim tarafindan her y1l incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, insaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta,
gerekli goriildiigli durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.
Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi lizerinden 1-90 giin gegmis 51.101.092 8.674.869
Vadesi lizerinden 3-6 ay gecmis 6.761.737 12.052.065
Vadesi lizerinden 6-9 ay gecmis 2.245.102 9.401.310
Vadesi lizerinden 9-12 ay gegmis 449.376 1.881.752
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 291.307 1.219.841
Toplam vadesi gegen alacaklar 60.848.614 33.229.837

Teminat ile giivence altina alinmis kismi (25.585.450) (26.529.548)

35.263.164 6.700.289

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir. Grup’un likidite riskini azaltmak igin,
ihtiya¢ halinde kullanacagi, bilango tarihi itibartyla kullanmamis oldugu kredi bulunmamaktadir.

30.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(devam)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme
uyarinca geri Odeme siireleriyle vade dagilimimi gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar
veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz
orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2020
Sozlesme uyarinca
nakit
cikaslar toplam 3 aydan 3-12 1-5y1l
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+IT+I1T) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 297.985.128 364.825.982 27.850.290 214.392.265 122.583.427
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 22.727.456 26.137.585 6.287.827 9.461.447 10.388.311
Ticari borglar 221.230.155 221.230.155 221.230.155
Diger borglar 11.053.672 11.053.672 11.053.672
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 8.166.962 8.166.962 8.166.962 - -
Toplam yiikiimliiliik 561.163.373 631.414.356 274.588.906 223.853.712 132.971.739
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev finansal
varhklar
Tiirev nakit girisleri 1.107.891 1.107.891 - 1.107.891
1.107.891 1.107.891 - 1.107.891

31 Arahk 2019

Sozlesme uyarinca

nakit
cikaslar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+II+11T) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 331.149.373 409.419.370 98.492.581 148.204.189 162.722.600
Kiralama islemlerinden borglanmalar 23.826.097 27.355.750 6.580.877 9.902.406 10.872.467
Ticari borglar 135.359.836 135.359.836 135.359.836 - -
Diger borglar 8.614.417 8.614.417 8.614.417
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 6.285.413 6.285.413 6.285.413 - -
Toplam yiikiimliiliik 505.235.136 587.034.786 255.333.124 158.106.594 173.595.068
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri 2.221.786 2.221.786 196.126 1.829.519 196.141
2.221.786 2.221.786 196.126 1.829.519 196.141
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir) (Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi 30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami) (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi {izere, déviz kurundaki ve faiz

oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. 31 Arahk 2020

TL Karsihg

. . . . . . .. . (Fonksiyonel
Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir. para birimi)  ABD Dolar Avro GBP CHF
C'z.lri ylldq Grup.?’un maruz .l‘<ald1.g1 piv}{aisa 'riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve 6l¢iim | Ticari Alacak 39.141.853 4.769.662 458.503 i i
yontemlerinde, 6neeki yila gore bir degisiklik olmamustir. 2a. Parasal Finansal Varliklar 383.194.860  49.686.043 2.047.054 3.500 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 120.884.073 16.468.098 - - -
b.3.1) Kur riski yonetimi 4. DONEN VARLIKLAR 543.220.786  70.923.803 2.505.557 3.500 -
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 6a. Parasal Finansal Varliklar 9.191.761 797.199 370.777 - -
8. DURAN VARLIKLAR 9.191.761 797.199 370.777 - -

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve parasal

olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir: 9. TOPLAM VARLIKLAR 552.412.547 71.721.002 2.876.334 3.500 }
10. Ticari Borglar (36.699.409)  (4.314.722) (558.087) - -
11. Finansal Yikiimliilikler (52.555.115) - (5.834.336) - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (3.751.305) (510.490) (450) - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (93.005.829)  (4.825.212)  (6.392.873) - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler (90.079.000) - (10.000.000) - -
16b. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (2.530.052) (310.429) (27.903) - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (92.609.052) (310.429)  (10.027.903) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (185.614.881)  (5.135.641)  (16.420.776) - -

20. Net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18) 366.797.666 66.585.361  (13.544.442) 3.500 -

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 366.797.666 66.585.361  (13.544.442) 3.500 -
23. ithalat 210.412.467 24.196.456 5.110.432 - -
24. Thracat 1.076.895.873  143.491.909 8.979.865 - -
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30.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

(devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
15. Finansal Yukumlilikler

16b. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. ithalat

24. Thracat

RIiSKLERIN NITELiIGIi VE DUZEYi

31 Aralik 2019

TL Karsihg

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Ruble CHF
1.693.606 284.903 184 - -
231.025.581 37.273.819 1.443.317 1.636 -
23.070.965 3.883.870 - - -
255.790.152 41.442.591 1.443.501 1.636 -
3.149.801 - 473.612 - -
3.149.801 - 473.612 - -
258.939.953 41.442.591 1.917.113 1.636 -
(31.934.407) (4.211.258) (1.040.311) - -
(14.637.491) (2.130.441) (298.056) - -
(3.035.405) (510.490) (450) - -
(49.607.303) (6.852.189) (1.338.817) - -
(83.132.500) - (12.500.000) - -
(15.857.413) (1.379.229) (1.152.455) - -
(98.989.913) (1.379.229) (13.652.455) - -
(148.597.216) (8.231.418) (14.991.272) - -
110.342.737 33.211.174  (13.074.159) 1.636 -
87.271.772 29.327.304 (13.074.159) 1.636 -
181.022.631 29.875.364 1.808.592 - 19.632
674.738.431 118.320.632 585.759 - -

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarhilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %?20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif
deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak o0demeler, kurlarin Tirk Lirasi aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na g¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda aliman aktif ve pasiflerden otiirli ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek icin, doviz
sepetini miimkiin oldugunca gesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliigii 97.753.968 (97.753.968) 39.456.203 (39.456.203)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 97.753.968 (97.753.968) 39.456.203 (39.456.203)

Avro'mun TL kargisinda % 20
degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (24.401.396) 24.401.396 (17.390.200) 17.390.200
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (24.401.396) 24.401.396 (17.390.200) 17.390.200
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda
% 20 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yikiimliligi 6.960 (6.960) 2.544 (2.544)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar: net etki (7+8) 6.960 (6.960) 2.544 (2.544)
TOPLAM (3 +6 +9) 73.359.532 (73.359.532) 22.068.547 (22.068.547)
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30.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Yabanci para forward islem sozlesmeleri

Grup’un kur riski yonetim politikalar1 arasinda, 12 aya kadar gergeklesmesi tahmin edilen olasi
yabanci para cinsinden satis ve alim islemlerinin belirli bir boliimiine denk gelen yabanci para forward
sozlesmeleri bulunmaktadir.

Cari yilda, Grup kur riski yonetimi politikasint gézden gecirmis ve ABD Dolar para birimindeki
dalgalanmalar sebebiyle kur riskini yabanci para forward sozlesmeleri ile korunma altina almay1
amaclamistir. Grup, vadesi 12 aya kadar olan tiirev sozlesmeleri kullanarak riskten korunma
stratejisini uygulamaktadir.

Asagidaki tabloda, donem sonu itibariyle agik yabanci para forward islem sozlesmelerinin yani sira
ilgili riskten korunma islemlerine iliskin bilgileri de icermektedir. Yabanci para forward islem
sozlesmelerine iligkin tahakkuklar, finansal durum tablosu tablosunda “Tiirev araglar” (yiikiimliiliik
olarak) olarak sunulmaktadir (Not: 29).

Finansal riskten
korunma muhasebesine

Riskten korunma Nominal tutar: Nominal tutar: gore etkin olmayan kisma ait
enstriimanlari Ortalama kur Yabanci para cinsinden Tiirk Lirasi cinsinden gergege uygun deger degisimi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nakit akis riskinden

korunma islemi
ABD Dolart alimt

3 aydan kisa - 6,9182 - 5.000.000 - 34.430.000 - 196.126
3-6 ay arasi 7,1107 7,6963 500.000 4.000.000 3.555.375  29.929.500 183.906 1.829.519
6-12 ay arasi 7,2924 - 2.500.000 - 18.231.000 923.985 -
12 ay ve sonrast - 6,8333 1.500.000 - 10.250.000 - 196.141

3.000.000  10.500.000 21.786.375  74.609.500 1.107.891 2.221.786

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

(devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Optimal riskten korunma
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda

tutulmas1 amaclanmaktadir.

Faiz orani duyarlilig

RISKLERIN NITELIiGi

stratejisinin  olusturulmasinda,

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar

Finansal Varhklar
Vadeli Mevduatlar (TL)
Vadeli Mevduatlar (D6viz)

Toplam Vadeli Mevduatlar (Not: 34)
Finansal Borglar (TL)
Finansal Borglar (D6viz)
Kiralama Borglanmalar1 (TL)
Kiralama Borglanmalar1 (D6viz)

Degisken Faizli Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lar (Doviz)

Toplam Finansal Borglar (Not: 29)

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

VE DUZEYIi

gerek  bilangonun

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

761.658.796 601.157.941
88.410.129 56.823.814
375.263.539 218.943.286
463.673.668 275.767.100
134.462.953 233.379.382
163.522.175 92.011.459
21.251.571 22.278.867
1.475.885 1.547.229

- 5.758.533

- 5.758.533
320.712.584 354.975.470
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31.

32.

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin makul degeri asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada iglem goren finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

* Diger finansal varliklarin makul degeri ve finansal borglar genellikle kabul gormiis
fiyatlandirma modelleri indirgenmis nakit akis analizine dayali gézlemlenebilir cari piyasa

islemleri fiyatlar1 kullanilarak belirlenir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yiikkiimliliiklerin seviye siniflamalar::

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliliikleri her bilango tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

33.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklarindan Oyak Cimento
Fabrikalar1 A.S. hisse senetleri adedi raporlama sonrasi donemde degismemis olmakla beraber, Oyak
Cimento Fabrikalar1 A.S. hisse seneti gergege uygun birim fiyat: Borsa Istanbul’da 1 Mart 2021 seanst
sonunda 7,89 TL/adet olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020: 8,78 TL/adet).

Finansal Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger Gergege uygun Degerleme
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 seviyesi teknigi
Yabanci para forward islemleri 1.107.891 2.221.786 2.seviye Piyasa degeri

2. seviyeden degerlenen finansal varliklarin donem basi ve donem sonu mutabakat1 asagidaki gibidir:

34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kasa 40.140 28.771
Bankadaki nakit 462.567.609 304.239.209
Vadesiz mevduatlar 3.200.507 31.902.536
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 459.367.102 272.336.673
Alman ¢ekler ve senetler 1.860.457 4.830.219
Nakit akig tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 464.468.206 309.098.199
Ek: Vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 4.306.566 3.430.427
Nakit ve Nakit Benzerleri 468.774.772 312.528.626

Agcilig bakiyesi, 1 Ocak
Toplam kazang
-kar / (zarar) olarak donem
karina yansitilan (Not: 25)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

31 Aralik 2020
Gergege uygun deger
farki zarara yansitilan

finansal yiikiimliiliik

31 Aralik 2019
Gergege uygun deger
farki zarara yansitilan

finansal yiikiimliliik

Tirev finansal araclar

Tiirev finansal araglar

2.221.786 2.221.786
(1.113.895) -
1.107.891 2.221.786

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin ac¢iklamalar 30. notta agiklanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduatlarina

iligkin detaylar1 asagidaki gibidir;

Para cinsi Faiz oran1 (%) 31 Aralik 2020
TL 16,25 -17,85 84.103.563
ABD Dolar1 0,25-3,4 358.507.688
Avro 0,05 16.755.851
Para cinsi Faiz oran1 (%) 31 Aralik 2019
TL 7,50 - 10,50 53.393.387
ABD Dolar1 1,50 - 2,40 217.031.471
Avro 1,00 1.911.815

31 Aralik 2020 itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 4 ile 34 giin (31 Aralik 2019: 2 ile 41 giin)

arasinda degigsmektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nite-
likteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilann kullanimina
sunulmaktadr.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yap-
maktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kim-
seler, kendileri adina ortakligin faa-
liyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamustir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve Kar payi dagitilmistir.
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgi- X
li glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin men-

faatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini

g6zden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini
zorlastincr herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yone-
tim ilkesinde yer alan tim dgeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmisg

sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin

adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6

ayda bir giincellenmektedir.

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet si-
tesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

internet sitesi Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmstir. Sitenin biiyiik
bir bélimti yabanci yatinmcilarin kul-
lanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel
kurul toplantisinda hazir bulun-
mustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlan
ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gtindeminde bagis ve
yardimlar ayri bir madde ile yer
almistir. 2020 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda toplam
tutara ve en yiiksek tutarli bagislarin
detayina yer verilmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-
marali ilkede yer alan tiim unsurlan X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve

uygulama bulunmamaktadir. x

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina X

sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet Nuh Cimento'nun beraberinde
iliskisini de getiren karsiliklr istirak hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi x istirak iliskisi

bir ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy bulunmamaktadir

haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen gos- X
termistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile Azlik haklari, esas sézlesme ile ser-

sermayenin yirmide birinden daha mayenin yirmide birinden daha diisiik

diistik bir orana sahip olanlara da bir orana sahip olanlara taninmamis

taninmis ve azhk haklarinin kapsami olup, mevzuattaki genel diizenlem-

esas sozlesmede diizenlenerek eler cercevesinde haklar saglanmustir.

genisletilmistir. Yatinmcilardan da aksi yénde herhan-
gi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onayla-
nan kar dagitim politikasi ortakhgin

X
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sa-

hiplerinin ortakhgin gelecek dénemle- X

rde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

3.11- Menfaat sahiplerinin haklan
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallan cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

Bu konu ile ilgili kurumsal internet
sitesinde yayimlanan

bir politika veya prosedtir
bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzua-
ta aykin ve etik agidan uygun ol-
mayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlann yonetime katihmi,
esas sozlesme veya sirket ici yonet-
meliklerle diizenlenmistir.

Calisanlanin yénetime katilimi esas
sézlesme veya sirket ici
yénetmeliklerle diizenlenmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriiglerini
almak tizere anket / konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
olciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yone-
lik toplantilar diizenlenmistir.

Saglik, egitim, is saghgi ve giivenligi
konularinda bilgilendirme toplantilari
ve egitimler yapilmaktadir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve calisan temsil-
cilerine bildirilmistir. Bu konularda il-
gili sendikalarin da goriisti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim cahisanlar icin ayrintih
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme karar-
larinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kéti muamelelere karsi koru-
maya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahgr artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalar gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek

kurma dzgtrliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniye-

tini 8lgmistir ve kosulsuz misteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal ve

hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum

miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgil-

erin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gérevleri bir-
birinden aynlmis ve tanimlanmistir.

Yénetim kurulu baskani ve icra
baskani ayni kisi degildir. Ancak esas
s6zlesmede ifade edilmemistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmei
iliskileri bélimi ve kurumsal
yénetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatinmc
iliskileri bélimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin
olarak Sirket,

sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin tye orani icin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme

siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu’nda kadin iiye
oraninin % 25’ten az olmamasi igin
hedef ve zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak icin heniiz bir

X politika olusturulmamustir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komit-
enin lyelerinden en az birinin dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Bitiin yénetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin cogu-

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallan'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-

Etik Davranis Kurallar belirlenmis
olup, internet sitesinde yayinlan-
mamustir.

lamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin énlenmesine yonelik tedbirl-
er almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risk-
lerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamak-
tadir.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
X

hedeflerini tartisarak onayladigini, ih-
tiyag duyulan kaynaklan belirledigini
ve yonetimin performansinin dene-
tlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirke-

tin élgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikhgina uygun bir ic kontrol

sistemi olusturmustur.

na fiziksel katihm saglamistir. X

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde Yénetim kurulu toplantisinda

yer alan konularla ilgili bilgi ve belge- yer alacak konularla ilgili bilgi ve

lerin toplantidan dnce tiim iiyelere X belgelerin toplantidan énce tim

gonderilmesi icin asgari bir siire tiyelere génderilmesi esastir. Ancak

tanimlamistir. asgari siire icin sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

gortslerini yazili olarak yénetim kuru-

luna bildiren tyenin gériisleri diger X

tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her tyenin

. X

bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin Yénetim kurulu toplantilarinin ne

ne sekilde yapilacagi sirket ici diizen- sekilde yapilacagi konusunda tiim

lemeler ile yazili hale getirilmistir. . yénetim kurulu diyeleri yilbasinda bil-
gilendirilmektedir. Ancak bu konuya
6zgii yazili bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti glindemdeki tiim maddelerin

goruisuldigiini ortaya koymakta ve X

karar zapti muhalif gériisleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyeleri-

nin sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandimlmistir. Yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda
baska gérev veya gérevler alabilirler.

X Belli kurallara baglanmarmis ve sinir-
landinlmamuistir.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev almak-
tadir.

X Yénetim Kurulunun yapisi geregi
ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi
yiikiimliiliikler nedeni ile zorunlu
olarak bir liye birden fazla komitede
yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak
icin gerekli gordiigu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanhk hizme-
ti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet rapo-
runda yer verilmistir.

Danismanhik hizmeti alin-
X marmstir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin

sonuclar hakkinda rapor diizen- X
lenerek yonetim kurulu tyelerine

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETIiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluk-

larini etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek tizere X
yénetim kurulu performans deger-

lendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu seviyesinde perfor-
mans degerlendirmesi amacli ézel bir
calisma yiiritilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu
tiyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya ddiing verilen X
borcun siiresini uzatmamis, sartlan
iyilestirmemis, ticlincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dyeleri ve idari

sorumlulugu bulunan ydneticilere X
verilen iicretler yillik faaliyet raporun-

da kisi bazinda agiklanmuistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi kisi bazinda aciklama
yerine toplam tutar olarak aciklan-
mistir.

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Bulunmamaktadir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824003

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulun-
mayan islemlerle ilgili KAP duyurularninin baglantilan

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sreklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig bolimin adi

Ana sozlesmemizin 26. maddesine gore birinci temetti ayimmindan sonra
kalanin % 5'iY6netim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda édenmek
tizere, sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na
bagis olarak ayrilir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
actk yapilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlar -
En biyiik pay sahibinin ortaklik orani 4413%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliimiin adi

www.nuhcimento.com.tr/sikca-sorulan-sorular/

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karn kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldig KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

26.03.2020

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 61,41%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,01%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 61,40%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylan da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig1 bélimiin adi

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi boltimiin adi

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma imkani bulu-
nan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

61

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldig1 bélimlerin adlan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489

internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
iceren “Yatinmci iliskileri” béliimii bulunmaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamak-
tadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Tiirkce ve ingilizce

2.2.2, numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yénetim kurulu tyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yuriittiikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya béliim
adi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisi-
nin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Diger Hususlar

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlan 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinm danismanhgi ve derecelendirme hizmeti ainmamistir.

) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Karsihklristirak iliskisi yoktur

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

Cahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

9

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katihmina iliskin olan ig

diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Mavi yaka personeller Toplu is S6zlesmesine tabi olup, diger calisanlarimizin

temsil edildigi bir yénetim organi bulunmamaktadr.

Bulunmamaktadir.

4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 18
sayisl
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 85%

Yénetim kurulunun calismalanni kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanihp kullaniimadig Evet

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgiitlerini iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere
sunuldugu

1-10 glin

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kdtii muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan

Bulunmamaktadir.

kaynaklan politikasinin yer aldig1 bliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig bélimiin adi

Bu yonde bir belirleme yoktur.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir Bu yonde bir sinirlama yoktur.

yesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolumiin adi

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig1 bélimiin adi. Ku-

rumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan

énlemler

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

ic denetim ve insan kaynaklari birimleri koordineli olarak calismaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Uyeleri-
nin Adi-Soyadi

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger"
Olarak Belirtilen Komit-

enin Adi

Komite Baskani Olup
Olmadigi

Komitelerinin Adlan

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlaniimadigi
Butiin yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gaorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tiyelerinin adlari ve séz konusu

yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi
veya sayfa numarasi

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tevfik Bilgin

icra baskani / genel miidiiriin adi

Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Miidiir)

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasinailiskin gerekcenin belir- -
tildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararin,

sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Sorumluluk sigortasi yapilmistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Politika bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi _ ismail Kéksal Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi _ Vahdettin Ertas Evet Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi _ Mehmet Eskiyapan Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi _ Fikret Eskiyapan Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi _ Serap Aktas Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
Denetim Komitesi _ Vahdettin Ertas Evet Yénetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi _ ismail Koksal Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ Vahdettin Ertas Evet Yénetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ ismail Koksal Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ Muharrem Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Eskiyapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ Ahmet Faik Parali Hayir Yénetim kurulu tiyesi

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

icrada Gérevli Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Y
K
il
T

onetim
uruluna
k Secilme

Yoktur %0

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafin-
dan Degerlendirili
Degerlendiril-

Bagimsizlik Beyaninin Yer
Aldig1 KAP Duyurusunun
:ET{ELI{H]

Bagimszhigini
Kaybeden Uye
Olup OIlmadigi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime Sa-
hip Olup Olmadig:

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen boliimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Aday Gésterme Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirme-
ktedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasil- Finansal Durum

madigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin ticretlendirme Bulunmamaktadir.

politikasinin yer aldig1 béliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Finansal tablolarin 5 No'lu iliskili Taraf Aciklamalan Dipnotunda belirtilmistir.

tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Komitenin
Gerceklestirdigi

icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani

Yoneticilerin Orani

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger"

Olarak Belirtilen Komitenin

Komitelerinin Adlan

Tevfik Bilgin icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 27.03.2013 _ _ Evet

Fikret Eskiyapan icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 26.03.1994 _ -

Mehmet Eskiyapan icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 28.03.1991 - -

Nurcan Yurtbilir icrada Gérevli Degil  Bagimsiz iiye degil 30.03.2017 - -

Sinan Yurtbilir icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 27.03.2013 _ -

Ahmet Faik Paral icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz liye degil 28.04.2014 _ _

Muharrem icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 24.03.2010 _ _

Eskiyapan

Ahmet ilhan icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz liye degil 29.03.1997 _ _

Gobultik

Yilmaz Kiictikgalik icrada Gérevli Degil ~ Bagimsiz iiye degil 30.03.2017 _ -

Vahdettin Ertas icrada Gérevli Degil Bagimsiz lye 29.03.2018 2019 Faaliyet Raporunda Degerlendirildi Hayir Evet
Yaymlanmistir

ismail Kéksal icrada Gérevli Degil Bagimsiz liye 28.03.2019 2019 Faaliyet Raporunda Degerlendirildi Hayir Evet

Yaymlanmistir

Adi Fiziki Toplanti
Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi _ 80% 40% 2
Denetim Komitesi _ 100% 100% 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ 100% 50% 6

Nuh Cimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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NUH GIMENTO SANAYI A.S.
2020 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE

150.213.600,00

Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
- L.Tertip Yasal Yedek Akce
- IL.Tertip Yasal Yedek Akce

138.401.885,56
30.042.720,00
118.123.049,56

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
. . Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére
3 D6nem Kari 664.817.708,00 442.270.485,09
4 Vergiler (-) 94.568.299,00 88.065.897,40
5 Net D6nem Kari (=) 570.249.409,00 354.204.587,69
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 570.249.409,00 354.204.587,69
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 8.258.655,53 -
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 578.508.064,53 354.204.587,69
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 184.612.973,85 184.612.973,85
-Nakit 184.612.973,85 184.612.973,85
-Bedelsiz - -
-Toplam 184.612.973,85 184.612.973,85
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calsanlara - -
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere - -
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi 40.707.426,15 40.707.426,15
16 Genel Kanuni Yedek Akce 21.780.972,00 21.780.972,00
17 Statii Yedekleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19 OLAGANUSTU YEDEK 323.148.037,00 107.103.215,69
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

Not : Yasal kayitlara gdre bulunan dénem kar ile SPK'ya gére bulunan donem kén arasindaki fark ayrica olagandistii yedeklere aktariacaktr.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

o N 1 TL NOMINAL DEGERLI
< " TOPLAM DAGITILANKAR PAYI / ; : -
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGTTILABILIR DONEM KAR: | MISSEYE Is::EIr EDEN KAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
NET (*) 191.522.340 - 33,59 1,2750 127,5000
Toplam 191.522.340 - 33,59 1,2750 127,5000

*Kar payinin tam miikellef gercek kisi ortaga dagitildigi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang bulunmadigi varsayimi ile 23/07/2006 tarihli
ve 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari geregince stopaj orani %15 alinarak, briit pay basina kar payi tutarlarinin net degerleri
hesaplanmistir.Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet eden kar payi tutari 1,5 TL'dir.
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RAPOR iLETiSiMi

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Yoneticisi
Yasin Yigit
yasin.yigit@nuhcimento.com.tr

Tel: +90 262 316 20 91

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danigmanhk

Elif Ozkul Gékmen
elif@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

Tasarnim ve Uygulama

Vi Na Agency
hello@vinaagency.com
Tel: +90 541242 28 22
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