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1-GENEL BILGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Donemi - 01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No - 426071 /0632-0009-7680-0012

Merkezi - 19 Mayis Mh. indnii Cd. No:94 Kozyatagi Kadikoy/ISTANBUL

Telefon / Faks - 0216 463 7950 /0216 463 79 69

Fabrika Adresi :Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 PK. 41800
Hereke KorfezzKOCAELI

Telefon/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklari (Grup) ¢esitli tiplerde ¢imento, kireg,
hazir beton, gaz beton, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat, ihracat
servisi saglama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik Uretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gdéstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakhklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz
edilmis olup, hisselerinin %16,32'si halka aciktir. Jirket hisse senetleri 24 Subat 2000
tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2020 itibariyle ddenmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yizde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

31.Ara.20 31.Ara.19
Pay
Unvan / Adi Pay tutari Pay orani Pay tutari
orani
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864  44,13% 66.283.864
Partas Tekstil ing. San. Ve Tic. A.S. 16,41% 24.643.128 16,41% 24.643.128
Halka acik kisim 16,32% 24512.361  15,77% 23.696.490
Diger (*) 23,14% 34.774.247  23,69% 35.590.118
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemistir.




C-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tyeleri 26 Mart 2020 tarihli Genel Kurul’dan 2020 yili faaliyet sonuglarinin
gorusilecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmiglerdir. Yonetim kurulu tyeleri, gérev baslangig ve bitis sureleri olagan genel kurul
toplantisinda belirlenir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini lGzum gordukce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestiriimesi esas alinmistir. 2020 yilinda 18 adet toplanti yapilmistir. Yénetim Kurulu
2020 yilinda toplam 56 adet karar almis olup, toplantilara yiksek oranda katilim saglanmistir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Sirket Esas Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevleri ayri kigiler tarafindan yerine getiriimektedir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. 2020 faaliyet doéneminde bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile dnemli nitelikte
islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul'un onayina gétirilen yonetim kurulu karari
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin, gorevleri gercevesinde
kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yukumlaltklerine kargi, zararlarin tazmini ile ilgili
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmigtir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

2020 yih igin Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir

Yonetim Gorev
icraci Olup / Bagimsizlik  Kuruluna Siiresi  Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Adi Soyadi . . i R i
Olmadigi Durumu Ik Segilme Gorevleri
Tarihi
o : . Bagimli
Tevfik Bilgin Icrada Gorevli Degil 9 27.03.2013 1yl Yénetim Kurulu Baskani
ye
- Bagimli éneti Uvesi
Fikret Eskiyapan Icrada Gorevli Degil . & 26.03.1994 1yl Yonetim Kurulu.Uye5| e
Uye Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
. Bagiml dneti Uvesi
Mehmet Eskiyapan Icrada Gorevli Degil N & 28.03.1991 1yl Yonetim Kurulu_UyeS| .
Uye Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
. ) . N Bagimli .
Nurcan Yurtbilir Icrada Gorevli Degil 9 30.03.2017 1wyl Yénetim Kurulu Uyesi
ye
) . ; . Bagimli y
Sinan Yurtbilir Icrada Gorevli Degil . 27.03.2013 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Uye




Bagimli Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Parali icrada Gérevli Degil 28.04.2014 1yl

Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
. Bagimli dneti Uvesi
Muharrem Eskiyapan Icrada Goérevli Degil N & 24.03.2010 1yl an?tlm Kurulu Uyesi .
Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
. o ) . Bagimli N
Ahmet Ilhan Gobiilik Icrada Gorevli Degil 0 29.03.1997 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
ye
_ ) . Bagiml .
Yilmaz Kigtkgalk Icrada Gorevli Degil 0 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
ye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Bagimsiz dneti itesi
Vahdettin Ertas Icrada Gorevli Degil N & 29.03.2018 1yl Kgrgmsal Yonetim Komitesi B§§k§n|
Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. . Bagimsiz dneti itesi Uvesi
ismail Koksal icrada Gorevli Degil  o° 28.03.2019 1yl  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi
Balumi’ni bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir.
1992 — 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu
Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi
yapmistir. 2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Muduri olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK
ve TMSF baskanhgdina secilmigtir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK bagkanhgina segilmig
olup 2012 yilina kadar bu gdrevini surdurmastur.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini
ise Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. Nuh
Makine Sanayi A.S.’de Makine Mihendisi olarak is hayatina baslamistir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’nde,
yiksekoégrenimini  Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.’de Makine Muhendisi olarak
baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.$. Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.$. Yoénetim Kurulu Baskanhgi yapmistir. Kendi sirketi olan
SEDO A.S. Mugla ili, Bodrum‘da ingaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli
Sanayi Odasi Meclis uyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi Uyeligi, TOBB
temsilcisi olarak; istanbul'da bulunan AHK Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Vekilligi ve de Aimanya Berlin’de bulunan TD-HK Tdrk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Vekilligi gérevlerini sirdirmektedir.




Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atild1.
Nuh Ticaret Sanayi A.S.'de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde
yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Texas
Universitesi isletme bélimiinden mezun olarak New Heaven Universitesinde MBA yapti.
Ticari faaliyetlerini yurt ici ve yurt disinda kurdugu sirketlerle sirdirmekte olup ayni zamanda
Nuh Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi. Partas
Tekstil-ingaat San. ve Tic. A.S., Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S.,
Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirm A.S., Birlik Meyvecilik Ziraat ve
Tarim Urlnleri San. Tic. A.S. ve Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S. sirketlerinde Yénetim kurulu
bagkan ve Gyelikleri yapmaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tirkiye'de Ozel Marmara
Kolej’nde vyapip yuksekogrenimini Amerika Birlegik Devletlerindeki Florida Atlantic
University’de, Ekonomi Blimiinde tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik
A.S.ni kurarak baglamis ve halen ayni firmada Yoénetim Kurulu Oyesidir. Ortadodu da
Europolymer LLC Uretim tesisini kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Tirkiye’de Polimernet Plastik, Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yonetici ortagidir.

Ahmet ilhan GOBULUK (Uye)

1962 yilinda istanbul’da dogdu. Lise egitiminden sonra ticari hayata atildi. 1992 yilindan
beri sirasiyla Nuh’un Ankara Makarnasi, Nuh Ticaret Sanayi A.S., Nuh Cimento San. A.S. ve
Nuh Grubu Sirketleri’'nde yénetim kurulu Uyeliklerinde bulundu.

Yilmaz KUGUKGALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta égrenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nde, Lisans
egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endustri Mihendisligi'nde tamamladi. Bugiin
Kucglkgallk Sirketler Grubunun Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini surdirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Liiks Kadife A.S Yénetim Kurulu Bagkani, Emintag Emlak ingaat A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani AVM Yoénetim Kurulu Uyesi, Nuh Cimento San. A.S
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi'nden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Bélimi'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda
ingiltere’de Lancaster Univeristesinden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Béliimi'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun agmig oldugu Uzman
Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari,




gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel emeklilik
fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve iglemlerini ylriten Kurumsal
Yatirnmcilar Dairesi Bagkanhgrna atandi. 2002-2005 Nisan doneminde halka acilimalar,
sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bélinme ve ¢agri gibi
halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve igslemlerini dizenleyen ve yuruten Ortakliklar Finansman
Dairesi Baskanhgrni yuratta.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Bagkanligi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi gdrevini tamamlamasini miiteakip
2012 Aralik ayinda Kurul Baskanligrna atandi. Bes yillik Baskanlik stresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi. Gorev siresi iginde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK)
yonetim kurulu Gyeligi, Yatirrmci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanligi, 57 islam Ulkesi
sermaye piyasasl dilzenleyici otoritelerini bunyesinde toplayan formun bes yil boyunca
Baskanligrni yuratta.

Halen gesitli Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tirkiye Uriin ihtisas
Borsasr'nda yonetim kurulu Uyeligi ile 6zel sektér kuruluglarinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi ve danismanlik gorevlerini strdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisarda doddu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolim{nu 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991
yillarinda Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu
Yonetimi ve Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisi’ndeki Yiksek Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisi’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi.

Acllan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986
yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik
Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Bagbakanlikta ¢alisti. Daha sonra; 1996-
1998 yillarinda Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Bagkan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm
Bakanligi Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre
Merkezi Yénetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010
yillarinda Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret
Mistesarligi, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Ydnetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda
Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapti ve 2015 yilinda
Basbakanliktan emekli oldu.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin  yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,




b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde
sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grun
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gobrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢calismadigimi veya yodnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl gcalismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 26 Subat 2020

Vahdettin ERTAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebliginde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin




satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yodnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl gcalismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizhigimi  koruyabilecek, = menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 26 Subat 2020

ismail KOKSAL

Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren 11-17.1
no’lu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bigimde yerine getiriimesini teminen Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismak tzere
29 Nisan 2020 tarihinde 1641 no’lu karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bes Uyeden olugmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite bagkani, Sayin ismail Kdksal, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan
ve Sayin Serap Aktag’in Uye olmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dort Uyeden olugsmasina, Sayin Vahdettin
Ertag'in komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin
Muharrem Eskiyapan’in dye olmasina,

e Denetimden Sorumlu Komite’'nin iki Uyeden olugsmasina, Sayin Vahdettin Ertag’in
komite baskani ve Sayin ismail Kéksal'in liye olmasina karar verilmistir.




Yoénetim Kurulu Komitelerinin yil i¢i calismalart;

o Kurumsal Yonetim Komitesi; 2020 yilinda; 26 Subat 2020 ve 26 Subat 2020 tarihinde
olmak Uzere iki kere toplanmistir.

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2020 yilinda; 26 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 27
Mayis 2020, 19 Agustos 2020, 9 Kasim 2020 ve 23 Aralik 2020 tarihinde olmak lzere
alti kere toplanmistir

o Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda; 26 Subat 2020, 3 Mart 2020, 14 Mayis 2020,
19 Agustos 2020 ve 09 Kasim 2020 tarihinde olmak Uzere bes kere toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri ¢galismalari hakkinda bilgileri ve yil iginde yapilan toplantilarin
sonugclarini igceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yoénetim
Kurulu Komitelerinin calisma esaslari ve etkinliginden faydalanildigi gértisindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere kurulmustur.
Mevcut durumda birisi bagskan olmak Uzere 5 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2020 yilinda 2 kere toplanmistir. Toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu kontrol etmis, Yatirimci iligkileri Bolimi’niin ¢alismalarini gézden gegirmis ve
bagimsiz Uyelik icin gelen tekliflerdeki adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup uymadigi
degerlendirilerek, tim bu konularla ilgili Yénetim Kurulu’'na bilgi vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde bulunan Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Ydénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hakimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetiimesini teminen
gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gdrev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin girketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunlugunun ve dogrulugunun
gOzetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim suirecinin baglatiimasi, i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir. Komite bagkani ve lyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 5 adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hiktmleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirlu
risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na tavsiye
ve dnerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur.
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Komite 2020 yili igerisinde, risk yonetim sistemlerini gdzden gegirmis, Sirkette tutulacak
ve yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket'in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2020 yilinda 6 kere toplanmistir.

D-Ust Yoénetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecribeleri:

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gékhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su
Halim TEKKESIN . Genel Mudur

Ayhan IMAMOGLU . Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

Kamil Gokhan BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nde lisans,
Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli gorevler almistir. 2003 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iligkiler ve istirakler Daire Bagkani olarak gorev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Y6netim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklari, Finansal
Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miduar Yardimcisi olarak ¢alismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme sirecini yonetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi
Bagkani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli tst diizey gorevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katiimis, 2010 yilindan itibaren Tirk
Telekom CEOQO’su olarak gérev yapmistir. Tirk Telekom ve igtiraklerinin bir kamu sirketinden
uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere donlusim slirecini basariyla yonetmistir. Mart 2013'ten
itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Halim TEKKESIN / Genel Miidiir

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dig Ticaret Bolimi'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesinde
finansman ve igletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento Sanayi
A.S. de Isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC Endiistri
A.S. ve Nuh Yapi Urlinleri A.S.” de (st diizey yonetici olarak devam etmis, son olarak Aslan
Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gorev almistir. Cimento, Beton, Kireg, Gazbeton ve Algi
gibi yap1 malzemeleri diginda, yenilenebilir enerji ve atik 1silardan enerji elde etme konularinda
profesyonel ¢caligmalari bulunmaktadir.

Ayhan iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yiinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Blitce ve Raporlama
Madara”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Bltce, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Bltce ve Mali Kontrol Midird” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Migavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
Holding, ingaat/Taahhit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektdrleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.
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E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu’nda 2020 yilinda ortalama 1.205 kisi calismaktadir.
F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

G-Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
Yil icinde ana sdzlesme degisikligi gergeklesmemistir.

2-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine
ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak tzere 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle toplam 13.317.471 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artiglarinda; piyasa (cretleri, sirketin ve calisanin
performansi ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu tcreti Genel
Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu, Gst dizey yonetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO tarafindan belirlenir.

3-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKIiN BILGILER:

31 Ara. 2020 31 Ara. 2019
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Agro Tarim A.S. 85,00% 85,00%

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yénetime tabi ortakliklar

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 40,03%
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Oyak Cimento Fabrikalari A.S. 4,55% -

Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%

Cimpas Cimento ve Insaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%

Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az %1'den az

Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az
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Bagh ortakhiklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento blinyesinde Bostancr’'da ilk tesis acilarak hazir beton Uretimine
baslanmis olup; Hereke, Bliylikbakkalkoy, ikitelli, Biyiikgekmece ve izmit'te acilan tesisler ile
faaliyetine devam etmisgtir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler
Nuh Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un
sahip oldugu Bostancr'daki arsa tzerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel
projesi tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirm amach gayrimenkul olarak
tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento binyesinde 160.000 m®yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996
yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapr'ya 1998 yilinda yukarida belirtilen
iki tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet géstermekte olan ve agirlikh olarak Nuh
Grubu sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara dénik ekipman imali ve projelendirmelerde
hizmet etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m?® yillik kapasiteli gaz beton dretim
tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Uretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina
baglanan 212.000 ton/yil parga kire¢ Uretim kapasiteli kire¢ fabrikasi 2010 yili sonunda
tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bunyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir gekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektérinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri igletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye maden cevheri igletmeciligi ve deniz
tasimaciliina yénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat iglerine yardimci olmak, yatirmlar igin
uzun vadeli dig kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak
Uzere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.$. ortakligi ile Hollanda’da kurulmus olup;
mevcut sermayesi 12.041 Avro’dur.
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Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektériinde faaliyet géstermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TLdir. Nuh Cimento A.$.nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Oyak Cimento Fabrikalar A.S. (Oyak Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST'te islem gérmekte olan Unye Cimento’daki ortakligi 1997 yilinda
baslamis olup; 21 Mayis 2020 tarihine kadar 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh
Beton ve Nuh Gayrimenkul'un toplam %40,03 hissesi bulunmaktaydi.

Unye Cimento, Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (“Oyak Cimento”) ile devir olarak birlesmis
olup birlesme islemi Borsa istanbul'da 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklesmistir. Birlesme
neticesinde Grup’un %40,03 oraninda sahip oldugu ve 6énemli etki sahibi olmasi sebebiyle
dzkaynak ydéntemi ile muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri Oyak Cimento hisselerine
dontsmustir. Grup’un Oyak Cimento’daki hisse orani %4,45 olarak gergeklesmis olup énceki
dénemlerde dzkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri, Oyak Cimento
hisseleri olarak finansal durum tablosunun finansal yatirimlar hesabina siniflandiriimistir. 21
Mayis 2020 tarihi itibaryla Unye Cimento hisseleri 6zkaynak yéntemine gére 113.864.518 TL
deger ile finansal tablolarda muhasebelestiriimistir. Grup’un birlesme sonucu olarak elde etmis
oldugu Oyak Cimento hisselerinin gercede uygun degeri 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla
312.655.132 TL'dir. Grup’un, Oyak Cimento Uzerinde 6nemli etkisi kalmamasindan dolayi
6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen deger olan 113.864.518 TL ile islem tarihindeki
gergege uygun deger olan 312.655.132 TL arasindaki fark olan 198.790.614 TL TMS 28 geregi
kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden gelirler altinda muhasebelestiriimistir.

Grup’un sahip oldugu %4,45 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 21 Mayis 2020 ile 31
Aralik 2020 tarihleri arasindaki 151.041.234 TL olarak gergeklesen deger artislar diger
kapsaml gelir tablosunda 6zkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kazanglar altinda
muhasebelestirilimistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Oyak Cimento’nun finansal varliklardaki
degeri 463.701.362 TL’dir.

4-SiRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLISKIN ONEMLI

GELISMELER

Yatirnmlar
Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam 88.700.403 TL yatirm
harcamasi yapmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglarn hakkinda bilgiler

14




Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava
yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile ilgili
tazminat talepleri icin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik
ve baglh ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar i¢in toplam 20.194.994
TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydénetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis dénemlerde belirlenen bltge hedeflerine ulasiimig, genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Y1l iginde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yapti§i toplam bagis tutari ise
8.733.522 TL’dir.

ISLETMENIN UNITELERI :

Doéner Finnlar: Fabrikada toplam 4.500.000 ton/yil kapasiteli 3 adet déner firin bulunmaktadir.
2 adet firn 4,2 metre capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.142.000
ton/yildir. 1 adet firn 5,5 metre ¢capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.358.000 ton/yil
kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢imento degdirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 180 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4.000 blaine)
iken 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili gimento (%25 parga tras, 3.200 blaine) kapasitelidir.
4 no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢cimento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 gozlu) olmak Uzere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif igsleminden
gegcirildikten sonra 50 mm ve altina kadar dusurllerek elde edilen ATY (Atiktan Turetilmis
Yakit) nin beslendigi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmis ATY’lerin kalorifik degerleri
3.500 - 4.000 KKal/Kg araligindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve gevresel
analizleri yapilan ATY’ler kabul olgutlerine uygun olmasi neticesinde Uretim hattinda kullanilip
alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine sahip olan ATY
Besleme Tesisinin tam kapasite c¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin yaklasik %2,13'0
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kadarlik bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera
gazi saliniminin azaltiimasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik tretim tesisi, temel olarak
¢cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagl olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En
Biyuk Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tuketiminin yaklasik %20’si atik
iIsidan geri kazanim ile sadlanmaya baslanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek sirket ve ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salinimi azalimi ile gevreci bir yatirim olarak
da 6ne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan juri 6zel 6diline, 2019 yilinda Enerji Oscari
Odiilt'ne layik gorilmistir.

Personel ve ig¢i Hareketleri, Toplu is Goériismesi Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 dénemi; Nuh Cimento’da dénem basinda 676 kisi olan
toplam personel sayisi, ddénem iginde muhtelif sebeplerle 38 kisinin isten ayriimasi, 29 kisinin
de yeni ise baslamasiyla donem sonunda 667 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 437
kisi toplu is s6zlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 230 kisi kapsam disinda ¢alismaktadir.

Toplu is Sozlegsmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ve T. Cimse-is
Sendikasi arasinda dizenlenecek yeni donem toplu is sdzlesmesi gorismelerine 18 Aralik
2019 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2020 tarihinde taraflarin anlagsmasiyla sonuglanmistir.

01.01.2020 - 31.12.2021 tarihleri igin gecerli olmak Uzere;

Soézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is s6zlesmesinin
imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat Ucretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %12,84 zam
yapilmigtir.

Sdzlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is stzlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2020 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine, bir dnceki yilin
TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2020 tarihine goére
kidem tazminatina hak kazanmis personele, 41.918.160 TL'lik kidem tazminati yukimlutlaga
bulunmaktadir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

2020 yihinda gegerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri disinda
cesitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik Ucret tutarinda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 460 TL sosyal
yardim, 700 TL 6lum yardimi, 1.160 TL dogum yardimi, 1.160 TL evlenme yardimi, ayakkabi,
is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.
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lligkili taraflarla yapilan iglemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satiglarimiza islem hacmine ve isin stirekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gézden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’'ye 2020 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari
tutar1 71.603.319 TL'dir.

Bagh ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2020 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislari tutar1 30.813.851 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlilik
transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak
gergeklestirilmistir.

Merkez digi orgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, tiretim tesisleri Kocaelinde bulunmaktadir.

5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2020 yih Klinker Uretim Kapasitesi 4.664.196 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére
Cimento Ogutme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gére;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari
94% 96% 94%

63%
57%
52%
2018 Yih 2019 Yih 2020 Yilh
m Klinker Kapasite Kullanim Oranlarn ™ Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmisgtir.

Finansal Veriler

01.01.2019 — 31.12.2019 donemi ile 01.01.2020 — 31.12.2020 ddnemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;
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KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2019 2020
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 65% 71%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 54% 40%
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,68 1,93
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,70 0,93
KARLILIK ORANLARI 2019 2020
Net Kar / Net Satislar Orani 12,7% 33,4%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 14,0% 23,1%
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2019 2020
DONEN VARLIKLAR 738.810 959.008
DURAN VARLIKLAR 1.093.782 1.559.114
AKTiF TOPLAMI 1.832.592 2.518.122
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 440.064 498.110
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 199.261 221.126
OZKAYNAKLAR 1.193.268 1.798.886
PASIF TOPLAMI 1.832.592 2.518.122
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2019 2020
NET SATISLAR 1.268.982 1.706.337
ESAS FAALIYET KARI 178.128 394.058
NET DONEM KARI 160.793 570.249

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamigstir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diistiniilen 6nlemler:

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngérilmekte
olup herhangi bir dnlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girigleri ve ihtiyaglari planlanarak
finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Kar pay1 dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, TUrk Ticaret Kanunu, vergi
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket
kérina katilim konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Yillik k&rin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemeleri dogrultusunda, Ydnetim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun kér dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6n goriilen detaylari igeren yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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VUK Mevzuatrna goére hazirlanan 2019 yili bilangosundaki dénem karindan, brut
105.149.520 TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye briit 0,70 TL olarak, 2 Nisan
2020 tarihinden itibaren dagitimi yapilimistir.

6- SEKTOR ANALizi

Sekiz ¢eyrek art arda daraldiktan sonra, hukimetin genigleyici politikalarinin destegiyle iki
yil aranin ardindan blyime kaydeden insaat sektorl, siki para ve maliye politikasina
gecilmesiyle yeniden ivme kaybetmeye baslamigtir.

TURKCIMENTO’nun Kasim 2019 verilerine gore 2020 yili Kasim ayinda gimento Gretimi
ve i¢ satiglarda, 2019 yili Kasim ayina gore %32 ve %30 ile blylk oranda artis yaganmigtir.
2021 yihnin ilk ayinda sektorun toplam ihracat miktari %24,2 oraninda azalarak 1,8 milyon ton
olmustur. Bu ddénemdeki ihracat geliri ise %12,6 azalisla 71,8 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Yine bu dénemde cimento ihracati 4,3 oraninda artarak 1,2 milyon tona
yukselirken, klinker ihracati ise 30,2 azalarak 0,6 milyon tona inmistir.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyik klinker ve ¢imento Uretimi yapan
tesis konumundadir. Tlrkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, ic
Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulagsimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve gliclii misteri
agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik
konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal
bir noktadadir.

7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yoénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gdstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise
gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan
Onlemleri Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Forumu’nun ilgili
boélumlerde aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirketin tim menfaat
sahiplerinin guvenini guclendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket'te, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum saglanmistir

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir gikar catigmasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yénetim
Komitesi’nce de bu yénde bir tespit yapiimamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalari devam etmekte olup, ¢galisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden Sirketimizin uyum saglayamadigi ihtiyari ilkelerin ana
bagliklar asagida yer almaktadir.
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- Genel kurul glindeminde bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi ile yer almistir.
2020 yilina iligkin genel kurul bilgilendirme dokimaninda toplam tutara ve en yuksek
tutarli bagislarin detayina yer verilmistir. (KYi 1.3.10)

- Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler c¢ercevesinde haklar
saglanmistir. (KYI 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmigtir. Sitenin buyldk boélima yabanci yatirimcilarin kullanabilecedi sekilde
diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika
veya prosedir bulunmamaktadir. (KYIi 3.1.3)

- Calisanlarin yonetimine katilimi esas soézlesme veya sirket igi yOnetmeliklerle
diizenlenmemistir. (KYI 3.2.1)

- Sirkette tim kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet planlari bulunmamaktadir. (KYi
3.3.1)

- Sagdlik, egitim, is saghgi ve guvenligi konularinda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Etik Davranig Kurallari belirlenmis olup, internet sitesinde yayinlanmamustir. (KYi 3.5.1)

- Sirket'in Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir. Ancak esas
s6zlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraninin % 25ten az olmamasi i¢in hedef ve zaman
belilenmemis, bu hedeflere ulasmak icin heniiz bir politika olusturulmamistir. (KYi
4.3.9)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tim Uyelere gdnderilmesi esastir. Ancak asgari sire icin sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tim ydnetim kurulu
Uyeleri yilbasinda bilgilendiriimektedir. Ancak bu konuya 6zgl yazili bir sirket igi
diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket diginda bagka gorev veya gorevler alabiliriler. Belli
kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. (KYi 4.4.7)

- Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yukudmlulikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer
almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagh 6zel bir calisma
yuritiimemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda agiklama yerine
toplam tutar olarak agiklanmistir. (KYi 4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2020 yilh Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun goérulen sure igerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

8-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin
uygulanmasindan Sirket Yoénetim Kurulu sorumludur. Sirket'in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler konusunda
duzenli bir gekilde bilgilendiriimektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili
Tlark Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin
etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yénelik gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Ydnetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmektedir.

Nuh Cimento Risk Kategorileri
1- Finansal Riskler

2- Operasyonel Riskler

3- Stratejik Riskler

1- Finansal Riskler
a. Kur Riski

Ulkemiz gibi gelismekte olan (ilke kurlarinda kiresel nakit akiglarinin yéniine gore yiiksek
Olclli dalgalanmalar yasanmasi uluslararasi ticaret yapmayan sirketlerde bile kur riski
yonetimini dnemli bir hale getirmistir. Doviz kuru 2020 yilinda gecen yila gore yukselen bir
grafik c¢izmistir. Nuh Cimento’da yakit, hammadde ve makine yedekleri ithalati gibi
nedenlerden dolay! kur riski dogabilmektedir. 2018 yilinda baslayan ve 2020 yilinda da devam
eden i¢ pazardaki daralma sebebiyle ¢cimento sektdri ihracata yonelmek zorunda kalmistir. Bu
durum Nuh Cimento gibi ihracat yapabilen sirketlerde ddviz fazlasina neden olmustur. Kur
riskine kargi olasi olumsuz senaryolar g6z énlinde bulundurularak, ge¢mis yillarda oldugu gibi
2020 yiiinda da turev araclar kullanmaya devam etmistir. Ayrica 2020 yilinda dovizli kredi
alinmasi halinde vadeli mevduat hesaplarinda yakin tutarlarda mevduat tutulmustur.

b. Faiz Riski

Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize duyarli varlik ve yukiamlaltiklerin miktar, vade ve faiz
oranlar dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi
portfdyinin tamami sabit faizli kredilerden olugsmaktadir. Kredi faizlerinin disuk oldugu
dénemler takip edilerek, Sirketin kredi portféyu yenilenmigtir.

c. Likidite ve Karsi Taraf Riski

Yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemli bir bolimu, tahsilat riskini bertaraf
etmek amaciyla teminat altina alinmaktadir. Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek,
borg-alacak gin sayilarinin bit¢cede dngdrilen gin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.
Alacak vadelerinin uzadidi donemlerde bor¢ 6deme sureleri uzatilarak denge kurulmaya
saglanmigtir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin dnemli bir kismini karsilayacak kadar sirket hali
hazirda nakit bulundurmaktadir.

2- Operasyonel Riskler
a. Is Saghg ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ile is saghgi ve guvenligi riskleri Sirket'in Uzerinde hassasiyetle ve
duyarlilikla durdugu alanlarin baginda gelmektedir. is kazalar risklerinin yiiksek oldugu bir
sektérde faaliyet gosteren Nuh Cimento, biinyesinde uygulanan 1SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi; egitim, uygulama, denetim ve iyilestirme calismalari ile surekli
desteklenmektedir. Bunun yani sira; iISG Komiteleri, Calisan Temsilcisi, iISG Uzmani ve igyeri
Hekimi atamalari ile i¢ tetkikler, risk analizi, yangin tatbikati, acil durum eylem plani konulari,
yasal dizenlemelere uygun olarak ydnetiimektedir. Sirket, calisanlarinin is guvenligi
konularinda surekli bilgilendiriimesini, mevzuattaki degisikliklerin tim organizasyonla
paylasiimasini, sirket hedeflerinde iISG rakamlarinin sirekli yer almasini, denetim sayisl,
ramak kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi degerlerinin éncelikli kabul edilmesini, diizenli saha
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denetim raporlamalari, kazalarin neden oldugu degil, nasil oldugunu arastiran teknik analizler
gibi analizler yapiimaktadir.

Cevresel etki ve boyutlarinin degerlendiriimesinde, potansiyel tehlikelerin kontrol altina
alinmasina iligkin tim gerekli tedbirler alinmaktadir. Cevreyle ile ilgili stirecler, Cevre Yonetim
Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda yodnetiimektedir. Sirket emisyonlarini Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ile Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlamasi Hakkinda Teblig’'e gére hesaplamaktadir. Faaliyetlerin devami icin gerekli olan
cevresel izinler ve lisanslarin glncelligi saglanmistir. Nuh Cimento Tesisleri’'nde atiklar geri
kazanim, malzeme geri kazanim, geri donusim ve duzenli depolama gibi metotlarla bertaraf
edilmesi saglanmistir.

b. Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina surekli olarak yatinm yapan Sirket, bu alanda ortaya cikabilecek
riskler konusunda gerek binyesinde bulunan personel ile gerektigi durumlarda da danismanlik
alarak riskleri yonetmeye caligmaktadir. Kritik bilgi sistemleri degerlerini belirlemek igin Bilgi
Teknolojileri Direktorlugu, is surecleri yoneticileri, denetgiler ve hukuk birimleri yakin bir ig birligi
icindedir. Periyodik olarak yedeklemeler yapiimakta ve kurumsal bilgi kaybinin 6nine
gecilmesi icin 6nlemler alinmaktadir. Sirket 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi belgesine sahiptir. Bu alanda periyodik olarak i¢ ve dis denetimler
gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldirilara kargi onlemler alinmis olup, Bilgi
Teknolojileri alaninda sirket igi kesintisiz hizmet sunulmaktadir.

c. Dis Riskler

Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecedi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de
calismalar yUratmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil
durum ve is surekliligi planlar hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza
indirmek ve hedefe ulasan yontemlerle midahale edebilmek igin tatbikatlar yapiimaktadir.
Bunlarin yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.

Diinya Saglik Orgitii ve T.C. Saglik Bakanligrnin covid-19 tehdidine yénelik olarak yaptigi
ilk aciklamadan itibaren tim paydaslarin saglhginin korunmasina ve uygun bir calisma
ortaminin saglanmasina yonelik olarak gereken tim &nleyici tedbir ve kararlari almistir.

3- Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6ninde
engel olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatirim ve proje ile uyum risklerinden olugsmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk
yonunden yonetim ve hukuk danigsmanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya
da yanlis bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu ylikumlalikleri
zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak igin ilgili
departmanlar kendi i¢cindeki hiyerarsi ile bilgilendiriimektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM

ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalari ile uyum iginde diizenli ve verimli
bir sekilde yurutulmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi,
muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, guvenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi
ve hedeflerine ulagmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanligi 'na bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. ig
Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler cergcevesinde ve duzenli i¢ denetim faaliyetlerini

22




yuritmekte, denetim tespitleri zaman kaybetmeksizin glindeme alinarak gerekli dizeltici
tedbirlerin hayata gegmesi saglanmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢ kontrol
ve i¢c denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda goris vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup
Baskanligi tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

9-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGILER

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulagan
miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina dustugu
takdirde bu durum ve gerekgesi

2020 yilinda bu sinirlara ulasan ve altina dusen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamamigtir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir gekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikliistirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy X
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

dustk bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. X

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

X

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim X

ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen

ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de X
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Aciklama

Bu sekilde bir islem bildirimi séz konusu olmamistir.

Genel Kurul giindeminde badis ve yardimlar ayri bir
madde ile yer almistir. 2020 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en
yiiksek tutarli badgislarin detayina yer verilmistir.

Nuh Cimento'nun beraberinde hdkimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cergevesinde haklar saglanmistir. Yatirimcilardan
da aksi yénde herhangi bir talep gelmemistir.

Kar payr dagitilmistir.

internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri'nde
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biyik bir bélimi yabanci yatirimcilarin
kullanabilecegdi sekilde diizenlenmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler Bu konu ile ilgili kurumsal internet sitesinde

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X yayimlanan bir politika veya prosediir
bulunmamaktadir.

X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi X Calisanlarin yonetime katiimi esas sézlesme veya
yénetmeliklerle diizenlenmistir. sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak tizere anket / konsiltasyon gibi X
yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit

yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir. X

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, Saglik, egitim, is saghdi ve givenligi konularinda
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik X bilgilendirme toplantilari ve egitimler yapiimaktadir.
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢aligan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu X

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin

ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme X

kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - GCalisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirketigi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotli muamelelere karsi
korumaya yo6nelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir. X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite standartlarina baghidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin Etik Davranis Kurallari belirlenmis olup, internet
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde yayinlanmamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.




4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel muddur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirketile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi i¢cinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirketigi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin
gorlstldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Agiklama

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir. Ancak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yénetim Kurulu’nda kadin lye oraninin % 25’ten az
olmamasi igin hedef ve zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak igin hendiiz bir politika
olusturulmamistir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim
liyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin
sirket ici diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tiim yénetim kurulu dyeleri yilbasinda
bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgti yazili
bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev
veya gérevler alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yiikiimliliikler nedeni ile zorunlu olarak
bir iye birden fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlariiyilestirmemis,
Uglincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagl 6zel bir ¢calisma
yurdtilmemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geredi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar
olarak agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU (KYBF)
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
tarafislemleriyleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sireklilik arz eden islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi bolimian adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halindeilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyleilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi béluman adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824003

Sunulmamistir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmemizin 26. maddesine gore birinci temettli ayinmindan
sonra kalanin % 5’i,Y®netim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda
odenmek Uzere, sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfi'na bagis olarak ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acgik yapilmistir.

Hayir (No)

44,13%

Hayir (No)

www.nuhcimento.com.tr/sikca-sorulan-sorular/

26.03.2020
Bulunmamaktadir.

61,41%
0,01%
61,40%

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Bulunmamaktadir.

61

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Internet sitemizde SPK Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde belirtilen hususlari
iceren “Yatinmci lliskileri” bolimii bulunmaktadir

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Tirkge ve Ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirnm danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlereiliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikliistiraklereiliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolimadi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan ig diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikaninilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boltimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Diger Hususlar

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Yatirm danigmanhgi ve derecelendirme hizmeti alinmamistir.

Karsilikh istirak iligkisi yoktur

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

9

Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Bagkanlgi

https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/

Bulunmamaktadir.

Mavi yaka personeller Toplu Is Sézlesmesine tabi olup, diger
calisanlarimizin temsil edildigi bir yonetim organi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

ic denetim ve insan kaynaklari birimleri koordineli olarak ¢alismaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi boltimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya

yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi
Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Bagimsizik
Yoénetim Kurulu Icrada BagimsizU Kuruluna Beyaninin Yer
Uyesinin Gérevii Olup -39 o N&  Aldig KAP
y Olup Olmadigi Ik Segilme
Adi/Soyadi Olmadigi L Duyurusunun
Tarihi 2
Baglantisi
Teviik Bilgi icrada Bagimsiz liye 27.03.2013
evik Brigin Gorevi Degil degil 03
Fikret Eski icrada Bagimsiz lye 26.03.1994
IKTEL ESKIYapaN -y evi Degil degil 03
Mehmet icrada Bagimsiz liye
Eskiyapan Gérevi Degil degil 28.03.1991
.. lcrada Bagimsiz lye
Nurcan Yurtbilir Gérevii Degil degil 30.03.2017
) - icrada Bagimsiz liye
Sinan Yurtbilir Gérevii Degil degil 27.03.2013
Ahmet Faik icrada Bagimsiz lye
Parall Gérevi Degil degil 28.04.2014
Muharrem icrada Bagimsiz lye
Eskiyapan Gérevi Degil degil 24.03.2010
Ahmet llhan icrada Bagimsiz lye
Gobillik Gorewi Degil degi 29.03.1997
Yilmaz icrada Bagimsiz lye
Kiigiikgalik Gérevi Degil degil 30.03.2017

2019 Faaliyet

icrad
Vahdettin Ertas Cfa a. .. Bagimsiz ye 29.03.2018 Raporunda
GoreMi Degil
Yayinlanmigtir
icrada 2019 Faaliyet
Ismail Koksal Gérevi Degil Bagimsiz Uye 28.03.2019 Raporunda

Yayinlanmigtir

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once Uyelere sunuldugu

Bulunmamaktadir.
Hayir (No)
Ewet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki dewi yapilmamigtir.

Bulunmamaktadir.

Riskler ve Y6netim Kurulunun Degerlendirmesi
Teviik Bilgin
Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Mid(ir)

Sorumluluk sigortasi yapiimistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.

Politika bulunmamaktadir.

Yoktur %0

Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Gosterme Komitesi . N ve/veya Finans
Tarafindan LB]agl(r;\ﬂlezlgl:lla};T}l:aeden Alaninda En Az 5 Yillk
Degerlendirilip ye P 9 Deneyime Sahip Olup
Degerlendiriimedigi Olmadigi

- - Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

18

85%

Evet

1-10 giin
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Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélumin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi
Kurumsal Y&netim Komitesi -

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Y&netim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Y&netim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumiinu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boltimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere
iligskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Kurumsal Yonetim Komitesi -

Denetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Bu yonde bir belirleme yoktur.

Bu ydnde bir sinirlama yoktur.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

ismail Koksal
Vahdettin Ertag
Mehmet Eskiyapan
Fikret Eskiyapan
Serap Aktas
Vahdettin Ertag
ismail Koksal
Vahdettin Ertag
ismail Koksal
Muharrem Eskiyapan
Ahmet Faik Parali

Komite Bagkani Olup
Olmadigi
Hayir
Ewet
Hayir
Hayir
Hayir
Ewet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Yonetim kurulu tyesi
Ydnetim kurulu Uyesi
Yonetim kurulu tyesi
Ydnetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu tyesi
Ydnetim kurulu Uyesi
Yonetim kurulu tyesi
Ydnetim kurulu Uyesi
Yonetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu Uyesi
Yonetim kurulu tyesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi

yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine

getirmektedir.

Finansal Durum

Bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin 5 No'lu lligkili Taraf Agiklamalari Dipnotunda

belirtilmigtir.

Icrada Gérevii Olmayan

Yoneticilerin Orani

80%

100%

100%

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

40%

100%

50%

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

2

30




