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1-GENEL BIiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.
Ticaret Sicili No / Mersis No - 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
Hereke Korfez/ KOCAELI

Telefon / Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklar (Grup) c¢esitli tiplerde gimento,
kireg, hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik Gretimi ve
ticari sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle
halka arz edilmis olup, hisselerinin %16,54'U halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 30.09.2021 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL’dir. YUzde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

30.Eyl.21 31.Ara.20
Pay
Unvan / Adi Pay tutari Pay orani Pay tutar
orani
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864 44,13% 66.283.864
Partas Tekstil ing. San.ve Tic. A.S. 16,32% 24.515.195 16,41% 24.643.128
Halka acik kisim 16,54% 24.838.143  16,32% 24.512.361
Diger (*) 23,01% 34.576.398  23,14% 34.774.247
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligskin Agiklamalar:

imtiyazl paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari ydnetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemisgtir.

C-Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu Uyeleri, gbérev baslangic ve bitis sireleri olagan genel kurul
toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede
belirlenmigtir.

Yoénetim kurulu toplantilarini [Gzum goérdikce ve enaz ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestiriimesi esas alinmigtir. 2021 yilinda 16 adet toplanti yapilmistir. Yénetim Kurulu




2021 yihinda toplam 42 adet karar almis olup, toplantilara yiksek oranda katilim saglanmistir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri
konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine

uyulur.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

2021 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asadida yer almaktadir

Adi Soyadi

Tevfik BILGIN

Fikret ESKIYAPAN

Mehmet ESKIYAPAN

Nurcan YURTBILIR

Sinan YURTBILIR

Yilmaz KUGUKCALIK

Ahmet Faik PARALI

Muharrem ESKIYAPAN

Rahmi CUHACI

Vahdettin ERTAS

ismail KOKSAL

E. Bilgehan MUFTUOGLU

Aclan ACAR

Tevfik KINIK

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Goérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsizlik
Durumu

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Atanma
Tarihi

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

Gorev
Siiresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye__si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyensi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak tGizere kurulmustur.




Mevcut durumda birisi bagkan olmak Uzere 7 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
gOrevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2021 yilinda 2 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Adi Soyad sirket le lligkisi é‘;’:\fdeki gz%’;z‘z"k (D;Eir: Dmrr"ni:e'erde
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Rahmi CUHACI Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Yok
Serap AKTAS Yatinimei lligkileri Yoneticisi (icrada Gérevli) Uye Bagimh Yok

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikidmleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gOzetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin bagslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin
degerlendiriimesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 4 adet toplanti yapmistir. Komite baskani ve Gyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Adi Soyadi Sirket Ile lliskisi gg’::\tlfdeki SS?L?;Z'Z"" gi.f’;rv Dm::e'erde
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Elif Bilgehan MUFTUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Yok
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Tevfik KINIK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hukdmleri
uyarinca kurulmustur. Komite’'nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
her trlG risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu




risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yoénetiimesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na
tavsiye ve onerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 4 kere toplanmistir.

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi (K;‘;:;i\fde“ EE?L']’:E'Z"" g'(?:;v Du'(rzzi:e'erde
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Tevfik KINIK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Ahmet Faik PARALI Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Muharrem ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Yok

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak de@erlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak, yonetim kurulunun vyapisi ve verimliligi hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
yénetim kuruluna sunmaktir.

Adi Soyadi Sirket le ligkisi éf;::\t,fdeki SZ?L'JEZ'Z"" g'frzrv DuKrzmi:e'e’de
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Fikret ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Yok
Mehmet ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var

D-Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

AD - SOYAD GOREViI

Kamil Gokhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQ'su
Halim TEKKESIN : Genel Mudir

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su




KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimir'nde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli gérevler
almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasr’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak
gorev almig ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi'nda insan
Kaynaklari, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Muaduir
Yardimcisi olarak ¢calismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme stirecini ydnetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girigim
Sermayesi Yatirnm Ortaklidi Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli Gst diizey gorevlerde
bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katilmis, 2010
yilindan itibaren Turk Telekom CEQ’su olarak gorev yapmisgtir. Turk Telekom ve igtiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere dénlusim strecini basariyla
yonetmistir. Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak goérev
yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve
Anadolu Universitesi Dis Ticaret Bélimi’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli
Universitesi'nde finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S." de isletme Miihendisi olarak baglamis daha sonra AS Cimento
Sanayi A.S., SC Endistri A.S. ve Nuh Yapi Urlinleri A.S.” de Ust diizey ydnetici olarak devam
etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gérev almistir. Cimento, Beton,
Kireg, Gazbeton ve Algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan
enerji elde etme konularinda profesyonel ¢alismalari bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimid’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhtt Grubunda “Blitce ve Raporlama
Muadurd”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.$."de Tum Sirketler Toplulugundan sorumiu
“Bltge, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Bitce ve Mali Kontrol Miduiri” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
Holding, ingaat/Taahhth, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektorleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gbrev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu'nda 30 Eylal 2021 tarihi itibariyle ortalama 1.232 Kisi
calismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cercgevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.




G-Dénem Igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1298 say!li
izini ile Ticaret Bakanligrrnin 11.02.2021 tarih ve E-5003591-431.02-00061392680 sayili izini
ile Sirket Esas Sozlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” bagslikli 4. maddesi, “Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli 7. maddesi ile “Toplanti Yeri” baglikli 16.
Maddelerinde degisiklik yapiimistir.

2-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALiI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlari ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iligskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine
ucret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar da dahil olmak tzere 30 Eylul 2021 tarihi
itibariyle toplam 11.702.347 TL 6deme yapilmigtir.

3-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLi$KiN BILGILER:

30 Eyl. 2021 31 Ara. 2020
Bagl ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Agro Tarm A.S. 85,00% 85,00%

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Oyak Cimento Fabrikalarn A.$. 4,55% 4,55%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Cimpas Cimento ve Insaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %l1'den az %1'den az
Antalya Glg Birligi %l'den az %1'den az

Baql ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento blnyesinde Bostancrda ilk tesis agilarak hazir beton
tretimine baslanmis olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Biiylikcekmece ve izmit'te acilan
tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda
tesisler Nuh Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.$. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh
Beton‘un sahip oldugu Bostancr’daki arsa Uzerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?’lik AVM




ve Otel projesi tamamlanmigtir ve finansal tablolarda yatirrm amagh gayrimenkul olarak
tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento blinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996
yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gercgeklestiriien Nuh Yaprya 1998 yilinda yukarida
belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento bunyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak
Nuh Grubu sirketlerine bakim, onarim ve vyatinmlara donik ekipman imali ve
projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale
getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yihnda baslamig oldugu 400.000 m?® yillik kapasiteli gaz beton Uretim
tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Uretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina
baglanan 212.000 ton/yil parga kire¢ Uretim kapasiteli kire¢ fabrikasi 2010 yili sonunda
tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bunyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektériinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve
deniz tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagdi Nuh Cimento Sanayi A.$.’'ye maden cevheri isletmeciligi ve
deniz tasimaciligina yoénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat iglerine yardimci olmak, yatirimlar
icin uzun vadeli dig kredi bulmak, menkul kiymet yatinmlari yapmak gibi faaliyetlerde
bulunmak Uzere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.$. ortakligi ile Hollanda'da
kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.041 Avro’dur.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektdriinde faaliyet géstermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TL'dir. Nuh Cimento A.$.nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Oyak Gimento Fabrikalari A.S. (Oyak Cimento)

Grup'un, hisseleri BIST'te islem gérmekte olan Unye Cimento’daki ortakligi 1997
yilinda baslamis olup; 21 Mayis 2020 tarihine kadar 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette
Nuh Beton ve Nuh Gayrimenkul’'un toplam %40,03 hissesi bulunmaktaydi.




Unye Cimento, Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (“Oyak Cimento”) ile devir olarak
birlesmis olup birlesme islemi Borsa istanbul’da 21 Mayis 2020 tarihinde gergeklesmistir.
Birlesme neticesinde Grup’un %40,03 oraninda sahip oldugu ve 6nemli etki sahibi olmasi
sebebiyle 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri Oyak Cimento
hisselerine donismustur. Grup’un Oyak Cimento’daki hisse orani %4,55 olarak gerceklesmis
olup 6nceki dénemlerde dzkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri,
Oyak Cimento hisseleri olarak finansal durum tablosunun finansal yatirimlar hesabina
siniflandirimistir. 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla Unye Cimento hisseleri 6zkaynak ydntemine
gbre 113.864.518 TL deger ile finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Grup’un birlesme
sonucu olarak elde etmis oldugu Oyak Cimento hisselerinin gercege uygun degeri 21 Mayis
2020 tarihi itibariyla 312.655.132 TL’dir. Grup’'un, Oyak Cimento Uzerinde 6nemli etkisi
kalmamasindan dolay1 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen deger olan 113.864.518
TL ile islem tarihindeki gercege uygun deger olan 312.655.132 TL arasindaki fark olan
198.790.614 TL TMS 28 geregi kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden gelirler altinda
muhasebelegtiriimistir.

Grup’un sahip oldugu %4,55 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 1 Ocak 2021 ile 30
Eylal 2021 tarihleri arasindaki 113.548.738 TL olarak gerceklesen deger artislan diger
kapsamli gelir tablosunda 6zkaynaga dayali finansal aracglara yatirimlardan kazanclar altinda
muhasebelestirilimistir. 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla Oyak Cimento’nun finansal varliklardaki
degeri 350.152.623 TL’dir.

4-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli
dava yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile
ilgili tazminat talepleri igin 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana
Ortakhk ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam
21.907.077 TL tutarinda kargilik ayriimigtir.

Yil icerisinde yapilan olagantistu genel kurul toplantisi

10 Mart 2021 tarihinde anasozlesme degisikligi icin olaganustu genel kurul
toplantisi yapilmistir. Olaganustu genel kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
04.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1298 sayili izini ile Ticaret Bakanlhigrnin
11.02.2021 tarih ve E-5003591-431.02-00061392680 sayili izini ile Sirket Esas
Sozlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” bagslkli 4. maddesi, “Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 7. maddesi ile “Toplanti Yeri” bashkli 16.
Maddelerinde degisiklik yapiimistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢cergcevesinde yapilan harcamalar:

30 Eylal 2021 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutar ise
5.705.132,40 TL'dir.
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isletmenin Uniteleri :

Doéner Firinlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin bulunmaktadir.
2 adet firn 4,2 metre ¢capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.142.000
ton/yildir. 1 adet firn 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.358.000 ton/yil
kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’'lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 180 ton/saat katkili ¢cimento (% 40 tras, 4.000 blaine)
iken 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili gimento (%25 parga tras, 3.200 blaine) kapasitelidir.
4 no’'lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 gdzll) olmak Gzere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis torbalama
ve dékme ¢imento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gegcirildikten sonra 50 mm ve altina kadar dusurllerek elde edilen ATY (Atiktan Taretilmis
Yakit) nin beslendidi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmis ATY’lerin kalorifik degerleri
3.500 - 4.000 KKal/Kg araligindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve cevresel
analizleri yapilan ATY’ler kabul dlgutlerine uygun olmasi neticesinde Uretim hattinda kullanilip
alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine sahip olan ATY
Besleme Tesisinin tam kapasite c¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin yaklasik %2,13’'U
kadarlik bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera
gazi saliniminin azaltilmasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik dretim tesisi, temel olarak
¢cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik isinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagli olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi tretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En
Blylk Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atik 1sidan sagdlanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldidi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tiketiminin yaklasik %20’si atik
Isidan geri kazanim ile saglanmaya baglanmigtir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek sirket ve ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salinimi azalimi ile gevreci bir yatirim olarak
da 6ne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan juri 6zel 6duline, 2019 yilinda Enerji Oscari
Odult’'ne layik gorilmistir.

iligkili taraflarla yapilan iglemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz  olmaktadir. lligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin sirekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gdzden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2021 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglar
tutar1 70.171.681 TL'dir.

Bagh ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2021 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislari tutari 30.676.178 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satigslari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlGlik
transferleri kapsaminda dedildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.
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5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2021 yili klinker uretim kapasitesi 4,6 milyon ton/yil ve satilabilir Grin ¢esitlerine goére
¢imento 6gutme kapasitesi 5,7 milyon ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari .

99% 99%
80%
60%

93%

h

2019 3. Ceyrek 2020 3. Ceyrek 2021 3. Ceyrek

m Klinker Kapasite Kullanim Oranlari ™ Cimento Kapasite Kullanim
(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmisgtir.

Finansal Veriler

01.01.2020 — 30.09.2020 donemi ile 01.01.2021 — 30.09.2021 donemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2020 2021 3C
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 71% 76%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 40% 32%
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,93 2,47
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,93 0,35
KARLILIK ORANLARI 2020 3¢ 2021 3¢
Net Kar / Net Satislar Orani 39,4% 28,7%
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar Orani 24,1% 20,6%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2020 2021 3¢
DONEN VARLIKLAR 959.008 984.501
DURAN VARLIKLAR 1.559.114 1.566.314
AKTIF TOPLAMI 2.518.122 2.550.816
KISA VADELi YAB. KAYNAKLAR 498.110 399.216
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 221.126 214.353
OZKAYNAKLAR 1.798.886 1.937.246
PASIF TOPLAMI 2.518.122 2.550.816
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2020 3¢ 2021 3C
NET SATISLAR 1.205.591 1.643.823
ESAS FAALIYET KARI 290.609 339.083
NET DONEM KARI 474.843 471.547
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6- SEKTOR ANALizi

Tum dinyay! etkisi altina alan koronaviris (Covid-19) pandemisinde asilara
ragmen salginin kontrol altina istenilen seviye alinamamasi kaygi ile karsilanmaktadir.
insaat sektdrii 2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda gelmektedir. Yukselen konut kredisi fazi oranlari ile birlikte konut satislari istenilen
seviyelere gelememektedir. Cimento sektorinde ise 2021 yilinda da 2020 yilinda oldugu
gibi ihracat yapabilen sirketlerin pozitif ayrismasi gézlemlenmektedir.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve ¢gimento dretimi
yapan tesis konumundadir. Tirkiye'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine
alan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gOostermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati
Karadeniz, i¢c Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis
ve gucla masteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek
icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dig piyasalara malini tam kapasiteyle
uretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir.

7-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Nuh Cimento Sanayi A.S.nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Sirket'in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler
konusunda duzenli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378'inci
maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek her tirli riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalari ile uyum iginde diizenli ve
verimli bir sekilde yUrutilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip
engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, guvenilir mali bilgilerin zamaninda
hazirlanmasi ve hedeflerine ulagsmasini sadlayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin tim faaliyetlerine iligskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi tarafindan
yurGtulmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gg¢lincu taraflari ilgilendiren her turll islemde
dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (cift imza gereksinimi) ve ¢apraz
kontrollerin (bir bolimun diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varligi sayesinde sirket
kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.

Sirket binyesinde Yénetim Kurulu Bagkanr'na bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.
ic Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler cercevesinde diizenli ic denetim faaliyetlerini
yurutmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Yonetim Kurulu Bagkani’na
raporlamaktadir.

Sirket yénetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
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gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda goérus vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup
Baskanhi tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

8-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.
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