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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklartnin (“Grup”) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolanni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu da denetiemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz  Denetimine  Iligkin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrnntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarimin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3 Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 1 Mart 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tuzel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tye firmalarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tuzet kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da antimaktadir) miisterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iive firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye girketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yallik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) BaZimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadign ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasti ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun yapti§1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

ENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
TE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 1 Mart 2022
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1-GENEL BiLGIiLER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No : 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
: Hereke Korfez / KOCAELI

Telefon / Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklar (Grup) gesitli tiplerde ¢imento, kirec,
hazir beton, gaz beton, tasimacihk, gayrimenkul ve menkul kiymet ydnetimi, ithalat, ihracat
servisi saglama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik tretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmusg anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %16,18’i halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri
Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2021 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde begs ve lizerinde
paya sahip ortaklarimizin ortakhk paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Unvan / Ad e R e
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864 44,13% 66.283.864
Partag Tekstil Ing. San.ve Tic. A.S. 16,32% 24.515.195 16,41% 24.643.128
Halka agik kisim 16,18%  24.304.366 16,32% 24.512.361
Diger 23,37% 35.110.175 23,14% 34.774.247

_Toplam __150.213.600 150.213.600

B-imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazh paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinhk paylari yonetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimti oy kullanma yéntemine yer vermemistir.

C-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu iiyeleri 25 Mart 2021 tarihli Genel Kurul'dan 2021 yili faaliyet sonuglarinin
gorigilecegi, 2022 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak
Uzere segilmiglerdir. Yonetim kurulu liyeleri, gérev baslangig ve bitis siireleri olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ylritmektedir. Yonetim kurulu toplantilarint lizum gordikge ve en az
ayda bir kez olmak iizere gergeklestirilmesi esas alinmigtir. 2021 yilinda 20 adet toplanti
yapilimistir. Yonetim Kurulu 2021 yilinda toplam 57 adet karar almig olup, toplantilara yiiksek
oranda katihm saglanmigtir. Yonetim Kurulunun toplant: sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy
kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Sirket Esas Sozlegmesi, Tlirk Ticaret Kanunu hikimleri
ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO gorevleri




ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamami ayirmalanina 6zen goésterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2021 faaliyet déneminde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigim ortadan kaldiran bir durum ortaya
gikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul'un onayina gétiiriilen yonetim kurulu
karari bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin, gorevleri
gercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yiikiimliliiklerine karsi, zararlarin
tazmini ile ilgili ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirilmistir.

Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2021 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu diyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Ydnetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Oyesi

Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkam
Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Oyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi




Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi Blumii’nii
bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001
yillan arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillar arasinda Anadolu Endiistri
Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatdr Yardimciligi yapmistir. 2003
yilinda T. Halk Bankasi Genel Midiiri olmus ve 2003 yilt Aralik ayinda BDDK ve TMSF
bagkanligina segilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanhgina secilmis olup 2012
ytina kadar bu gorevini siirdirmdstir.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.S./de Makine Miihendisi olarak is hayatina baslamigtir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiiksekdgrenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nde
tamamlamigtir. Caligma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.$."de Makine Mihendisi olarak
baslamigtir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhg yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO
A.S. Mugla ili, Bodrum ‘da insaat igleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi
Odasi Meclis iiyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi liyeligi, TOBB temsilcisi
olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi ve de
Almanya Berlin’de bulunan TD-HK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan Vekilligi
gorevlerini sirdiirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.S./de yonetim kurulu dyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’'nde
yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

9 Eylil 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise 6grenimini TED Ankara
Koleji'nde tamamladi. University of Texas El Paso’da isletme dalinda lisans 6greniminin
ardindan University of New Heaven’da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko
ve Emlak Bankasi'nda gorev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata
atildi. Su anda gayrimenkul sektdriinde faaliyet gostermektedir.




Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi. Partas Tekstil-
ingaat San. ve Tic. A.S., Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama
ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatinm A.S., Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San.
Tic. A.S. ve Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S. sirketlerinde Yonetim kurulu baskan ve iyelikleri
yapmaktadir.

Muharrem ESKIYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tiirkiye’de Ozel Marmara Koleji’nde
yapip yiiksekdgrenimini Amerika Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de,
Ekonomi Boliiminde tamamlamigtir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.'ni kurarak
baslamis ve halen ayni firmada Yonetim Kurulu iiyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC iretim
tesisini kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tiirkiye’de Polimernet Plastik,
Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yénetici ortagidir.

Rahmi CUHACI (Uye)

1972 yil Malatya dogumludur. Lise 6grenimini Ozel Bogazigi Lisesi’'nde tamamlamistir. Yiiksek
Lisans 6grenimini isvicre — Franklin University isletme ve Ekonomi Bransindan mezun
olmustur. Sonrasinda, University of Wales - Birlesik Krallik'da, Deniz isletmeciligi ve
Uluslararasi Tagimacilik iizerine Master yapmigtir. 1996 yilinda ilhan Uluslararasi Tasgimacihik
ve Metal Tic.Ltd. Sti. firmasini kurmus olup halen Yénetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.
(ilhan Trading Ltd). Firmanin istanbul, Miami, Dubai ve Lugano'da subeleri bulunmaktadir.
2015-2017 yillan arasinda Tiirkive Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu
Baskanligi ve G20 Young Entrepreneurs Dénem Bagkanhgimi yapmistir. Getir Perakende
Lojistik A.S.'nin ortagidir. TUSIAD ve MIAD iiyesidir. ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde, Lisans egitimini
1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi'nde tamamladi. Bugiin
Kiiglikcahk Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihg gérevini siirdirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Liks Kadife A.$. Yonetim Kurulu Bagkani, Emintas Emlak insaat A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani AVM Yénetim Kurulu Uyesi, Nuh Cimento San. AS
Yénetim Kurulu Oyesidir.

Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Béliimi’'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda
ingiltere’de Lancaster Universitesinden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Boliimii'/nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden
mezuniyetini takiben, aym yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun a¢mis oldugu Uzman
Yardimcihg sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatinm fonlari ve ortakliklar,




gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel
emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiiriiten
Kurumsal Yatinmcilar Dairesi Basgkanlig’'na atandi. 2002-2005 Nisan ddneminde halka
acllmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, béliinme ve
cagn gibi halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen ve yiriiten Ortakhklar
Finansman Dairesi Bagkanhgy'ni yiirGitti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsas) Bagkanligi yapt.
2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul iiyeligi
gorevini tamamlamasini miiteakip 2012 Arahk ayinda Kurul Baskanligi’'na atand:. Bes yillik
Baskanlik stresini Arahk 2017 yilinda tamamladi. Gorev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi,
Dogal Afetler Sigortast Kurumu (DASK) yonetim kurulu tiyeligi, Yatirimci Tazmin Fonu Yénetim
Kurulu Baskanhgi, islam Ulkeleri sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde
toplayan formun bes yil boyunca Baskanhg’ni yiiriittii. Halen Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi’'nda
yonetim kurulu tyeligi ile 6zel sektoér kuruluglarinda bagimsiz yonetim kurulu iyeligi ve
danigmanlik gorevlerini stirdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda
Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yénetimi ve
Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki Yiiksek
Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi ndeki
doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi. Agilan sinavini kazanarak
Bagbakanliga Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanhk tezini ve
yeterlilik sinavini bagariyla tamamlayarak Bagbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996
yilina kadar Bagbakanlikta ¢alisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Bagbakanlk Aile Arastirma
Kurumu Bagkan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhg) Mistesar Yardimcisi, 1999-2001
yillarinda istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yénetim Kurulu Bagkani, 2002-
2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret Miistesarlig, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Butge
Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Bagbakanliktan emekli olmugtur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baglayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978
yilindan itibaren Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda siirdiirmiig ve 1990 yilina kadar bu
kurumun gesitli bélimlerinde gérev yapmigtir. Bu siire boyunca Aclan Acar, trading room
kurulmasi, yurtici agik piyasa islemleri merkezinin yénetitmesi yaninda, Merkez Bankasi Hazine
ve Para Piyasalari bélimiinin déviz islemleri faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve
yonetilmesinde gérev almistir. Eyliil 1990'dan Aralik 2018’e kadar Dogus Grubunda gorev
almistir. Gruptaki ilk gorevi Garanti Bankas’nda Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumliu




Genel Midiir Yardimchg olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasi'min yurt disindaki
subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi de Aclan Acar’'in sorumlulugunda yiritalmiistiir.
1994-1996 yillani arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel
Midurligii gorevini Ustlenmistir. Haziran 1996’da Osmanh Bankas’nin Dogus Grubu
tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel Miidiirii olarak atanmistir. Nisan 2000
tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmigtir. 2001 yili itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda
TANSAS"In Grup biinyesinden ¢ikmasi ile bu gorevi sona ermistir. Grubun birgok kurumunda
yonetim kurulu iyeligi goérevi alan Aclan Acar 2002-2006 yillan arasinda Garanti Sigorta A.S.
ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig) gérevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart
2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmistir. Mart 2018-Aralik 2018 arasi Dogus Yayin Grubu
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gérev yapmigstir. 2019 yilinda kendi danismanlik sirketini
kuran Acar, Mart 2019’dan bu yana Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi, QUA Granit A.S.
yonetim kurulu lyesi ve Global Exchange A.$.’de danisman olarak gérev yapmaktadir. Acar
ayrica TKYD, TUYID, YKKD, TED Damigma Kurulu, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji
Miitevelli Heyeti liyesidir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme ve Muhasebe
bélimiinden mezun olan Aclan Acar, aynm fakiilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda
Lisansiistyi derecesini almigtir. ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesi’nde de
1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda Lisansiistii egitimi yapmistir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini Harvard
Universitesi'nde yapmistir. Profesyonel hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda
(SPK) uzman yardimcisi olarak baslayip, SPK’da Kurumsal Yatinnmailar Dairesi Baskanligi ve
Kurul Bagkan Yardimcihigi gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Aktif Bank’ta sermaye piyasalar
ve kredilerden sorumlu genel miidiur yardimcisi ve Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi
derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief) kurucu genel miidiir olarak gérev yapt..
Daha sonra Demiréren Holding de CEQ gorevini istlendi. Halen BtcTurk Yénetim Kurulu
yeliginin yani sira Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve Nuh Cimento A.S.’de bagimsiz
yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 yiinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Mihendisligi
Bolimii'nden lisans derecesini ve ABD Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji
Uygulamalari iizerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu Gériintii isleme ve Cografi
Bilgi Sistemleri Gizerine galistiktan sonra Turkiye’ye dénerek Hazine ve Maliye Bakanhg Devlet
Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda

network yoneticisi olarak galismaya bagladi. Ofisin e-ihale ve e-tedarik sistemlerinin
kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 yillari arasinda TOBB Yazilim Gelistirme Departmaninda
proje yéneticisi olarak ¢ahsti. E-Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili Gazetesi e-Arsiv projesinde
sorumlu olup, e ticaret uygulamas, e-iletisim sektoriinde Ar-Ge proje tesvikleri, e-tebligat,




kisisel verileri koruma konularinda giincel ve taslak mevzuat diizenlemeleri igin teknik
incelemeler yapti. 2010-2014 yillan arasinda Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyonu
Kurulu Fikri Miilkiyetler

Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi’'nde TOBB calisma grubu iiyesi olarak ¢alisti. Ozel sektdriin
Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak icin eylem planlarinin mevcut politikalara ve 6zel sektoriin
ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumluydu. Bu siire
zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi” bitirme projesi ile

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesi aldi. Ekim 2014’ten bu yana GS1
Tirkiye Genel Midiirii olarak gorev yapmaktadir. Belgika merkezli Uluslararasi Standart
Organizasyonu GS1'in; 115 Uilkede yer alan iiye organizasyonlarindan biri olan GS1 Tiirkiye,
tedarik zincirindeki operasyonlarin

verimliligini arttirmaya ve zincir izerindeki izlenebilirligin saglanmasina yénelik olusturulan
standart ve ¢oziimleri iilkemizdeki firmalarin

kullanimina sunmakta, ayrica 49 liye organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bélgesi yapisi icinde
yer almaktadir. GS1 Tiirkiye Genel Miidiiri olarak ilk olarak 2016 yilinda 12 iilkeden olusan
Avrupa Bolgesi Yonetim Kurulu’na segilen Elif Miftiioglu; 2020°de Avrupa Bolgesi Bagkan
Yardimcisi olarak secilmistir. Halen GS1 Tirkiye Genel Mudirligii, GS1 Avrupa Baskan
Yardimailigi gorevini ylriiten Elif Miiftiioglu, ayrica 2021 ilk geyreginden itibaren GS1 Merkez
Ofis istirak firmasi olan ABD Delaware siciline kayith GDSN Inc firmasi yénetim kurulu Gyesi ve
Nuh Cimento A.S. bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak ¢alismakta olup, Tiirkiye Bilisim
Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari calisma grubu tyesidir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh CGimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin dnemli élgiide hizmet veya riin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin
satin alindigiveya satildigidénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), bnemli gérev ve
sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda cahgmadigimi veya yénetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite égretim Giyeligi harig, (iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catigmalarinda  tarafsizlifimi  koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Giyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 20 Ocak 2022
Vahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh CGimento Sanayi A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin 6nemli diglide hizmet veya lriin satin aldif) veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢gahsmadigimi veya yénetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagdre Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 20 Ocak 2022

ismail KOKSAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagsta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin onemli élglide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig) sirketlerde, hizmet veya iriin
satin  alindifiveya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu liyesi
olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Uiniversite 6gretim Gyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagim,,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagodre Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizigimi  koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 20 Ocak 2022

Aclan ACAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigmni, sermaye
veya oy haklarnnin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes y!l ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhgi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gcercevesinde
sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Uriin satin aldig) veya sattig sirketlerde, hizmet veya Griin
satin  abindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yoénetici pozisyonunda galismadigimi veya yodnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)nagdre Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catigmalarinda  tarafsizhgimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendig§im gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu (yesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 20 Ocak 2022

Teufilk KINIK |

(Ol
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklaninin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhgi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Griin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya triin
satin  alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), bnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu Oyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Gyeligi harig, (iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)nagére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendi§im gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 20 Ocak 2022

Elif Bilgehan MUFTUOGLU
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Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 no’lu
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin
saghkh bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismak iizere
14 Nisan 2021 tarihinde 1702 no’lu karar ile;

¢ Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yedi yeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite bagkani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Aclan Acar, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan
Yurtbilir, Sayin Rahmi Cuhaci ve Sayin Serap Aktag’in liye olmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin beg {iyeden olugmasina, Sayin Vahdettin Ertag’in
komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin
Muharrem Eskiyapan’in liye oimasina,

e Denetimden Sorumlu Komite’'nin beg lyeden olugmasina, Sayin Vahdettin Ertag’in
komite bagkani ve Sayin ismail Koksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar ve Sayin Elif Bilgehan
Miiftiioglu’nun lye olmasina,

¢ Aday Gosterme Komitesi'nin bes Gyeden olugsmasina, Sayin Vahdettin Ertag’ in komite
bagkani ve Sayin ismail Koksal, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Sinan
Yurtbilir'in liye olmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin yil i¢i caligmalar;

o Kurumsal Yénetim Komitesi; 2021 yilinda; 2 Mart 2021 ve 24 Mart 2021 tarihinde olmak
tizere iki kere toplanmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2021 yilinda; 2 Mart 2021, 24 Mart 2021, 26 Mayis
2021, 22 Eylil 2021, 24 Kasim 2021 ve 21 Arahk 2021 tarihinde olmak iizere alti kere
toplanmigtir.

e Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda; 2 Mart 2021, 2 Mart 2021, 10 Mayis 2021,
19 Agustos 2021 ve 09 Kasim 2021 tarihinde olmak iizere beg kere toplanmistir.

e Aday Gdsterme Komitesi 2021 yilinda toplanmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri galismalar hakkinda bilgileri ve yil iginde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yénetim
Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinliginden faydalanildigi goriistindedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilegtirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak {zere
kurulmustur. Mevcut durumda birisi bagskan olmak (zere 7 {iye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2021 yilinda 2 kere toplanmistir. Toplantilarinda Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu kontrol etmis, Yatinmc iliskileri Bolimii'niin ¢alismalarini gdozden gegirmis ve
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bagimsiz tiyelik icin gelen tekliflerdeki adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup uymadig
degerlendirilerek, tiim bu konularla ilgili Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde buiunan Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkh bir sekilde gézetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uyguniugunun ve dogrulugunun
gozetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve iyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 5 adet toplant: yaprmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirlii
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas), karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye
ve o6nerilerde bulunmak lizere olusturulmustur.

Komite 2021 yili igerisinde, risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmis, Sirkette tutulacak ve
yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket'in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2021 yilinda 6 kere toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizhik &lcitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yénetim kuruluna sunmak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktir. 2021 yilinda toplanti yapmamustir.
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D-Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibeleri:

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gokhan BOZKURT : Nuh $irketler Toplulugu- Grup CEQ'su
Halim TEKKESIN : Genel Miidirr
| Ayhan IMAMOGLU _: Nuh sirketler Toplulugu- Grup CFO'su’

KAMIiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gokhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii'nde lisans, Johns
Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Boliminde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1999-2003 yillani arasi uluslararasi finans kuruluglarinda gesitli gérevler almistir. 2003 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Yurt digi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Oyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklari, Finansal
Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ofarak calismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini yénetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi
Baskani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli st diizey gérevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katilmis, 2010 yilindan itibaren Tiirk
Telekom CEO’su olarak gorev yapmustir. Tiirk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden
ulustararasi ve rekabetg¢i 6zel sirketlere donigiim sirecini bagariyla yénetmistir. Mart
2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankin dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dis Ticaret Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’nde
finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.$." de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC
Endistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ de iist diizey yonetici olarak devam etmis, son olarak
Aslan Cimento A.S. Genel Miidiirii olarak gorev almistir. Cimento, Beton, Kireg, Gazbeton ve
Algi gibi yapi malzemeleri diginda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan enerji elde etme
konularinda profesyonel ¢alismalar) bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 - Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Boliimi’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhiit Grubunda “Biitge ve Raporlama
Midird”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tim Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Biitge, Planlama ve Mali Analiz Grup Miidiirii”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Biitce ve Mali Kontrol Mudiri” olarak ¢ahstr. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
Holding, insaat/Taahhiit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektérleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.
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E-Personel Sayisi:
Nuh Sirketler Grubu’nda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ortalama 1.248 kisi galismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamigtir.

G-Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1298 sayih izini ile
Ticaret Bakanhgi'nin 11.02.2021 tarih ve E-5003591-431.02-00061392680 say)h izini ile Sirket
Esas Sozlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” baglikli 4. maddesi, “Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baglikh 7. maddesi ile “Toplanti Yeri” baghkh 16.
Maddelerinde degisiklik yapilmigtir.

2-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan
ile verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri ve icrada Goérevli Ust Diizey Yoneticilerine iicret,
prim, saghk sigortasi ve ulagim gibi faydalar da dahil olmak iizere 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle toplam 16.162.204 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin iicretlendirme esaslan:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa licretleri, sirketin ve ¢caliganin performansi
ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu iicreti Genel Kurul, CEO
Ucreti Yonetim Kurulu, iist dizey yonetici lcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
tarafindan belirlenir.
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3-$iRK-ETiN DOGRUDAN VEYA, DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLAR_INA iLISKIN

BILGILER:

31 Ara. 2021 31 Ara. 2020
Bagh ortakhiklar
Nuh Beton A.$. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 99,90% 98,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Nawvig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Agro Tarm A.S. 85,00% 85,00%

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Oyak Cimento Fabrikalan A.S. 4,55% 4,55%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Cimpag Cimento ve Ingaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbag Kocaeli Serbest Boigesi %1'den az % 1'den az
Antalya Gig Birigi %1'den az %1'den az

Bagh ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yiinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton iiretimine
baslanmis olup; Hereke, Bilyiikbakkalkéy, ikitelli, Biyiikgekmece ve izmit’te agilan tesisler ile
faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan aynlarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostanci’daki arsa Uzerinde yapilmakta olan yaklagik 87 bin m¥lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatinnm amagli gayrimenkul olarak taginmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.$. (Nuh Yap)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikast, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi'ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki
tesis ve yine Nuh Cimento biinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh Grubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatinmlara déniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m3 yillik kapasiteli gaz beton iiretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak iiretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatinmina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg tiretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yil sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektériinde iiretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.
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Cim-Nak Tagimacihk Limited Sirketi (Cim-Nak Tagimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tagimacihig hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar igin uzun
vadeli dig kredi bulmak, menkul kiymet yatirnmlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak lizere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakligi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Avro’dur.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yiinda tibbi, sifah ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmugtur. Sermayesi 100.000 TL'dir. Nuh Cimento A.S./nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Oyak Cimento Fabrikalan A.$. (Oyak Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST'te islem goérmekte olan Unye Cimento’daki ortakligi 1997 yilinda
baslamis olup; 21 Mayis 2020 tarihine kadar 123.586.411 TL nominal sermayeli girkette Nuh
Beton ve Nuh Gayrimenkul'un toplam %40,03 hissesi bulunmaktaydi.

Unye Gimento, Oyak Gimento Fabrikalari A.$. (“Oyak Cimento”) ile devir olarak birlesmis olup
birlesme islemi Borsa istanbulda 21 Mayis 2020 tarihinde gergeklesmistir. Birlesme
neticesinde Grup’un %40 oraninda sahip oldugu ve dnemli etki sahibi olmas: sebebiyle
dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Unye Gimento hisseleri Oyak Gimento hisselerine
donligmistiir. Grup’un Oyak Cimento’daki hisse orani %4,55 olarak gerceklesmis olup énceki
donemlerde 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Unye Cimento hisseleri, Oyak Cimento
hisseleri olarak finansal durum tablosunun finansal yatinmlar hesabina siniflandinilmigtir. 21
Mayis 2020 tarihi itibariyla Unye Gimento hisseleri 6zkaynak yontemine gore 113.864.518 TL
deger ile finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Grup’un birlesme sonucu olarak elde
etmis oldugu Oyak Cimento hisselerinin gergege uygun degeri 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla
312.655.132 Tl'dir. Grup’un, Oyak Cimento Gzerinde dnemli etkisi kalmamasindan dolayi
o6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen deger olan 113.864.518 TL ile islem tarihindeki
gergege uygun deger olan 312.655.132 TL arasindaki fark olan 198.790.614 TL TMS 28 geregi
kar veya zarar tablosunda yatirnm faaliyetlerden gelirler altinda muhasebelestirilmigtir.
Grup’un sahip oldugu %4,55 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 21 Mayis 2020 ile 31 Aralk
2020 tarihleri arasindaki 151.041.234 TL olarak gerceklesen deger artiglan diger kapsamli gelir
tablosunda o6zkaynaga dayali finansal araglara yatinmlardan kazanglar altinda
muhasebelestirilimigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Oyak Cimento’nun finansal varliklardaki
degeri 417.225.599 Tl dir.
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4-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinmlar

Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 207.263.708 TL yatirim harcamasi
yapmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte énemli dava
yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalan, is kazalari davalan, trafik kazasi ile ilgili tazminat
talepleri i¢in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortakhk ve bagl
ortakhiklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam 19.939.383 TL
tutarinda karsilik aynilmistir.

Mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu diyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen biitge hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlart yerine
getirilmistir.

Yil igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

10 Mart 2021 tarihinde anastzlesme degisikligi icin olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmistir. Olaganiisti genel kurul toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.02.2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-1298 sayil izini ile Ticaret Bakanlig’'nin 11.02.2021 tarih ve E-
5003591-431.02-00061392680 sayili izini ile Sirket Esas Sozlesmesinin; “Sirketin Merkez ve
Subeleri” baghkh 4. maddesi, “Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim itkelerine Uyum” bashkli
7. maddesi ile “Toplanti Yeri” baslikh 16. Maddelerinde degisiklik yapilmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢er¢evesinde yapilan harcamalar:

31 Aralk 2021 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptig toplam bagis tutan ise
11.089.975 TU'dir.
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isletmenin Oniteleri:

Doéner Finnlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.304.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.359.000
ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢imento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu De§irmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 120 ton/saat katkil gimento (%25 6giitlilmiis yiiksek firn
curufu, 4.600 blaine) iken 3 no’lu Degirmen 100 ton/saat portland ¢imento kapasitelidir. 4
no’'lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 gozlii) olmak tizere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olugmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m?’ lik iskele tesisleri mevcuttur.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik iiretim tesisi, temel olarak
cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan yiiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagh olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi tiretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Tiirkiye'nin En
Biyik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi”dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmigtir. Tesis elektrik tiiketiminin yaklagik %21’i atik
isidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 124 Milyon KWh elektrik enerijisi
ureterek sirket ve (lke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 63.155 ton esdegerinde CO? salinimi azalimi ile ¢evreci bir yatinm olarak da
one ¢ikmaktadir. 2014 yiinda ICCI tarafindan jiiri 6zel 6diiliine, 2019 yilinda Enerji Oscan
Odiili’ne layik goriitmiistiir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Goriismesi Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Personel ve iggi Hareketleri:

01 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2021 donemi; Nuh Cimento’da donem basinda 667 kisi olan toplam
personel sayist, donem iginde muhtelif sebeplerle 52 kisinin isten ayrilmasi, 61 kiginin de yeni ise
baglamasiyla donem sonunda 676 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 443 kisi toplu is
sozlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 233 kisi kapsam digsinda ¢caligmaktadir.

Toplu is Sozlegsmesi Uygulamalan:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ve T. Cimse-is Sendikasi
arasinda, 31 Ocak 2020 tarihinde, iki yil gegerli olacak sekilde imzalanmis olan Toplu is Sézlesmesi’
nin ikinci yili igin, 01.01.2021- 31.12.2021 tarihlerini kapsayacak sekilde, isyerinde galisan ve is
sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2020 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat iicretlerine, TUFE
artisi kapsaminda %14,60 oraninda zam yapilmistir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2021 tarihine gore kidem
tazminatina hak kazanmis personele, 58.553.982 TUlik kidem tazminati yuakimlGlagu
bulunmaktador.
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Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2021 yilinda gegerli olan toplu is sozlesmesi kapsamina dahil personele iicretleri diginda gesitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 ginliik iicret tutarinda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, 515 TL sosyal yardim, 802,20
TL olim yardimi, 1.329,36 TL dogum yardimi, 1.329,36 TL evlenme yardimi, ayakkabi, is
elbisesi, havlu, sabun yardim gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapian islemler

girketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve igin sirekligine gore olusan piyasa fivatlan,
kalite ve teslimat imkanlari gozden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagh ortakhklarimizdan Nuh Beton A.$.'ye 2021 yilinda yaptig mal ve hizmet satiglari tutari
98.659.944 TL'dir.

Bagh ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.$.’ve 2021 yilinda yapilan mal ve hizmet satislari
tutari 44.712.434 TUdir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Tebligi cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimlilik transferleri
kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullar dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2021 yili klinker iiretim kapasitesi 4,6 milyon ton/yil ve satiabilir Giriin gesitlerine gore ¢imento
6glitme kapasitesi 5,7 milyon ton/yil esash olarak yapilan hesaplamalara gére;

Yillik Uretim Kapasite Kullamim Oranlari

101%

:
2019 vh 2020 il 2020 Vil
# Klinker Kapasite Kullanim Oranlan B ¢imento Kapasits Kullamm

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmistir.
Finansal Veriler

01.01.2020 — 31.12.2020 d6énemi ile 01.01.2021 — 31.12.2021 ddénemine ait finansal oranlar
ve 6zet mali tablolar;
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KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2020 2021
Oz Sermaye / Varlik (Aktif} Toplami Orani 71% 63%
Yabanci Kaynaklar Orani / Oz Sermaye 40% 60%
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,93 1,95
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,93 0,00
KARLILIK ORANLARI 2020 2021
Net Kar / Net Satiglar Orani 33,4% 25,8%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 23,1% 21,5%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2020 2021
DONEN VARLIKLAR 959.008 1.648.247
DURAN VARUIKLAR 1.559.114 1.824.989
AKTIF TOPLAMI 2.518.122 3.473.236
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 498.110 844.946
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 221.126 456.440
OZKAYNAKLAR 1.798.886 2.171.850
PASIF TOPLAMI 2.518.122 3.473.236
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2020 2021
NET SATISLAR 1.706.337 2.493.229
ESAS FAALIYET KARI 394.058 536.244
NET DONEM KARI 570.249 642.432

Sirket sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamigtir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek igin diigiiniilen 6nlemler:

Sirket'in mevcut igletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngérilmekte
olup herhangi bir onlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaglan
planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’‘nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket
karina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Yillik kdrin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde 6n goriilen detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

VUK Mevzuatr'na gére hazirlanan 2020 yih bilangosundaki dénem karindan, briit 225.320.400
TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye brit 1,50 kurus olarak, 30 Mart 2021
tarihinden itibaren dagitimi yapilmistir.
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6- SEKTOR ANALIZ

ingaat sektorii 2020 yilinda ortaya g¢ikan pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen sektérlerin
basinda gelmektedir. Yikselen konut kredisi fazi oranlari ile konut satiglari istenilen seviyelere
gelememektedir. 2021 yilinda déviz kurlarindaki dalgalanmalar ithal makine alimlarini
etkiledigi icin yeni yatinmlar ertelenmesine neden olmustur. Cimento genel olarak yurtici
tiiketim amaciyla iretilmektedir. Ancak i¢ tiketimde yasanan daralmadan kaynakli olarak
gimento sirketleri ihracata yonelmektedir. Cimento sektériinde 2021 yilinda da 2020 yilinda
oldugu gibi ihracat yapabilen sirketlerin pozitif ayrismasi gézlemlenmektedir.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Tirkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en biiyiik klinker ve ¢imento liretimi yapan tesis
konumundadir. Tiirkiye’nin en yiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yaptig Bati Karadeniz, i¢
Anadolu ve ig Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiclli migteri ag,
Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik
konumdaki limanyla, i¢ ve di piyasalara malin) tam kapasiteyle iiretip, satabilmek igin ideal
bir noktadadr.

7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEVANI

girket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgceleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan 6nlemleri Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’nun ilgili béliimlerde
aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket'in tiim menfaat sahiplerinin
glvenini giigclendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayigini ilke olarak benimseyen Sirket’te, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biyiik gogunluguna uyum saglanmistir

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde iilke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum saglanamamstir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir gikar gatismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamustir. Sirketin uygulamaya koyamadig! ilkeler igin
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari devam etmekte olup, gcalisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamadig ihtiyari ilkelerin ana basliklari
asagida yer almaktadir.

- Genel kurul giindeminde bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi ile yer almistir. 2021
yilinda yapilan genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en
yiksek tutarl bagislarin detayina yer verilmistir (KYi 1.3.10)

- Azlik haklan, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
(KYi 1.5.2)
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- internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biiyiik béliimii yabanci yatinnmcilarin kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika veya
prosediir bulunmamaktadir. (KYi 3.1.3)

- Calsanlarin ydnetimine katihmt esas soOzlesme veya sirket igci yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. (KYi 3.2.1)

- Sirkette tiim kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet planfar bulunmamaktadir. (KYi 3.3.1)

- Saghk, egitim, is saghg ve gilivenligi konularinda bilgilendirme toplantilan ve egitimler
yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Etik Davranmis Kurallari belirlenmis olup, internet sitesinde yayinlanmamistir. (KYi 3.5.1)

- Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani aynt kisi degildir. Ancak esas
sozlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim Kurulu’nda kadin lye oraninin %25’ten az olmamasi igin hedef ve zaman
belirlenmemis, bu hedeflere ulagsmak igin heniz bir politika olusturulmamistir. Yonetim
kurulunda bir kadin Giye yer almaktadir. (KYi 4.3.9)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tim dyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin girket ici diizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tiim yénetim kurulu {iyeleri
yilbaginda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgii yazih bir sirket i¢i diizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev veya gorevler alabiliriler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. (KYi 4.4.7)

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi
yiikiimliiliikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yoénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amach o6zel bir calisma
yuritilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam
tutar olarak agiklanmigtir. (KYi 4.6.5)

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karar uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2021 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun goriilen siire igerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

8-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A. Risk Yonetimi

Nuh Cimento’nun risk yonetiminde temel hedefleri, potansiyel riskleri 6nceden 6ngorebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini dnceden
olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde bilgilendirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yil icerisinde 6 adet toplanti yaparak Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirarliige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltiimasina yonelik gerekli énlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmektedir.

Nuh Cimento Risk Kategorileri
1- Finansal Riskler

2- Operasyonel Riskler

3- Stratejik Riskler

1- Finansal Riskler

Finansal riskler kapsaminda Sirket; kur, faiz ve likidite ve kargi taraf risklerini yonetmektedir.
Ulusal ve uluslararast ekonomik gelismeleri yakindan takip eden Sirket, ekonomideki
gelismelerin varhk ve yikimliliklerde yaratacag: etkiyi dikkate alarak gerekli énlemleri
almaktadir.

Kur Riski: Nuh Cimento’da yakit, hammadde ve makine yedekleri ithalat! gibi nedenlerden
dolayi kur riski dogabilmektedir. Buna karsin Sirket yapmig oldugu ihracat anlagmalari ile d6viz
kurunun olumsuz etkilerinden koruma saglamaktadir. 2021 yilinda dévizli kredi alinmasi
halinde vadeli mevduat hesaplarinda yakin tutarlarda mevduat tutulmustur. 31 Aralk 2021
itibariyla net déviz pozisyonu fazla vermistir.

Faiz Riski: Sirketin faiz riski yonetimindeki temel yaklagimi, dengeli faiz yapisina sahip bir
finansal varhk-yukamlulik portfoyi olusturmaktir. Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize
duyarh varlk ve yakamililiiklerin miktar, vade ve faiz oranlan dikkatle takip edilmekte ve Sirket
lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi portfoylniin tamami sabit faizli kredilerden
olugsmaktadir. Kredi faizlerinin diisiik oldugu donemler takip edilerek, Sirketin kredi portféyii
yenilenmigtir.

Likidite ve Karsi Taraf Riski: Likidite riskinin yonetiminde temel yaklagim, mali yakiimliliikleri
yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklari bulundurmaktir. Sirket kisa
vadeli yabanci kaynaklarin onemli bir kismini karsilayacak kadar hali hazirda nakit
bulundurmaktadir. Ticari alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak giin
sayilarinin bitgede 6ngoriilen giin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

2- Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler kapsaminda Sirket; is saghgi ve giivenligi, cevresel riskler, bilgi giivenligi ve
dig riskleri yénetmektedir. Temelde operasyonlarin givenli bir sekilde y&netilmesini
hedefleyen operasyonel risk ¢aligmalari ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki
varliklarin korunmasini da hedeflemektedir.

is Saghg ve Giivenligi / Cevresel Riskler: Cevresel riskler ile is sagligi ve giivenligi riskleri
Sirket'in Gzerinde hassasiyetle ve duyarhilikla durdugu alanlarin basinda gelmektedir. is
kazalan risklerinin yiiksek oldugu bir sektorde faaliyet gosteren Nuh Cimento, blinyesinde
uygulanan 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi; egitim, uygulama, denetim ve
ivilestirme c¢alismalari ile sirekli desteklenmektedir. Sirket, ¢alisanlarinin is giivenligi
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konularinda siirekli bilgilendirilmesini, mevzuattaki degisikliklerin tiim organizasyonla
paylasiimasini, sirket hedeflerinde iISG rakamlarinin siirekli yer almasini, denetim sayisi, ramak
kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi degerlerinin oncelikli kabul edilmesini, diizenli saha denetim
raporlamalari, kazalarin neden oldugu degil, nasil oldugunu arastiran teknik analizler gibi
analizler yapilmaktadir.

Diinyadaki en bilyiik cevre sorunlarinin baginda kiiresel iklim degisikligi geliyor. Kiiresel isinma
olarak nitelendirilen bu gevre felaketinin yikici sonuglari, tiim diinyay: etkisi altina almaktadir.
2021 yiinda diinya genelinde milyonlarca insanin 6limiine ve yer degistirmesine yol agan
seller, kasirgalar ve kuraklk, iklim degisikliginden sorumlu olmayan vyerlerde de
gerceklesmistir. Yine Marmara Denizi’ni etkileyen deniz salyasi da kiiresel iklim degisimine ve
denize giden atiklarin sebep oldugu bilinmektedir. Bu durumda cevresel riskler daha &nemli
bir hale gelmistir. Cevresel faaliyetlerimiz, Cevre Ydnetim Sistemimiz ve Politikamiz
kapsaminda yonetilmektedir. Sirket emisyonlarini Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik ile Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlamasi Hakkinda Teblig’e gore
hesaplamaktadir. Faaliyetlerin devami igin gerekli olan gevresel izinler ve lisanslarin giincelligi
saglanmigtir. Nuh Cimento Tesisleri‘nde atiklar geri kazanim, malzeme geri kazanim, geri
d6éniigiim ve diizenli depolama gibi metotlarla bertaraf edilmesi sagtanmistir.

Bilgi Glivenligi: Kritik bilgi sistemleri degerlerini belirlemek icin Bilgi Teknolojileri Direktdrlagii,
is siregleri yoneticileri, denetgiler ve hukuk birimleri yakin bir is birligi icindedir. Periyodik
olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin éniine gegilmesi icin énlemler
alinmaktadir. Sirket 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine
sahiptir. Diizenli olarak gergeklestirilen i¢ ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular takip
edilerek, diizeltici aksiyonlar planlanmakta ve risk azaltma faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Dis Riskler: Sirket operasyonlari esnasinda karsilagabilecegi dig riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararast ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de
cahgmalar yiirlitmektedir. Kargilagilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil
durum ve is siirekliligi planlan hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza
indirmek ve hedefe ulasan yontemlerle miidahale edebilmek igin tatbikatlar yapiimaktadir.
Bunlarin yaninda dogal afet risklerine kargi varhklar sigortalanmistir.

2021 yihinda da Covid-19 salginin ¢ahsanlar arasinda yayilmasini dnlemek amaciyla; calisanlarin
kullandigi tim alanlarda o6nlemler alinmigtir. Ayrica toplu gerceklestirilen faaliyetler
ertelenmistir.

3- Stratejik Riskler

Nuh Gimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6niinde
engel olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatirim ve proje ile uyum risklerinden olugmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yéniinden
yonetim ve hukuk danigmanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya da yanhs
bilgi nedeniyle yasanan yasal uyugsmazliklar veya personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda
yerine getirmemesinden kaynaklanan riskier minimum seviyede tutmak igin ilgili departmanlar
kendi igindeki hiyerarsi ile bilgilendirilmektedir.

Miugsteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararas: standartlar takip
edilmektedir.
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B. I¢ Kontrol Sistemi ve Ig Denetim

i¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalan ile uyum icinde diizenli ve verimli bir
sekilde yuritiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi,
muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi
ve hedeflerine ulagmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanligi'na bagh i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢
Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler gergevesinde ve diizenli i¢ denetim faaliyetlerini
yuriitmekte, denetim tespitleri zaman kaybetmeksizin giindeme alinarak gerekli diizeltici
tedbirlerin hayata gegmesi saglanmaktadir.

Sirket ydnetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve
ic denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gegirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yénetim Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda goris vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanhgi
tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

9-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKi ANA SIRKET OLARAK EK BILGILER

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulagan miktarda paylara
sahip olundugu veya paylarn bu yiizdelerin altina diigtligii takdirde bu durum ve gerekcesi

2021 yilinda bu sinirlara ulagan ve altina diigen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylan hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay: yoktur.

10-DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanlhig: ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamamistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz Agiklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmnin kull kiteyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimctlanin kullanimina sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yaptimasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl: bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkini olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 62ellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu yeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarfari ve
bunlardan yararlananiara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s62 hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapil mistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklanm kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakk sahip payi b
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsllukll istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmanugtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklanmin kullandinimasina azami Gzen gostermigtir.

1 ktad

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlegme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azhk haklarinin kapsam
esas sozlesmede dizenl ek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikast ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitvm politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarim éngorebilmesine
imkan verecek agikiikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karmn kullanim gekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagitim politik da pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitiama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
itkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmug sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kigi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlan, pay adedi ve orami)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen
aynt igerikte olacak sekilde ihtiyaca gire segilen yabanc dillerde de
hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetierini tam ve
dogru sekilde y N1 temin ktedi

2.2.2 - Yilhik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali |Ikede yer alan tum unsurlar
igermektedir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu ol

Genel Kurul g i bagrs ve y ayri bir
madde ile yer almigtir. 2021 yihina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokumanmda toplam tutam ve en
yiksek tutarls b fe yer isti

Nuh Cimento’nun beroberinde hékimiyet iliskisini de
getiren karsthikh igtirak iliskisi bulunmomaktadic

Azltk hakiar, esos sézlegme ile sermaoyenin yirmide
birinden doha diisiik bir orana sohip olanlara

olup, me ki genel diizent !
gergevesinde haklar saglanmustir. Yotiimcilardan da
aksi ydnde herhangi bir talep gelmemistir.

Kar pay: dagitilmigtir.

Intemet sitesi Kurumsal Yénetim likeleri'nde

uygun olorak
Sl!emn buyuk bir bblimii yabanc: ynunmcllunn
kullanabilecegi sekilde dizent s
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3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKAS!

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi
niyet kurallar gergevesinde korunmaktadsr.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaats inin, aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir,

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Agiklama

X
Bu konu ile ilgili kurumsal internet sitesinde
X yayimlanan bir politika veyo prosediir
bulunmomaktadir,
X
X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlegme veya sirket ici

y liklerle dizenl istir.

322- faat sahipleri bak sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriglerini almak Uzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygutanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamas) benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimmna iligkin olgiitler yanli olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas: bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - girketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer planlamas, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantitar diizen!enmistir.

3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi
alnrmigtir.

3.3.6 - Gorev tantmlari ve performans kriterleri tiim cahiganlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve iicretiendirme
kararlarinda kullanilmistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yapil k ve calisanlan
sirketici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler, farkindalig artirma, hedefler,

izleme, sikdyet mekani lan gibi énlemler alinmigtir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma &zgiirl 1giini ve toplu is sdzlegmesi hakkinin
etkin bir bigimde it desteklemektedir.

3.3.9 - Cahisanlar igin giivenli bir galigma ortamu saglanmaktadsr.

3.4. MUQTER".ER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-irket, misteri memnuniyetini élgmiistiir ve kogulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldifi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misgterilere bildiril mektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlanina baglidir.
3.4.4 - girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davramig Kurallari''n belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rigvetin nlenmesine yénelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yoénetim kuruly, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli gikarlarim

=p Ktad

tehdit etmemesini ve etkin bir risk ygnetimi uygul sag

4.1.2-Toplanti giindem ve t klari, yonetim kurutunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar
belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Cahsanlarin yonetime katilim: esas sé2lesme veya

N sirket igi likierle dd

Yozih haiefiyet plant bul ktad

Saghk, egitim, is saghdi ve giivenligi konularinda
bilailendi P I ektad:

X ve

Etik Dovramy Kurallan belirlenmis olup, internet
sitesinde yayinlanmamigtir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kuruly Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmagsikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi ol ugturmugtur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan ve icra bagkani (genel miidir) gorevieri Yénetim kurulu boskan: ve icra baskani ayni kisi
birbirinden ayrilrms ve tamimlanmistir. X dedildir. Ancok esas sozlesmede ifade edilmemistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatrimei iliskileri bolimi ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri ar daki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatrimc iliskileri bélumii ve kurumsal yonetim komitesiyle

yakin igbirligi iginde galigmgtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile

sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmugter.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye oram igin asgari %25'lik bir Yénetim Kurulu’'nda kadin Gye oraninin % 25°ten az

hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olugturmugtur. Yonetim olmamas! igin hedef ve zoman belirlenmemis, bu

kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu X hedeflere ulasmak igin heniiz bir politika

politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. olusturulmamistir. Yonetim Kurulu'nda bir kadin iiye
bulunmoktadir,

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin X

coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kuruly, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve Yonetim kurulu toplantisindo yer olacak konularla

belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere gbnderilmesi igin asgari bir sire X ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim dyelere

tanimlamigtir. gdnderilmesi esastir. Ancak asgari sire igin sirket igi
diizenleme bulunmomaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim

kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur. L]

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantlaninin ne sekilde yapilacag sirket ici Yénetim kurulu toplontils ne sekilde lacadi

dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir, X konusunda tim ybnetim kurulu Gyeleri yilbosinde
bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 62gii yazili bir
sirket ici dizenleme bulunmaemaoktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt: giindemdeki tim maddelerin

gorisuldugini ortaya koymakta ve karar zapu muhalif gérigleri de X

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevier almas) Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda boska gérev

simrlandirdrmistir. Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda aldigy gorevier X veya gbrevier olabilirler. Belli kurallara

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bagl ve sinurlandirl)

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Yénetim Kurulunun yapist geregi ve SPK Mevzuatinin

X gerektirdigi yikimlilikler nedeni ile zoruniu olarok

bir Uye birden fazla komitede yer olmoktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigu kisileri toplantidara

davet etmistir ve goriglerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti ald kisi/kurulugun bagimsizligi Dx lik hizmeti al
hakkinda bilgiye yithk faaliyet raporunda yer verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilaninin sonuglart hakkind
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

rapor di ek

X

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumbuluklarin: etkili bir sekilde yerine getirip Yonetim Kurulu seviyesinde performans
getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu performans X dederlendirmesi amagl Gzel bir ¢calisma
degerlendirmesi gergeklestirmistir. yiritdimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumtulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus, borg vermemis
veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlan iyilestirmemis,

X
dgiinci satuslar araciligyla kisisel bir kredi bashg alunda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan yoneticilere 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmost Kenunu
verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir, X geredi kisi bozinda agiklama yerine toplam tutar

olarak agikianmigtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU {KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahipligi Haklanmn Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantlarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakks

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3.Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anh olarak Ingilizce olarak
da sunulup sunulmadifi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bag| uyelerin gogunlug anayl veya fanlann
oybirligi bulunmayan islemierle ilgili KAP duyurulanmn baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi {11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyleilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi {11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve siireklilik arz eden iglemlerleilgili KAP duyurulaninin baglantilar

girketin kurumsal internet sitesinde, bagig ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig bdlUmin ach

Bagig ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagnin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantiss

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katdimint dizenl eyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bul bul dig
Ovyda imtiyaz bub yorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan

En buyiik pay sahibinin ortakik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinn, sirketin esas sozlegmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasimi belirtiniz.

1.6. Kar Pay! Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politik yer aldig bolimiin ady
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun i ved: Imayan karin seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitdmamasini teklif etmesi halindeilgili
genel kurul tutanaginin yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toptantilan
Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayist

Pay sahiplerinin genel kurula katilim oram

Dogrudan temsil edilen paylann oran

Vekaleten temsil edilen paylann orani

girket'in kurumsal internet sitesinde her gind ddesiyleilgili olumlu ve
olumsuz oylan da gésterir sekilde genel kurul toplant tutanaklannin yer aldig
bélumiin adi

Kurumsal internet genel kurul Y
bunlara saglanan yanitlarin yer aldi@ bolimiin ad

tumsoru ve

Genel kurul toplant: tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarass

Yonetim kuruiuna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayis1 {ieriden 5grenenler listesi}

1 bildiriminin bagl

KAP'ta yay genel kuru

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914637
Sunulmamgtir.

Bu nitelikte iglem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte iglem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte iglem bulunmamaktadir.

Ana $ izin 26. maddesine gére birinci temetl() ayinmindan sonra kalanin
% 5'i,Yénetim Kurulunun belideyecedi gekil ve zamanda édenmek tzere,
sgirketimizin kurucusu oldugu Nuh Gimento Egitim ve Sadlik Vakfina badis olarak
aynlir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920668

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
agtk yapilmigtir.

Hayr (No)

44,13%

Hayir (No)

www.nuhcimento.com.tr/sikca-sorulan-sorular/

25.03.2021
Bulunmamaktadir.
63,17%

0,004%
63,17%

+

hittps://www. i com.tr/si ilgi

https://www.nuhcii com.tr/si ilgil

Bulunmamaktadir.

65

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920668
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Intemet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal yonetim ilkesinde talep Intemet sitemizde SPK Kurumsal Ydnetim likelerinde belirtilen hususlan igeren
edilen bilgilerin yer aldig baldmlerin adlan “Yatinme: fligkiled” boiuma bulunmaktadir

Kurumsali internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir gekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldidy bélim Paylann %Sinden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamakadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi@ diller Tarkge ve Ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. aralt kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi3i sayfa numaralan veya blum adlan

a) Yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiirittikleri gorevier ve
tyelerin ba@imsizttk beyanlarinin yer aldi§i sayfa numarasi veya bolom adi

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

b) Ydnetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa

. Yonetim Kuulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu
numarasi veya bélim ads

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayis) ve Gyelerin toplantilara

TR e Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolom ads

irket faali ini 5nemli X i S !
¢) Sirket a? IY!.UQVIIII onemli derecede el“ |‘I'eyeb| ecek mevzuat degisiklikleri Diger Hususlar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d} Sirket aleyhine agilan Gnemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin

sayfa numaras veya boliim adh Sirkelin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Geligmeler

e) girketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig kurumlarla
ar daki gikar gatismalart ve bunlan Snlemek igin alinan tedbirlere iliskin Yatinm danigmanhigs ve derecelendinme hizmeti alinmamigtir.
bilginin sayfa numarasi veya boliimadi

f) Sermayeye dogrudan katiim oranin %S'i agt@ kargihikli igtiraklere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bslim adi Kargilikl igtirak iligkisi yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk Sirkelin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Geligmeler
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim ads

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet si yer aldi§) bdlimin adi Bulunmamaktadir.

Cahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarimin 10

sayisi

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvant Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Bagkaniig
sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri https://www.nuhcimento.com.triiletisim/

3.2, f hiplerinin $irket Yonetimine Kathiminin Desteklenmesi

zluar:viv;s:!‘im?mel. ‘i";’e:aldl;' L".'" n ,;dl im organlarina katibimina iligkin Bulunmamaktadir.

Mavi yaka galiganlar Toplu lg Sézlegmesine tabi olup, diger ¢aliganlanmizin temsit

Gahisanlarin temsil edildigi yonetim organlan edildidi bir ysnetim organi bulunmamaktadr.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plam gelistirilmesinde yonetim

~ Bulunmamaktadr.
kurulunun rold
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Slgiitlerini igeren
insan kaynaklan politik yer aldifi bSliimiin adi veya politik ilgili But ktadir
maddelerinin Gzeti
Pay edindirme plam bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulunmuyor.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi Gnlemeye yonelik
onlemleri igeren insan k klari politik yer aldigt bélimin adi veya Bulunmamaktadir.
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalarwla ilgili luk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karan ,
sayisi
3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer aldig bolimin adi Bul ktadh

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk raporunun yer aldig
bélamiin adi. Kurumsal sosya! sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetiere lligkin Onemli Gelismeler
kurumsal yonetim konularinda alnan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

I¢ denetim ve insan kaynaklan i olarak galig




4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esasian

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmaniardan
yararlanilip yararfanitmadigy

Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gdrev dagim ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlari ve
soz konusu yetkilerin igerigi

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer
aldig bolumiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra baskani / genel mirdiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn kigi olmasma iliskin
gerekgenin belirtitdigi KAP duyurusunun baglantisy

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zaranin, sicket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantiss

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranin artrmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve oram

Yénetim Kurulunun Yapisi

et Bagimsizhk
Yénetim Kurulu lerada e Oye Z?nrr‘:ltl:\‘a B Yer
UOyesinin Gorewi Olup 2 g Aldigi KAP
AdvSoyad) Oimadig Otup Olmadif Ik §09|Ime Duyurusunun
Tarihi 2
Baglantst
-~ lcrada Bagimsiz tye
Teviik Bilgin Gorevi Degil degil 27.03.2013
. ) lcrada Bagimsiz uye
Fikret Eskiyapan Gorevi Degil degl 26.03.1994
Mehmet icrada Bagimsiz Uye
Eskiyapan Greui Degil deg CLAESE
_ crada Badimsiz Gye
Nurcan Yurtbilir Gorevi Degjl degil 30.03.2017
. " lcrada Bagimsiz Uye
Sinan Yurtbilir Gorevi Degil degil 27.03.2013
Ahmet Faik lcrada Bagimsiz Gye
Parall Gorevi Degil degil el L]
Muharrem Icrada Bagimsiz lye
Eskiyapan Gorevii Degil dedil 24.03.2010
’ Icrada Bagimsiz Uye
Rahmi Guhaci Gorei Degl degil 26.03.2008
Yilmaz lerada Bagimsiz Uye
Kigukgalik Gorevi Degjil degil 0052000
lcrada 2021 Faaliyet
Vahdettin Ertag . . Badimsiz Gye 29.03.2018 Raporunda
GoreMi Degil
Yaymnlanmigtir
icrada 2021 Faaliyet
Ismail Kéksal ! . Ba@imsiz Gye 28.03.2019 Raporunda
Gorevi Degil
Yayinlanmigtir
fcrada 2021 Faaliyet
Aclan Acar " . Bagimsiz iye 25.03.2021 Raporunda
Gorei Degil
Yaymlanmigtic
lcrada 2021 Faaliyet
Tevik Kinik Gorevi Degi Badimsiz Gye 25.03.2021 Raporunda
Yaymnlanmigtir
. 2021 Faaliyet
Elif Bilgehan Icrada )
o 3 . Bagmsiz Uye 25.03.2021 Raporunda
Muftaodiu Gdrevi Degil Yayinlanmighr

Bulunmamaktadir.
Hayir
Ewet

Yaonetim Kurulu Uyeleni arasinda yetki dewi yapimamigtir

Bulunmamaktadir.

Riskler ve Yonetim Kuruunun Degerlendirmesi

Tewik Bilgin

Kamil Gokhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkegin (Genel Miidir)

Sorumluluk sig yap KAP bildirimi bulur ktadi

Politika bulunmamaktadir.

7%

BagimsizUyenin Aday Denetim, Muhasebe ve/veya
Gosterme Komitesi Bad Zi§ini Kaybed Finans En AzS Yillik
Tarafindan Degerendirilip Oye Olup Olmadig Deneyime Sahip Olup
Dederendiimedigi Olmadig

N . Ewet

Degerlendirildi Hayw Evet

Degertendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degertendirildi Haywr Evet

Degerendirildi Hayir -

35




4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilaninin Sekli

Raporlama ddneminde fiziki olarak toptanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilaninin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm oram

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig

Yénetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet si Y kurulu farinin ne yekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
béldmiin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gorevier
belirlenen Gst sinir

4.5.Y im Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélumin ad:

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

sinirlandiran politikad

Ydnetim Kurulu Komiteleri-|

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan D SuundagDis Ol 8tk

Belirtilen Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Y6netim Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmas Komitesi -
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULY-IN

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-It

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinG betirtiniz {sayfa numarasi veya
bolimiin ady)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet si kurumsal yo
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz {(sayfa numarasi veya
bé!iimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya
b&ltimiin adh)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet si in, riskin erken

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz {sayfa
numarasi veya bélimon adi)

Faaliyetraporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin faaliyetieri
hakkinda bilgi verilen balimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

PR T 1 ‘v.> PpTy

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulagilip ulagdmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasiveya bélim ad:

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere

iligkin Gcretlendirme politik yer aldif boliimiiniin adr
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler ile sagl diger tim faatlerin belirtildigi

sayfa numarasi veya bolim adi

20
83%

Ewet
1-10 gin
Bu yodnde bir belifeme yoktur.

Bu yonde bir simifama yoktur.

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapis) ve Olusumu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944493

Komits Bagkami Olup Yénetm Kurulu Oyesi Olup

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Olmadij Olmadid
Vahdettin ERTA$ Evet Y 6netim kurulu dyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yéonetim kurulu dyesi
Aclan ACAR Hayir Yénetim kurulu (yesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Sinan YURTBILIR Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Rahmi GUHACI Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Serap AKTAS Hayir Yonelim kurulu Gyesi degil
Vahdettin ERTAS Evet Yonetim kurulu dyesi
lsmail KOKSAL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Fikret ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu dyesi
Sinan YURTBILIR Hayr Yonetim kurulu dyesi
Vahdettin ERTAS Evet Yonetim kurulu Gyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Elif Bilgehan MUFTUOGLU  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aclan ACAR Hayir Yonelim kurulu Gyesi
Tevik KINIK Hayir Y dnetim kurulu Gyesi
Vahdettin ERTA$ Evet Yonetim kurulu Gyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Tevik KINIK Hayir Yénetim kurulu yesi
Ahmet Faik PARALI Hayir Yonetim kurulu dyesi

Muharrem ESKiYAPAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Ydnetim Kurulu ve Komiteler / Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Ki Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Saglanan Mali Haklar

Finansal Durum

Bulunmamaktadir.

Finansal tablolann 5 No'lu lligkili Taraf Agiklamalan Dipnotunda belirtilmigtir.
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Ydnetim Kurulu Komiteleri-ll

-Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi
Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Birinci Satunda "Diger” Olarak lcrada Grevii Oimayan

Belirtilen Komitenin Adi

Yoneticilerin Oram

86%

100%

100%

100%

P oy

Uyelerin Orani Fiziki qulanu Saysi
43% 2
40% -
100% 5
60% 6
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