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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriig

Nuh Cimento Sanayr A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhklarimn (“Grup™) 01/01/2023-31/12/2023
hesap dnemine ait tam set konsolide finansal tablolarimi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorilglimilze gore, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Giriigiin Dayanafi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’’na (BDS’lere)
uygun olarak yilrlitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklari
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlanimin, gériglimiziin  olusturulmas) igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2023-31/12/2023 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 1 Subat 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yilktk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516°nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ifk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akssi ile her yoniiyle konsolide

finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga
igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet y1limin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel 6nem tagtyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve
gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriiy vermek ve bu gorilsiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.
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5) Bagimsiz Denet¢inin  Yithk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumlulugu (devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun
olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartiar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiritillmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ali Cigekli'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

T ":é:":
Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

e

Istanbul, 1 Subat 2024
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1-GENEL BiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No : 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
: Hereke Kérfez / KOCAELI

Telefon / Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde gimento, kireg,
hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet y6netimi, ithalat, ihracat
servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik Gretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %17,35’i halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri
Borsa istanbul’da (BiST) islem gdrmektedir.

Sirketin 31.12.2023 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Ylzde bes ve {izerinde
paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

rovoun S P ke
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13%  66.283.864 44,13% 66.283.864
Partas Capital Danigmanlik A.S. 16,32% 24.515.195 16,32% 24.515.195
Halka agik kisim 17,35%  26.068.512 16,21% 24.351.253
Diger 22,20%  33.346.029 23,34% 35.063.288
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar ydnetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemistir.

C-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyeleri 23 Subat 2023 tarihli Genel Kurul’dan 2023 yili faaliyet sonuclarinin
goruslilecegi, 2024 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyeleri, gérev baslangic ve bitis siireleri olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiriutmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini lizum goérdiikce ve en az
ayda bir kez olmak Uzere gerceklestiriimesi esas alinmistir. 2023 yilinda 26 adet toplanti
yapimistir. Yonetim Kurulu 2023 yilinda toplam 87 adet karar almis olup, toplantilara yiiksek
oranda katilim saglanmistir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Sirket Esas Sozlesmesi, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri




ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevleri
ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2023 faaliyet doneminde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islemlerden kabul gormeyen ve Genel Kurul’'un onayina gétirilen yénetim kurulu
karari bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilerin, gorevleri
cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri ylUktumliliklerine karsi, zararlarin

tazmini ile ilgili yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2023 yiliigin Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uye"si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye__si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi




Dr. Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimi’nii
bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmustir. 1992 — 2001
yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 vyillari arasinda Anadolu Endustri
Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir. 2003
yiinda T. Halk Bankasi Genel Midirid olmus ve 2003 yih aralik ayinda BDDK ve TMSF
baskanhgina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanligina secilmis olup 2012
yihina kadar bu goérevini sirdirmdastdr.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.S.”de Makine Muhendisi olarak is hayatina baglamistir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise Ogrenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiksekdégrenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Boélimi’nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S."de Makine Mihendisi olarak
baglamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO
A.S. Mugla ili, Bodrum ‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi
OdasiI Meclis tyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi lyeligi, TOBB temsilcisi
olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi ve de
Almanya Berlin’de bulunan TD-iHK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.S.”de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde
yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

9 Eylul 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise &grenimini TED Ankara
Koleji'nde tamamladi. University of Texas El Paso’da isletme dalinda lisans &greniminin
ardindan University of New Heaven’da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Emlak
Bankasi’'nda gorev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi.
Su anda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermektedir.




Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’'nde tamamladi. Partas Yapi
ve Ticaret A.S., Partas Capital Danismanhk A.S., Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve
Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S. Par Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik A.S.,
Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San. Tic. A.S., Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S.
sirketlerinde Yénetim kurulu baskan ve Gyelikleri yapmaktadir.

Unal ESKIYAPAN (Uye)

1990 yilinda istanbul’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Tirkiye’de Eyiiboglu Koleji'nde
tamamladi. Yiiksek lisans 6grenimine ingiltere’ de bulunan University of East Anglia ‘da bilgi
sistemleri bolimiinde tamamlamistir. Daha sonra Tirkiye’de bulunan Yeditepe
Universitesi’nde uluslararasi ticaret bélimiini tamamlamustir. is hayatina 2015 senesinde Esu
Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti kurarak baslamis olup, asil faaliyet alani olan gida sektoriinde
uretici konumundadir. Bunun yani sira miihendislik laboratuvar sistemleri ve ekipmanlari,
balistik cam ve cips-kraker sektoriinde diinyanin ileri gelen firmalarinin mimessilliklerini
yuritmektedir.

Ahmet ilhan GOBULUK (Uye)

1962 yilinda istanbul’da dogdu. Lise egitiminden sonra ticari hayata atildi. 1992 yilindan beri
sirastyla Nuh’un Ankara Makarnasi, Nuh Ticaret Sanayi A.S., Nuh Cimento San. A.S. ve Nuh
Grubu Sirketleri’nde yonetim kurulu tyeliklerinde bulundu.

Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yil Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nde, Lisans egitimini
1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endistri Mihendisligi’nde tamamladi. Bugiin
Klglkealik Sirketler Grubunun Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini siirdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Liiks Kadife A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Emintas Emlak insaat A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani AVM Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Bolimi’nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda
ingiltere’de Lancaster Universitesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Bolimi’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun a¢mis oldugu Uzman
Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari,
gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel
emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yuriten
Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005 Nisan ddéneminde halka
aciimalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bolinme ve
¢agr gibi halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen ve yiriten Ortakliklar
Finansman Dairesi Baskanligi’ni ylrattu.




2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhigl yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miiteakip
2012 Aralk ayinda Kurul Bagkanhgi’na atandi. Bes yillik Bagkanlik stresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi. Gorev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK)
yonetim kurulu Gyeligi, Yatirrmc Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhgi, islam Ulkeleri
sermaye piyasasl dizenleyici otoritelerini bilinyesinde toplayan formun bes yil boyunca
Baskanhgr’ni ylritti. Halen, Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi’nda ydénetim kurulu {iyeligi, Panora
GMYO A.S., Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Avrupakent GYO ve Nuh Cimento Sanayi A.S.’nde
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi ve danismanlik gorevlerini stirdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&limiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda
Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yoénetimi ve
Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiiksek
Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki
doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi. Acgilan sinavini kazanarak
Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve
yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996
yilina kadar Bagbakanlikta galigti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Bagbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Bagkan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanligi Mistesar Yardimcisi, 1999-2001
yillarinda istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi (UKTAS) Yénetim Kurulu Baskani,
2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret Mistesarligl, ihracati Gelistirme Etiid
Merkezi (IGEME) Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari
Birligi (EUROCHAMBERS) Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan
emekli olmustur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978
yilindan itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda slirdiirmuis ve 1990 yilina kadar bu
kurumun cesitli bolimlerinde gorev yapmistir. Eylil 1990'da Dogus Grubu’nda goreve
baslamistir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel Midur Yardimciligi olmustur. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudurligi
gorevini Ustlenmistir. Haziran 1996’da Osmanli Bankasi’'nin Dogus Grubu tarafindan satin
alinmasini takiben Bankanin Genel Miduiri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren
Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gdrev yapmistir. 2001 yili
itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda TANSAS'In Grup
blinyesinden ¢ikmasi ile bu gérevi sona ermistir. 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S.
ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart
2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yo&netim Kurulu




Baskani ve CEO olarak gorev yapmis Aralik 2018’de Dogus Grubu’ndan ayrilmistir. Mart
2019’dan bu yana Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2019 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.S. ve QUA Granit A.S.
yonetim kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S."de de danisman
olarak gbérev yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S.
yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu lyeligi gérevinde bulunmus, TED Universitesi ve
TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi, isletme ve Muhasebe béliimiinden mezun olan Aclan Acar, ayni fakiilteden
Bankacihk ve Sigortacilik alaninda Lisansistli derecesini almistir.  ABD Nashville,
Tennessee’deki Vanderbilt Universitesinde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda
Lisansustl egitimi yapmistir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini Harvard
Universitesi’nde yapmistir. Profesyonel hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
(SPK) uzman yardimcisi olarak baslayip, SPK’da Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligl ve
Kurul Bagkan Yardimciligl gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Aktif Bank’ta sermaye piyasalari
ve kredilerden sorumlu genel midir yardimcisi ve Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi
derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief) kurucu genel midir olarak goérev yapti.
Sonrasinda Demiréren Holding de CEO gorevini Ustlendi. Halen BtcTurk Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Tlrkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve Nuh Cimento
A.S./de bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmaktadir.

Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Bélimi’'nden lisans derecesini ve ABD Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji
Uygulamalari izerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu Gériintii isleme ve Cografi
Bilgi Sistemleri Gzerine galistiktan sonra Tirkiye’ye donerek Hazine ve Maliye Bakanhgi Devlet
Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda network yoneticisi olarak ¢alismaya basladi. Ofisin e-
ihale ve e-tedarik sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 vyillari arasinda TOBB
Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi olarak calisti. E-Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili
Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu olup, e ticaret uygulamasi, e-iletisim sektoriinde Ar-Ge
proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda giincel ve taslak mevzuat
dizenlemeleri i¢in teknik incelemeler yapti. 2010-2014 vyillar arasinda Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri Miilkiyetler Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi’'nde TOBB
calisma grubu Uyesi olarak calisti. Ozel sektdriin Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak icin eylem
planlarinin mevcut politikalara ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan sorumluydu. Bu siire zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi”
bitirme projesi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden MBA derecesi aldi. Ekim
2014’ten bu yana GS1 Tirkiye Genel Mudiru olarak gérev yapmaktadir. Belgika merkezli
Uluslararasi Standart Organizasyonu GS1’in; 117 Ulkede yer alan Uye organizasyonlarindan biri




olan GS1 Tirkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin verimliligini arttirmaya ve zincir
Uzerindeki izlenebilirligin saglanmasina yonelik olusturulan standart ve ¢ézlimleri Gilkemizdeki
firmalarin kullanimina sunmakta, ayrica 49 lye organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bolgesi
yapisi icinde yer almaktadir. GS1 Tiirkiye Genel Midiirii olarak ilk olarak 2016 yilinda 12
Ulkeden olusan Avrupa Bolgesi Yonetim Kurulu’na secilen Elif Miftlioglu; 2020’de Avrupa
Bolgesi Baskan Yardimcisi olarak segilmistir. Halen GS1 Tiirkiye Genel Mudurlugl, GS1 Avrupa
Bagkan Yardimciligi gorevini ylriten Elif MUftloglu, ayrica 2021 ilk ¢eyreginden itibaren GS1
Merkez Ofis igtirak firmasi olan ABD Delaware siciline kayith GDSN Inc firmasi yonetim kurulu
dyesi ve Nuh Cimento A.S. bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak ¢alismakta olup, Tirkiye
Bilisim Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari calisma grubu Gyesidir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 12 Aralik 2023
Vahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu (yesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12 Aralik 2023

ismail KOKSAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12 Aralik 2023

Aclan ACAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya lrin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12 Aralik 2023

Tevfik KINIK
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12 Aralik 2023

Elif Bilgehan MUFTUOGLU
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Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurirluge giren 11-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢alismak tizere
8 Mart 2023 tarihinde 1843 no’lu karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yedi Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Aclan Acar, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan
Yurtbilir, Sayin Ahmet ilhan Gobiiliik ve Sayin Serap Aktas’in iye olmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bes Gyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite bagkani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Unal
Eskiyapan’in liye olmasina,

e Denetimden Sorumlu Komite'nin bes lUyeden olugmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite baskani ve Sayin ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar ve Sayin Elif Bilgehan
Miuftioglu’nun lGye olmasina,

e Aday Gosterme Komitesi’nin bes Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite
baskani ve Sayin ismail Kéksal, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Sinan
Yurtbilir'in iye olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil ici calismalari;

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda; 25 Ocak 2023 tarihinde olmak (izere bir kere
toplanmustir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda; 25 Ocak 2023, 22 Mart 2023, 24 Mayis
2023, 23 Agustos 2023, 29 Kasim 2023 ve 27 Aralik 2023 tarihinde olmak Uzere alti kere
toplanmustir.

e Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda; 31 Ocak 2023, 22 Subat 2023, 10 Mayis
2023, 16 Agustos 2023 ve 7 Kasim 2023 tarihinde olmak Uzere bes kere toplanmistir.

e Aday Gosterme Komitesi 2023 yilinda; 13 Aralik 2023 tarihinde olmak Uzere bir kere
toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ¢alismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinliginden faydalanildigi goriistindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve YoOnetim Kurulu'na o6neriler sunmak (zere
kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak lizere 7 lUye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2023 yilinda bir kere toplanmistir. Toplantilarinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu kontrol etmis, Yatirimei iliskileri B6limi’niin ¢alismalarini gdzden gegirmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikiimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak yillik ve ara déonem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunlugunun ve dogrulugunun
gozetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve liyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda bes adet toplanti yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirli
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye
ve o6nerilerde bulunmak lzere olusturulmustur.

Komite 2023 yili igerisinde, risk yonetim sistemlerini gozden gecirmis, Sirkette tutulacak ve
yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket’in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2023 yilinda alti kere toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik o6lgltlerini tasiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktir. Aday Gosterme Komitesi 2023 yilinda bir kere toplanti
yapmistir.
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D-Ust Yénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

AD - SOYAD GOREViI

Kamil G6khan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CEQO'su
Halim TEKKESIN : Genel Midir

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CFO'su

KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nde lisans, Johns
Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevler almistir. 2003 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklari, Finansal
Kurulusglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak galigmistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini ydnetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi
Bagkani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli Ust dlizey goérevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklari Baskani olarak katilmis, 2010 yilindan itibaren Tiirk
Telekom CEOQ’su olarak gorev yapmistir. Tlrk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden
uluslararasi ve rekabetg¢i Ozel sirketlere donlisim silrecini basariyla yonetmistir. Mart
2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dis Ticaret Bélimi’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’'nde
finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.S.” de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC
Endistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ de (ist diizey yonetici olarak devam etmis, son olarak
Aslan Cimento A.S. Genel Miduri olarak gorev almistir. Cimento, beton, kireg, gazbeton ve
alci gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan enerji elde etme
konularinda profesyonel ¢calismalari bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolliimi’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhiit Grubunda “Bitce ve Raporlama
Miadird”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S."de Tiim Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Blitce, Planlama ve Mali Analiz Grup Midiri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Biitce ve Mali Kontrol Mud(iri” olarak calisti. 2010 — 2013 aras! Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
holding, insaat/taahhit, enerji, turizm, gayrimenkul ve sanayi sektorleri bulunmaktadir. Ekim
2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.
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E-Personel Sayisi:
Nuh Sirketler Grubu’nda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ortalama 1.425 kisi ¢alismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasagl Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

G-Dénem icerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.01.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31293 savyili izni ile
Ticaret Bakanhgi'nin 17.01.2023 tarih ve E-50035491-432.02-00081976641 sayili izniyle Sirket
Esas Sozlesmesinin; “Kar Dagitim” bashkli 27. maddesinde degisiklik yapilmistir.

2-YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan
ile verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine licret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak Gzere 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle toplam 77.998.358 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin licretlendirme esaslar::

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa ticretleri, sirketin ve calisanin performansi
ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu (creti Genel Kurul, CEO
Ucreti Yonetim Kurulu, st dizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
tarafindan belirlenir.
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3-SiRKETiN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN

BiLGILER:

31 Ara. 2023 31 Ara. 2022
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi 99,90% 99,90%
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Agro Tarim A.S. 85,00% 85,00%

Uzun Vadeli Finansal Yatinnmlar

Oyak Cimento Fabrikalan A.S. 4,24% 4,55%
Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Cimpas Cimento ve ingaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %l'den az %21'den az
Antalya Gug Birligi %l'den az %1'den az

Bagh ortakhliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis acilarak hazir beton Uretimine
baslanmis olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Bliyiikcekmece ve izmit’te acilan tesisler ile
faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostancr’daki arsa tizerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirrm amach gayrimenkul olarak tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento binyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gerceklestirilen Nuh Yapi’'ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki
tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh Grubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton tretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak tretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baslanan
212.000 ton/yil parga kirec Giretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak, insaat sektoriinde (iretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.
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Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)
1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligl hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar icin uzun
vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak Gzere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakhgi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Avro’dur.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TL'dir. Nuh Cimento A.S.nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar ve istirakler

Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (Oyak Cimento)

Grup’un sahip oldugu %4,24 oranindaki Oyak Cimento hisselerinin 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 1.023.501.182 TL olarak gergeklesen vergi sonrasi deger artisi diger
kapsaml gelir tablosunda 6zkaynaga dayali finansal araclara yatirirmlardan kazanclar altinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Oyak Cimento’nun finansal varhklardaki
degeri 2.928.423.748 TL'dir.

4-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinmlar

Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 1.479.876.085 TL yatirim harcamasi
yapmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava
yoktur.
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Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile ilgili tazminat
talepleriicin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagli
ortakliklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar icin toplam 25.538.707 TL
tutarinda kargihk ayrilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilimedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Ge¢mis donemlerde belirlenen bitce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

Yil igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi
Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutari ise
32.161.779 Tl'dir.

isletmenin Uniteleri:

Doner Fininlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yil kapasiteli 3 adet doéner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.304.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.359.000
ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢imento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 120 ton/saat katkili gimento (%25 6guttlmus yuksek firin
curufu, 4.600 blaine) iken 3 no’lu Degirmen 100 ton/saat portland ¢imento kapasitelidir. 4
no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢cimento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak tGizere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik isidan elektrik Gretim tesisi, temel olarak
cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan yiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagh olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi (iretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En
Blyiik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi”dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldig elektrik azalmistir. Tesis elektrik tiiketiminin yaklasik %25’i atik
Isidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 120 Milyon KWh elektrik enerijisi
Ureterek sirket ve lilke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
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enerjisi sayesinde 65.000 ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile ¢evreci bir yatirim olarak da
one c¢ikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan jiri 6zel 6diline, 2019 yilinda Enerji Oscari
Odiiline layik gorilmistiir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Goriismesi Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 dénemi; Nuh Cimento’da donem basinda 697 kisi olan toplam
personel sayisi, donem iginde muhtelif sebeplerle 58 kisinin isten ayrilmasi, 60 kisinin de yeni
ise baslamasiyla donem sonunda 699 kisi ile tamamlanmistir. Bu ¢alisanlardan 457 kisi toplu is
s6zlesmesi kapsaminda (kapsam igi) iken, 242 kisi kapsam diginda ¢alismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ve T. Cimse-is Sendikasi
arasinda, 31 Ocak 2024 tarihinde, iki yil gegerli olacak sekilde imzalanmis olan Toplu is
Sozlesmesi’'nde, 01.01.2024- 31.12.2024 tarihlerini kapsayacak sekilde, isyerinde ¢alisan ve is
sOzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ¢ciplak saat Gcretlerine,
%60 oraninda zam yapilmistir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2023 tarihine gore
kidem tazminatina hak kazanmis personele, 121.392.204 TL'lik kidem tazminati yakimlGluga
bulunmaktadir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2024 yilinda gecerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele lcretleri disinda ¢esitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 ginlik Ucret tutarinda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, 3.000 TL sosyal yardim, 4.500
TL 6lim yardimi, 7.500 TL dogum yardimi, 7.500 TL evlenme yardimi, ayakkabi, is elbisesi,
havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iliskili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin slirekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gozden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagh ortakhklarimizdan Nuh Beton A.S.'ye 2023 yilinda yaptigi mal ve hizmet satislari tutari
748.238.332 TL'dir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2023 yilinda yapilan mal ve hizmet satislari
tutar 187.972.563 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Tebligi cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylkimlilik transferleri
kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
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5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2023 yili klinker Giretim kapasitesi 4,6 milyon ton/yil ve satilabilir tirtin ¢esitlerine gére ¢imento
o6gutme kapasitesi 5,7 milyon ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari

101%

89%

2021 Yili 2022 Yil 2023 il

m Klinker Kapasite Kullanim Oranlari M Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmistir.

Finansal Veriler

01.01.2022 — 31.12.2022 d6nemi ile 01.01.2023 — 31.12.2023 donemine ait finansal oranlar
ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2022 2023
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 70% 71%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 42% 40%
LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,86 2,74
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,60 1,40
KARLILIK ORANLARI 2022 2023
Net Kar / Net Satislar Orani 14,6% 15,0%
Briit Kar / Net Satislar Orani 20,3% 23,9%
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2022 2023
DONEN VARLIKLAR 5.879.520 5.988.831
DURAN VARLIKLAR 10.497.954  12.808.701
AKTiF TOPLAMI 16.377.474  18.797.532
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 3.168.872 2.188.908
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 1.674.876 3.196.948
OZKAYNAKLAR 11.533.725 13.411.676
PASIF TOPLAMI 16.377.474  18.797.532
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2022 2023
NET SATISLAR 14.669.844  13.396.508
BRUT KAR 2.979.236 3.201.082
NET DONEM KARI 2.148.953 2.014.247
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Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diigliniilen 6nlemler:

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu ongoérilmekte
olup herhangi bir 6nlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girigsleri ve ihtiyaglari
planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Kar payi dagitimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu, vergi
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket
karina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6n gériilen detaylari iceren yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan 2022 yili bilangcosundaki dénem karindan, brit
690.982.560 TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye brit 4,60 kurus olarak, 27 Subat
2023 tarihinden itibaren dagitimi yapilmistir.

6- SEKTOR ANALIZi

Hiakimetin  2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program'nda (OVP) biylime
beklentilerindeki dusis, enflasyon beklentilerindeki artis dikkat ¢ekmistir. Uygulanan siki
ekonomi politikalarina bir slire daha devam edilecegi 6ngoriliyor. Bu durum c¢imento
talebindeki yavaslamanin 2024 yilinda da devam edecegine isaret etmektedir.

Klresel daralmanin ve 6zellikle diisiik enerji maliyeti avantajina sahip olan Ulkelerin uyguladigi
dustk fiyat politikasi ile Tlrk ¢cimento sektoriiniin ihracatta rekabet gicl azalmistir. 2024
yihnin ikinci ¢eyregi itibariyla hem ABD hem de Avrupa’da enflasyonun diisme beklentisi,
Turkiye’nin insaat malzemesi ihracatini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Secim sonrasi belirsizliklerin azalmasinin ve deprem bolgesi insaat faaliyetlerinin sektori
olumlu desteklemektedir.

isletmenin sektor icerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en biyiik klinker ve ¢cimento {iretimi yapan tesis
konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, ig
Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiclii misteri ag|,
Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik
konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle lretip, satabilmek icin ideal
bir noktadadir.
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7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumda azami 6zen géstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan énlemleri Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yo&netim Bilgi Forumu’nun ilgili boélimlerde
aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin
glvenini gl¢lendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket’te, 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biylk ¢cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket’in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayl tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir c¢ikar g¢atismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit yapilmamustir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler icin
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari devam etmekte olup, ¢alisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamadig ihtiyari ilkelerin ana basliklari
asagida yer almaktadir.

- Azlik haklari, esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.
(KYi 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin blyiik bélimi yabanci yatirimcilarin kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika veya
prosediir bulunmamaktadir. (KYi 3.1.3)

- Cahlsanlarin yonetimine katihmi esas soOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. (KYi 3.2.1)

- Sirkette tiim kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet planlari bulunmamaktadir. (KYi 3.3.1)

- Saglik, egitim, is saghg ve givenligi konularinda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas
sdzlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)
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- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tim lyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari slire ic¢in sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tiim yonetim kurulu Gyeleri
yilbaginda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgl vyazili bir sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gorevler alabiliriler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamustir. (KYi 4.4.7)

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi
ylkimlilikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amach 06zel bir calisma
yuritilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam
tutar olarak aciklanmistir. (KYi 4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen siire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

8-RiSKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESi

A. Risk Yonetimi

Nuh Cimento’nun risk yonetiminde temel hedefleri, potansiyel riskleri 6nceden dngorebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini énceden
olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda dizenli bir sekilde bilgilendirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgini, Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Sayin Vahdettin Ertas
yiritmektedir. Komitenin diger tiyeleri ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin ismail Kéksal
ve Sayin Tevfik Kinik ile Yénetim Kurulu {yesi Sayin Unal Eskiyapan ve Sayin Ahmet Faik
Parali’dan olusmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yili icerisinde 6 adet toplanti
yaparak alinan kararlar ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurrlige giren 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.

26




Finansal Riskler

Finansal riskler kapsaminda Sirket; kur, faiz ve likidite ve karsi taraf risklerini yonetmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeleri yakindan takip eden Sirket, ekonomideki
gelismelerin varlik ve ylkumliliklerde yaratacagi etkiyi dikkate alarak gerekli énlemleri
almaktadir.

Kur Riski: Nuh Cimento’da yakit, hammadde ve makine yedekleri ithalati gibi nedenlerden
dolayi kur riski dogabilmektedir. Buna karsin Sirket yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile déviz
kurunun olumsuz etkilerinden koruma saglamaktadir. Tirk lirasi cinsinden kredilere getirilen
limit yasag ile dovizli kredilere yonelinmistir. Gerektiginde forward ve eurobond alimlari ile
kur riskinden korunmak hedeflenmektedir.

Faiz Riski: Sirketin faiz riski yonetimindeki temel yaklasimi, dengeli faiz yapisina sahip bir
finansal varhk-yUkimlilik portféyl olusturmaktir. Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize
duyarlivarlik ve yiikiimluliklerin miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket
lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi portfoylinin tamami sabit faizli kredilerden
olusmaktadir.

Likidite ve Karsi Taraf Riski: Likidite riskinin yonetiminde temel yaklagim, mali ylikumlulikleri
yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklari bulundurmaktir. Sirket kisa
vadeli yabanci kaynaklarin énemli bir kismini karsilayacak kadar hali hazirda nakit
bulundurmaktadir. Ticari alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak gin
sayilarinin bitcede dngorilen glin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler kapsaminda Sirket; is sagligi ve glivenligi, cevresel riskler, bilgi glivenligi ve
dis riskleri yonetmektedir. Temelde operasyonlarin glvenli bir sekilde yonetilmesini
hedefleyen operasyonel risk ¢alismalari ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki
varliklarin korunmasini da hedeflemektedir.

is Saghdgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler: Cevresel riskler ile is saghgi ve giivenligi riskleri
Sirket’in Uizerinde hassasiyetle ve duyarhlikla durdugu alanlarin basinda gelmektedir. is
kazalari risklerinin yiksek oldugu bir sektorde faaliyet gosteren Nuh Cimento, biinyesinde
uygulanan ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve 6331 sayili is Saghg ve
Guvenligi Kanunu geregi egitim, uygulama, denetim ve iyilestirme calismalari ile siirekli
desteklenmektedir. Sirket, calisanlarinin is glvenligi konularinda stirekli bilgilendirilmesini,
mevzuattaki degisikliklerin tiim organizasyonla paylasiimasini, sirket hedeflerinde iSG
rakamlarinin sirekli yer almasini, denetim sayisi, ramak kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi
degerlerinin dncelikli kabul edilmesini, diizenli saha denetim raporlamalari, kazalarin neden
oldugu degil, nasil oldugunu arastiran teknik analizler gibi analizler yapilmaktadir.

iklim degisikligi riskine yonelik ulusal ve uluslararasi giindem yakindan takip edilmektedir.
Sirket cevresel faaliyetleri basta ilgili mevzuat olmak lzere ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve Politikasi kapsaminda yonetilmektedir. Sirket emisyonlarini Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yénetmelik ile Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlamasi Hakkinda Teblig’e
gore hesaplamaktadir. Faaliyetlerin devami igin gerekli olan gevresel izinler ve lisanslarin
glncelligi saglanmistir. Nuh Cimento Tesisleri’'nde enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif
hammadde ve yakit kullanimina ek olarak su, atik ve biyolojik gesitlilik yonetimi sirket igin
stratejik Gneme sahip konulardir. WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Algisi 2022-2023
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Raporu, 10 yila kadar siddeti artacak risklerin biyik bolimi iklim degisikligi ve buna bagl
fiziksel riskler ve biyogesitlilik kaybi olarak ortaya koymaktadir. iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek olasi fiziksel riskleri dikkate alinarak oncelikli konulara Afetlere Hazirlk ve
Miudahale basligi eklenmistir.

Bilgi Giivenligi: Kritik bilgi sistemleri degerlerini belirlemek icin Bilgi Teknolojileri Direktorligu,
is suregleri yoneticileri, denetgiler ve hukuk birimleri yakin bir is birligi icindedir. Periyodik
olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin éniine gegilmesi igin onlemler
alinmaktadir. Sirket 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir. Dizenli olarak gergeklestirilen i¢ ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular takip
edilerek, dizeltici aksiyonlar planlanmakta ve risk azaltma faaliyetleri sirdlrilmektedir.

Dis Riskler: Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili calismalar
yuritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is
surekliligi planlan hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve
hedefe ulasan yontemlerle miidahale edebilmek icin tatbikatlar yapilmaktadir. Bunlarin
yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.

Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin éniinde
engel olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatirim ve proje ile uyum risklerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da
sorumludur.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden
yonetim ve hukuk danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya da yanlis
bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu yliktumlalikleri zamaninda
yerine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak icin ilgili departmanlar
kendi icindeki hiyerarsi ile bilgilendirilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faaliyet alanini, is yapma sekillerini, is modelini, is portféylnd,
stratejik hedeflerini ve operasyonel sonuclarini dogrudan ve Onemli derecede
etkileyebilmektedir. Uyum riski, bir sirketin yUkli cezalar, operasyonel kisitlamalar veya is
faaliyetlerinde kesintilerle karsilasmasi durumunda gergeklesmektedir.

B. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

i¢c kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalari ile uyum icinde diizenli ve verimli bir
sekilde yurutulmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi,
muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, givenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi
ve hedeflerine ulagsmasini saglayacak sekilde kurulmustur.
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Sirket binyesinde Yonetim Kurulu Baskanlig’'na bagl i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. ic
Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler gergevesinde ve dizenli i¢ denetim faaliyetlerini
ylritmekte, denetim tespitleri zaman kaybetmeksizin glindeme alinarak gerekli diizeltici
tedbirlerin hayata gecmesi saglanmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve
ic denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda goriis vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanligi
tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

9-SiRKETLER TOPLULUGUNDAKi ANA SiRKET OLARAK EK BiLGILER

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

2023 yilinda bu sinirlara ulasan ve altina disen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

10-DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket
etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet
aldigi kuruluslar arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi
bir cikar ¢atismasi bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk aylarinda kredi derecelendirme kurulusu
JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (tr)",
kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi yabanci para notunu "BB", uzun
vadeli uluslararasi yerel para notunu "BB" olarak belirlemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1,1, PAY SAHIPLIGE HAKLARINIM KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahiipligi hakdanmn loullansmunm etkileyebilecsk nitelilcteli bilgi ve
agidamalar giincel olarak artakhgn kurumsal intem et sitesind e yatwnmclann
kullanwmuna sunulmaktadr.

1.2, BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirkoet yinetimi deel denetim yapabmasim 2orlagtina iglem yapmalctan
kagunmig tar.

1.3, GENEL KURUL

1.3.2 - Girkest, Gened Kurul glindeminin agpik yokilde ifad 2 adilmesini we hear
tesdelifin ayn bir baghk altind a verilmizy olmasin tamin ebmigtir,

1.3.7 - lmtiyazh bir yekilde ortakik bilgilerine ulayma imian olan kimseder,
kendiberi adina artakhgn faaliyet konusu kapsamanda yaptibdan iglemier
haklanda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek G2ere
wdnetim kurulunu bilgilendinmig tir.

138 - Gindemde Geallik arz eden konularla ilgili ySnetim kuruby dyede, ilgil
diger kigiler, finansal tablolann hazrlanmasinda sorumiulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, gened kurul toplantsinda hazr bulunmugtur.

1.3.10-Gensl kurul gindeminde, tim bageglann e yardimlann tutarlan we
bunlardan yararlananlara ayn bir mad dede per serilmig tir.

1.3.11 - Gened Kurul toplantsa sd: hakl odmakswam menfaat sahiplen ve
miedya dahil kamuya agk olarak yapalmgtr.

1.4, O¥ HAKKI

1.4.1 - Pay sahiiplerinin oy haklanmi kullanmalann zodagtina hedhangi bir
kmsatlama ve uygulama bulunmamalkctader.

1.4 2-Sirketin imtiyazh oy hakiona sahip pay bulunmamakctadar.

1.4.3 - Sirkeet, beraberinde hakimiyet iligkizini de getiren kargabih itirak iligkizi
iperisinde bulundugu herhangi bir ortakdgn Genel Kurulu'nda oy halkdanm
foullanmarmeg tar.

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik halkdlarnn kulland slmasana azami Geen gis benmig tir.

1.5 2-Azkik haklan esas s beyme ile senmaypenin yinmid e birinden daha diigiik
bir orana sahip olanlara da tannmig we azhk hakdannm kapsam esas
sdikepmiede dii 2enbenensk geningbetilmi tir.

1.6, KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Gened kurul tarahindan anaylanan kar dagram politikas: ortakhgn
burumesal intennet sitesinde kamuya agibdanmigtr.

1.6.2 - Kar dagrtsm peditilcass, pay sahiplerinin ortakhgn gelecsk ddnemlande
el e adecesi kann dagitem usul ve esaslanm Sngirebilmesine imkan werecsk
aqikhkta agari bilgilen igermektedir.

1.6.3 - Kar dagrtrmama nedenbern ve dagrdmayan kann kullanim geidiilgil
glindem maddesind e befirtilmigtir.

1.6.4 - Yanetim kuruby, kar dagmm politikasanda pay sahiplerinin menfaathen
ke rtakli men faati arasinda denge saflang saglanmadsgin gieden
ey tir.

L.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylanin devredilmesini zorlayting harhangi bir kentlama
bulunmarmalkctadar.

2.1 KURUMSAL iNTERMET SITESI

2.1.1 - Girlestiin burwmeal internat sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal pSnetim
illoessiin de yer alan Lim Ggederni ipenmektedir.

2.1 2-Pay sahipligi yapes: {gikanbmig. senmayenin %5 inden fazlasina sahip
gergek kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve aram} kunumsal
internet sitesinde an az 6 ayda bir gincsllenmeibedir.

2.1.4 - Sirletin kurumsal intenmet sitesindeki bilgiler Tirkge il tamamen aym
iperikbe olacak yekilde ihtiyaca ghne secilen yabana dillende de hazsilanmg tr.

2.2, FAALIYET RAPORL

2.2.1 - Yametim kurubu, yillik faaliyet raporunun gidet faaliyetlenini tam ve
dagry jekilde yansimasan temin etmesktedir,

2.2 2 - Yillik Taalipet raporu, 2 2.2 numarah ilkede yer alan tim unsurlan

ipenmisicbadir.

Ewet MEmon Hayw Muat  Ngkz

X

Bu pekide bir dehem biddirl 587 konusy odmameshar.

Muh Omanto'nun bevaherinds hakimiyet Mighisinl de
getiren karghkl igthrak Wakis! bulunmamakhody,

Ak halrlan, o508 SAEEME M SENMgFenin yinmde
birinden doha disll A arana sahip slanhara
tansnmamiy alup, mevauahiok! gene dilssnlemeier
cEreevesinds haklor sadlanmeshy. Yatrwmohardan da
aksl yande herhang! bir talep gelmemishir.

Kar pay! Ao tHTEN.

Iaternet stes Nurumsa! Foachim Weken!nde heliriden
hususiang Lygun alanak hazrianmesti. Sitenin byok
bir bAOm yabano yabwrmovann kubanabieced!
sokiide dizsnienmisti.
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Ewet Kmmen Haywr Muat gk Agiclama
3.1, MEMFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haldan ilgili diizenbemeber, seleymsker ve iyi niyet

kurallan gergevesinde karunmalktadar. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarmyla ilgili pofitika we prosediider yirketin Bu ko e Ngd kuramsal infernet sthesinde

kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadar. X wayamianan bir palitia veya prosedde
bulunmamakhady,

1.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aylon ve etik agdan uygun almayan

iy bernbeni bildirmesi igin ganeldi mekanizmalar oluyturubmugtur. X

3.1.5 - Sirleert, menTaat sahipleri arasindaki qikar categymalann dengedi bir X

gekilde ede almalktadar.

3.2, MEMFAAT SAHIPLERININ SiRKET YOMETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1 - Caleganlann ydnetime katibim, esas sdelegme veya gidost ici " Calsaniann yonctime kot 2505 sAsesme veya

yanebmeilderle diizenbenmigtir. ket i) pinestmeliivlenle diasnlenmamigti.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakwrandan sonug doguran Gnemili kararlanda

menfaat sahiplerinin g gherini almak dzene anket /konsiltasyon gibi X

wantemier uygulanmgtar.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS]

3.3.1 - Sirfet farsal egiithigi saglayan bir stihdam pofitikas: ve tim bt yonetic ¥azh halefyet plan buluamamalchadir.

pozisyonlan igin bir halefiyet planlamass beniimes amig tir. X

3.2 - Personel almana ilighin Gloither yazih olarak befirkenmiy tir. X

333 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Geligim Politikas: bulunmaktader ve bu

kapsamda galganllar igin agitimler dizenlemektedir, X

3.3.4 - Sirfeetin finansal durumu, Gorethendinme, kariyer planlamas:, sgitim ve S, eqeTim, i sotel ve dveniil! konulannda

saghk gibi konularda calganlann bilgilendirilmesine yin ik toplantilar X bilgilendlrme taplantian ve cqitimier yopdmaktady.

ol i e besrrmig i

3.5 - Calganlan etiileyshilscsk kararlar kendilerine ve calgan temsilciberine

bildirilmi tir. Bu konularda ilgili sendikalann da gdnligd almnmegtr. X

3.3.6 - Girew tanumilan ve performans. kriterkeri tiim galeganlar igin aynnth

olarak hazwlanarak galg.anlara duyurubmuy ve doretlendinme kararlannda X
fou llan slrmicy tar.

3.4.7 - Calgganlar arasmnda ayrmeibi yapabmasans Gnbermesk ve galeganlan girket

i fizilsed, ruhsal ve duygusal agedan kit muamelslens karg: korumaya yinelik
prasediirler, egitimber, Tariond abg artwrma, hedefler, izbeme, jikiyet X
mekanizmatan gibd Snlemiler ahnmg tr.

338 - Sirlet, dennek kurma Geglirigind ve toplu iy sdeleymesi haklonm etkin

bir bigimde tanmnmasam des teldemeitedir.

339 - Calgganlar igin glivenli bir qalgma ortam saglanmaktadar. X
3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-5irket, mii yter memnunipetini Slomidytin ve kogubuz milyteri
memnuniyeli anlayenyla faaliyet gis termig tir.

3.4.2 - Miyterinin satn aldegn mal ve hizmete ilighin taleplerinin igheme
kanulmasinda gacilome aldugunda bu durum miigterilens bildiflmektedir. X

3.4.3 - Sirfeet mial we hizrmestherle ilgili kalite stand artlanna baghdar. X
3.A.4 - Sirlet, rmyiig e we ted arilkgilerin ticari sar kapsamndaki hassas
bilgilerinin gizliligini karumaya ydnedik lon trollene sahipdir. X

3,5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

35.1 - Yanetim kurubu Etik Davrancg Kurallan®ni befireypensk giretin burumsal
intenet sitesinde yaywmilamg tr.

352~ Ortaldhk, sosyal sorumiubuk konusunda duyarbder. Yolsuzhuk ve riigvetin
dnlbenimes ine phnedik tedbirer almgtr.

4,1, YOMETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yanetim kurulby, strateji ve riskderin gifketin vzun vaded glarlann tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasin saglamaktadar. X

4.1.2-Taplant glindem ve tutanaklan, ydnetim kurulunun girfoetin stratejic
hadeflerini tartgarak onayladsgim, ihtiya; duyulan kaynaklan befirksdigini ve
yanetimin performansnn denetlendigini artaya koymaktadr.




Evet Kemen Hagw Musd lighiz Agpidama
4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 .1-Yanetim kurulu faaliyetlernni belgelendinmiy we pay sahiplerinin bilgsine
sunmugtur,

4.2 2-Yanetim kuruly Gyelerinin giree we yetikiler yilbk faaliyet raporunda
agiicanmigg Lar.

4.2 3 - Yonetim kuruly, gifetin Sloagine ve faalipetleninin kanmagikdgina uygun
bir i leantred sistemi slugturmugtur.

4.2 4-k kontrod sisteminin ibeyiyi ve etkinhgine dair bilgiler yallik Faaliypet
raporunda werilmig tir.

425 - Yinetim kurulu bagkan ve iora bagkan {genal midiir] gGnevieni ¥anetim kuruwly haghon ve dora baghan gy kig
birbirinden aynlme we tansmilanimgtr. degiidir. Ancak esas # Hode edi FI.
4.2 7-Yanetim kurulu, yatwmma ilgkilen bdlimi ve kurumsal yénetim

kamitesinin ethili bir jekilde calgmasmm saglamalkta ve giroet ile pay sahipleri

arasndaki anlaymazbidann giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletigimd e X

yatsrumic iligloiberi bodiimii ve kurumsal yonetim kbomitesiyle yalon igbidigiicinde

galemigtar.

4.2 8 - Yanetim kuruly dyelerinin ginevien esnasindali kusurlan ile girkette

seshep adacalkdan zarara iligkin olarak Siret, senmayenin 325%ni agan bir bedelle

yinetici sarumiuluk sigortas: yaptinmig tir.

4.3, YOMETIM KURULUNUN YAPISI

4.3 9~ Sirloet ydnetim kurulunda, kadm iiye oram igin asgari %25 Tk bir hedef

besfirberyerek bu amaca ulaymak igin politika alugtunmug tur. Yanetim kurulu

yapas: yilik olarak gheden geginilmelcte ve aday befideme siired bu politiaya

uygun Jedcilde geroaidey tirilmektadir.

4.3.10 - Denetimden sorumiu kamitenin dyelerinden en az birinin

denetimyfmuhasebe we finans konusunda S yillik teoniibesi vardar.

4.4, ¥YOMETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitdin ydnetim kuruby dyelerinin, ydnetim kuruby toplantilanmm

coguna fiziksel weya edekbronik katdm saglamgtr.

4.4.2 - Yanetim kurulu, gindemde yer alan konularla iigili bilgi ve bedgelerin ¥anetim kuruly toplantsnda yer alamk konatark Sl

taplantsdan dnoe tim iyskere ginderilmesi igin asgari bir sdne tanmilamgtr. X il we bedgeierin toplantidan dnae fam Oyslere
gdnderimes! esastyr. Ancok asgan! slne iohn ghrket &
clrendeme halunmamaktady.

4.4.3 - Toplantrya katlamayan ancak griyglerini yazth olarak yénetim kuruluna

bildiren iiyenin goniglen diger dyelernin bilgsine sunulmugiur.

4.4.4 - Yanetim kurulunda her dyenin bir oy hakdo vardar. X

4.4.5 - Yanetim kurulu toplantilannmn ne gekilde yapalacag yirloest ici Yanetim kuruly toplantdarnn ne gekide yapnacod

i 2 e besrmyesber ke yazoh haabe gestirilmisg tir. onusunda tlm panstim kurul dyelen pubagnda
bitghendirimeictedir, Ancok by konuya Sagl yazh bir
grket i ddrenleme bulunmamakbady,

4.4.6 -Yanetim kurulu toplant rapt glindemd ki tim maddelerin

gonliyildiigiini ortaya koymakta ve karar zapt muhalil giniyleri de ipenecek X

gekilde hanranmaktadr.

4.4.7 - Yanetim kuruly dyelerinin girkel dgainda bagka gdrevier almas: vanstim Kuraly Uyever), ghrket depanda bagka dney

sansrlandurdmgtar. Yinetim kuruby dyslarinin girket degnda aldsg girevler ganel X W newier alabiinler. Bell kuraliarg baglanmamis

kurul toplan teanda pay sahiplerinin bilgzine sunulmugtur. e S landir I mamisti.

4.5, ¥YOMETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURLULAN KOMITELER
A.5.5 - Her bir ySnetim kuruby Gyesi sadece bir kamitede gSrev almaktadar. Fanebim Kurulunun popes genedd ve ERK Mevzuatin

X gerelirdlél yOklmiiiokler nedenl N 2orunlu alarak bir

Iye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.5 G-Komiteder, ghelizlerini almak igin gersidi gdndiigl igile toplantilara
davet etmig tir e gty berini almg tar.
4.5.7 - Ksmiteniin dangymanlek hizmeti aldsg kigifourulugun bagmsa b Danvgmanik amet! alnmamestyr,
halkdond a bilgiye il faaliyet raparunda yer verilmig tir. X

4.5 8 - Kowmiite toplan tllannn sonuglan halkdonda rapor diizenbenensk yonetim
kurulu dyederine sunubmuztur.
4,6, YONETIM KURULU UYELERIME VE iDAR] SORUMLULUGU BULUMAN YOMETICILERE SAGLAMAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly, sonumibubuldann el bir geiilde yerine getirip Fanehim Kuruly seviyesinde performans
getirmedigini degerdendinmek d2ere yinetim kuruly performans X deferiendirmes! amagh das bir gokgma
degerlendinmessi genoeldes tinmig tir. Flnarilmemigtir.

4.6.4 - Girket, yinetim kuruby yslerinden herhangi birsine veyaidarni

sarumiulugu bulunan yineticilerine kredi loullandwmameg, barg venrmemiy veya
ddiing werilen borcun siiresini uzatmameg, sartlan iyiles tinmemiy, dglinol q
gahmlar aracigngla kiyisal bir kredi baghg altinda kredi kullandnmameg. veya

bunlar kehine kefabet gibi teminatlar venmemitir.

4.6.5 - Yanetim kuruly dyelen ve idan sorumiulugu bulunan yaneticilene S5 Saya Kgze! Verferin Korunman Kanund gereg
wverilen dorether yilld Faaffyet raporunda kisi basnda aqidanmg tr. X kig boxnda agkiama Fering taplam tutar oiarak
DETVETY.
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KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU [KYBF)

1., PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahipligi Haklarnn Kullanamann Kolaylasbnimas
il bevyunca girketin diizenledigi yatnmeo konferans ve toplantilannm sayea

1.2, Bilgi Alma ve inceleme Hakl
Oued denetei talebi saym
Genal kurul toplanteanda kabul edilen deel denete talebi saysa

1.3, Genel Kurul

e 131 {a-d )} kapsamunda takey edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglants:

Genel kurul toplantenyla ilgili belgelerin Tiirkge ile o ankh olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadsg

ilke 139 kapsamunda, bagwmsa dyslerin cogunluunun onay veya katilanlann oybidigi
bulunmayan iglemiberke ilgili KAP duyurulannmn baglantilan

Kururmrsal Yonetim Tebbgi (IF17.1 ) madde 9 kapsamnda gergeldes tirilen ikl taraf
iglermberiyle ilgili KAP duyurulanmmn baglantilan

Kururmsal Yanetim Tebdigi (IF17.1} madde 10 kapsamnda gengeides tirilen yaygmn ve
siireklilik arz eden ilemiberk ilgili KAP duyurulannm baglantalan

Sirketin kurumsal intermet sitesinde, bage ve yardwmilara iligkin polfitikanm yer aldsg
bélimin ad

Bagr we yardwnlara iligkin politikanan kabul edildigi gena kurul tutanagmm yer aldsg
KAP duyurusunun baglants:
Esas sz beymede menfaat sahiplerinin gened lurula katdbrrnn diizenleyen madde

numarasa

Ganad kurula katilan menfaat sahipleri halkdonda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakdonda imtiya: bulunup bulunmadsg
Oyda imtiya: bulunuyorsa, imtiyach pay sahipleri ve oy oranlan
En bdiyiik pay sahibinin ortakhk oram

1.5, Azkk Haklan

Ak haldarnm, gidketin esas sdzbeymesinde {igerik veya oran balomundan | genigletilip
genighetilmedigi

Mzl haklan iperik ve oran bakemandan genigbetildi e ilgili mas sdzkeyme maddesinin
nuimiarasans belirtinie.

1.6, Kar Pay1 Hakla
Kurumsal intemet sitesinde kar dagram pofitikasanm yer aldg balimiin ads

Ydnetim kurulunun genel kurula kann dagrtidmamasans teidif etmesi halinde bunun
nedenberi ve dagrbilmayan kann koullansm geldini befirten genal kurul gindam maddesine
iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagrtadmamasans teldif etmesi halind @ ilgili genel
furul tutanagmm yer aldsg KAP duyurusunun baglantes:

Genel Kurul Teplantlan

Genel Kurul Tarihi

Gened kurul giindemiyle ilgili olarak girkete iletilen ok agidama talehi says:
Pay sahiplerinin gensd kurula katsthm oram

Drogrudan temsil edilen paylann aran

Welaketen temsil edilen paylann aram

Sirketin kurumsal intemet sitesinde her gindem maddesiyle gl olumiy ve olumsuz:
aylan da gisterir yekilde genel kurul toplants tutanalkdannmn yer aldsg bdlimiin ada
Kururrsal intemst sitesinde genad kurul toplantsnda yénadtilen tiim soru we bunlara
saglanan yanitlann yer aldsf bilimiin ads

Genal kurul toplants tutanagnmn il kili taraflarla ilgili madde veya paragral numaras:
Yoinetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir gekilde ortakdi bilgilerine ulayma
irmikans bulunan kigi sayema {beriden Ggrenanber lstesi]

KAP"ta yaymnlanan gened kurul bildiriminin baglants:

2023 yibnda gesitli ghriismeler ile toplam 21 yatnmo ve analistlere
gorikgdilmistir,

hittpes:/ fwoww. kap. ore. tr/'tr) Bildinim, 1107641

Sunulmamagtr.

Bu nitelikta ighem bulunmannaktadar,

Bu nitelikte iglem bulunmarnaktadar.

Bu nitelikta iglem bulunmarnnaktadar.

Ana sizlesmemizin 26. maddesine gire birinci temetti aymmandan sonra
kalznin 3% 51, netim Kurulunun belireyecadi sekil ve zamanda ddenmek
iimere, sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Ejitim ve Sajk Vakirna
bades olarak synbr.

hittpes:f fwoww. kap.ore. tr/'tr/ Bildinim, 11 16504

Madde 15

Genel Kurukda séz hakk olmaksmn, menfaat sshipler ve medya dahil
kamunya acik yapalmestr.

Hanyr

4413%

Hayar

hittpes: f fwnww. nuibcimenito. com. trfwp-content uploads  Surdunlebilidik-
Dokumaniarn-TR. pdf

Kar payr dagebmi yapidmestr,

22022022
0

38, 45%
0.10%

65, 35%

hittpes /st nuhicimenito. com. trisirket-bilgileri!
hittpes:/fasaea nuhcimento. com. trsirket-bilgileri!
Bulunmamaktadir,

&4

https:/ fwww. kap.ore. tr/tr/ Bildirim/ 11 16504
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2, KAMUYLU AYDIMNLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kururrsal yonetim illkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldg bddiimierin adlan

Kurumeal internet sitesinde dogrudan weya dolayh bir gekilde paylann 3%85%inden
fazlasina sahip olan gengek kigi pay sahiplerinin lstesinin yer aldg balim

Kurumeal internet sitesinin hazwlandsg diller

2.2, Faaliyet Raporu

internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim [lkelerinds befirtilen hususlzn
iparen Y atnmcs [ligkiler™ bolimi bulunmaktadr

Paylann %&inden fazlasina sahip olan gerpek kisi pay sahibi
bulunmamnsktadr.

Tiirkge ve ingilzos

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ikesinde belirtilen bilzillerin faaliyet raporunda yer aldigy sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yanetim kuruby dyeleni ve pdneticilenin girket degnda yiindtodkern girevier ve dyelerin
bagumea b beyanlannn yer akdg sayfa numaras: veya bdlim ads

b Yanetim Kuruly biinyesinde odugturulan komitedere iligkin bilginin sayfa numaras:
werya biim ada

] Yanatim lurulunun yil igersindski toplants sayes ve iiyalerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numaras: veya bdlim adi

¢} Sirket faaliyetlerini Gnemli deracede stiileyebilscs mevzuat degigilliklern hakionda
bilginin sayfa numaras: veya bébim ads

d | Sirket aleyhine aglan Gnemili davalar ve olas: sonuglan hakianda bilginin sayla

numaras: veya bilim ads

&} Sirketin yatwwn danggmanbg ve derscebendinme gibi hizmet aldsg kurumilara
arasind aki gikar gateymalan ve bunlan Gnbamek igin alnan tedbirers iligkin bilginin sayfa
numaras: veya bilim ads

T} Sermayeye dogrudan katdm aranmn 5% agyteg kargahich igtirakdere il kin bilginin
sayfa numaras: veya bilim ads

gl Calgganlann sosyal haidan, mesbeki agitimi ile diger toplumsal ve pevresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumiubuk faaliyetiern hakionda
bilginin sayfa numaras: veya balim ada

3, MEMFAAT SAHIPLER

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Poliikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat pofiticasanin yer akdsg bélimiin ada

Calgan haklannn ihlali nedeniyle giroet aleyhine kesinbegen yang kararlannm sayes:
Ihbar mekanizmasnda ilgili yetkiinin unvam

Sirketin ihbar mekanizmasma engim bilgilen

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Kathmann Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, caleyanlann ypdnetim anganlanna katshrona iligkin olan i
diizenlemelerin yer aldsg bidimiin ada

Calganlann temesil edildigi pdnetim onganlan

3.3, Sirketin insan Kaynaklan olitikas:

Killit ydnetic pacisyonlan icin halefiyet plam geligtirimesinde ponetim burulunun roli
Kurumeal internet sitesinde fasat egithgi ve personel aler Slgiitherini ipenen insan
kaynaklan pofitikasmmn yer akdsg balimiin ads veya politicann ilgili maddelerdinin Geeti
Pay edindirme plam bulunup bulunmadasg

Kurumsal internet sitesinde ayrmicbl ve kit muameleyi Gnlameye yonelik Gnlemiberni
iperen insan kaynaklan politicasmnn yer aldsg balimiin ads veya pofitiann ilgili
maddelesinin deeti

by kazalaryla ilgil sorumiuluk sebebiyle gidket dleyhine kesinleyen yang karan sayz

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk
Kurumsal intermat sitesinde etik kurallar pofitikasmm yer aldsg bélimiin ada

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumibuluk raporunun yer aldsg bédbimidn
adi. Kurumreal sosyal sarumiuluk raporu yolsa, gevresal, sosyal ve lurumsal yonetim
konulaninda alnan dnlemibar

Irtikap ve riigvet de dahil olmak dzens her tidd yolsuzlukla miicadsleigin linan
Gnllemiler

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapes: ve Olusumu

Yometim Kuruls ve Komiteler / Yonetim Hurulunun Yapes: ve Olusumu

ranetim Hurule ve Komitgler / onetim Kurulunun Fasliyet Esaslan

Diger Hususlar

Sirketin Fasliyetler ve Fasliystiers ligkin Gnemii Gelismeler

Difer Hususlar

Kargakkh igtirak ilickisi yoktur

Sirketin Fasliyetier ve Faslystiers ligkin Gnamli Geligmaler

Bulunmamalctadar.
28

Denstimden Sorumiu Komite ve Denstim Baskanbd
https:/fwas nuhcimento. com. triletisim

Bulunmamaktadar,

Mavi yaka gabsanlar Toplu i Sézlesmesine tabi clup, dijer caksanlanman
temsil edildigi bir yonetim organ bulunmamaktadr,

Bulunmamaltadar.

hitps:/fwanw. nuhcinvento. com. tr/wp-content/ uploeds, Surdurulebiliik-
Dokumanlari-TR. pdf

Pay edindimme plan bulsmmuyor.

hitps:/fwanw. nuhcinvento. com. tr/wp-content/ uploeds, Surdurulebiliik-
Dokumanlari-TR. pdf

https:/fwiww. nubcimento. com. trfis-etizi-kurallarni/

Sirketin Fasliyetler ve Fasliystiers ligkin Gnemii Gelismeler

Denstim Baskanbd ve insan Kaynaklan birimieri koordineli olarak
gabemaktadir.
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4, YOMETIM KURLLU-I

4.2, Yonetim Kurulemen Faaliyet Esaslan
En son ydnetim kurubu performans degerdendirmesinin tarihi

Yonetim kburubu performans degerdendinmesinde bagimsa uvzmanlardan yararlandyg
yararlanilmadg

Biitiin ydnetim kuruly dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Girew dagiim ile kendizine yetki devredilen ydnetim kburuly dyslerinin adlan ve sdz
konusu yetkilerin igenigi

k kantrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelers sunulan rapor
saym

Faaliyet raparunda ig kontrol sisteminin ethinigine ilighkin degedendirmenin yer aldsg
balimin adi veya sayla numaras:

Yonetim kurulu bagkanmm adu

kera baykam | genel miidiiniin ads

Yometim uruly bagkan ve icra bagkanygenel miid driin aym kigi olmasna iliglin
gerehgenin befirtikdigi KAP duyurusunun baglante

Yonetim buruby yslerinin grevlerni esnasind aki kuzsurlan ile girkette sebep olacaklan
rarann, girket sermayesinin %25 %ini agan bir bedelle sigorta edildigine ilighkin KAP
duyurusunun baglante

Kurumsal intemet sitesinde kadm pdnetim kuruly dyelerinin aranm artrmaya yinedic
gemgiithilik politikas: hakdonda bilgi verilen bddimiin ada

Kadmn dyederin says: ve aram

Yidnetim Kurulunun Yapisi

‘Yanetm Kuriu lorada Garedi - Bagmmsiz Oye T E@rn:t_dk&lymnn
(yessivinn AcSeryadn Ol Cimaxin Ol Oimachin e
Secilme Tarihi Duyurusunn Baglantes
Icrada u
Teviik Bilgn  Gorevlii TR 57090093
e iiye degil
: icrada X
Fikret Gorevli DRPMSE o 0q 1594
Eskiyapan e iiye degil
Icrada u
Menmet Gorevli SMSZ g g gs
Eskiyapan e inye degil
il
Icrada Bafmssz
MNurcan Yurthilir  Gorevi - . 30003, 2017
e inye degil
il
Icrada Bafmssz
Sinan Yurthilir  Gorevl - . 27.00. 2013
Mgl iye degil
: icrada X
‘;"‘”'f’ Fak i ?a"'”'sfl 38042014
‘313 e iiye degi
) Icrada Bafmssz
Unazl Eskiyapan Gdrevli - . 25.03.201%8
e inye degil
R
g‘ﬁ L'"""" Ganeyli ?a"'”'sfl 79.03.1557
il mﬁa iiye degi
Yimzz Gorevli DEPMSE 400 o047
Kibgikeahk M= e degil
. lcrada 2023 Faslnyst
E" Vahdettin - coevi  Bajmsgziye 29.03.2018 Raporunda
rag Deil ¥ ayinlznmegtr
] lcrada 2023 Faaliyet
Ismail Koksal  Gorevli Bafpmez iye 28.03.2013 Raporunda
Deil ¥ ayinlznmegtr
lcrada 2023 Faslnyst
Aclan Acar Girevii Bafpmesz iiye 25.03.2021 Raporunda
Deil ¥ ayinlznmegtr
lcrada 2023 Faslnyst
Tew fik Kink Girevii Bafpmesz iiye 25.03.2021 Raporunda
Deil ¥ ayinlznmegtr
S lcrada 2023 Faslnyst
E'i'j'[ﬁ'“,‘?:"'“ Gérevli Bajmes iye 25.03.2021 Raporunds
Lol Degil ¥ ayinlznmegtr

Bulunmamaktadar.

Haywr

Evet

‘Yénetim Hurulu Uyeler arasinda yetki devri yapilmanmegtr.
Bulnmamalctadr.

Rigkler we Yénetim Kurulunun Dejerendirmesi

Tevfik Bilgin
Kamil Gékhan Bozkurt (CED) / Halim Tekkesin {Genel Midir)

Farkh kigilerdir.
Sorumluluk sigortzss yapidmestr. KAP bikdiimi bulunmamakctzdar.

hittps:/fwww. nuhdimento. com. trf'wp-content/ uploads /S urdunslebilirik-
Dokumanlari-TR. pdf

Bir kigi - T%
Bagrnse Dyenin Aday Gisterme
Hirmitesst Terafridn i
- - - Fireres Alannda En Az 5 Yillik
Dresjerfendirilip Diyee Ciluy Dlrmaachi ; - ~
[ Dremeryirne: Safipr Olugr Olimachén
- - Ewet
Dregerendirildi Hanr Ewst
Dregerendirildi Hanr Ewst
Dregerendirildi Hanr Ewst
Dregerendirildi Hanr Ewst
Dregerendirildi Hanr -
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4, YOMETIM KURULU-II

4.4, Yonetim kuruls Toplantdarmn Sekd

Rapariama ddneminde fiziki veya slkironik olarak toplanmak suretiyle yapalan ydnetim
kuruly toplantilaninn saye:

Yanetim kuruly toplantilanna ortalama katden aram

Yanetim kurulunun galgmalanm kelaylay trmak igin elektronik bir paortal lullandhp

ke llanibmadsg

Yanetim kuruly galgma esaslan uyannca, bilgi ve belgalerin toplantsdan kag giin Gnoe
liyelere sunuldugu

Kurumrsal internet sitesinde ydnetim kuruly teplantilannn ne gekilde yaplacagmmn
beesfirlendigi girkst igi dilzen lemeder hakdonda bilginin yer aldsg bdlimiin ad

s
100%

Evet

1-10 giin

hitps:fwww. nuhcimento. com. tr'wp-content/uploads f Ana-Sozlesme-2. pof

Oyederrin girket deganda bagka ginevier almasin smirdandiran pofitikad a befidenen dst s Bu yGnde bir senarlama yolctwr.

4.5, ¥Enetim Kurulu Binyesinde Olusturulan komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kuruby komitelerine iligkin bilgilerin yer aldsg sayfa numaras:
weyailgili baddlmiin adi

Komite calgma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantms:

Yanetim Kurulu Komiteleri-l
_ . . [Biring Siunda "Diger™ Olarak:

Yaneim Kunulu Komnitederinin Adlan Bdirilu'lKu'nih'ing:;
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Kurems=al “dnetim Komitesi -
Aday Gosterme Homitesi -
Aday Gosterme Homitesi -
Aday Gosterme Homitesi -
Aday Gosterme Homitesi -
Aday Gosterme Homitesi -
Denstim Komitesi -
Denstim Komitesi -
Denstim Komitesi -
Denstim Komitesi -
Denstim Komitesi -
Rizkin Erken Saptanmas: Komitesi -
Rizkin Erken Saptanmas: Komitesi -
Rizkin Erken Saptanmas: Komitesi -
Rizkin Erken Saptanmas: Komitesi -
Rizkin Erken Saptanmas: Komitesi -

4, YOMETIM KURULLU-I

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olesturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faalyetheri
hakinnda bilgi verilen bidlimiinid befirtiniz {sayla numaras: veya bilimiin adi}

Faaliyst rapary veya kurumsal internet sitesining, kurumsal yinetim komitesinin
Taalipetierni hakionda bilgi verilen bidlimind befirtiniz {sayfa numaras: veya bidlimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal intennet sitesining, aday gistenme komitesinin Taaliyetherni
hakinnda bilgi verilen bidlimiinid befirtiniz {sayla numaras: veya bilimiin adi}

Faaliyet raporu veya kurumeal intennet sitesining riskin erken saptanmas: kamitesinin
Taalipetierni hakionda bilgi verilen bidlimind befirtiniz {sayfa numaras: veya bidlimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumeal intennet sitesining, doret kamitesinin faalfpetiern hakdonda
bilgi werilen bSlimind bedirtiniz {sayfa numaras: veya bilimin adi}

Yénetim Kurulu ve Komiteler / énetim Kunslunun *apes ve Olugumu

hitps:fwww. kap. oreg. tr'trBildirin, /044403

Wernites Cyedasivi Ak Seryach

Dr. Vshdzttin ERTAS
ismail KOKSAL

Aclan ACAR

Mshmat ESKIYAFAN
Sinan YURTBILIR
Ahmat ilhan GOBOLIK
Serap AKTAS

Dr. Vshdzttin ERTAS
ismail KOKSAL

Fikrzt ESKIYARAN
Mehmet ESKIYAPAN
Sinan YURTBILIR

Dr. Vshdzttin ERTAS
ismail KOKSAL

Elif Bilghan MUFTOOGLU

Aclan ACAR
Tewfik KINIK

Dr. Vshdettin ERTAS
ismail KOKSAL
Tewfik KINIK

Ahmet Fail PARALI
Unal ESKIYAPAN

Kornite Bagkam Olup
Oirmaxdigi
Evet
Hayor
Hayor
Hayor
Hayor
Hayor
Hayor
Evet
Hayor
Hayor
Hanyr
Hayor
Evet
Hayor
Hayor
Hayor
Hayor
Evet
Hayor
Hayor
Hayor
Hayor

“Yawwsirn Kuruby Oyesi Olup
Climachi

Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
¥ GMETIM FURmL s
A5l

Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Y anetim kurule iyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi
Yanetim kuruly inyesi

Yénetim Kurulu ve Komiteler / énetim Kunslunun *apes ve Olugumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / énetim Kunslunun *apes ve Olugumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / énetim Kunslunun *apes ve Olugumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / énetim Kunslunun *apes ve Olugumu

Ucret Komitesinin fasliyetienni Kurumsal Yénstim Komitesi yerine

getirmektedir,

4.6, Yonetim Kurulu Oyelering ve idari Sorumiulugu Bulunan Yanetidlere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, aperasyons ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagihp
ulagidmadsgma ilighin bilginin verildigi sayfa numaras: veya balim adi

Kurumrsal internet sitesinin, icrada ghoevli ve iorada grevii olmayan dyebene iligkin
iicretlendinme politicasinm yer aldeg biliminiin ad

Faaliyet raparunun, ydnetim kuruby Gyelenine ve idani sorumibulugu bulunan yineticilene

Finanzsal Crsrum

https:/faara. nuhcimento. com. triwp-content/uploads., Surdurlebilirlik-

Dokumanlari-TR. pdf

werilen dicretier ile saglanan diger tim menfaatherin befirtikdigi sayfa numaras: veya bidim  Finansal tablolann iligkili taraf apsklamalan dipnotunda belirtilmigtir.

adi
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Yanetim Kurulu Komiteleri-l

Yirwsim Kurulu Kerniteberivin Adiart Eﬁ:wﬁifj‘* ﬂm::‘fieg:ain
Orer

Hurumsal Yanetim Komitesi - %

Aday Gosterme Komitesi - 100%

Drenetim Komitesi - 100%

Riskin Erken Saptanmasi B 00

Haomitesi

Kornitede Bajrnsie (yserin
Orar

43%

407

100%

Karmismrin Gerpeklesirdg
Fiiziki Toplart Sayes:

Kornitenin Fasliyederi
Hakkorda Yaneim Kunulura
Sundugu Rapor Sy
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Surdirilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmusg
ve kamuya agiklanmistir.

Al1.2. GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin yurtutilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimlerile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1.Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
iginde en azbir kezydnetim kuruluna raporlanmustir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. GSYKilit Performans Gostergeleri (KPG)ile séz
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma duzeyi
kamuya agiklanmstir.

A2.4.issireclerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik
surdurdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhigin surdarilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileriile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3.CSYkonularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli 6l¢tide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.
A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans élgtimleri
bagimsiz Gglnci tarafga dogrulanmigve kamuya
actklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (IS0 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kogullariile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tegvik sistemleri kapsaminda odillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
actklanmustir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilanigbirlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylh),
Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik ydnetimi,
biyogesitlilik etkileri)) 1siginda cevresel etkileriile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmustir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Sirket yonetim kurulu CSY konularini, risk ve
firsatlari diizenli olarak gozden gegirip
glinceller.

CSYalaninda yayinlanan politikalar Yonetim
Kurulu onayindan gegirilerek kamuile
paylagilmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda yayimlanmakta
ve Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Sirketin CSY hedefleri her yil diizenli olarak
Entegre Faaliyet Raporu'nda
agiklanmaktadir.

Sirketin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari heryil
diizenli olarak Entegre Faaliyet raporunda
agiklanmaktadir.

Sirketin surduralebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgiler her
yil dizenlenen Entegre Faaliyet Raporu’nda
verilmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

CYS Yonetim konularinda aleyhte davalara
iliskin bilgiler Entegre Faaliyet Raporu
arayiciligla kamuya agiklanmaktadir.

Performans gostergelerinde dogrulatilmis
veriler belirtilerek kamuya agiklanmistir.

Sirket” in tim organizasyon birimlerinde
Entegre Yonetim Sistemi ISO 14001 belgesi
mevcuttur.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Performans tesvik sistemleri kapsaminda
odillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kiiresel raporlarda
kamuya agiklanmistir.

Sirket hedeflerine Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer verilmektedir.

Sirketin deger zincirinde bulunan paydaslari
ile gevresel konularda yaptigi is birlikleri ve
stratejisine Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
verilmektedir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglarinin politika olugturma
slireglerine Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
verilmektedir.

Cevresel gostergeler igiginda gevresel
etkileriile ilgili bilgileri donemsel olarak
kargilastirilabilir bir sekilde Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer verilmektedir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
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B10. Verileri toplamak ve hesaplamakigin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve bazyil ayrintilar
kamuya agiklanmistir. X
B11. Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yih

icin cevresel gostergelerinin artigveya azaligi kamuya
aciklanmustir. X
B12. Cevresel etkilerini azaltmakigin kisa ve uzun

vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis

yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu

kamuya agiklanmistir. X
B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. X

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uglinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,

bayi vb.)sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlaralinmigve bu

aksiyonlar kamuya agiklanmisgtir. X
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir. X
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
kdmir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-
1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17.Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. X
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir
veya distik karbonlu elektrige gegis konusunda

calismalar yapilmisve kamuya agiklanmistir. X
B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmistir. X

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmigve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen eneriji

tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya

aciklanmistir. X
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer

Ustiinden gekilen, geri donusturilen ve desarj edilen
sumiktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya
agiklanmistir. X
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret

Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup

olmadigi kamuya agiklanmistir. X
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. X

B24. Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyorise ayrintilari kamuya agiklanmistir. X
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig

platformlar kamuya agiklanmistir. X

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

C1.1.insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tirkiye’nin onayladig ILO Sézlesmeleri ve digerilgili
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmisve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmigtir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil isglicu, galisma standartlarininiyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,

irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel

yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,

sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve
kulturel farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi

gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir. X
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar
vb.)veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin

gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir. X
C1.4. Ayrimcihgy, esitsizligi, insan haklariihlallerini,

zorla galistirmayi ve gocuk isgi calistiriimasini énleyici

ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,

sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢éziimleri ve
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir. X
C1.5. Calisan sikdyetleri ve anlasmazliklarin

¢6zimiine iliskin mekanizmalar olusturularak

uyusmazlik ¢éziim suregleri belirlenmistir. X

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayilanmaktadir.
Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Sirketin sahip oldugu 1SO 14001 gerekliligi
olan Cevre Boyut Tablolariile tim tiretimler
izlenmektedir.

Uglincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmigve bu aksiyonlar kamuya
agtklanmistir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayilanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayilanmaktadir.
Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.
Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yaymlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Nuh Cimento herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi mevcut degildir.
Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulanmiyor.

Tum bilgiler entegre faaliyet raporumuzile
web sitemiz Gizerinden kamuya agiktir.
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Nuh Cimento herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
mevcut degildir.

Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmiyor.
Tum bilgiler entegre faaliyet raporumuzile web sitemiz Gzerinden
kamuya agiktir.

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

2023 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2023/

39




C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarakraporlanan dénemiginde yapilan faaliyetler
kamuya agtklanmustir.

C1.6. issagligi ve giivenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

C1.6.iskazalarini 6nleme ve saglhgin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agtklanmustir.

C1.7.Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmugs ve kamuya
agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalaragiklanmigtir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1. Musteri sikdyetlerinin ydnetimi ve ¢éziimine
iliskin miisteri memnuniyeti politikasi dizenlenmisve
kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritulen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3.Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.
C2.4.Surdurulebilirlikile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya tye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.
C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurulebilirlik endekslerinde yer
almakigin gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar
yurattlmastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERi

D1.Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriuslerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimlerile strdurilebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda farkindahgin artirilmasi
konusunda galismalar yapilmistir.

SKD Turkiye tiyesiyiz.

Nuh Cimento Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almiyor.
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Nuh Cimento, Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi'ne kayith

olmakla birlikte strdurilebilirlik endeksinde yer alabilmekigin
calismalarina devam etmektedir.
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https://www.nuhcimento.com.tr/egitim-ve-saglik-vakfi/

40




