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1-GENEL BILGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Donemi . 01.01.2018 - 31.12.2018

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No . 426071/ 0632-0009-7680-0012

Merkezi - 19 Mayis Mn. indnii Cd. No:94 Kozyatadi Kadikdy/ISTANBUL

Telefon / Faks - 0216 463 79 50 /0216 463 79 69

Fabrika Adresi :Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 PK. 41800 Hereke
Korfez/KOCAELI

Telefon/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde ¢cimento,
kire¢, hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik Gretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gdéstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka
arz edilmis olup, hisselerinin %15,92'si halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000
tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2018 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL’dir. Yizde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

31.Ara.18 31.Ara.17

Unvan / Adi Pay Pay tutari Pay orani Pay tutari
orani

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864  44,13% 66.283.864
Partas Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. 16,41% 24.643.128  15,99% 24.017.101
Halka agik kisim 15,92% 23.919.149  13,86% 20.819.605
Diger (*) 23,54% 35.367.459  26,02% 39.093.031
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemistir.




C-Yénetim Kurulu Uyeleri:

AD - SOYAD GOREVi

Tevfik Bilgin : Yonetim Kurulu Bagkani

Fikret Eskiyapan : Yonetim Kurulu Uyesi

Nurcan Yurtbilir : Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eskiyapan : Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir : Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Kiictikcalik : Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Parali : Yonetim Kurulu Uyesi

Unal Eskiyapan : Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi Cuhaci : Yénetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertas : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmiglardir. 29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
olusmustur. Yeni segilen Yonetim Kurulu Gyeleri 2018 yili faaliyet sonuclarinin gérusulecegi,
2019 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gdrev yapmak uUzere
secilmiglerdir. Yonetim Kurulu'nun ydnetim ve temsil hakki TTK ve Esas Sdzlesmemizde
belirlenmigtir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 no’lu
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bigimde yerine getiriimesini teminen Yonetim Kurulu’na bagl olarak galismak tzere
25 Nisan 2018 tarihinde 1539 no’lu karar ile;

o Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bes Uyeden olusmasina, Sayin Hasan Sezer’in komite
baskani, Sayin Vahdettin Ertas, Sayin Sinan Yurtbilir, Sayin Mehmet Eskiyapan ve
Sayin Serap Aktas’in Uye olmasina,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin doért Gyeden olusmasina, Sayin Vahdettin
Ertag’in komite bagkani, Sayin Hasan Sezer, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Sinan
Yurbilirin Gye olmasina,

o Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Uyeden olugsmasina, Sayin Vahdettin Ertag’in
komite baskani ve Sayin Hasan Sezer’in Uye olmasina karar verilmigtir.

Komitelerin yil i¢i calismalari;

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda; 28 Subat 2018 ve 28 Mart 2018 tarihinde
olmak Uzere iki kere toplanmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Y6énetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak (zere kurulan “Kurumsal
Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
tespit etmis, Yonetim Kurulu’'na Kurumsal Ydénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus, kamuya agiklanacak Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nu




gbzden gecirmistir. Yatirimci iligkileri cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin
Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki ¢alismalarini gézetmistir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda; 28 Subat 2018, 28 Mart 2018, 30 Mayis
2018, 29 Agustos 2018, 28 Kasim 2018 ve 26 Aralik 2018 tarihinde olmak Uzere alti
kere toplanmistir. Riski Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye her tarli risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yoénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmustur.

e Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda; 28 Subat 2018, 6 Mart 2018, 10 Mayis 2018,
17 Agustos 2018 ve 9 Kasim 2018 tarihinde olmak Uzere bes kere toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim
sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gobzetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesini
saglamistir.

D-Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

AD - SOYAD GOREVi

Kamil Gokhan BOZKURT  : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQO'su
Halim TEKKESIN : Genel Mudir

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dodumlu olan K. Gokhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimii’'nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélumi'nde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluglarinda cesitli gorevier
almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Yurt digi lliskiler ve Istirakler Daire Bagskani olarak
gorev almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tiirkiye Halk Bankasr’'nda insan
Kaynaklari, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak galismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme stirecini yénetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli Ust duzey gorevlerde
bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katiimig, 2010
yilindan itibaren Turk Telekom CEQO’su olarak gérev yapmigstir. Turk Telekom ve igtiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere dénisim sirecini basariyla
yonetmistir. Mart 2013’'ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEQO’su olarak goérev
yapmaktadir.




HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi ve
Anadolu Universitesi Dig Ticaret Bélimi’'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli
Universitesi'nde finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S.” de isletme Mihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento
Sanayi A.S., SC Endustri A.S. ve Nuh Yapi Urlinleri A.S.” de Ust diizey yonetici olarak devam
etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gérev almistir. Cimento, Beton,
Kire¢, Gazbeton ve Algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan
enerji elde etme konularinda profesyonel ¢alismalari bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimid’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Blitce ve Raporlama
Madara”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Butce, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Bltce ve Mali Kontrol Midurd” olarak calisti. 2010 — 2013 aras! Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
Holding, ingaat/Taahhth, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektorleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu'nda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yillik ortalama 1.298 Kisi
calismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamigtir.

2-DONEM iGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgrndan alinan izinler
cergevesinde Esas S6zlesmenin; 3. maddesinin (k) bendi, 6. madde ile 23. maddelerine iligskin
degisikliklerin ve 32. maddenin eklenmesi gerceklesmigtir.

3-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, uicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine
Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak tizere 8.797.790 TL 6deme
yapilmigtir.




Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artigslarinda; piyasa Ucretleri, sirketin ve galisanin

performansi ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Ucreti Genel
Kurul, CEO ucreti Yonetim Kurulu, Gst dizey yonetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Nuh Cimento 2018 yili Ar-Ge faaliyetleri;

Sera Gazi Azaltilmasi igin Uriin Gelistirme Calismalart;

a. Cimento Katki Oraninin Artiriimasi Calismalari; 2018 yilinda torbali cimentoda CEM
IV/B (P) 32,5 N tip ¢cimento yerine CEM V/A (S-P) 32,5 N tip ¢imento uUretiimeye
baslanmistir, bu sayede yaklasik % 10 klinker tasarrufu saglanmistir. Sera gazi
azaltilmasi yaninda birim klinkerle daha fazla ¢cimento Uretebilmeyi de saglayan bu
calismalara yeni Urtnlerle devam edilecektir.

b. Mineral Katki Gelistirme Calismalari; Onceki yillarda tizerinde galigilmaya baslanan
Oguttilmis Yiksek Firin Cirufu gelistirme ve misterilere tanitim konusunda 2018
yilinda yapilan ¢alismalarla Uriin pazarda daha fazla kabul gérmeye baslamis ve
hedeflenen satis rakamlarina ulagiimistir.

VQA (Virtual Quality Assistant) Projesi Calismalari; Cimento sektérinde 1, 2, 7 ve 28
gun dayanim degerleri en 6nemli kalite parametreleridir. Bu proje ile hentz 1., 2., 7. ve
28. gun gelmeden bir matematik modelleme ile bu degerleri dnceden dogru tahmin
etmek hedeflenmektedir. Béylece 28. giini dahi beklemeden gerekmesi durumunda
Uretim prosesine erken mudahale yapilabilmesi mumkun olacaktir. Ayrica bu program
ile laboratuvar veri girislerini denetleyici bir sistem elde edilmis olup, ayni zamanda
simualasyon 6zelligi ile degisik regeteleri deneme imkanina da kavusulmus olacaktir.
Kalite ve Proses Stabilitesini Gelistirmek igin 3 Adet On-line Analizér Kurulmasi
Calismalari; 2 adet hammadde kiricisinin sonrasina surekli hammadde analizi yapan 2
adet analizor, Cimento Degirmeni 4 c¢ikisina anlik strekli kimyasal analiz yapan bir
analizor ve surekli incelik analizi yapan baska bir analizér montaji yapilmigtir. Bu
cihazlar ile kalite ve proses duzenliliginin gelistirimesi hedeflenmektedir. Cihazlarin
optimizasyon g¢alismalari devam etmektedir.

Doner Firinlar ve Cimento Degirmenleri Expert Sistem Calismalari; Doner firinlarda ve
cimento degirmenlerinde insandan daha hizli ve standart midahale yaparak enerji
verimliligi, kalite duzenliligi, proses stabilitesi saglayan expert sistemlerin (otomatik pilot
benzeri fonksiyonu olan sistem) kurulum ve gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.
Déner Firinlarda Petrokok Yiizdesinin Artirimasi igin Mg ligerikli Kimyasal Katki
Kullanimi Galismasi; Dogal kaynak olan steamcoal yerine petrokimya Uretiminin yan
Uriint olan ve daha yuksek kalorili, daha stabil ve daha ekonomik bir yakit olan petrokok
kullaniminin daha da artirilabilmesi igin yeni bir kimyasal olan Mg icerikli kimyasal katki
kullanimi calismalari baslamistir ve devam etmektedir. Ulkemiz gimento sektdriinde ilk
uygulamalardan biri olan bu c¢aligmalarla alkali ilavesi olmaksizin petrokok kullanim
yuzdesi artirilabilmistir. Bdylece ylksek oranda petrokok kullanimina ragmen disik
alkali klinker uretebilmek mimkin olmustur. Daha 6nce yulksek oranda petrokok
kullanilirken ulasilamayan proses stabilitesi ve klinker Uretim miktari seviyelerine
ulasilimigtir.

Déner Firinlarda Enerji Tasarrufu icin CaF2 Kullanimi Calismasi; Déner firinlarda
klinkerlesme icin gereken sicakliyi azaltan CaF2 (kalsiyum florid) kimyasalinin
kullaniimasi igin arastirma ve fizibilite ¢aligmalari tamamlanmigtir. Bu c¢alisma
sayesinde spesifik klinker pisme kalorisinin azaltiimasi yaninda klinker tretim miktari
artirlmasi ve urin kalitesinin iyilestirimesi hedeflenmektedir. Gerekli alt yapi igin
siparigler verilmis olup, 2019 yili icinde deneme c¢alismalari yapilmasi planlanmigtir.




e Doner Firinlarda Oksijen Zenginlestirme Calismasi; Doéner firinlarda saf yani likit oksijen
ile oksijen zenginlestirme yapilarak yanma sartlari iyilestirilebilmektedir. Bu sayede
klinker miktari, alternatif yakit kullanim orani ve Urun kalitesi artigi saglanabilmektedir.
2 no’lu Déner Firin igin gerekli alt yapi tamamlanip, endUstriyel testlere baglanmis olup,
test gcalismalari devam etmektedir.

e Cimento Degirmeninde Seramik Bilya Kullanimi ile Enerji Tasarrufu Calismasi; Cimento
degirmenlerinde geleneksel metal alagimli bilya kullanimi yerine daha hafif olan seramik
bilya kullanimi konusu i¢in arastirma ve fizibilite galismalari tamamlanmigtir. Tarkiye igin
Ooncl sayilabilecek bu calisma ile spesifik c¢imento 6gitme enerji tiketiminin
disidrdlmesi hedeflenmektedir.

e Déner Firinlarda Cok Katmanl Enerji Tasarruflu Tugla ile Enerji Tasarrufu Calismasi;
Doéner firinlarda ¢ok katmanli enerji tasarruflu tugla kullanimi denemesi ile enerji
tasarrufu hedeflenmistir. Turkiye ¢imento sektdriinde ilk olan bu ¢ok katmanlh tugla
uygulamasi ile 60 — 80 OC daha dusik manto ylzey sicakliklarina ulagilabilmistir. Déner
Firin 1 ‘de yaklasik 1,5 yildir kullanilan bu tugladan elde edilen olumlu sonuglar
sonrasinda Doéner Firin 3 ‘de kullaniimaya basglanmistir.

e Kirici Kapasite Artisi ve Enerji Tasarrufu icin On Elek Uygulama Calismasi; Yardimci
hammadde icin kullandidimiz Kirici 2 dnline kiriimasi gereken ve gerekmeyeni ayiracak
elek benzeri bir sistem eklenerek kiricinin kapasitesinin artiriimasi ve spesifik enerji
tiketiminin azaltiimasi hedeflenmistir. Montaj sonrasi beklenen performans elde edilmis
olup, ayrica kiricida zamanla olusan asinmalarin azalmasi da beklenmektedir.

e Farin Degirmeni Uretim ve Verimlilik Artirma Calismalari; Doner firin kapasitelerinin
artisina bagl olarak farin tretim miktarinin artmasi icin 2018 yilinda Farin Degirmeni 1
ve Farin Degirmeni 3 i¢in yapilan optimizasyon ve gelistirme calismalari sonrasi bu
degirmenlerde kapasite artisi ve enerji disist saglanmigtir. Bu c¢alismalara 2019
yilinda Farin Degirmeni 2 ile devam edilecektir.

5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKIN BIiLGILER:

31 Ara. 2018 31 Ara. 2017
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. - 100,00%
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yénetime tabi ortakliklar

Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%

Cimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S. 12,10% 12,10%

Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az %1'den az

Antalya Gig Birligi %1'den az %1'den az




Bagh ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento blnyesinde Bostancrda ilk tesis agilarak hazir beton uretimine
baslanmis olup; Hereke, Blylikbakkalkdy, ikitelli, Bllylikgekmece ve izmit'te agilan tesisler ile
faaliyetine devam etmisgtir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostancr’daki arsa Uzerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirim amacli gayrimenkul olarak taginmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m®/yil kapasiteli kireg fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete ge¢cmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yaprya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki
tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh gurubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara déntk ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton Uretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak uretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg Uretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Eneriji)

Nuh Enerji oncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve guvenli bir sekilde
karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento blinyesinde 1999
yilinda ayni amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini
devralarak aktif hale gelmistir.120 MW gucindeki ikinci enerji santralinin 60 MW gucundeki
ilk Gnitesini 2005 yilinda, 60 MW gucundeki ikinci Unitesini 2009 yilinda faaliyete gecirmistir.
Sirket toplam 158 MW gucunde 3 adet dodalgaz yakitl enerji santrali ile faaliyetine devam
etmekte iken dogalgaz yakith Gretim maliyetinin artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili
basinda 38 MW Uretim tesisinde Uretim faaliyeti sonlandiriimis olup, lisansin iptali i¢in Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’na bagvurulmus, 31 Agustos 2014 tarihi itibariyla tretim lisansi
sona erdirilmigtir. 120 MW gucundeki enerji santralinin lisansi EPDK’ya bagvuru yapilarak 47
MW duasUrdlmastir. Yapilan bagvuru sonucunda 47 MW giclndeki enerji santralinin lisansi
30 Haziran 2016 tarihinde EPDK tarafindan sonlandiriimistir.

Trabzon ili Arakli ilgesi Yagmur Deresi Uzerinde kurulu olan 17 MW gucundeki “Bangal
Regulatoru ve Kugluk HES” projesinin 49 yillik Gretim lisansina sahip olan Kudret Enerji, Mayis
2012'de uretime baslamistir. 29 Nisan 2016 tarihi itibariyla Nuh Enerji ile birlesmistir.

Raporlama tarihi itibariyle Nuh Enerji'nin tabi oldugu Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
(EPDK) ve Nuh Cimento’nun tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan birlegsme islemi icin
rapor tim onaylar alinmig olup 27.02.2018 tarihin de istanbul Ticaret Sicil Midurligi
tarafindan birlesme islemi tescil edilmistir. 30 Eylal 2018 tarihi itibariyle birlesme islemi
tamamlanmistir.




Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bunyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektoériinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Rapor tarihi itibariyle Unye Cimento A.S.’de istiraki bulunmaktadir.
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tagsimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmusgtur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.$S.’ye maden cevheri igletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat iglerine yardimci olmak, yatirimlar igin uzun
vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak Uzere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakhgi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Avro’dur.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi vb. gibi
konularda faaliyet gostermek Uzere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli
sirketteki Nuh Cimento ortakligi %50 olmustur. Sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in
ortaklik payl %50’dir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST'te islem gérmekte olan Unye Cimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda
baslamis olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve Nuh
Gayrimenkul ingaat A.S.’nin toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve gimento Uretim ve satigi faaliyetlerinde bulunmak (izere
kurulmus, 1974 yilinda 600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete basglamistir. Yaptigi yatinnmlar
sonucu yillik klinker Uretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢imento 6gutme kapasitesi 2,6 milyon
ton olmustur. ihracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limanrndan
yapmaktadir.

6-SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE IiLISKiN ONEMLI

GELISMELER

Yatirimlar
Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam 111.348.925 TL yatirim
harcamasi yapmistir.
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i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi tarafindan
yurutlilmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Ggtincu taraflari ilgilendiren her tirli islemde
dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza gereksinimi) ve ¢apraz
kontrollerin (bir bolumun diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varligi sayesinde sirket
kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir. Sirket
ic kontrol faaliyetlerinde amag dizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Gretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Baskanina bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. ig
Denetim Birimi kendilerine verilen goérevler cercevesinde dizenli i¢ denetim faaliyetlerini
yurttmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Yénetim Kurulu Baskanina
raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli
dava yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile ilgili
tazminat talepleri icin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik
ve bagl ortakliklarin aleyhine agiimis ve devam etmekte olan davalar igin toplam 12.756.294
TL tutarinda karsilik ayrilmigtir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligskin agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecgmis donemlerde belirlenen butge hedeflerine ulasiimig, genel kurul kararlari yerine
getirilmigstir.
Yil icerisinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisi

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutari ise
11.188.425 TL’dir.
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isletmenin Uniteleri :

Doéner Firinlar: Fabrikada toplam 4.500.000 ton/yil kapasiteli 3 adet déner firin bulunmaktadir.
2 adet firn 4,2 metre gapinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.142.000
ton/yildir. 1 adet firn 5,5 metre capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.358.000 ton/yil
kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 180 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4.000 blaine)
iken 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili gimento (%25 parga tras, 3.200 blaine) kapasitelidir.
4 no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak Gzere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis torbalama
ve dékme cimento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

Arntma Camuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endistriyel atik
su aritma tesislerinden c¢ikan aritma c¢amurlarinin deponi alanlarina gonderilmek yerine
kurutularak alternatif yakit olarak kullanilmasi saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda sera
gazl ¢ikisina sebep olan camurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan g¢imento
fabrikasinda baca gazlarinin geri donusimduyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500 kcal/kg
degerinde alternatif yakit bu sayede uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 1’i bu
tesisten elde edilecektir. Boylelikle yillik 24.935 ton CO: azaltimina giderek tipki kaynak
kullaniminda baca gazi geri donlisimu yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi
cikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontroli konusunda da 6énemli adimlar
atilmistir.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gegcirildikten sonra 50 mm ve altina kadar dusurilerek elde edilen ATY (Atiktan Turetilmis
Yakit) nin beslendidi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmig ATY’lerin kalorifik degerleri
4.000 — 5.000 KKal/Kg arahgindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve cevresel
analizleri yapilan ATY’ler kabul dlgttlerine uygun olmasi neticesinde Uretim hattinda kullanilip
alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine sahip olan ATY
Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin yaklasik %3’0 kadarhk
bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera gazi
saliniminin azaltilmasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik tretim tesisi, temel olarak
¢imento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik i1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagl olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerijisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En
Blylk Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atik 1sidan sagdlanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tiketiminin yaklasik %20’si atik
Isidan geri kazanim ile sadlanmaya baglanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salinimi azalimi ile gevreci bir yatirim olarak
da éne gikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCI Enerji OdUli’na almigtir.

Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu is Goériismesi Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve igci Hareketleri:

01 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2018 dénemi; Nuh Cimento’da donem basinda 662 kisi olan
toplam personel sayisi, ddnem igcinde muhtelif sebeplerle 48 kisinin isten ayrilmasi, 55 kisinin
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de yeni ise baslamasiyla donem sonunda 669 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 426
kisi toplu is s6zlesmesi kapsaminda (kapsam igi) iken, 243 kisi kapsam disinda galismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) te T. Cimse-Is
Sendikasi arasinda dizenlenecek yeni donem toplu is sdzlesmesi gorismelerine 11 Aralik
2017 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2018 tarihinde taraflarin anlasmasiyla sonuglanmistir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri icin gegerli olmak lzere;

Soézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is
s6zlesmesinin imzasi tarihinde is sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2017 tarihinde
almakta olduklan ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere
%13,80 zam yapilmistir.

Soézlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde calisan ve is sOzlesmesi
devam eden isgilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine, bir 6nceki
yilin TUFE artigi oraninda zam yapilacaktir.

Nuh Cimento Grubu’'nun, SPK’'nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 2018 yili sonunda
kidem tazminatina hak kazanmis personele, 26.476.564 TL’lik kidem tazminati yukamlulagu
bulunmaktadir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

2018 yilinda gecerli olan toplu is sdzlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri
disinda c¢esitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunluk Ucret
tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 350
TL sosyal yardim, 500 TL 6lum yardimi, 1.000 TL dogum yardimi, 1.000 TL evlenme yardimi,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satiglarimiza islem hacmine ve igin surekligine goére olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gbzden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2018 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari
tutar 85.529.863 TL'dir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Urlnleri A.S.’ye 2018 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislari tutari 25.474.326 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve slreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlGlik
transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullan dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Merkez disi orgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Uretim tesisleri Kocaelinde bulunmaktadir.
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7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2018 yil Klinker Uretim Kapasitesi 4.500.000 ton/yil ve Satilabilir Urin Cesitlerine Gére
Cimento Ogutme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlar

94% 94%
84%
64%
56% 57%
2016 il 2017 Yilh 2018 Yil
m Klinker Kapasite Kullanim Oranlan ™ Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmisgtir.

Finansal Veriler

01.01.2017 — 31.12.2017 doénemi ile 01.01.2018 — 31.12.2018 donemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2017 Yih 2018 Yihi
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 64% 59%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 56% 70%
LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,69 1,68
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,37 0,47
KARLILIK ORANLARI 2017 Yih 2018 Yihi
Net Kar / Net Satislar Orani 15,0% 12,8%
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 13,1% 18,5%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2017 Yili 2018 Yihi
DONEN VARLIKLAR 701.404 847.504
DURAN VARLIKLAR 1.050.488 1.094.580
AKTiF TOPLAMI 1.751.892 1.942.084
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 415.897 504.941
UZUN VADELi YAB. KAYNAKLAR 209.960 295.203
OZKAYNAKLAR 1.126.035 1.141.940
PASIiF TOPLAMI 1.751.892 1.942.084
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2017 Yili 2018 Yili
NET SATISLAR 1.002.472 1.169.468
ESAS FAALIYET KARI 131.726 216.582

NET DONEM KARI 149.908 150.124




Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diigiinillen 6nlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile calismak,
yatirimlarin finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek gibi
finansal yapisini iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana
s6zlesmesinin 26. maddesine goére belirlenmektedir.

“Bu maddeye gbre net kardan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin
% 10u ve % 10dan sonra kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayriimaktadir. 1.temettii
ayirimindan sonra kalanin %5’i Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na bagislanmaktadir.
Kalanin ne kadarinin 2. temettli olarak daditilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik
kogullar dikkate alinarak yénetim kurulunun ©Oénerisi ¢ergevesinde genel kurulca karar
verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri dizenli ve istikrarli bir kar dagitim politikasi
surdurmektedir. 2018 ve sonraki yillarda da ayni politikay! strdirecektir.

8- SEKTOR ANALIzi

Agustos ayinda yasanan Turk Lirasindaki sert deger kaybini takiben ekonomide ve insaat
faaliyetlerinde goérilen yavaslama, yurtici cimento talebinde énemli bir dlisiise neden olmustur.
ic pazardaki bu daralmanin etkisi ile ihracat yapabilen gimento sirketleri ihracat pazarina
yénelmisglerdir. 2019 yilinda da ¢imento sirketleri dis pazarlarda yogunlagsmalari
beklenmektedir. 2018 yilinda artan enerji maliyetleri sirketlerin karliigina yon vermistir.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en blylk klinker ve gimento Uretimi
yapan tesis konumundadir. Tlrkiye'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan
Dogu Marmara bélgesinde faaliyet géstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, i¢
Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve guigli misteri
agdi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik
konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal
bir noktadadir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A. RiSK YONETIMI

Nuh Cimento Sanayi A.S.nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Bu slreg¢ yuratalirken risk, biylime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirketimizin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlari gbzetiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek her turli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
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mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
amacilyla galismalar yapmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, likidite ve diger
finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya ¢cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yénde
etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Kur Riski

Ozellikle son vyillarda tlkemizde yasanan ddviz kurundaki sert dalgalanmalar dévizle alim
satim yapan tim sirketleri zora sokmaktadir. Sirket'in Uretim girdilerinin dnemli bir kisminin
aliminda déviz kullaniimaktadir. Bu durumlardan kaynaklanabilecek acgik déviz pozisyonlari
Finansman Muaduarligd’nce yakindan takip edilmekte ve yabanci para cinsinden nakit akis
tablolari dizenlenmektedir. Doviz kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla ihracata
daha fazla énem verilmektedir. Ayrica yil icinde vadeli déviz alim s6zlesmesi yapilarak kur
riskinden korunmaya calisiimistir. 2017 yilindan itibaren kredi alimlarinda, TL cinsinden
krediler tercih edilmektedir.

Faiz Riski

Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize duyarli varlik ve yukumluldklerin miktar, vade ve faiz
oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir.

Kredi portfoylnun blyuk bir kismi sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Kredi faizlerinin artmasi
beklentisi ile spot kredi kullanimindan vazgecilerek uzun vadeli krediler alinmistir. Bu iki durum
finansman araclarindan kaynakh faiz riskini azaltiimistir.

Likidite Riski

Yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklarin dnemli bir bélimd, tahsilat riskini bertaraf etmek
amaciyla teminat altina alinmaktadir. Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-
alacak gun sayilarinin batgede 6ngorilen gun sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin énemli bir kismini kargilayacak kadar girket hali hazirda nakit
bulundurmaktadir.

Operasyonel Riskler

Nuh Cimento, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, ¢alisan, musteri
memnuniyeti, bilgi gtivenligi, fiyatlama gibi is stireglerini ok sayida gésterge deger araciligiyla
izlemekte ve belirlenen hedeflere gore ydnetmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ve is saglig1 ve guvenligi riskleri Sirket’in Uzerinde hassasiyetle ve duyarlilikla
durdugu alanlarin basinda gelmektedir. is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi ile diinyada
kabul gérmus alt yapi, belgelendirme ve uygulamalara yonelik ¢alismalar yapiimaktadir.
Calisanlarimiza, Temel is Sagligi Glvenligi isbasi Egitimi, Acil Durum Planlari ve Kisisel
Koruyucu Donanim Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme gibi ISG egitimler veriimektedir. Sirket'in
fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken
adimlari anlatan acil durum eylem planlari da belirlenmis olup dizenli egitim ve testlerle iglerligi
garanti altinda tutulmaktadir.
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Sirketimizde cevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk yasanmamasi igin tim gerekli
tedbirler alinmaktadir. Cevreyle ile ilgili stregler, Cevre Yonetim Sistemimiz ve Politikamiz
kapsaminda ydnetilmektedir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina sirekli olarak yatirnm yapan Sirket, bu alanda ortaya c¢ikabilecek
riskler konusunda gerek binyesinde bulunan personel ile gerektigi durumlarda da danismanlik
alarak riskleri yonetmeye calismaktadir. Bilgi glvenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve
sozlesmelere uyum calismalari yapiimaktadir. Siber saldirilar ve bilgi guvenligi riskine yonelik
olarak bilgi teknolojileri ve operasyonel sureglerin tim seviyelerinde dnlemler alinmakta ve bilgi
guvenligi farkindalik dokimanlari hazirlanmakta ve bu kapsamda periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir.

Periyodik olarak yedeklemeler yapiimakta ve kurumsal bilgi kaybinin énline gecilmesi igin
onlemler alinmaktadir. Sirketimiz 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgesine sahiptir. Gerekli sure¢ ve denetimler bu belge 1s1ginda yurutilmektedir.

Dis Riskler

Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de
calismalar yuratmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil
durum ve is surekliligi planlari hazirlanmakta, periyodik olarak acil mudahale egitimleri
verilmektedir. Bunlarin yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.

Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskler Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6niinde engel
olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatirrm ve proje ve uyum risklerinden olugsmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden
yénetim ve hukuk danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

B. iC KONTROL SISTEMi VE iG¢ DENETIM

ic kontrol sistemi; varliklarin korunmasi, mevzuata uygunluk, finansal iglemlerin giivenirliligi
gibi 6zel amaglara, daha buyuk olgekte tespit edilen stratejik amaglara ve hedeflere iligkin
risklerin tespit edilmesi ve bu risklere karsi kontrol mekanizmalari gelistiriimesini kapsayan mali
ve diger kontroller butliin olarak goérev yapmaktadir.

Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amag¢ duzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Uretiimesini
saglamaktir.

Sirketin tim faaliyetlerine iligskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi tarafindan
yuratlilmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Ggtincl taraflari ilgilendiren her tarll islemde
dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza gereksinimi) ve ¢capraz
kontrollerin (bir bolimun diger boélim tarafindan kontrol edilmesi) varli§i sayesinde sirket
kaynaklarinin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanrna bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢
Denetim Birimi kendilerine verilen goérevler cercevesinde dizenli i¢ denetim faaliyetlerini
yurutmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Ydénetim Kurulu Baskanrna
raporlamaktadir.
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Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Bagkanligi
tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGI VE

ACIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, ylizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ugunu, ellisini, altmis yedisini veya yuzde
yluziini temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu yilizdelerin
altina dustugu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yoktur.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga danhil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Grup blnyesinde i¢ denetim birimi gérev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine
verilen periyodik kontroller veya gunin kosullari gere@i verilen gorevler yerine getirilerek
raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Grubumuzun kargilasabilecegi muhtemel risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Her tirli mali riskler,
yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yénetimlerince periyodik ve ara
toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.

12-KURUMSAL YONETIM ILKELERI

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyuma azami 6zen gdstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek cikar ¢atismalarina karsi alinan énlemleri ilgili
boélimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim
menfaat sahiplerinin glivenini gui¢clendirmektir.
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Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
ongorialen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaktadir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri

[1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bir kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve
sirketin mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamistir.

a) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nce de bu yénde bir tespit yapilmamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi ¢caligmalari devam
etmekte olup, calisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekgeye asagida
yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” 1.5.2 no'lu ilkeye istinaden; azlik haklari, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha duslk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel dizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

“Kurumsal Yénetim lilkeleri” 3.2.1 no'lu ilkeye istinaden; menfaat sahiplerinin Sirket
yénetimine katimina dair Esas S6zlesme ’de hikim yer almamaktadir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.2.5 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sézlesmesinde ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir
ve gorevleri ayristinimigtir. Sirket’te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.3.9 no'lu ilkeye istinaden; yénetim kurulunda kadin tye orani
icin % 25ten az olmamasi Uzerine yazih bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen
doénemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar gézden gegirilecektir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.4.7 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim kurulu lyesinin baska bir
sirkette yoOnetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum g¢ikar
catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gdrevini aksatmamaktadir. Bu nedenle,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.5.5 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu iye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yoénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede goérev
almaktadir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.6.5 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st
duzey yobneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla gider niteli§i bazinda kamuya ac¢iklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama Kisi
bazinda degildir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanacak Nuh Cimento’nun yeni
raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorulen sire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir

BOLUM II: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" hukUmleri uyarinca
Yatirmei lligkileri BSlumU Yoneticisi ve Kurumsal Ydénetim Komitesi (yesi olarak gdrev
yapmakta olan Serap Aktas, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3 ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip olup, dogrudan Nuh Cimento Grup
CFO’su olan Ayhan imamoglu’na bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatirmei iligkileri Bolimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli
olarak; Sirketin  faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bolumuin yuaruttagu baslica faaliyetler;

Yurtici ve yurtdisi mevcut veya potansiyel pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin
yapilan yazismalar ile yasal mevzuat kapsaminda paylara iliskin tutulmasi gereken bilgi ve
belgelerin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamis ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almistir. Genel Kurul
tarininden 3 hafta dnce gerekli bilgi ve dokimanlar ortakligin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nda pay sahiplerinin incelemesine hazir hale
getirilmigstir.

Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytukamliltklerin yerine getiriimesi icin azami
caba harcanmigtir. Bu kapsamda finansal tablolar, faaliyet raporlari, sorumluluk beyanlari
haricinde 34 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Genel Kurul tarafindan kar dagitim karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas sézlesme
ve yasal mevzuata goére gerceklesmesi gozetilmistir. Kar dagitimi ile ilgili Merkezi Kayit
Kurulusu ile koordineli olarak calisiimis, pay sahiplerine temettli ddemelerinin zamaninda
yapilmasi konusunda ilgili takipler yapiimistir.

Nuh Cimento’nun yillik ve ara donem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web
ortaminda tim suregler yurttilmas ve icerigin mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi
saglanmistir.

Sirketin internet sitesi “Yatirmci iliskileri” boliminde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmesi ve bilgilerin glincellenmesi saglanmistir. Sirketin internet sitesi olan
www.nuhcimento.com.tr adresinde sirket bilgilerine, mali tablolara, faaliyet raporlarina, 6zel
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durum agiklamalarina, ilanlara, sik¢a sorulan sorulara ve bilgi toplumu hizmetlerine yer verilmis
ve icerikleri glincel olarak tutulmustur.

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere,
yerli ve yabanci kurumsal yatirnmcilardan yazili, telefon ve mail ortaminda 33 adet soru ve
talep yanitlanmistir.

Yatirimct iligkileri Balimii ylrittigu calismalar hakkinda 2017 yili faaliyetlerine iliskin rapor 28
Subat 2018 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’'na iletilmis olup,
28 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmigtir.

Yatinnmei iligkileri Béliimii Sorumlulari

Yatirime iligkileri Boliimii Yoneticisi:

Adi Soyadi : Serap Aktas

Gorevi : Finansal Risk ve Yatirimci iligkileri Yoneticisi
Telefon : 0262 316 20 00

Faks 202625114121

e-posta Adresi . serap.aktas@nuhcimento.com.tr

Lisans Belgesi Turl / Numarasi : Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701202

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 / 207227
Bagimsiz Denetim / 80422

Yatirimai iligkileri Bolimui Gérevlisi:

Adi Soyadi :Isik Eralp

Gorevi : Biitge ve Mali Kontrol Kidemli Uzmani
Telefon : 0262 316 20 00

Faks 102625114121

e-posta Adresi :isik.eralp@nuhcimento.com.tr

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler diginda tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Gelen bilgi talepleri
konunun en yeftkili kisi tarafindan cevaplandiriimistir.

2018 donemi icerisinde pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin karar almalarini etkileyecek
gelismeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablolar, faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciliiyla elektronik imza kullanarak agiklanmistir. Bu bilgiler ayrica sirketin
internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.
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Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen goésterilmekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir gsikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazil olarak herhangi bir bagvuru ve
soru iletilmemistir.

Ozel denetci atanmasi talep hakki 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca
anonim ortakliklarda her pay sahibi igin diizenlenmistir. Ozel denetgi atanmasi bireysel bir hak
olarak Sirket Esas Sdzlesmesi'nde dizenlenmemis olup, donem igerisinde Sirketimize 6zel
denetgi tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina
imkan saglayacak sekilde, ilgili hesap dénemi sonundan itibaren ¢ ay ge¢cmemek Uzere
mudmkuin olan en kisa surede gergeklesmektedir.

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 2017 yilina ait genel kurul toplantisi 29 Mart 2018
tarihinde, saat 14.00’de, sirket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli
adresinde T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan goreviendirilen Hukimet Komiserleri
gbzetiminde yapiimistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki katihm ve elektronik katilim dahil
%65,20 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katiimistir. Toplantiya medya kuruluslarindan
katilim olmamisgtir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas s6zlesmede ongoraldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.03.2018 tarih ve 9535 sayili nishasinda, sirketin
www.nuhcimento.com.tr isimli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulugsu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, 08.03.2018 tarihli Hurriyet
Gazetesi’nde ilan edilmek suretiyle toplanti gin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle suresi
icinde yapiimistir.

Genel Kurulda pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini acgiklama ve soru sorma hakki
taninmigtir. Pay sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek icin Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ust kademe yoneticilerimiz ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgilerin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurula katilim sayisini artirmak ve kolaylastirmak igin, Genel Kurul toplantimiz
katilimcilarin en dusuk maliyetle, en kolay ulagim imkéni olan adreste yapilmistir. Ayrica
uzaktan katihm imkéani veren Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yapiimaktadir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigdi
islemlerin giindeme tasinmasi s6z konusu olmamistir.

Doénem iginde yapilacak olan bagis ve yardimlar ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul
onayina sunulmustur. Sirket 2017 yihnda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 5.740.000 TL
ve kamuya yararh kuruluglara 801.649 TL olmak Uzere toplamda 6.541.649 TL bagis
yapildigini Genel Kurul’da bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca 2018 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri belirlenerek
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Genel Kurulun onayina sunulmustur. Bagis ve yardimlar konusunda herhangi bir politika
degisikligi yapiimamistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulagsmamistir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi’nde agiklanmistir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu utyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek édnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turdnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir ve s6z konusu iglemler ile
bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yapilan iglem yoktur.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini
esit, en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel
Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilece@i gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi
olmayan dgunci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini
toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar
acik olarak verilmektedir. Nuh Cimento Sanayi A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva
etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.$.’de payi bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli
istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik
hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yoénetim Kurulu'nda
olmamalarindan dolayi herhangi bir ¢ikar kaybina yol agmadigi, zira Sirket'teki kurumsal kultar
nedeni ile tim paydaslarin g¢ikarlarinin dengelenmesi icin azami 6zen goésterilmistir. Azinlhik
hissedarlarinin, iclerinden segecekleri Gye ile Yonetim Kurul'una atanarak temsil edilmesi ve
azinhk haklarinin, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmasi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumu yakalamak agisindan daha
uygundur.

Azinlik hissedarlar basta olmak lzere, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Uzere 2018 yilinda iki tane bagimsiz yonetim kurulu tyesi Yonetim Kurulu'nda
goérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukumleri,
Vergi DUzenlemeleri ve Esas Sézlesmesi ¢ergevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmektedir.
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ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan Sirket’in
net dagitilabilir dénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi stirece nakit olarak dagitilir.

Sirket karina katihm konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir
hissesine egit oranda kér payi verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir
gliindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim
politikasi ve SPK Kurumsal Ydénetim ilkelerinde én gériilen detaylari iceren yillik kar dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta,
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuatrna gére hazirlanan 2017 yili bilangosundaki dénem karindan brit 135.192.240
TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye brit 0,90 TL olarak, dagitim tarihinin en ge¢
23.05.2018 tarihine kadar 6denmesine Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hukimler mevcut degildir.

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesinin adresi www.nuhcimento.com.tr’ dir. Mevzuat geredgi,
yatirimcilarin karar almasina yardimci olacak ge¢mis ve guincel buttn bilgiler Nuh Cimento
Sanayi A.S. internet sitesinde derlenmistir. internet sitemizde bulunan bilgilerin bir kismi hem
Tirkce hem ingilizce olarak paylasiimaktadir.

Gelismelere gére glincellenen internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlari iceren “Yatirimei iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri bélimiinde yer
alan bilgilerin son 5 yillik igerikleri mevcuttur.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bélim 2.2.2'deki diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
detayda hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet
raporu internet sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmaktadir.
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http://www.nuhcimento.com.tr/

isteyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimci iliskileri
Biriminden temin edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle surdurilebilir, etkin ve acik bir iletisim strdurmeyi ve
menfaat sahiplerinin yasal dizenlemeler ¢ercevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda,
esit kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erigilebilir sekilde
ulasmasini amaclamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde surekli bir bilgi akisi
mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen sorulara 6zen, titizik ve ¢ok kisa zamanda yanit
verilmektedir. Pay sahipleri basin, tanitim ve reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal medya
ve benzeri kurumsal iletisim mecralari tGzerinden etkin bir sekilde yuritliimektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu hikimleri geregi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganustu Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi
gibi hususlari yasal cerceve streglerinde Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve kanunlarin belirlemis oldugu diger yasal araglarla duyurulmaktadir. Medya kuruluslariyla
yapilan réportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle
eszamanli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirket ¢alisanlari ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek galisanlarin sirket
hakkinda etkin olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Sirket ici intranet portali bulunmakta
olup, bazi dnemli duyurular elektronik posta ve mesaj yoluyla tim galisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracihgi ile
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine,
Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatirimci iliskileri Birimi'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, musterisine, ¢alisanina, tedarikgilerine, ¢evre halkina, ¢evresine verdigi énem
nedeni ile is Saghig ve Glvenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yoénetim Sistemi ISO 14001,
Kalite Yénetim Sistemi ISO 9001, Enerji Yénetimi ISO 50001 Sistemleri’ni kurmus ve BSI
(ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den belgelendirilmistir.

Musteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, sirkete iligskin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tim mdusteri ve tedarikgiler bilgilendiriimektedir. Sirketin
musteri memnuniyetini dlgmek igin belirli araliklarla toplantilar ve anketler dizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydénetimde temsili Yénetim Kurulu’nda yer alan
iki bagimsiz Gye vasitasiyla gerceklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust dizey yOneticiler, ydnetim kurulu
toplantilarina gorus bildirmek Gzere ¢agiriimaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari ¢alismalari Nuh Cimento Grubu insan Kaynaklari Direktérligi altinda faaliyet
g6steren insan Kaynaklari Midurligu ve Calisma iligkileri ve Ucret Yoneticiligi tarafindan
yurutilmektedir.

* Tim Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak UGzere “Nuh Sirketleri Personel Yénetmeligi”
hazirlanarak, kitapcik halinde tim calisanlara dagitiimistir. Bu kitapgikta ise alim kriterleri,
egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin kullaniimasi ve Sirket menfaatlerinin g6z
onlnde bulundurulmasi, ¢alisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin gergeklestiriimesine yonelik yazili agiklamalar
bulunmaktadir.

» Personel segiminde, ise yerlestiriimesinde, Ucretlendiriimesinde, egitimde, ylUkselmesinde
uygulanacak prensipler ve yontemler acgikga belirlenmistir.

» Calisanlarla iligkileri yuritmek Uzere isyeri temsilciligi, Sendika Bas Temsilcisi tarafindan
yuratilimektedir.

« Calisanlarimiz igin glivenli calisma ortami saglanmakta ve sirekli iyilestirilmesine yonelik is
Saghgi ve Guvenligi Maduarlaga bulunmaktadir.

 Calisanlarimiz tarafindan 2018 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamigtir.
* Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim ¢alisanlara duyurulmaktadir.

» Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran sendikali ¢alisanlarimiz édullendiriimekte,
nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin hizmete devami tegvik edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulagirken insan sagligini, igletme guvenligini, cevrenin korunmasini ve
toplum yararini 6n planda tutmaktadir. Sirket etik kurallarini internet sitesinde yayinlamamigtir.
Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari ile calisanlarina ve kendisi adina temsilen hareket
edenlere, gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol
gosterici olmasi amaglanmistir. Sirketimiz ¢evre ve insan saghgini korumak igin gerekli
tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti igindedir.

Nuh Cimento, sosyal sorumluluk alnindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum icin kalici deger
Uretmeyi hedefleyen bir yaklasimla gerceklestirmektedir. Sirket, egitim ve c¢evre alaninda
yurittigu sosyal sorumluluk galismalari ile toplumsal gelisime katkida bulunmakta, Glkemizin
cagdas medeniyetler seviyesine ulasmasini desteklemekte ve Ulke ekonomisine dogrudan ve
dolayl katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi” na yaptigimiz bagislarla her yil
yuzlerce o6grenciye karsiliksiz burs olanagl saglanmakta, c¢evremiz okullarina ve saglik
tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglk tesisleri yapilarak
kamu hizmetine sunulmaktadir.

Cimento sektorti igin gerekli olan egitimli nesil yetistiriimesi adina Kocaeli Universitesi'ne bagli
olarak Cimento Meslek Yiiksek Okulu projesi igin protokol imzalanmistir. 2016 yilinda izmit
Nuh Cimento Egitim Kampusi yatirmina baslanmis ve 2018 yilinda kesin kabul slreci
tamamlanarak projeyi tamamlayarak egitim hayatina dahil etmistir.
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Yil igcinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kirek Kulibi”
faaliyetlerimiz devam etmektedir. Yine bu yil gevre alaninda yiirittigimiz izmit Korfezi
Baliklandirma Proje’si ile izmit Kérfezi'ndeki mevcut balik tiir ve gesitliliginin zenginlestirme

c¢alismalarinin ikinci fazi 2018 yilinda gergeklesmistir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2018 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Ads Sovad icraci Olup / Bagimsizhik Atanma Gorev  Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
1 Soyad
v Olmadigi Durumu Tarihi Suresi  Gorevleri

Tevfik BILGIN icrada Gérevli Degil Bagiml 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Baskani

Fikret ESKIYAPAN icrada Gorevli Degil Bagimli 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet ESKIYAPAN ~ icrada Gorevli Degil  Bagimli 29.03.2018 1yl  YometimKuruluUyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Nurcan YURTBILIR icrada Gorevli Degil Bagimli 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan YURTBILIR icrada Gorevli Degil Bagimli 29.03.2018 1yl Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yilmaz KUGUKCALIK icrada Gérevli Degil ~ Bagimli 29.03.2018 1yl Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik PARALI icrada Gérevli Degil  Bagimli 20.03.2018 1yl ‘onetim Kurulu Uyesi o
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Unal ESKIYAPAN icrada Gérevli Degil Bagimli 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Oyesi

Rahmi CUHACI icrada Goérevli Degil Bagimh 29.03.2018 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan SEZER icrada Gorevli Degil  Bagimsiz  29.03.2018 1yl  Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Vahdettin ERTAS icrada Gérevli Degil  Bagimsiz  29.03.2018 1yl  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

A-Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Baskani)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bolimii'nii
bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001
yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 vyillari arasinda Anadolu Endustri
Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimcih@ yapmistir. 2003
yilinda T. Halk Bankasi Genel Midurt olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF
baskanligina secilmigtir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK bagkanligina segilmis olup 2012
yilina kadar bu goérevini surdirmustur.
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B- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.$."de Makine Muhendisi olarak is hayatina baslamistir.

C- Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 vyilinda Ankara'da dogdu. Orta ve lise 06grenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiksekdgrenimini  Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi  Blimi’'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.’de Makine Muhendisi olarak
baglamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.$. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan
SEDO A.S. Mugla Bodrum‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli
Sanayi Odasi Meclis tyeligi, TOBB Sanayi Konseyi tyeligi, istanbul’da bulunan AHK Alman-
Tark Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Almanya Berlin’de bulunan TD-IHK
Tark-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi gérevlerini surdurmektedir.

D- Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.S.’de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’nde
yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Universite egitimini
finans dalinda yurtdisinda yapmistir.

F- Yilmaz KUGUKGALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde tamamladi.
Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endistri Mihendisligi'nde tamamladi.
Profesyonel yasama 1987 yilinda kendi aile sirketleri olan Kigikgalik Tekstil'de bagladi. 1990
yilinda Kiigikgalik Kumasgilik A.S.yi kurdu. 1997 Yilinda Bursa’ya tasinarak Kugikgalik Tekstil
A.S. ve Kugukgalik Brode A.$. firmalarinin Genel Mudurlik gorevini yapti. Bugin Kugukgalik
Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevini sirdurmektedir. Kendisi ayni
zamanda ve Liks Kadife A.S Yénetim Kurulu Bagkani , Emintas Emlak insaat A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi , Kent Meydani ingaat Yatirm ve Yénetim Adi Ortakhid! icra ve Yénetim Kurulu
Uyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’nde tamamladi. Partas Tekstil-
insaat San. ve Tic. A.S., Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh
Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirm A.S. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim
Uriinleri San. ve Tic. A.S.” leri Yonetim Kurulu Bagkanidir. Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S.
sirketlerinde Yonetim kurulu bagkan ve Uyelikleri yapmaktadir.
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H- Unal ESKIYAPAN (Uye)

1990 yilinda istanbulda dogdu. Orta ve Lise egitimini Tirkiye’de Eylboglu Kolejinde
tamamladi. Yiksek lisans 6grenimine ingiltere’ de bulunan University of East Anglia ‘da bilgi
sistemleri bdliminde tamamlamigtir. Daha sonra Turkiye’de bulunan Yeditepe
Universitesi’nde uluslararasi ticaret bélimiini tamamlamstir. is hayatina 2015 senesinde Esu
Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti kurarak baslamis olup, asil faaliyet alani olan gida
sektériinde Uretici konumundadir. Bunun yani sira mihendislik laboratuvar sistemleri ve
ekipmanlari, balistik cam ve cips-kraker sektoriinde dlnyanin ileri gelen firmalarinin
mumessilliklerini yarutmektedir.

I- Rahmi GUHACI (Uye)

1972 yili Malatya dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Bogazici Lisesi’'nde tamamladi. Lisans yiiksek
o6grenimini Franklin University, Lugano-Switzerland Department of Bachelor of Arts Degree in
International Management- B.A. Degree tamamladiktan sonra University of Wales College of
Cardiff-U.K. Department of Maritime Studies & International Transport Management - M.S.C
Degree da master yapmistir. ingilizce ve italyanca bilmektedir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dig Ticaret ve Kambiyo
Bolimi’nden mezun oldu. Ziraat Bankasi'nda Daire Baskani, Sube Muduru, Mifettis olarak
go6rev yapmistir (1983-1997), Ziraat Yatirim Genel Muduri (1997-2001), Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S. Genel Miduird (2001-2003 Mart), T. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(2003-2010), Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani (2010-2011) ve TMSF Baskanlik
Musaviri (2011 — 2013) olarak gorev yapmistir.

K- Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Boélimi'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda
ingiltere’de Lancaster Univeristesinden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Bolimi’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun a¢mig oldugu Uzman
Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari,
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel emeklilik
fonlarn hakkinda dizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve iglemlerini yuriten Kurumsal
Yatirnmcilar Dairesi Baskanhgrna atandi. 2002-2005 Nisan ddéneminde halka agilmalar,
sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bélinme ve ¢agri gibi
halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini dizenleyen ve yuriten Ortakliklar Finansman
Dairesi Baskanligr ni yaruttd. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhgi yapti. 2006 Aralik
ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi goérevini
tamamlamasini mateakip 2012 Aralik ayinda Kurul Bagskanligr’ na atandi. Bes yillik Baskanlik
suresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gérev siresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal
Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) yonetim kurulu Gyelidi, Yatinmci Tazmin Fonu Ydnetim
Kurulu Baskanhgi, 57 islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde
toplayan formun bes yil boyunca Baskanhigrni yartttl. Cesitli Gniversitelerde ylksek lisans
dersleri verdi. Halen 6zel sektor kuruluglarinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligi ve danigsmanhk
gorevlerini surdirmektedir.
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Yonetim kurulu Gyeleri, gorev baslangi¢c ve bitis slreleri olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede belirlenmistir.
Yonetim kurulu toplantilarini [Gzum gérdikge ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestiriimesi sirket Esas S6zlesmesi’nin 9. maddesi ile dizenlenmistir. 2018 yilinda 18
adet toplanti yapilmistir. Yénetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2018 yilinda toplam 48 adet karar almis, bu
toplantilara iliskin olarak katilim orani yuksek olarak gerceklesmektedir.

2018 yilinda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden Sn. Hasan Sezer ve Sn. Vahdettin Ertag’tan
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi secgilmeden 6nce bagimsizlik beyanlari alinmigtir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebliginde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes ylil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbre Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oél¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,
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g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 28 Mart 2018

Hasan SEZER

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6énemli dlciide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbre Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar gatismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oél¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 28 Mart 2018

Vahdettin ERTAS -

—

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aranan kriterler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uygundur. Yénetim kurulu
baskani, icra kurulu baskani ve genel midur gorevleri ayri kisiler tarafindan yurutilmektedir.
Yoénetim Kurulu'nda yer alan tim dyeler, idari yapi i¢inde yer almayan, Sirket'in gunlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan, icrada goérevli olmayan Uyelerden
olusmustur.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi'nin goérevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne 29.03.2018 tarihindeki Genel Kurul i¢in sunulan bagimsiz ye
adayi sayisi iki olup, bu kigilerin bagimsizlik beyanlari ve ézge¢misleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin  28.03.2018 tarihli, Yonetim Kurulu'nun 28.03.2018 tarihli Kararinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Uyeler bagimsizlik kriterlerinin tamamini saglamistir. 2018 yili faaliyet doneminde
badimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Sirket disinda baska goérev veya goérevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu’'nda hali hazirda kadin tye yer almamakta olup, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde en az %25 olarak belirlenen kadin Uye oranina ulagmak Sirketin orta vadeli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulasmak icin henlz bir politika
olusturulmamistir.

2014 yilinda yirirliige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde (Teblig) yer
alan (4.3.4.) numarali ilkede bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisiigin belirtilen kriterler, Uglinci
Gruptaki ortakliklar icin uygulanmamaktadir. Bu kapsam da bagimsiz yénetim kurulu tye
sayisi ikidir.

Tebligin (4.3.7.) numaral ilkenin Gguncu fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi,
sirketimizde uygulanmamaktadir. S6z konusu maddelerden sirketimiz muaf tutulmustur.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve Gyeler tarafindan belirlenir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere énem verilir.

Yonetim kurulu toplantilarini [Gzum gérdikgce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestiriimesi sirket Esas So6zlesmesi'nin 9. maddesi ile dizenlenmistir. 2018 yilinda 18
adet toplanti yapilmigtir. Toplantilara katilimin artirilabilmesi amaciyla yihn baglangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildiriimistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara
go6re ayarlama sansi taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya
yénetim kurulu Gyelerinin ¢odunlugunun belirleyecedi yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun
toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2018
yilinda toplam 48 adet karar almis olup, toplantilara yiksek oranda katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu Baskanr’nin ve uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy
hakki bulunmamaktadir. TUm Gyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Yl igerisinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile énemli nitelikte islemlerden
kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina géturilen bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yoénetim Kurulu Oyelerine, Tark Ticaret Kanunu'’nun 395’inci ve 396'nci
maddelerinde 6ngorulen durumlar igin izin verebilir. 29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda bu husus ile ilgili gindem maddesi yer almistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zarara karsilik sorumlu tutulabilecekleri yakamlulUklerine karsi, zararlarin tazmini ile
ilgili toplam 60 milyon usd teminat tavanli sigorta yaptirilmistir. Yonetici Sorumluluk
Sigortasr’nin toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini agsmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getiriimesini teminen Yénetim Kurulu'na
bagh olarak galismak Uzere komiteler olusturulmus olup, faaliyetlerini belli prosedurler
cercevesinde yuritmektedir. Sirkette; Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmektedir.

Yonetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gorevleri dizenli ve etkin bir sekilde ifa etmis,
Yoénetim Kurulu'na gerekli raporlamalari yapmigtir. Yonetim Kurulu komitelerinin tim Gyeleri
icraci olmayan yonetim kurulu tyeleridir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere kurulmustur.
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Mevcut durumda birisi bagkan olmak Uzere 5 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2018 yilinda 2 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde bulunan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

. Lo Komitedeki Bagimsizlik  Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket lle lligkisi

Gorevi Durumu Gorev Durumu
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKiYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Yok
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Serap AKTAS Yatirimct iliskileri Yéneticisi (icrada Gorevli) Uye Bagimli Yok

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen
gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gdrev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin girketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi, i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin
degerlendiriimesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 5 adet toplanti yapmistir. Komite bagkani ve tyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komitedeki Bagimsizlik  Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi L N

Gorevi Durumu Gorev Durumu
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagkan Bagimsiz Var
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tarlt
risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 kere toplanmigtir.

Komitedeki Bagimsizhk  Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Gérevi Durumy Gérev Durumu
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Ahmet Faik PARALI Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Yok

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin i¢c Denetim Birimi mevcuttur. i¢c kontrol sistemleri, ortaya cikan riskler ve ilgili risk
azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklagim ile degerlendiriimektedir. Sirketin vizyonu
ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda, stratejik riskler, finansal riskler,
operasyonel riskler, dis riskler, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi kargiya
kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve ydnetilmesi igin risk yonetimi felsefesi
olusturulmustur.

Sirkette Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378'’inci
maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetiimesi amaciyla; Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iligkin ¢alismalar yapiimaktadir.

Sirketimizin kargilagabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler
sirket yénetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek kargi énlemler alinmakta;
gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket'in amag¢ ve degerleri géz dninde
bulundurarak blytime ve getiri dengesini sirketin stirdartlebilir karlilik ve uzun vadeli ¢ikarlarini
gOzeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
g6zden gecirmektedir. Her ay yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflerine
ulagsma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gegmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin yil iginde alacaklari Ucretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
taninmigtir.
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Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak
bor¢ verilmesi, Uglncl kisi aracilii ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢cikar ¢catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust dizey yoneticilere yapilan 6édemeler toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin Esas Soézlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan
her tGrlG hak, menfaat ve Ucret Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.

36




