NUH CIMENTO SANAYI A.S.

01 Ocak — 31 Mart 2013
DOonemi

YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu

(Seri: Xl No:29 Sayili teblige istinaden hazirlanmistir)



NUH GIMENTO SANAYI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ° SE_Ri XI, NO : 29 SAYILI TEBLIGI”"NE GORE
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- RAPOR DONEMI
2— ORTAKLIGIN UNVANI
3- ORTAKLIGIN SERMAYESI

4- ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI:
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.
Partas Tekstil ing. ve San. A.S.
Diger ( % 5’in altindaki hisseler)
TOPLAM

5-YONETIM KURULU VE DENETIM KURULUSU
Yoénetim Kurulu Bagkani : Tevfik Bilgin
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

: Fikret Eskiyapan
: Nuh Eskiyapan

: Sinan Yurtbilir

: Levent Yurtbilir

: Hakki Arikan

: Mustafa Yalgin

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Hasan Sezer

65 685 565 TL,
23943979 TL,
60 584 056 TL
150 213 600 TL

: Nurullah Eskiyapan

: YilmazKugukgalik
: B.Gokberk Hisarciklioglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

:01.01.2013 — 31.03.2013
: Nuh Cimento Sanayi A.S.

: 150 213 600 TL

% 43,73
% 15,94
% 40,33
%100,00

(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Bagimsiz Denetim Kurulusu: Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Bagimsiz Denetim Kurulusu 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda bir yil siire i¢in, 2013 yili faaliyet sonuglarinin goérisulecegi, 2014 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Uyeleri yetki ve sinirlari TTK ve ana sézlesmemizde belirlenmistir.

6-DONEM iCINDE ANA SOZLESME MADDELERINDEKI DEGIiSIKLIKLER:

27 Mart 2013 Tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile Esas Sézlesmenin 13-14-15. maddeleri

asagidaki sekilde degistiriimistir.

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGISIKLIK METNI

(ESKI SEKIL)

(YENI SEKIL)

NUH CIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELENAMESI

NUH GCIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

MURAKIPLAR :

Madde 13 - Umumi heyet,gerek hissedarlar arasindan
gerekse haricten en c¢ok U¢ sene igin,en c¢ok U¢
murakip seger. Middeti biten murakiplarin yeniden
secgilmesi caizdir. Murakiplarin  Ucretleri  umumi
heyetce tayin edilir.

DENETIM :

Madde 13 - Genel Kurul tarafindan; Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hdkimlerine gobre bagimsiz denetim
yetkisini haiz kigiler ve/veya ortaklari bu kisilerden
olugsan sermaye sirketleri arasindan, ilgili faaliyet
dénemi igin Sirketin denetimini gergeklestirmek Uzere
Denetci  secilir.  Secilen denetci Tark Ticaret
Kanununun hikimlerine goére tescil ettirilerek ilan
edilir.




MURAKIPLARIN VAZIFELERI:

Madde 14 —Murakiplar Tiark Ticaret kanununun
353.maddesinde sayilan 6devlerin ifasiyla miukellef
olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve
sirket menfaatinin korunmasi hususunda lizumlu
gorecekleri bitun tedbirlerin  alinmasi icin idare
meclisine teklifte bulunmagda ve icap ettigi taktirde
umumi heyeti toplantiya c¢agirmaya ve toplanti
glndemini tayine,kanunun 354. madeesinde vyazili
raporu tanzime selahiyetli ve vazifelidirler.Mihim ve
acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu
yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar
kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmaktan dolayr muteselsilen
mes'uldirler.

Madde 14 —iptal edilmistir .

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilari olagan veya
olaganisti olarak vyapilir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi sirketin hesap déneminin sonundan itibaren
3 ay icinde yapilmak zorundadir. Sirket islerinin gerekli
kilmasi halinde, Genel Kurul her zaman olaganisti
olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri ile belirlenen
usul ve esaslara uyulur.

GENEL KURUL:

Madde 15 - Genel Kurul Toplantilari olagan veya
olaganisti olarak vyapilir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi  girketin  hesap ddneminin sonundan
itibaren 3 ay icinde yapilmak zorundadir. Sirket
islerinin gerekli kilmasi halinde, Genel Kurul her
zaman olaganustl olarak toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ile belirlenen
usul ve esaslara ve sirketin bu konuya iligkin ig
YoOnergesine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
katilim;

Sirketin  Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527.nci maddesi uyarinca, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik hdkUmleri uyarinca, hak sahiplerinin
Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gorus aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak,
Elektronik Genel kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilarinda
esas sbzlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik Hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

7-YATIRIM FAALIYETLERI

1. Atk 1sidan enerji elde etmek i¢in 2010 yilinda fizibilite ¢alismalarina baglanmis olup; 2011
yllinda sézlesmeleri yapilarak yatirrma baglanmistir. S6z konusu yatinm 2012 yili sonunda

tamamlanarak faaliyetine baslamistir.

2. 2011 Yilinda 2.415.000 Ton/Y1l klinker, 2.550.000 Ton/Y1l gcimento lretim kapasiteli 4. Uretim
hatti icin karar alinmis ve yatirrm hazirliklarina baglanmistir, henliz Yatirrm Tesvik Belgesi

muracaati yapilmamistir.




8-ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BILGILER

Uyesi oldugumuz TCMB’nin elimizde bulunan 2013 Subat ayi verilerine gore, Tirkiye'de
TCMB Uyesi fabrikalarin ¢imento Uretimi ¢ok yumusak seyreden kis kosullarinin da destegiyle, 2013
yitlinin ilk iki ayinda bir yil dnce ayni déneme goére % 43,3 oraninda artarak 8,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir.. Klinker tretimi ise % 9,8 oraninda artmis ve 8,8 milyon ton olmustur Ayni dénemde
¢imento i¢ satiglari Turkiye'’de beklenmedik derecede uygun iklim kosullarinin hikim sirmesiyle
olaganistu denebilecek % 42,6 oraninda artmis, ihracatta ise ¢cimentoda % 48,4 artarken, klinkerde %
34,7 oraninda azalmistir. Ulke gapinda gimento ve klinker stoklari ise bir énceki yila gore sirasiyla %
9,8 ve 14,4 oraninda azalmigtir. isletmemizin asil faaliyet bolgesi olan Marmara Bolgesi ise Tlrkiye
ortalamalarinin altinda performans gostermis ve bu bdlgede ¢imento Uretimi % 24,3 artarken, klinker
retimi % 3,8 artmistir. Marmara Bolgesinde i¢ satiglar ise % 30,2 oraninda artmistir. Bdylece ¢imento
sektorl Ulke gapinda 2013 bahari ve insaat sezonuna 6nemli derecede ylkselen satiglar ve daha
disik stok seviyeleri ile girmektedir. Ancak aylar gegtikce, mevsimsel faktorler nedeniyle ilk iki ay ¢cok
yiksek buyume kaydeden miktarsal satiglardaki artiglarin tim Tuirkiye capinda GSYH ve insaat
sektorl bluylme oranlarindaki beklentilere daha paralel ve Uretim kapasiteleriyle de desteklenebilecek
bldylme oranlarina gerilemesi beklenmelidir.

insaat Sektérii 2010 ve 2011 yilinda kaydettigi cok gliclii biiyime performansinin ardindan
(sirasiyla %18,3 ve % 11,5) 2012 yilinda biyldk ivme kaybetmistir ve sadece %1,6 oraninda
bdyimustir. Hikimet ve Merkez Bankasinin ekonomideki asiri iIsinma, cari agik, inat¢i enflasyon ve
asiri kredi bilyimesiyle micadele icin 2011 basindan itibaren almaya basladigi tedbirlerin gerek
ingaat gerekse cimento sektoriindeki buyimeyi 2012 yilinda frenledigi gérilmektedir. 2010 ve 2011
yillarinda sirasiyla %17,1 ve % 11,1 blylyen yurt i¢i ¢gimento satislari 2012 yilinda sadece % 1,8
artmigtir. 2013 yilinda ise Tarkiye’de GSYH gelisim hizinin 2012 yilinda dustidu %2,2 oranina goére
daha iyi bir performans gdstermesi genel bir beklentidir. Buna bagl olarak insaat sektdri ve ¢gimento
sektdérinin de 2012 yilina gére daha ylksek buyime ve dolayisiyla karlilk  gdstermesi
beklenmektedir. Son vyillarda devreye girmis olan ek kapasitelerin arz talep dengesi Uzerindeki
olumsuz baskisi ve sektorin ihracatini olumsuz yénde etkileyen Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki i¢
karisikliklar ve Avrupa’nin geneline yayilan ekonomik kriz devam etmektedir. Elektrik basta olmak
Uzere ylksek seyreden enerji fiyatlarinin maliyet lzerindeki olumsuz baskisi da strmektedir. Ancak
yurtici altyapr yatirnmlarinin hiz kazanmasi, kentsel donlsum projeleri, 2B yasasi, yabancilara
gayrimenkul satisinda mutekabiliyet sartinin kalkmasi, Rusya ve Libya gibi bazi ihracat pazarlarinin
hiz kazanmasi, talep ve maliyeti olumsuz etkileyen faktérleri 2013 yilinda dengeleyebilecek diye
g6zikmektedir.

9-ISLETMENIN SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Firmamiz Tirkiye’'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve gimento Uretimi yapilan
tesis konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara bélgesinde esas olarak faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yapti§i Bati Karadeniz, i¢
Anadolu ve i¢ Ege bolgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiglii misteri agi, Nuh
Beton’un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik konumdaki
limaniyla, i¢c ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal bir noktadadir.
TCMB’nin 2012 yil sonu verileri Nuh Cimento’nun TCMB’ye Uye kuruluglar arasinda ulke c¢apinda
yaklasik olarak klinker Uretiminde % 7, ¢cimento Uretiminde % 6, i¢ satiglarda ve ihracatta yine yaklasik
% 7 pay sahibi oldugunu gostermekteydi. TCMB Subat sonu verileri ise yaklasik olarak klinker
Uretiminde % 8, g¢imento Uretiminde % 7, ic satislarda % 8 ve ihracatta % 6 pay sahibi oldugu
gOstermektedir.

10- SATISLARDAKI GELISMELER

Yilin ilk ¢eyreginde i¢ ve dis toplam ¢imento ve klinker satislarimiz miktarsal olarak 2012
yillinda ayni déneme gore vyaklasik % 13 oraninda artmigtir. Net ¢cimento ve klinker satislarimiz ise
yine gecen yil ayni déneme gore ciro olarak yaklasik % 18 oraninda artmistir. Ortalama satis
fiyatlarimiz ise gectigimiz yil ayni déneme gére yaklasik % 5 artmistir. Satis ve Uretimdeki 6nemli artis
ve maliyetlerdeki kontrol ise gimentodan gelen faaliyet karinin bir énceki yila gore bir mislinden fazla
artis saglamis ve net donem karindaki iyi performansin ilk geyrekteki ana kaynagdi olmustur.



11-iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER VE ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR

2013 yilinda talep agisindan orta ve uzun vadede ¢imento ve insaat sektoru igin gelecekte
onemli potansiyel sadlayacak blylk projelerin glindemde oldugu ve basladigi gériimektedir. Marmara
bdlgesinde devam etmekte olan ve bagslayacak olan blylk ¢apl kamu yatirnnmlari (Marmaray, Korfez
Gegcis ve Izmir Otoyolu, Bogaza 3. Képrii ve Tekirdag-Akyazi Otoyolu, istanbul Metrosu yeni etaplari,
3. Havalimani, Bogaz Karayolu Tiiplii Gegisi, Ankara-istanbul Hizli Tren hatti gibi), Van depreminden
sonra tekrar giindemde 6ne gecen ve llkemiz ve dzellikle istanbul icin elzem hale gelen kentsel
dénUsuim projelerinin baglamasi, ¢ilkan 2B yasasi ve yabancilara emlak ve konut satisinda
mitekabiliyet sartini kaldiran yasa, sektérimiz ve 6zellikle bdlgemiz igin Gmit vericidir. Sirketimizin
ana pazari olan Istanbul'un 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlarina aday olmasi yine pozitif beklentiler
yaratmaktadir. Dinya’daki 6rneklerden gérilecegdi gibi Olimpiyat diizenleyecek sehirlerde ¢ok blylk
altyapi, otel, spor tesisleri ve diger 6zel yatinmlar gerektiginden Olimpiyata kadar siiren yaklasik bes
yil siren blylk bir insaat hamlesine girmektedirler. Bu arada bulylk altyapi ve kamu yatirimlari
baslarken, konut sektériiniin yavaglamakta oldugu izlenmektedir. Ote yandan ylikselen cari agigi,
Isinan ekonomiyi ve hizli buytyen banka kredilerini herhangi bir krize meydan vermemek igin kontrol
altina almak i¢in Hikumet ve Merkez bankasinin 2011 yilinda aldigi 6nlemler insaat sektdrinin
bldyimesini ve i¢ ¢cimento talebindeki artis hizini 2012 yilinda 6énemli oranda kesmigtir. Ancak 2013
GSYH ve ingaat sektdrt buyime beklentileri 2012 yilina gére daha olumludur ve ¢gimento sektérinden
gelen ve 1lik kis kosullariyla da desteklenen ilk iki aylik yiksek buyime verileri ¢cimento sektdrinlin
2013 yilinda daha yuksek blyume ve karliik yakalayacagini géstermektedir. Dlnya’da hiz kesen
buyume trendinin, 6zellikle yakin bdlgemiz olan Avrupa’daki agir ekonomik krizin ve Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'daki siyasal belirsizliklerin, 6zellikle Suriye’de devam eden i¢ savasin, insaat ve gimento
sektérini 6numuzdeki ddnemde olumsuz yonde etkilemeye devam etmesi olasidir. Mevcut dis pazar
yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz hemen fabrika sahasina bitisik
limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de sahiptir.

12-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKi GELISMELER

ISIinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére Hesaplanmis Cimento
Ogutme Kapasitesi 4.800.000 Ton/Y1l esasli olarak yapilan hesaplamalara gore,

ko _ _ _ _ __ 200 _ 20121 _ - 20131 _ _
IKLINKER KAPASITE KULLANIMI (%) 84,5 91,4 101,5 |
(GIMENTO KAPASITE KULLANIMI (%) _ | _ _ 655 _ _ _ _ _ _ ¢ 647 _ 782

13- FINANSAL YAPIYA iLiISKIN BILGILER

2013/1 donemine ait finansal bilgiler ve mali tablolarimiz konsolide Finansal tablolar boliminde
incelemelerinize sunulmustur.

KONSOLIDE MALi TABLOLAR

BiN TL 2011/ 2012/ 2013/
:D@NEN VARLIKLAR 355.727 396.810 509.820
|DURAN VARLIKLAR 784.886 874.146 915.026
IAKTIFTOPLAMI | 1140613 1.270.956 1.424.846
:_KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 195.161 245.319 362.887
IUZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 133.779 184.410 184.652
'GZKAYNAKLAR 811.674 841.227 877.307
PASIFTOPLAMI I _ 1140613 _ _ _ 1270956 _ _ 1424.846 _
INET SATISLAR 192.271 188.088 215.826
:NET DONEM KARI 7.013 5.054 23.844




FINANSALORANLAR 2011/1_ _2012/1 _ 2013/1
10z sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani I 0,71 0,66 I 0,62
!ﬁz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani I 2,46 1,96 I 1,60
'T\let Kar / Oz Sermaye Orani ' 0,01 0,01 ' 0,03
|Esas Faaliyet Kari/ Net Satig Hasilati Oram 4 005 1 001 1 0,06
(Cari Oran (Danen Varlilar / KisaVodeliBordor) 11,82 | 162 | 140 |
|Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) ! 0,27 0,26 ! 0,13

14-YONETICILERIMiz

1-Ust Diizey Yoneticiler
Kamil Gokhan Bozkurt

Mehmet Hayrettin SENER

Muzaffer KAYHAN

Levent Topag

2-Muadurler

[\/IUfit ULUBAY
Ismail Hakki AKTOK

Fatih Cinan

Muharrem GOKGOZz
Saadet CINAR
Mirsel KAYA

Haludun NIKSARLIOGLU

Naime Ginseli KAYA
Aysin CAN

Aydin KAYA

Hilmi KEMENT

Nail SATICIOGLU
Hakan BULUT

Yiicel Oguz AYDINC
Orhan GUR

Sileyman Sireyya YORUK

Eray SAKIN

Siileyman Ciineyt DILSiZ

Sami ZENGIN
Hasan CEBI
Ersun ISIK
Levki GUMUS

: CEO (02 Nisan 2013 tarihinde atanmigtir)

. Genel Mudur
: Genel Midir Yardimcisi

(Ticari Isler, 16 Mayis 2013'te gérevinden ayriimistir)

: Genel Midir Yardimcisi

(Ticari Isler, 16 Mayis 2013'te goreve atanmistir)

: Nuh Sirketleri Grubu Muhasebe Muduri
: Nuh Sirketleri Grubu Satinalma Muduri

(0905 2013'te  gorevinden ayrilmistir )

: Nuh Sirketleri Grubu Satinalma Muduri

(09 05 2013'te gbreve atanmistir)

: Nuh Grubu insan Kaynaklari Mudiirii
: Nuh Grubu Bilgi Teknolojileri Mudiru
: Uretim Grup Mudiirii

: Bakim Grup Muddart

: Kalite Guvence Ydnetim Temsilcisi

: Finansman Muduri

: Muhasebe Muduri

: Pazarlama ve Satis Miduri

: Yatinm Mudura

: Strateji ve is Geligtirme Midiri

: Kalite Cevre ve AR-GE Muduru

: Cimento Uretim Miduirti

: Bakim Planlama Madurd

: Liman isletme Miid(iri

: Mekanik Bakim Muduru

: Elektronik Bakim ve Otomasyon Sistemleri Mudirt
: Elektrik Bakim ve Uretim Mudir(

: Yardimci isletmeler Bakim Miidiirii

: Hammadde Mudirt

15- PERSONEL VE i$Ci HAREKETLERI, TOPLU i$ SOZLESMESI UYGULAMALARI
Personel ve Is¢i Hareketleri: 31 Mart 2013 itibariyla personel mevcudumuz, 494 kKisidir.
Personelimizin 307’si toplu is sd6zlesmesi kapsaminda sendikali ( kapsam ici), 187’sI kapsam

disidir.

Toplu is Soézlesmesi Uygulamalarn: Tiirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Isgileri
Sendikasi ile 01.01.2013-31.12.2015 Tarihleri arasinda gegerli olacak s6zlesme 25 Mart 2013

Tarihinde imzalanmistir.

16-KONSOLIDASYONA TABI iSTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER
Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide Finansal Tablolar

béliminde verilmigtir.



17- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
01.01.2013-31.03.2013 Déneminde sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmustur.

18- MERKEZ DISI ORGUTLERLE iLGILi BILGILER
Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Kocaeli'nde faaliyet gostermektedir.
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