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NUH CIMENTO GRUBU HALEFIYAT PLANI POLITIKASI

Nuh Cimento Grubu, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve basar1 igin giiclii bir liderlik halefiyeti
stratejisi benimser. Bu politika, sirketin CEO ve Genel Miidiir pozisyonlarini etkili bir sekilde
doldurmayi, ayn1 zamanda bu pozisyonlarda gorev yapamadiklart durumlarda vekaleten
gorevlendirme planini saglamay1 amaglar.

1. Hedefler ve Vizyon

Nuh Cimento Grubu siirdiiriilebilir biiylime, etik yonetim ve kapsayici liderlik {izerine
odaklanmigtir. Halefiyat politikamiz, bu hedeflere ulasmak i¢in uygun liderlik yapilarini ve
yetenekleri saglamay1 amaglamaktadir.

2. Kritik Rollerin Belirlenmesi

CEO ve Genel Miidiir pozisyonlari, sirketin stratejik yonlendirme ve giinliik isleyisi igin kritik
oneme sahiptir. Bu rollerin belirlenmesi, sirketin hedefleri, operasyonel gereksinimleri ve
liderlik becerileri gz 6niinde bulundurularak yapilir.

3. Potansiyel Haleflerin Tanimlanmasi

Nuh Cimento Grubu, liderlik potansiyeline sahip ¢alisanlar1 belirlemek icin siirekli bir izleme
ve degerlendirme siireci benimsemektedir. Liderlik nitelikleri, is performansi, problem ¢dzme
yetenekleri ve sirket kiiltiiriine olan uyum, potansiyel halefleri belirlemede dikkate alinan
onemli faktorlerdir.

4. Halefiyet Gelistirme Planlarinin Olusturulmasi

Potansiyel halefler i¢in Ozellestirilmis gelistirme planlar1 hazirlanir. Bu planlar, liderlik
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler, mentorluk programlari, 6zel projelerde gorev alma
firsatlar1 ve 1§ rotasyonlar1 gibi ¢esitli bilesenler igerebilir. Bu planlar, her bir potansiyel halefin
giiclii yonlerini ve gelisim alanlarini dikkate alarak 6zellestirilir.

5. Vekaleten Gorevlendirme Komitesinin Belirlenmesi

CEO ve Genel Miidiir pozisyonlari i¢cin vekaleten gérevlendirme komitesi belirlenir. Bu komite,
acil durumda hizli ve etkili bir sekilde hareket etmek tizere hazirda bekletilir.

6. Damismanlarin Vekaleten Gorevlendirilmesi

Beklenmedik bir durumda, belirlenmis danigsmanlar vekaleten CEO ve Genel Miidiir
pozisyonlarini gegici olarak doldurur. Bu danigsmanlar, acil durum planlarini uygulamak ve is
stirekliligini saglamakla gorevlidir.
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7. Is Siirekliligi Saglama Protokolleri

Vekaleten gorevlendirme komitesi, is siirekliligi saglama protokollerini etkin bir sekilde
uygular. Bu protokoller, beklenmedik bir ayrilik durumunda islerin nasil yonetilecegini belirler
ve acil durum planlarinin gerekliliklerini yerine getirir.

8. iletisim ve Koordinasyon

Acil durumda iletisim ve koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi i¢in belirlenmis iletisim
kanallar1 kullanilir. Vekaleten gorevlendirme komitesi, tiim ilgili paydaslar arasinda diizenli
iletisimi ve koordinasyonu yonetir.

9. Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme

Halefiyat planinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilir ve gerektiginde giincellenir. Bu,
beklenmedik ayrilik durumlarinda sirketin tepkisinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

10. Egitim ve Hazirhk

Lider konumundaki kilit kisiler ve vekaleten gorevlendirilen danismanlar, beklenmedik ayrilik
durumlarina hazirlikli olmalar i¢in diizenli olarak egitilir ve bilgilendirilir.

Bu plan, Nuh Cimento Grubu'nun CEO ve Genel Miidiir pozisyonlarinda beklenmedik
ayriliklara hizli ve etkili bir sekilde yanit vermesini saglamak i¢in bir ¢ergeve saglar. Her adim,
sirketin is stirekliligini saglama ve liderlik pozisyonlarini etkin bir sekilde doldurma hedefleri
dogrultusunda hareket etmek iizere tasarlanmastir.



