KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen géstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise
gerekceleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek cikar c¢atismalarina karsi alinan
onlemleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Forumu’nun ilgili
bolimlerde aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat
sahiplerinin guvenini guglendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket'te, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buyuik ¢cogunluguna uyum saglanmistir

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir gikar catismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalari devam etmekte olup, ¢calisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden Sirketimizin uyum saglayamadigi ihtiyari ilkelerin ana
basliklari asagida yer almaktadir.

- Genel kurul giindeminde bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi ile yer almistir.
2020 yilina iligkin genel kurul bilgilendirme dokimaninda toplam tutara ve en yuksek
tutarli bagislarin detayina yer verilmistir. (KYi 1.3.10)

- Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamig olup, mevzuattaki genel duzenlemeler c¢ergevesinde haklar
saglanmistir. (KYi 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmigtir. Sitenin blylk boélimu yabanci yatirnmcilarin kullanabilecegi sekilde
dizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kurumsal internet sitesinde yayimlanan bir politika
veya prosediir bulunmamaktadir. (KYi 3.1.3)

- Calisanlarin yonetimine katilimi esas sbdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. (KYi 3.2.1)

- Sirkette tim kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet planlari bulunmamaktadir. (KYi
3.3.1)

- Sagdlik, egitim, is saghgi ve glvenligi konularinda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
yapiimaktadir. (KYi 3.3.4)

- Etik Davranig Kurallari belirlenmis olup, internet sitesinde yayinlanmamistir. (KYi 3.5.1)

- Sirket'in Yénetim Kurulu Bagkani ile icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir. Ancak esas
s6zlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin % 25’ten az olmamasi i¢in hedef ve zaman
belilenmemis, bu hedeflere ulasmak icin heniiz bir politika olusturulmamistir. (KYi
4.3.9)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tum uUyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari sire icin sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tim ydnetim kurulu
Uyeleri yilbasinda bilgilendiriimektedir. Ancak bu konuya 6zgl yazili bir sirket igi
diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)




- Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev veya gdrevler alabiliriler. Belli
kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. (KYi 4.4.7)

- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yukumlulikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer
almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amach 6zel bir calisma
yuritiimemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda aciklama yerine
toplam tutar olarak agiklanmistir. (KYi 4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2020 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun goértlen stire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya acgiklanmistir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir gekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikliistirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy X
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

dustk bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. X

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

X

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim X

ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen

ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de X
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Aciklama

Bu sekilde bir islem bildirimi séz konusu olmamistir.

Genel Kurul giindeminde badis ve yardimlar ayri bir
madde ile yer almistir. 2020 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda toplam tutara ve en
yiiksek tutarli badgislarin detayina yer verilmistir.

Nuh Cimento'nun beraberinde hdkimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cergevesinde haklar saglanmistir. Yatirimcilardan
da aksi yénde herhangi bir talep gelmemistir.

Kar payr dagitilmistir.

internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri'nde
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biyik bir bélimi yabanci yatirimcilarin
kullanabilecegdi sekilde diizenlenmistir.




Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler Bu konu ile ilgili kurumsal internet sitesinde

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X yayimlanan bir politika veya prosediir
bulunmamaktadir.

X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi X Calisanlarin yonetime katiimi esas sézlesme veya
yénetmeliklerle diizenlenmistir. sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak tizere anket / konsiltasyon gibi X
yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit

yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir. X

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, Saglik, egitim, is saghdi ve givenligi konularinda
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik X bilgilendirme toplantilari ve egitimler yapiimaktadir.
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢aligan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu X

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin

ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme X

kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - GCalisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirketigi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotli muamelelere karsi
korumaya yo6nelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir. X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite standartlarina baghidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin Etik Davranis Kurallari belirlenmis olup, internet
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde yayinlanmamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.




4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel muddur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirketile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi i¢cinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirketigi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin
gorlstldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Agiklama

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir. Ancak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yénetim Kurulu’nda kadin lye oraninin % 25’ten az
olmamasi igin hedef ve zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak igin hendiiz bir politika
olusturulmamistir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim
liyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin
sirket ici diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tiim yénetim kurulu dyeleri yilbasinda
bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgti yazili
bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev
veya gérevler alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yiikiimliliikler nedeni ile zorunlu olarak
bir iye birden fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlariiyilestirmemis,
Uglincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagl 6zel bir ¢calisma
yurdtilmemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geredi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar
olarak agiklanmistir.




KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU (KYBF)
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
tarafislemleriyleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sireklilik arz eden islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi bolimian adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halindeilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyleilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi béluman adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824003

Sunulmamistir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmemizin 26. maddesine gore birinci temettli ayinmindan
sonra kalanin % 5’i,Y®netim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda
odenmek Uzere, sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfi'na bagis olarak ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acgik yapilmistir.

Hayir (No)

44,13%

Hayir (No)

www.nuhcimento.com.tr/sikca-sorulan-sorular/

26.03.2020
Bulunmamaktadir.

61,41%
0,01%
61,40%

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Bulunmamaktadir.

61

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832489




2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Internet sitemizde SPK Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde belirtilen hususlari
iceren “Yatinmci lliskileri” bolimii bulunmaktadir

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Tirkge ve Ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirnm danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlereiliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikliistiraklereiliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolimadi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan ig diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikaninilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boltimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Diger Hususlar

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Yatirm danigmanhgi ve derecelendirme hizmeti alinmamistir.

Karsilikh istirak iligkisi yoktur

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

9

Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Bagkanlgi

https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/

Bulunmamaktadir.

Mavi yaka personeller Toplu Is Sézlesmesine tabi olup, diger
calisanlarimizin temsil edildigi bir yonetim organi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

ic denetim ve insan kaynaklari birimleri koordineli olarak ¢alismaktadir.




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi boltimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya

yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi
Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Bagimsizik
Yoénetim Kurulu Icrada BagimsizU Kuruluna Beyaninin Yer
Uyesinin Gérevii Olup -39 o N&  Aldig KAP
y Olup Olmadigi Ik Segilme
Adi/Soyadi Olmadigi L Duyurusunun
Tarihi 2
Baglantisi
Teviik Bilgi icrada Bagimsiz liye 27.03.2013
evik Brigin Gorevi Degil degil 03
Fikret Eski icrada Bagimsiz lye 26.03.1994
IKTEL ESKIYapaN -y evi Degil degil 03
Mehmet icrada Bagimsiz liye
Eskiyapan Gérevi Degil degil 28.03.1991
.. lcrada Bagimsiz lye
Nurcan Yurtbilir Gérevii Degil degil 30.03.2017
) - icrada Bagimsiz liye
Sinan Yurtbilir Gérevii Degil degil 27.03.2013
Ahmet Faik icrada Bagimsiz lye
Parall Gérevi Degil degil 28.04.2014
Muharrem icrada Bagimsiz lye
Eskiyapan Gérevi Degil degil 24.03.2010
Ahmet llhan icrada Bagimsiz lye
Gobillik Gorewi Degil degi 29.03.1997
Yilmaz icrada Bagimsiz lye
Kiigiikgalik Gérevi Degil degil 30.03.2017

2019 Faaliyet

icrad
Vahdettin Ertas Cfa a. .. Bagimsiz ye 29.03.2018 Raporunda
GoreMi Degil
Yayinlanmigtir
icrada 2019 Faaliyet
Ismail Koksal Gérevi Degil Bagimsiz Uye 28.03.2019 Raporunda

Yayinlanmigtir

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once Uyelere sunuldugu

Bulunmamaktadir.
Hayir (No)
Ewet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki dewi yapilmamigtir.

Bulunmamaktadir.

Riskler ve Y6netim Kurulunun Degerlendirmesi
Teviik Bilgin
Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Mid(ir)

Sorumluluk sigortasi yapiimistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.

Politika bulunmamaktadir.

Yoktur %0

Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Gosterme Komitesi . N ve/veya Finans
Tarafindan LB]agl(r;\ﬂlezlgl:lla};T}l:aeden Alaninda En Az 5 Yillk
Degerlendirilip ye P 9 Deneyime Sahip Olup
Degerlendiriimedigi Olmadigi

- - Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

18

85%

Evet

1-10 giin




Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirketici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimuin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi
Kurumsal Ydnetim Komitesi -

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adi)

Bu yo6nde bir belileme yoktur.

Bu yo6nde bir sinifama yoktur.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Soyadi Olmadigi Olmadigi

Ismail Kéksal Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Vahdettin Ertas Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Mehmet Eskiyapan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Fikret Eskiyapan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Serap Aktas Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Vahdettin Ertag Evet Yonetim kurulu Uyesi
ismail Koksal Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Vahdettin Ertas Evet Yo6netim kurulu Uyesi
Ismail Koksal Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Muharrem Eskiyapan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Ahmet Faik Parall Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulagilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll
Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yo6netim Komitesi -

Denetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Finansal Durum

Bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin 5 No'lu lligkili Taraf Agiklamalarn Dipnotunda belirtilmistir.

icrada Gérevii Olmayan ~ Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi

Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi
80% 40% 2
100% 100% 5
100% 50% 6




