NUH CIMENTO SANAYiI A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma
azami O0zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle
olusabilecek gikar ¢catismalarina karsi alinan énlemleri ilgili béliimlerde acgiklamaktadir. Bu ilkelerin belirlenmesi ve
uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glivenini gliclendirmektir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngoriilen uygulanmasi
zorunlu tim kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaktadir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de bir kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve sirketin mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayl tam uyum
saglanamamistir.

Heniiz uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden dolayi herhangi bir menfaat sahibi zarar ggrmemektedir.

a) Sirket’in iki bagimsiz yonetim kurulu tyesi bulunmaktadir. Sirket Gglinci grupta yer almakta olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 6 - (1) Maddesi uyarinca iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmasi yeterlidir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (c) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar gatismasi meydana geldigine iliskin
herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu yénde bir tespit yapilmamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari devam etmekte olup, ¢alisma
tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

c¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekceye asagida yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 1.3.11 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sdzlesmesinde bir hiikiim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.
- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 1.5.2 no’lu ilkeye istinaden; Azlik haklarinin kullandiriimasina azami &zen
gosterilmektedir. Ancak yonetimde azlk haklari temsilcisi bulunmamaktadir ve esas sézlesme ile azlik haklari
sermayede yirmide birinden diistik bir orana sahip olanlara taninmamistir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.2.5 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sézlesmesinde ifade edilmemesine karsin,
Sirket’in Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir ve gdrevleri ayristirilmistir. Sirket’te hig
kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.3.9 no’lu ilkeye istinaden; ydnetim kurulunda kadin {iye orani icin % 25’ten az
olmamasi Uizerine yazil bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen dénemlerde kadin Giye sayisini artirma
konusu tekrar gézden gecirilecektir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.4.7 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim kurulu tiyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir.
Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi halinde, s6z konusu durum
cikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamustir.
Sirket’in “Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari”’nda Sirket amag ve konusu ile ¢ikar ¢atismasi yaratmayacak
gorevlerde bulunmalari gerekliligine ve gorev almasinin uygun olmayacagl durumlar ile ilgili kurallara yer
verilmistir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.5.5 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi sebebiyle,
Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler.



- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya
actklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. Bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden
gecirilecektir.

Donem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar

2017 yilinda Nuh Cimento Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili uyumu daha da gelistirmek (izere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’na uygun gorilen dizenlemeleri gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden bazilari
asagida verilmistir:

® Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca bagis siniri belirlenerek Genel Kurul’'un onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

e Yatirima iliskileri B&limi 2016 yilina ait yirittigli faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kurul’una rapor
hazirlayarak sunmustur.

e lgili Teblig’in 1.3.1. maddesi geregi gerekli aciklamalar diizenlenerek pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

2017 yil faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve
“Yénetim Kurulu” olmak izere dért ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz séz
konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" hiikiimleri uyarinca Yatirimer iliskileri BlGmi
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Serap AKTAS, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip olup, dogrudan
Nuh Cimento Grup CFO’suna bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatirima iliskileri Béliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki ilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bolumin ylruttigi baslica faaliyetler;

Yurtici ve yurtdisi mevcut veya potansiyel pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan yazismalar ile
yasal mevzuat kapsaminda paylara iliskin tutulmasi gereken bilgi ve belgelerin saglikli, glivenli ve gilincel olarak
tutulmasini saglamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamis ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almistir. Genel Kurul tarihinden 3 hafta 6nce gerekli bilgi ve dokiimanlar
ortakligin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nda pay sahiplerinin
incelemesine hazir hale getirilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliltklerin yerine getirilmesi icin azami ¢caba harcanmistir. Bu kapsamda finansal
tablolar, faaliyet raporlari, sorumluluk beyanlari haricinde 42 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Genel Kurul tarafindan kar dagitim karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas sézlesme ve yasal mevzuata
gore gerceklesmesi gozetilmistir. Kar dagitimi ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu ile koordineli olarak ¢alisiimis, pay
sahiplerine temettli 6demelerinin zamaninda yapilmasi konusunda ilgili takipler yapilmistir.

Nuh Cimento’nun yillik ve ara dénem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web ortaminda tim
suregler yuritllmis ve icerigin mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi saglanmistir.

Sirketin internet sitesi “Yatirimai iliskileri” bolimiinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmesi ve bilgilerin glincellenmesi saglanmistir. Sirketin internet sitesi olan www.nuhcimento.com.tr adresinde
sirket bilgilerine, mali tablolara, faaliyet raporlarina, 6zel durum agiklamalarina, ilanlara, sik¢a sorulan sorulara ve
bilgi toplumu hizmetlerine yer verilmis ve icerikleri glincel olarak tutulmustur.
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Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilardan yazil, telefon ve mail ortaminda 64 adet soru ve talep yanitlanmistir. Yatirimcilarla
yapilan gorismelerde sirketin genel seyrinin olumlu karsilandig1 gérilmustir. Pay sahiplerince sirkete dair yapilan
elestirilerin bilyik kisminin, sirket tanitiminin az olmasi ve sirketin yeteri kadar anlatiilmamasi noktalarinda oldugu
anlagilmigtir.

Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken 2017 yili Yatinimeci iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 28 Subat 2018 tarihinde
Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirima iliskileri Boliimii Sorumlular

Yatirimer iligkileri B6IGmii Yoneticisi:

Adi Soyadi : Serap Aktas

Gorevi : Yatinnmci iliskileri Yéneticisi

Telefon 102623162000

Faks 102625114121

e-posta Adresi : serap.aktas@nuhcimento.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi : Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701202

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duizey 3 / 207227
Bagimsiz Denetim / 80422

Yatirimcr iligkileri Bélimii Gérevlisi:

Adi Soyadi : Isik Eralp

Gorevi : Blitge ve Mali Kontrol Uzmani
Telefon 102623162000

Faks 102625114121

e-posta Adresi :isik.eralp@nuhcimento.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. 2017 yilinda pay sahipleri tarafindan sirkete gesitli konularda gelen soru ve bilgi taleplerine
telefon, e-mail veya posta ile yazili veya sozlii cevap verilmistir.

2017 donemi igerisinde pay sahiplerinin ve yatirimcilarin karar almalarini etkileyecek gelismeler; 6zel durum
aciklamalari, mali tablolar, faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla elektronik imza
kullanarak agiklanmistir. Bu bilgiler ayrica sirketin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 0zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil
Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili
yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru iletilmemistir.

Ozel denetci 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda her pay sahibi icin
diizenlenmistir. Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Sirket Esas Sdzlesmesi’nde diizenlenmemis olup,
doénem igerisinde Sirketimize 6zel denetgi tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde, ilgili hesap donemi
sonundan itibaren ¢ ay gegmemek lizere miimkiin olan en kisa siirede gerceklesmektedir.
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Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi’nin 2016 yilina ait genel kurul toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde, saat 14.00’de,
sirket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gorevlendirilen Hiikiimet Komiseri gézetiminde yapilmistir.

Elektronik Genel Kurul olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik katihm dahil %64,73 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibi katiimistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 09.03.2017 tarih ve 9280 sayili nishasinda, sirketin www.nuhcimento.com.tr isimli
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde, 04.03.2017 tarihli Hlrriyet Gazetesi ve Sabah Gazetesi’'nde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve
gliindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapiimistir.

Sirketimizin 2016 yilina ait mali tablo ve dipnotlari, denetlenmis yillik Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kar dagitim
Onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetgi goriisii, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketin merkez ve subeleri ile internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmustur.

Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay
sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek icin Yonetim Kurulu Uyeleri, st kademe yéneticilerimiz ve
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurul’a katilim sayisini artirmak ve kolaylastirmak igin, Genel Kurul toplantimiz katilimcilarin en az maliyetle,
en kolay ulagim imkani olan adreste yapilmistir. Ayrica uzaktan katilim imkani veren Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (EGKS) yapilmaktadir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun
arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemlerin glindeme tasinmasi s6z
konusu olmamistir.

Sirket 2016 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 4.661.018 TL ve kamuya yararh kuruluslara 3.322.730 TL
toplamda 7.983.748 TL bagis yapildigini Genel Kurul’da bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca 2017 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri belirlenerek Genel
Kurul’un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulasmamistir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi’'nde agiklanmistir.

Yonetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirGinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir ve s6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem yoktur.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini esit, en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan Uglinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilmektedir. Nuh
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Cimento Sanayi A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina
yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.S.”de payi bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iliskisi ve bu
iliskinin Genel Kurul’da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik hissedarlari ydnetimde temsil
edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yonetim Kurulu’nda olmamalarindan dolayi herhangi bir ¢ikar kaybina yol
acmadig, zira Sirket'teki kurumsal kiltir nedeni ile tim paydaslarin ¢ikarlarinin dengelenmesi i¢in azami 6zen
gosterilmistir. Azinlik hissedarlarinin, iclerinden sececekleri tye ile Yonetim Kurul’'una atanarak temsil edilmesi ve
azinhk haklarinin, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara da taninmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumu yakalamak agisindan daha uygundur.

Azinlik hissedarlar basta olmak tizere, tiim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tGzere 2017
yilinda iki tane bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu’'nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Vergi Dizenlemeleri ve
Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Esas s6zlesmemizin ilgili
maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece nakit olarak dagitilir.

Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesine esit oranda
kar payi verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &n goriilen
detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuati’na gore hazirlanan 2016 yili bilangosundaki donem karindan briit 135.192.240 TL tutarinda ortaklara
kar payinin beher hisseye briit 0,90 TL olarak, dagitim tarihinin en ge¢ 25.05.2017 tarihine kadar 6denmesine Genel
Kurul toplantisinda karar verildi.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikiimler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli
bulunan kisiler pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

BOLUM IlI: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimci olacak ge¢mis ve gilincel bltin bilgiler Nuh Cimento Sanayi
A.S.internet sitesinde derlenmistir. internet sitemizde ( www.nuhcimento.com.tr ) bulunan bilgilerin bir kismi hem

Tirkce hem ingilizce olarak verilmektedir.

Gelismelere goére giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari igeren
“Yatirimel iliskileri” bolimi bulunmaktadir. Yatirima iliskileri bélimiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri
mevcuttur.
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internet sitemizde; kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler, vizyon, misyon ve ana stratejiler, Yonetim Kurulu tyeleri
ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi, sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, sirket ana sdzlesmesi, ticaret sicil
bilgileri, finansal raporlar, faaliyet raporlari, SPK Ozel Durum Agiklamalari, Genel Kurul’'un toplanma tarihi, glindem
konulari hakkinda aciklamalar, Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirda bulunanlar cetveli, vekdletname ornegi,
Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu, kar dagitimlari, sermaye artirimlari, bilgilendirme politikasi, sik¢a
sorulan sorular bolimi, kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayli bilgiler, is glivenligi, cevre, kalite politikamiz ve
uygulamalari, bagl ortaklik ve istirakleri yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket’'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmaktadir.

isteyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimci iliskileri Biriminden temin
edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, faaliyetlerini icra ederken tiim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirdst, saygih, adil ve
glvenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle
surdirilebilir, etkin ve acik bir iletisim stiirdiirmeyi ve menfaat sahiplerinin yasal diizenlemeler ¢ergevesinde dogru
ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir
sekilde ulagsmasini amaglamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde strekli bir bilgi akisi mevcuttur. Pay
sahiplerinden gelen sorulara 6zen, titizlik ve ¢ok kisa zamanda yanit verilmektedir. Pay sahipleri basin, tanitim ve
reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal medya ve benzeri kurumsal iletisim mecralari Gizerinden etkin bir sekilde
yuritilmektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu hikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve
Olaganiistl Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal ¢erceve siireclerinde Ticaret
Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kanunlarin belirlemis oldugu diger yasal araglarla duyurulmaktadir.
Medya kuruluslariyla yapilan réportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lGzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanh olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket galisanlari ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek galisanlarin sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirket i¢i intranet portali bulunmakta olup, bazi 6nemli duyurular elektronik
posta ve mesaj yoluyla tiim calisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatirimci
iliskileri Birimi’ne iletebilmektedirler.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, miisterisine, calisanina, tedarikgilerine, cevre halkina, cevresine verdigi &nem nedeni ile is Saghgi ve
Guvenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001, Enerji Yonetimi
ISO 50001 Sistemleri’ni kurmus ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den belgelendirilmistir.

Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim miusteri ve tedarikciler bilgilendirilmektedir. Sirketin musteri memnuniyetini 6lcmek icin belirli
araliklarla toplantilar ve anketler diizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim Kurulu’nda yer alan iki bagimsiz liye
vasitasiyla gerceklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini
temsilen Uist diizey yoneticiler, yonetim kurulu toplantilarina goris bildirmek izere ¢agirilmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari calismalari Nuh Sirketler Grubu insan Kaynaklari DirektérlGgi altinda kurulu insan Kaynaklari
Organizasyonel Gelisim Yoneticiligi ve Calisma iliskileri ve Ucret Yoneticilikleri tarafindan yiritiilmektedir.

e Tim Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak lzere “Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi” hazirlanarak, kitapgik
halinde tiim calisanlara dagitilmistir. Bu kitapgikta ise alim kriterleri, egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif
verilerin kullaniimasi ve Sirket menfaatlerinin géz 6nliinde bulundurulmasi, ¢alisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin gergeklestiriimesine yonelik yazili
actklamalar bulunmaktadir.

e Personel se¢iminde, ise yerlestirilmesinde, (cretlendiriimesinde, egitimde, ylkselmesinde uygulanacak
prensipler ve yontemler agikca belirlenmistir.

¢ Cahsanlarla iligkileri yirtitmek tzere isyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Erdogan Cetkin Gstlenmistir.

e Calisanlarimiz icin giivenli calisma ortami saglanmakta ve siirekli iyilestirilmesine yoénelik is Saghigi ve Givenligi
Mudurligi bulunmaktadir.

¢ Calisanlarimiz tarafindan 2017 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikdyet alinmamistir.
¢ Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tiim g¢alisanlara duyurulmaktadir.

¢ Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran g¢alisanlarimiz édillendirilmekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli
personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulasirken insan saghgini, isletme glivenligini, cevrenin korunmasini ve toplum yararini 6n
planda tutmaktadir. Sirket etik kullarini internet sitesinde yayinlamamistir. Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari;
calisanlarina ve kendisi adina temsilen hareket edenlere, goérevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve
gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olmasi amaglanmistir. Sirketimiz ¢cevre ve insan saghigini korumak igin
gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek olma gayreti icindedir.

Nuh Cimento, sosyal sorumluluk alnindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum ic¢in kalici deger lretmeyi
hedefleyen bir yaklasimla gergeklestirmektedir. Sirket, egitim ve gevre alaninda yurittigiu sosyal sorumluluk
cahismalari ile toplumsal gelisime katkida bulunmakta, Ulkemizin ¢agdas medeniyetler seviyesine ulasmasini
desteklemekte ve (ilke ekonomisine dogrudan ve dolayli katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi” na yaptigimiz bagislarla her yil yizlerce 6grenciye
karsiliksiz burs olanagi saglanmakta, c¢evremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi
yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

Yil icinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kirek Kullibi”’ faaliyetlerimiz devam
etmektedir.



Yine bu yil cevre alaninda yiiriittiigiimiiz izmit Kérfezi Baliklandirma Proje ’si ile izmit Kérfezi’'ndeki mevcut balk
tr ve gesitliliginin zenginlestirme ¢alismalarinda bulunulmustur.

BOLUM V: YONETiIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2017 yiliigin Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Ads Sovad icraci Olup / Bagimsizlhik Atanma Gorev  Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
1 Soyadi
v Olmadigi Durumu Tarihi Siiresi  Gorevleri

Tevfik BILGIN icrada Gérevli Degil Bagimh 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Baskani

Fikret ESKIYAPAN icrada Gérevli Degil Bagimh 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Oyesi

Mehmet ESKIYAPAN ~ icrada Gérevli Degil  Bagimli 30.03.2017 1yl  YonetimKuruluUyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Nurcan YURTBILIR icrada Gorevli Degil Bagimli 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan YURTBILIR icrada Gorevli Degil Bagimli 30.03.2017 1yl Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yilmaz KUGCUKCALIK icrada Gorevli Degil Bagimli 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik PARALI icrada Gorevli Degil  Bagimli 30.03.2017 1yl  Yonetim Kurulu Uyesi o
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Muharrem ESKIYAPAN icrada Gérevli Degil Bagimli 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet ilhan GOBULUK  icrada Gérevli Degil Bagimli 30.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan SEZER icrada Gérevli Degil Bagimsiz 30.03.2017 1wyl K.urLfmsaI Yonetim Komitesi Bfa§k§r1| .
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa YALCIN icrada Gorevli Degil  Bagimsiz  30.03.2017 1yl  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

A-Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bélimiini bitirdi. lowa Universitesi,
ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmuistir. 1992 — 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakib,
2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér
Yardimcihigr yapmistir. 2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Mudiri olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF
baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanhgina secilmis olup 2012 yilina dek bu gérevini
surdidrmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir.

B- Fikret ESKiYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise Almanya Dortmund
Universitesi Makine Mihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S. de Makine Miihendisi olarak
is hayatina baslamistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.



C- Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’nde, yiiksek6grenimini Almanya Dortmund
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S. de
Makine Mihendisi olarak baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.
1994-1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Mugla
Bodrum‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Gyeligi, TOBB Sanayi
Konseyi Uyeligi, istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Gyeligi ve Almanya
Berlin’de bulunan TD-IHK Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir. 2017 yih
Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

D- Nurcan YURTBILIR (Uye)

1948 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh Ticaret Sanayi A.S.”de
yonetim kurulu tyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’nde yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. 2017 yih
Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Universite egitimini finans dalinda
yurtdisinda yapmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

F- Yilmaz KUGUKCALIK (Uye)

1963 yil Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesinde tamamladi. Lisans egitimini 1983
yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endistri Miihendisliginde tamamladi. Profesyonel yasama 1987 yilinda kendi aile
sirketleri olan Kigukealk Tekstil’de basladi. 1990 yilinda Kiiglik¢alik Kumasgilik A.S.yi kurdu. 1997 Yilinda Bursa’ya
tasinarak Kigukgalik Tekstil A.S. ve Kiglkgalik Brode A.S. firmalarinin Genel Midirlik gorevini yaptl. Bugln
Kiglikgalik Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Es Baskanligi gorevini strdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda
Emintas Emlak insaat A.S. ve Liiks Kadife A.S., Birlik Mensucat A.S. Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Kent
Meydani insaat Yatirnm ve Yénetim Adi Ortakligi icra ve Yénetim Kurulu Uyesidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren
bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’'nde tamamladi. Partas Tekstil-insaat San. ve Tic. A.S.,
Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirm A.S. ile
Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.’ leri Yénetim Kurulu Baskanidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren
bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

H- Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tiirkiye’de Ozel Marmara Koleji’nde yapip yiiksekégrenimini
Amerika Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de, Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir. is hayatina
2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.’ni kurarak baslamis ve halen ayni firmada Yonetim Kurulu Gyesidir. Ortadogu da
Europolymer LLC {retim tesisini kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tiirkiye’de Polimernet
Plastik, Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yonetici ortagidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh
Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

I- Ahmet ilhan GOBULUK (Uye)

1962 yilinda istanbul’da dogdu. Lise egitiminden sonra ticari hayata atildi. 1992 yilindan beri sirastyla Nuh’un
Ankara Makarnasi, Nuh Ticaret Sanayi A.S., Nuh Cimento San. A.S. ve Nuh Grubu Sirketleri’nde yénetim kurulu
Uyeliklerinde bulundu. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil slireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)



1958 yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo B&élimii’nden mezun
oldu. Ziraat Bankasi’'nda Daire Baskani, Sube Muduri, Mifettis olarak gorev yapmistir (1983-1997), Ziraat Yatirm
Genel Mudira (1997-2001), Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel MudUra (2001-2003 Mart), T. Halk Bankasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2003-2010), Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani (2010-2011) ve TMSF Baskanlik
Misaviri (2011 —2013) olarak gérev yapmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S.
Yonetim Kurulu Gyesidir.

K- Mustafa YALCIN (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kirsehir'de dogdu. 1988 Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. Sirasiyla Isiklar
Holding A.S. istiraki olan Ozisik insaat ve Enerji A.S.(1986-2001), AK-KA insaat ve Turizm A.S. ve Saglk Kaynak Suyu
A.S. (2002-2013) firmalarinda mali ve finans konularinda st diizey yéneticilik yapmistir. Ankara Universitesi
Beypazari Meslek Yiiksek Okulu’nda, ASMMMO, TURMOB, BSMMMO ve ¢esitli kamu kurumlarinda Muhasebe ve
Denetim alanlarinda egitim vermistir. 2013 yilinda OCY Yonetim Danismanligi firmasini kurmus ve Tiirk sirketlerine
kurumsal yonetim danismanligi hizmeti vermektedir. Mali Misavirlik ve KGK Bagimsiz Denetgi Lisansi sahibidir.
2017 yih Mart ayindan itibaren bir yil sureyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi seciminde aranan kriterler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara uygundur. Yénetim kurulu baskani, icra kurulu baskani ve genel
midir gorevleri ayri kisiler tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan tim Uyeler, idari yapi iginde
yer almayan, Sirket’in guinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan, icrada goérevli olmayan liyelerden
olusmustur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 30.03.2017 tarihindeki Genel Kurul igin sunulan bagimsiz Giye adayi sayisi iki olup,
bu kisilerin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 01.03.2017 tarihli, Yonetim
Kurulu’nun 01.03.2017 tarihli Kararinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz liye adayi olarak belirlenmelerine
karar verilmistir. Bagimsiz Uyeler bagimsizlik kriterlerinin tamamini saglamistir. 2017 yil faaliyet doneminde
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢itkmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu’nda hali hazirda kadin iye yer almamakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin liye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe
ulasmak i¢in heniz bir politika olusturulmamustir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizlik niteligini
kaybetmesi durumunda, bosalan Uyelik Tirk Ticaret Kanunu'nun Yonetim Kurulu ile ilgili maddesi ve SPK
diizenlemeleri uyarinca doldurulur.

2014 yilinda yurirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde (Teblig) yer alan (4.3.4.)
numaraliilkede bagimsiz ydnetim kurulu liye sayisi igin belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar igin
uygulanmamaktadir. Bu kapsam da bagimsiz yonetim kurulu tye sayimiz ikidir.

Tebligin  (4.3.7.) numaraliilkenin Gglnci fikrastile (4.3.8.) numaraliilkenin ikinci fikrasi, sirketimizde
uygulanmamaktadir. S6z konusu maddelerden sirketimiz muaf tutulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede belirlenmistir. Yonetim Kurulu toplanti
gindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve uyeler tarafindan belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

Yonetim kurulu toplantilarini lGzum gordiik¢e ve en az ayda bir kez olmak Gzere gerceklestirilmesi sirket Esas
Sozlesmesi’'nin 9. maddesi ile diizenlenmistir. 2017 yilinda 19 adet toplanti yapilmistir. Toplantilara katilimin
artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildirilmistir. Bu sayede (iyelere,
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takvimlerini toplantilara goére ayarlama sansi taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde
veya yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli,
toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2017 yilinda toplam 75 adet karar almis, bu toplantilara
iliskin olarak katihm orani yiiksek olarak gergeklesmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin ve lyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikl oy hakki bulunmamaktadir.
Tim Gyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Yil igerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina goétiriilen
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddelerinde 6ngorilen
durumlar icin izin verebilir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda bu husus ile ilgili glindem
maddesi yer almigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
sorumlu tutulabilecekleri yikimlillklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili toplam 60 milyon Usd teminat tavanli
sigorta yaptirilmistir. Yonetici Sorumluluk Sigortasi’nin toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini
asmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Y®netim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismak lizere
komiteler olusturulmus olup, faaliyetlerini belli prosedirler cercevesinde yiritmektedir. Sirkette; Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmektedir.

Yonetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gérevleri diizenli ve etkin bir sekilde ifa etmis, Yonetim Kurulu'na
gerekli raporlamalari yapmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmakta olup, tiim Uyeler icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak Gzere 5 Giye bulunmaktadir.
Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2017 yilinda 2 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’/nde bulunan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Gorevi Durumy Gérev Durumy
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Mustafa YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKiYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Yok
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Serap AKTAS Yatirimer iliskileri Yoneticisi (icrada Gorevli) Uye Bagimli Yok

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 4 adet toplanti yapmistir. Komite baskani ve Gyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

. Lo Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket lle lligkisi . .
Gorevi Durumu Gorev Durumu
Mustafa YALGIN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hiikimleri uyarinca kurulmustur. Komite’nin
amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirli risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmak Gzere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 kere toplanmistir.

. Lo Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket lle lliskisi o .
Gorevi Durumu Gorev Durumu
Mustafa YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagkan Bagimsiz Var
Hasan Sezer Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Sinan Yurtbilir Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Ahmet Faik Parali Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Yok

12



5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin i¢ Denetim Birimi mevcuttur. i¢c kontrol sistemleri, ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar
gozetilerek risk odakl bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler sirasinda, stratejik riskler, finansal riskler, operasyonel riskler, dis riskler, varliklarin ve
itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi
icin risk yonetimi felsefesi olusturulmustur.

Sirkette Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve
risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin
¢alismalar yapilmaktadir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket yonetimince periyodik
ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket'in amag ve degerleri gz 6niinde bulundurarak bliylime ve
getiri dengesini sirketin strdurulebilir karlilik ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gbézden
gecirmektedir. Bu degerlendirmelerde Yonetim Kurulu’nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi,
gecmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin yil igcinde alacaklari licretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret Komitesi ayrica kurulmamis olup, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan komitenin gérevleri, SPK ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan strdiridlmektedir.

Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere Sirket tarafindan dogrudan ve dolayl olarak borg verilmesi,
Uglnc kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina
yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall
o6deme planlari kullaniimamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne gére, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret Sirket
Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.
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