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SKA 3: SAGLIKLI VE KALITELi YASAM

Ugiincii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci kapsami igerisine salgin hastaliklar1 yok etme, toplum
olarak herkesin saglik hizmetlerine erisim saglayabilmesi, ¢cevre, su ve toprak kirliligi 6liimleri
ve hastaliklar1 azaltma gibi hedefler amaglanmaktadir.

Farkindalik ve biling olusturma amaciyla verilmis olan egitimler, salgin hastaliklardan korunma
yontemlerinden biri olmaktadir. Nuh Cimento olarak pandemi doneminde calisanlarimizin
Biitiinsel Sagligin1 6nemsedigimiz gibi HIV/AIDS bulasict hastaligi konusunda da ¢esitli
egitimler vererek farkindalik yaratmay1 amacliyoruz.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Biitiinsel Esenlik

Nuh Cimento Grubu olarak pandeminin etkilerinin giderek azaldig1 ancak bulasici hastaliklarin
cesitlendigi bu donemde, tiim calisanlarimizin biitiinsel sagligina 6nem vermeye devam
ediyoruz. Calisanlarimiza farkli alanlarda sundugumuz gelisim firsatlariyla onlara hem kariyer
yolculuklarinda hem de kisisel gelisimlerinde destek sagladik.

Saglikli Yasam Elgileri Projesi’ni 2022 yilinda da tiim calisanlarimizin faydalanabilecegi
sekilde uygulamaya devam ettik. Saglikli Beslen Saglikla Kal, Covid-19 Sonrasi Check-Up ve
Sahada Tetkik Is’te Saglik uygulamalarindan olusan projede galisanlarimizin biitiinsel refahini
saglamay1 ve korumay1 hedefledik.

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve ruhsal anlamda saglikli olmasi en 6nemli 6nceligimiz
olmaya devam etti. Hep birlikte daha iyi olma, daha iyi yasama amaciyla olusturdugumuz
Saglikli Beslen Saglikla Kal projesini 2022 yilinda da ¢alisanlarimiza sunduk.

Proje kapsamindaki diger uygulamamiz olan Covid-19 Sonrast Check-Up Programi’nda ise
grup sirketlerimizdeki tiim calisanlarimiz destek aldi. Isyeri hekimimizin gerekli gordiigii
durumlarda, ¢alisanlarimiza ek tetkikler uygulandi. Son uygulamamiz olan Sahada Tetkik Is’te
Saglik Programi’ndan da calisanlarimiz faydalandi. Kurum i¢i esenligi ve zindeligi devam
ettirme hedefini tasiyyan Saglikli Yasam Elgileri Projemiz dahilindeki tiim uygulamalara
calisanlarimiz yiiksek oranda katilim sagladi.
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SKA 4: NITELIKLI EGITIM

Nuh Cimento olarak 2022 yilinda Yetkinlik Modeli Projesi, MBA Programi, Nuh Akademi
Platformu, ISG Miihendisleri Projesi, CEIS Is Saglig1 ve Giivenligi Liderlik Programi gibi
projelerle c¢alisanlarimiz i¢in yasam boyu Ogrenim firsatlarin1 tesvik etmeye yarayacak
caligmalar ylirlitmekteyiz.

Bununla birlikte ¢alisanlarimizin davranigsal yetkinliklerini gelistirme sebebiyle kurum igi ve
kurum dis1 egitimler organize etmekteyiz.

Nuh Cimento Kocaeli Universitesi ile baslattigimiz Is Yerinde Miihendislik Egitimi Programi
ile nitelikli 6grencileri staj programi sonrasinda kendi biinyesinde istihdam etmektedir. 2022
yilinda programa Nuh Cimento’da katilan bir 6grenciyi mezuniyet sonrasinda sirketimizde
istihdam ettik.

Nuh Cimento olarak, egitim ve gelisim g¢aligmalarimizi kurumsal degerler, fonksiyonel
yetkinlikler ve yonetsel yetkinliklerin uyumu dogrultusunda planliyoruz. Bu kapsamda bugiine
dek calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak, islerini daha verimli
yapmalarina destek olmak ve bagliliklarin1 artirmak amaciyla seminerler, konferanslar,
atolyeler, sektore 6zgii egitimler ve teknik egitimler gibi 6grenmeye ve gelisime dayali pek ¢ok
etkinlik gerceklestirdik.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

Nuh Akademi

Nuh Cimento Grubu olarak, basarilarimizla hep bir adim 6nde olmanin ve sektordeki
onciiliiglimiizii devam ettirmenin gerekliligi olarak; calisanlarimizin egitim ve gelisim
faaliyetlerini desteklemeyi dnemsiyoruz. Bu gelisimin devamlilig1 i¢in kurdugumuz ve tiim
Nuh Cimento Grubu calisanlarin1 kapsayacak sekilde tasarladiimiz Nuh Akademi’yi
calisanlarimizla bulusturduk.

Nuh Akademi ile her ¢alisanimizi, is alanlarindaki yetkinliklerini ve uzmanliklarini besleyecek
egitim ve gelisim programlari ile bulusturarak, alanlarinda en iyi olmalarini desteklemeyi ve bu
sayede kurum kiiltiiriimiizde yetenek gelisimini de odagimiza alarak ¢alisanlarimiza yeni
beceriler kazandirmay1 ve dinamik egitim yapisina kavusmay1 hedefliyoruz. Nuh Akademi
giiciinii I¢ Egitmen Sistemi’nden alip, tesvik eden, Ofrenen ve paylasan dinamik bir
organizasyon kiltliriinii beslerken, yetistirdigi i¢ egitmenler kendisine, kurumumuza ve
sektoriimiize deger katmay1 amagcliyor. Tiim ¢alisanlarimizin “Is’te Verimlilik, Is’te Performans
ve Is’te Liderlik” mottolar1 6nciiliigiinde Nuh Akademi ¢atis1 altinda daha biiyiik basarilara
imza atmalarin1 hedefliyoruz.



Teknik Yetkinlikler

Calisanlarimizin teknik ve mesleki becerilerini gelistirebilmek adina 2022 yilinda Yetkinlik
Modeli Projesini hayata gecirdik. Bu proje kapsaminda ideal profil olusturmak amaciyla,
yetkinlik modelini iki kapsamda ele aldik. Ilk olarak davranissal yetkinlikler konusunda
liderlerimizin goriislerini alarak oncelikli davranissal yetkinlikleri belirledik. Teknik yetkinlik
kisminda; mevcut gérev tanimlarini inceleyerek yoneticilerimizden aldigimiz gortislerle
birlikte teknik yetkinlik alanlarini ve eylemlerini belirledik.

Bu proje ile hem ise alim kriterlerinde dogru yetkinlik taramasini hem de kariyer planlamasi ve
egitim ihtiyacinin belirlenmesi siireglerine girdi olusturmayr hedefledik. Giliniimiiziin yeni
dinamiklerinden biri de teknik yetkinlikler alaninda hizli aksiyonlar alinmasi oldu. Biz de bu
siirecte tiim ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini artiracak imkanlar sunarak, alaninda uzman
kadrolarin olusmasini sagladik. Siirdiiriilebilir egitim sisteminde, giincel egitim sistemleri
iizerine calisarak ¢imento sektdriinlin ihtiya¢ duydugu donanimlara sahip nitelikli ¢alisanlar
yetistirmeyi, ¢calisanlarin 6grenme ve gelisimine katki sunmay1 hedefledik.

Nuh Cimento Grubu’nun teknik egitimlerini kendi icinde gelistirmesi ile kurumsal
kiiltiirimiiziin ve yillara dayanan degerli bilginin ¢imento sektoriinii ve sirketimizi ileriye
tasimada destek olmasin1 amagliyoruz. Egitimlerimizi mesleki yeterlilik programlari, ofis
personeli ve saha personeli i¢in ayri icerikler olarak diizenliyoruz.
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MBA

Bu y1l hayata gecen; CEiS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birliginde sektore 6zel
olarak tasarlanan Cimento Sektoriit MBA Programi ile calisanlarimizin gelisimine katki
sagladik. Cimento Sektorii MBA Program igerigi ve ders miifredati, diger yiiksek lisans ve
MBA programlarindan farkl olarak sektoriimiiziin gelecegine yonelik gerekliliklere gore ve
katilime1 olan yonetici ve yonetici adaylarimizin yetkinliklerini bu dogrultuda gelistirmek
amaciyla tasarlandi. Biz Nuh Cimento Grubu olarak programa ii¢ ¢alisanimizin katilimin
saglayarak, kendilerinin kariyer gelisimlerine 151k tutmay1 hedefledik. Program kapsaminda
sektor liderlerinin de misafir konusmaci olarak katildiklart MBA programi, 2023 Haziran ay1
itibartyla ilk mezunlarini vermis olacak.

Kisisel ve Kurumsal Egitimler

Calisanlarimizin davranissal yetkinliklerini gelistirmek ve bu sayede kariyer gelisimlerine katki
saglamak amaciyla kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler de organize ediyoruz. Bu yil
diizenledigimiz davranigsal temelli egitimlerimiz arasinda; c¢alisanlarimiza is birligi, ekip
yoOnetimi ve problem ¢dzme alanlarinda deger katacak olan etkili iletisim, geri bildirim verme,
liderlik, empati ve siire¢ yonetimi konulu egitimler yer aldi. Y1l i¢cinde ¢alisanlarimizin mesleki
gelisimini amacladigimiz fonksiyonel egitimlerimizle birlikte; kisisel gelisim egitim
programlarimiz i¢in de c¢esitli liniversite ve alaninda oncii egitim firmalariyla is birlikleri
gerceklestirdik.

Isyerinde Miihendislik Egitimi Program

Kocaeli Universitesinin baslattig1 Isyerinde Miihendislik Egitimi Programina her yil,
miihendislik branslarinda en basarili ilk 10 6grenci dahil oluyor. Nuh Cimento’nun iki 6grenciyi
dahil ettigi programda Ogrencinin dordiincli yilinin ikinci doneminde calistigi tesisteki
yOneticisi, 0grencinin egitimini tamamliyor ve calisma performansini dikkate alarak dénem
notunu verme hakkina sahip oluyor. 2022 yilinda programa Nuh Cimento’da katilan bir
Ogrenciyi mezuniyet sonrasinda sirketimizin stirdiiriilebilirlik boliimiinde istihdam ettik.

ISG Miihendisleri Projesi

Nuh Cimento’da Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS is birligi ile is saglig1 ve
giivenligi mithendis gruplarinin;

e Kaza/ olaylarin kdk nedenlerini kavrayarak, proaktif olarak kok sebeplere yonelik analitik
coziimlerini gelistirebilmek,

e ISG alaninda, ¢aligma yasamindaki uygulamalarmi ve katkilarmi, etkinlikler ve
uygulamalar ile pekistirebilmelerini saglamak ve

e ISG alaninda, lider ve gelecegin ydneticisi olabilmenin kazanimlarini edinmeleri amaciyla
0zel bir egitim programi hazirladik.



Sonuglar ve Kazanimlar

ISG uygulamalarinin miihendis bakis agistyla sahaya aktarmasi sonucunda is kazalarinda
onemli oranda azalma gergeklesti. Is kazalarindan kaynakli kayip giinler ve ekipman kayiplari
da azaldi.

CEIS is Saghg ve Giivenligi Liderlik Programi (CEISLIP)

Nuh Cimento olarak, orta kademe yoneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini gelistirmek ve
ISG ile ilgili siireclere daha aktif katilimlarmi saglamak amaciyla 2020 yilinda CEIS iSG
Liderlik Programi’n1 (CEISLIP) hayata gecirdik. Bu program yeni katilan miihendis ve diger
yoneticilerimiz i¢in devam ediyor.

CEIS Is Saghg ve Giivenligi Liderlik Programi (CEISLIP) yerel ve uluslararas: referanslar
dikkate alinarak, Tiirkiye dinamikleri, iiretim aliskanliklar1 ve spesifik ¢6ziim modelleri {izerine
kurgulanmis bir gelisim programidir. Program, calistig1 departman ve pozisyondan bagimsiz
olarak 6zellikle mavi yaka calisanlar ile {ist yonetim arasinda koprii gérevi goren teknisyen,
miihendis, sef ve her kademedeki yonetici ve ISG profesyonellerinin is saghg ve giivenligi
alanindaki yonetsel ve teknik becerilerini gelistirmek amaciyla hazirlandi.

Program dort ana boliimden olusuyor:

Modiil 1 - Giivenli Yonetime Giris (4 giin)

Modiil 2 - Yiiksek Riskler Islerin Y&netimi (4 giin)
Modiil 3 - ISG Yo6netimi Nasil Olmali (4 giin)
Modiil 4 - Program Bitirme Projesi

Programin ilk modiiliinde giivenli y&netimin unsurlar1 aktarilarak ISG liderligi ile I1SG
performansinin Slgiimii ve ¢alisanlarin neden giivensiz davrandiklari {izerinde duruluyor.
Programin ikinci modiiliinde, risklerin nasil yonetilebilecegi ve i izin sisteminin esaslari
iizerinde durularak, 6zellikle teknik konulara dikkat ¢ekiliyor. Programin {i¢iincli modiiliinde
ise alt isveren ve yiiklenici yonetimi, KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) se¢imi, olay kok neden
analizi ile ISG denetimi ve geri bildirim verme konular1 anlatiliyor. Programin dérdiincii
modiilii ise bir Bitirme Projesi’nden olusuyor. Program Bitirme Projesi, katilimcilarin is
yerlerinde ISG ile ilgili karsilastiklar1 bir soruna, programda aldiklari egitimlerde edindikleri
bilgi ve becerileri dikkate alarak, is yerindeki ISG profesyonelinin koglugu/destegi ile ¢dziimler
gelistirmesi beklenen bir ¢calismadir.
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SKA 5- TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGI

Cinsiyet esitliginin saglanmasi, giiclii bir kiiltiir ve bariscil bir diinya icin gerekli temeli
olusturmada ¢ok onemlidir. Nuh Cimento olarak faaliyet gdsterdigimiz alanlarda ve tedarik
zincirimizde sosyal koruma dnlemlerinin alinmasini ve sagliktan giivenlige higbir sekilde insan
haklar1 ihlalinin yapilmamasini1 saglamay1 ‘’Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi™ ile taahhiit
ediyoruz. Sirket olarak bu konuda “’Esit Yasam Benimle Gelecek’ diyerek kosulsuz destek
veriyoruz. CEIS- Help Steps is birligi ile baslatilmis olan bu projeyle 45 Milyon adim atilmis
olup Nuh Cimento olarak desteklerimizle birlikte kadinlarimizin giliglenmesine katki

sagliyoruz.

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

o * L4 L Ad (A o0 '
IYILIGE DONUSTUR!
Help Steps, atilan her adimi mali destege donustiren saglk ve sagduyu uygulamasidir.

GEIS & Help Steps birlikteligiyle gergeklestirilen proje ile
Help Steps uygulamasini indiren tim galisanlarin atacagl her adim,
kadinlann yasamlarini iyilestirme ¢abalarina ve yerel kalkinmadaki liderliklerini gtclendirmelerine

H#GONUIGAdIMIar

destek olan Kadin Emegi Degerlendirme Vakfr'na bagislanacaktir.

1. ADIM 2. ADIM

mianni
v alknmadaki
lerine destek olsun!

Uygulamaya kayit olurken
asagidaki davet kodunu gir

DAVET KODU: | CEIS

Ej;Help Steps © @ s [ e

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7016279825640251392/

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7039202615913504768/

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7039542636713492480/

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7052520860678578177/
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SKA 6- TEMIZ SU VE SANITASYON

Su ¢imento sektorii 6zelinde agirlikli olarak, firin proseslerinde ve degirmenlerde sogutma
amach kullanilmaktadir. Buna ek olarak kiricilarda, saha igerisinde toz tutmak i¢in ve insani
ihtiyac amacryla tiiketilmektedir.

Nuh Cimento olarak prosesimizi geri kazanilmis sularla siirdiirebiliyor olmak fabrikamizin
oncelikli konularindan biri olmustur. Thtiyaclarimiz dogrultusunda deniz ve dere suyunu gesitli
teknolojilerle aritip kullanim sagliyoruz.

Konuyla ilgili detayl bilgiye Siirdiiriilebilir Su Projemizde ulasabilirsiniz.
Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra gevre konusunda en biiyiik
hassasiyeti temiz su kaynaklarinin kullaniminda gosteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz
olmasina ragmen hem maliyet hem de kalite agisindan daha avantajli olan dogal yeralti su
kaynaklarin1 yani kuyu sularmmi hi¢ kullanmadan, geri kazanilmig sularla prosesimizi
siirdiirmeyi tercih ediyoruz. Ihtiyacimizin bir kismu i¢in ters ozmos teknolojisi ile deniz suyunu
aritiyor, geri kalan kism1 i¢in de dere suyuna 6n sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda
proseste kullantyoruz.

Atik Saha Sularimin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢alismalar1 bir adim daha 6teye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek miktarda
cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi ve bu sayede hem su hem de enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje baslattik.

Stirdiiriilebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin birlikte yiirtitmiis
oldugu bir i¢ Ar-Ge ¢alismasidir. Bu c¢alismalarimizla oncelikle ihtiyacimiz olan suyun
ozelliklerini belirledik, sonra fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler gergeklestirdik. Elde
ettigimiz atik sulari kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlari ¢ogaltmay1
hedefledik.

2020 yilinda, aritma tesisinden cikan atik suyun yiizde 30’unu (yaklasik 64 bin m?), 2021°de
ise yiizde 36’sm1 (yaklasik 82 bin m®) tozsuzlastirma, sulama, klorizasyon sistemleri gibi
iinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede 300 bin TL karsil181 su faturasindan tasarruf sagladik.
2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik ve suyun metrekiipii tizerinden
623.752 TL kazang sagladik. Oniimiizdeki yillarda firinlara besleme amagl da kullanarak bu
orani artirmay1 hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Stirdiiriilebilir su yaklasimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda dogrudan olarak
destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cOp bosaltmay1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri doniisiimii ve
giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dl¢ilide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.
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6.4. Biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiylik 6l¢iide artirilmasi, su kithigi sorununu
¢ozmek i¢in slirdiiriilebilir tatli su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento i¢inde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak atik sularimizi 2023’te yilizde
90, 2025°te yiizde 100 oraninda yeniden kullanmay1 hedefliyoruz Daha sonra da bu projeyle
kurumsal akademik rapor alip, desarj muafiyetine ¢evirip Nuh Cimento’yu sifir atik-su firmasi
olarak konumlandiracagiz.

Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin saglikli bir sekilde
toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim g¢aligmalarinin yapilmasinin ardindan Klinker
iiretim prosesimizde sogutma suyu olarak degerlendirilmesini planladik. Siirdiiriilebilir Su
Yonetimi yaklasimimiza kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklarinin
proseste daha az kullanilmasini saglayacagiz.

6 s J 12 e
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SKA 7- ERISILEBILIR VE TEMiZ ENERJI

Nuh Cimento olarak yogun enerji kullanilan bir sektdrde yer almaktayiz. Enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda yiizde 70’in iizerinde disartya bagimli olan bir {ilkede faaliyet gosteriyoruz.
Uretim yaparken iiriiniin kalitesi, miktar1 ve is giivenliginden taviz vermeden cevre dostu
kaynaklara dncelik vererek enerjiyi verimli bir sekilde kullanmay1 amagliyoruz.

Enerji Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda hedeflerimiz;
e Ilgili yasalara uygunlugu saglamak,

e Enerji tiikketimini izlemek, azaltmak,

e Enerji verimliligini artirmak,

e Sera gazi emisyonlarini azaltmak ve

e (Calisanlarimiz arasinda enerji bilincini artirmaktir.

Nuh Cimento olarak hedeflerimizden biri de enerjinin temiz, erisilebilir, stirdiiriilebilir ve
modern olmasini saglamaktir. Bu kapsamda mekanik bir sistem olan toz temizleme sisteminde
pinomatik hava soklama sistemine gecme karar1 alinmistir.

Bu projeyle birlikte bu ekipmanlarin bakimini i¢in harcanan siire elimine edilmis, kazan verimi
artirilip toz tutunmalar1 6nlenmistir.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

SP Kazanlar1 Toz Temizleme Sistemi Degisimi Projesi

Mekanik bir sistem olan mevcut toz temizleme sisteminin yillik bakim miktarlari, degisen parca
say1lari, kullanilan ekipmanin ¢aligma siiresi ve verimliligini inceledigimizde, pinomatik hava
soklama sistemine gecme karar1 aldik.

Bu projeye baslama amaglarimiz; mekanik bakim iinitesinin bu ekipmanlar i¢in harcadig siireyi
elimine etmek, kazan verimini artirmak, toz tutunmalarin1 onlemek, ¢ekicleme sisteminde
kullanilan mekanik c¢ekig tertibati icin malzeme alimimi1 kaldirmak, ¢eki¢g-mil govde tertibati
yapisina bagli olarak gerceklesen sisteme kacak hava girme miktarin (yiizde yedi ila on arasi)
azaltarak yiizde bes ve altinda tutmak, motorlar1 kullanimdan kaldirarak elektrik tiiketimlerini
sonlandirmaktir. Yaklasik tic ay siirecek projeyi 2023 yilimin ilk aylarinda tamamlamay1
planliyoruz.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar: 24 adet elektrik motoru devre dis1 kalacagindan yillik
8.000 caligsma saati i¢in; yaklasik 369.600 TL/y1l elektrik giderinden tasarruf edecegiz.

Sosyal Sonuclar ve Kazamimlar: Kazanlar bolgesinde kontrollerde rast gelinen cekiclerin
carpma sesi ve ylksek desibel degeri olmayacak ve ¢ekiglerin dis {initeleri kaynakli ¢alisma
alan1 zorluklar1 yasanmayacagini 6ngoriiyoruz.



Iklim Degisikligi ile Miicadele icin Yatirimlarimiza 2022°de de Devam Ettik!

2022’de Basladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
1-Alternatif yakit yakma sistemi
2-Kaya kamyonlarinin elektrikliye doniisiimi

2023’te Planladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
1-Alternatif yakit hazirlama ve besleme sistemi
2- iki adet RES (Riizgar Enerji Santrali) yatirimi
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Uretim kapasitemizden kaynakli yogun ham madde ¢ikarimi buna bagl olarak yakitlar ve
elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Nuh Cimento olarak iirlinlerimizi dogal kaynaklardan gelen

ham madde yerine firmalarin atiklarini uygun regetelerle hazir hale getiriyoruz.
Stirdiiriilebilirlik performansimizi yakitlar ve elektrik enerjisi yerine alternatif atiklarla
destekliyoruz.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanim1 kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin ylizde 0,6’sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki donemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmayi
hedefliyoruz.
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Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak ger¢eklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢oziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tikketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltigsina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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SKA 8- INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

Nuh Cimento, insana yakisir is ve ekonomik biiylime kapsaminda: Biitiinsel Esenlik Projesi,
Egitimler, Kaptan Projesi, Temiz ve Erisilebilir Enerji konusunda ¢alismalar, Elektrikli Arag
Projesi, E-Dump Retrofit Projesi, Baliklandirma Projesi ve Satinalma Uygulamalar gibi iglere
imza atip uluslararasi pazarda biiyliime gostermistir.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Biitiinsel Esenlik

Nuh Cimento Grubu olarak pandeminin etkilerinin giderek azaldig1 ancak bulasici hastaliklarin
cesitlendigi bu donemde, tiim ¢alisanlarimizin biitiinsel saglifina 6nem vermeye devam
ediyoruz. Calisanlarimiza farkli alanlarda sundugumuz gelisim firsatlariyla onlara hem kariyer
yolculuklarinda hem de kisisel gelisimlerinde destek sagladik.

Saglikli Yasam Elgileri Projesi’ni 2022 yilinda da tiim ¢alisanlarimizin faydalanabilecegi
sekilde uygulamaya devam ettik. Saglikli Beslen Saglikla Kal, Covid-19 Sonrasi Check-Up ve
Sahada Tetkik Is’te Saglik uygulamalarindan olusan projede galisanlarimizin biitiinsel refahini
saglamay1 ve korumay1 hedefledik.

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve ruhsal anlamda saglikli olmasi en énemli dnceligimiz
olmaya devam etti. Hep birlikte daha iyi olma, daha iyi yasama amaciyla olusturdugumuz
Saglikli Beslen Saglikla Kal projesini 2022 yilinda da ¢alisanlarimiza sunduk.

Proje kapsamindaki diger uygulamamiz olan Covid-19 Sonras1 Check-Up Programi’nda ise
grup sirketlerimizdeki tiim calisanlarimiz destek aldi. Isyeri hekimimizin gerekli gordiigii
durumlarda, ¢alisanlarimiza ek tetkikler uygulandi. Son uygulamamiz olan Sahada Tetkik

Is’te Saglik Programi’ndan da galisanlarimiz faydalandi. Kurum igi esenligi ve zindeligi devam
ettirme hedefini tasiyyan Saglikli Yasam Elgileri Projemiz dahilindeki tiim uygulamalara
calisanlarimiz yiiksek oranda katilim sagladu.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Nuh Akademi

Nuh Cimento Grubu olarak, basarilarimizla hep bir adim 6nde olmanin ve sektordeki
onciiliigimiizii devam ettirmenin gerekliligi olarak; calisanlarimizin egitim ve gelisim
faaliyetlerini desteklemeyi 6nemsiyoruz. Bu gelisimin devamliligi i¢in kurdugumuz ve tiim
Nuh Cimento Grubu calisanlarin1 kapsayacak sekilde tasarladigimiz Nuh Akademi’yi
calisanlarimizla bulusturduk.
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Nuh Akademi ile her ¢alisanimizi, is alanlarindaki yetkinliklerini ve uzmanliklarini besleyecek
egitim ve gelisim programlari ile bulusturarak, alanlarinda en iyi olmalarini desteklemeyi ve bu
sayede kurum kiiltiirimiizde yetenek gelisimini de odagimiza alarak calisanlarimiza yeni
beceriler kazandirmay1 ve dinamik egitim yapisina kavusmay1 hedefliyoruz. Nuh Akademi
giiciinii I¢ Egitmen Sistemi’nden alip, tesvik eden, 6grenen ve paylasan dinamik bir
organizasyon Kkiiltiirinii beslerken, yetistirdigi i¢ egitmenler kendisine, kurumumuza ve
sektoriimiize deger katmay1 amagliyor. Tiim ¢alisanlarimizin “Is’te Verimlilik, Is’te Performans
ve Is’te Liderlik” mottolar1 dnciiliigiinde Nuh Akademi c¢atis1 altinda daha biiyiik basarilara
imza atmalarin1 hedefliyoruz.

Teknik Yetkinlikler

Calisanlarimizin teknik ve mesleki becerilerini gelistirebilmek adina 2022 yilinda Yetkinlik
Modeli Projesini hayata gecirdik. Bu proje kapsaminda ideal profil olusturmak amaciyla,
yetkinlik modelini iki kapsamda ele aldik. Ilk olarak davramgsal yetkinlikler konusunda
liderlerimizin goriislerini alarak oncelikli davranigsal yetkinlikleri belirledik. Teknik yetkinlik
kisminda; mevcut gorev tanimlarini inceleyerek yoneticilerimizden aldigimiz goriislerle
birlikte teknik yetkinlik alanlarin1 ve eylemlerini belirledik.

Bu proje ile hem ise alim kriterlerinde dogru yetkinlik taramasini hem de kariyer planlamasi ve
egitim ihtiyacinin belirlenmesi siireclerine girdi olusturmayr hedefledik. Giiniimiiziin yeni
dinamiklerinden biri de teknik yetkinlikler alaninda hizli aksiyonlar alinmasi oldu. Biz de bu
siiregte tiim ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini artiracak imkanlar sunarak, alaninda uzman
kadrolarin olugmasimi sagladik. Siirdiiriilebilir egitim sisteminde, giincel egitim sistemleri
iizerine calisarak ¢imento sektdriinlin ihtiyag duydugu donanimlara sahip nitelikli ¢alisanlar
yetistirmeyi, ¢alisanlarin 6grenme ve gelisimine katki sunmay1 hedefledik.

Nuh Cimento Grubu’nun teknik egitimlerini kendi i¢inde gelistirmesi ile kurumsal
kiiltlirlimiiziin ve yillara dayanan degerli bilginin ¢imento sektoriinii ve sirketimizi ileriye
tasimada destek olmasini amacliyoruz. Egitimlerimizi mesleki yeterlilik programlari, ofis
personeli ve saha personeli i¢in ayr igerikler olarak diizenliyoruz.

Tiim Egitimler Ortalama Egitim Saati*
2022

| %11,7 | %9,9

3.605 saat 3.034 saat

Mesleki Diger

Gelisim

30,774

Toplam Egitim
Saati

| %4,2 E E §
1.307 saat N N ~N
Kisisel | %74,2 13

Celisim

22,828 saat
isG *Tiim Cahsanlara Gére



MBA

Bu yil hayata gecen; CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birliginde sektore dzel
olarak tasarlanan Cimento Sektorii MBA Programi ile c¢alisanlarimizin gelisimine katki
sagladik. Cimento Sektorii MBA Program igerigi ve ders miifredati, diger yiiksek lisans ve
MBA programlarindan farkli olarak sektoriimiiziin gelecegine yonelik gerekliliklere gore ve
katilimer olan yonetici ve yonetici adaylarimizin yetkinliklerini bu dogrultuda gelistirmek
amaciyla tasarlandi. Biz Nuh Cimento Grubu olarak programa ii¢ ¢alisanimizin katilimini
saglayarak, kendilerinin kariyer gelisimlerine 151k tutmayi hedefledik. Program kapsaminda
sektor liderlerinin de misafir konugsmaci olarak katildiklart MBA programi, 2023 Haziran ay1
itibartyla ilk mezunlarini vermis olacak.

Kisisel ve Kurumsal Egitimler

Calisanlarimizin davranigsal yetkinliklerini gelistirmek ve bu sayede kariyer gelisimlerine katk1
saglamak amaciyla kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler de organize ediyoruz. Bu yil
diizenledigimiz davranigsal temelli egitimlerimiz arasinda; g¢alisanlarimiza is birligi, ekip
yonetimi ve problem ¢6zme alanlarinda deger katacak olan etkili iletisim, geri bildirim verme,
liderlik, empati ve siire¢ yonetimi konulu egitimler yer aldi. Y1l i¢inde ¢alisanlarimizin mesleki
gelisimini amagladigimiz fonksiyonel egitimlerimizle birlikte; kisisel gelisim egitim
programlarimiz i¢in de cesitli iliniversite ve alaninda oncii egitim firmalariyla is birlikleri
gercgeklestirdik.

Isyerinde Miihendislik Egitimi Program

Kocaeli Universitesinin baglattig1 Isyerinde Miihendislik Egitimi Programina her yil,
miihendislik branslarinda en basarili ilk 10 6grenci dahil oluyor. Nuh Cimento’nun iki 6grenciyi
dahil ettigi programda Ogrencinin dordlincii yilimin ikinci doneminde calistigi tesisteki
yOneticisi, 6grencinin egitimini tamamliyor ve ¢alisma performansini dikkate alarak donem
notunu verme hakkina sahip oluyor. 2022 yilinda programa Nuh Cimento’da katilan bir
Ogrenciyi mezuniyet sonrasinda sirketimizin siirdiiriilebilirlik boliimiinde istihdam ettik.

ISG Miihendisleri Projesi

Nuh Cimento’da Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS is birligi ile is saglig1 ve
giivenligi mithendis gruplarinin;

e [Kaza/ olaylarin kok nedenlerini kavrayarak, proaktif olarak kok sebeplere yonelik analitik
coziimlerini gelistirebilmek,

e ISG alaninda, calisma yasamindaki uygulamalarini ve katkilarmni, etkinlikler ve
uygulamalar ile pekistirebilmelerini saglamak ve

e ISG alaninda, lider ve gelecegin ydneticisi olabilmenin kazanimlarini edinmeleri amaciyla
ozel bir egitim programi hazirladik.
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Sonuclar ve Kazamimlar

ISG uygulamalarinin miihendis bakis agisiyla sahaya aktarmasi sonucunda is kazalarinda
onemli oranda azalma gergeklesti. Is kazalarindan kaynakli kayip giinler ve ekipman kayiplari
da azaldu.

CEIS Is Saghg ve Giivenligi Liderlik Program (CEiSLIP)

Nuh Cimento olarak, orta kademe yéneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini gelistirmek ve
ISG ile ilgili siireclere daha aktif katilimlarmi saglamak amaciyla 2020 yilinda CEIS iSG
Liderlik Programi’n1 (CEISLIP) hayata gecirdik. Bu program yeni katilan miihendis ve diger
yoOneticilerimiz i¢in devam ediyor.

CEIS Is Saghg ve Giivenligi Liderlik Programi (CEISLIP) yerel ve uluslararas: referanslar
dikkate alinarak, Tiirkiye dinamikleri, iiretim aligskanliklar1 ve spesifik ¢6zlim modelleri iizerine
kurgulanmis bir gelisim programidir. Program, calistig1 departman ve pozisyondan bagimsiz
olarak ozellikle mavi yaka calisanlar ile iist yonetim arasinda koprii gérevi goren teknisyen,
miihendis, sef ve her kademedeki yonetici ve ISG profesyonellerinin is saghigi ve giivenligi
alanindaki yonetsel ve teknik becerilerini gelistirmek amaciyla hazirlandi.

Program dort ana boliimden olusuyor:

Modiil 1- Giivenli Y6netime Giris (4 giin)

Modiil 2- Yiiksek Riskler Islerin Yénetimi (4 giin)
Modiil 3- ISG Yénetimi Nasil Olmali (4 giin)
Modiil 4- Program Bitirme Projesi

Programm ilk modiiliinde giivenli ydnetimin unsurlar1 aktarilarak ISG liderligi ile ISG
performansinin Ol¢iimii ve calisanlarin neden giivensiz davrandiklari {izerinde duruluyor.
Programin ikinci modiiliinde, risklerin nasil yonetilebilecegi ve is izin sisteminin esaslari
iizerinde durularak, 6zellikle teknik konulara dikkat ¢ekiliyor. Programin ii¢lincli modiiliinde
ise alt igveren ve yiiklenici yonetimi, KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) se¢imi, olay kok neden
analizi ile ISG denetimi ve geri bildirim verme konular1 anlatiliyor. Programin dérdiincii
modiilii ise bir Bitirme Projesi’nden olusuyor. Program Bitirme Projesi, katilimecilarin is
yerlerinde ISG ile ilgili karsilastiklar1 bir soruna, programda aldiklar1 egitimlerde edindikleri
bilgi ve becerileri dikkate alarak, is yerindeki ISG profesyonelinin koglugu/destegi ile ¢oziimler
gelistirmesi beklenen bir ¢alismadir.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanim

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
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ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 0,6’sin atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim recetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem ¢evreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak gergeklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢éziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklar1 kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Satin Alma Uygulamalarimiz ile Yerel Ekonomiye Destek

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz ve rekor satis seviyelerine ulasan iirlinlerimizin
hazirlanmasindan satisa sunulmasina kadarki siire¢lerde satin aldigimiz ham madde, iiriin ve
hizmetlerle O6nemli bir ekonomi yaratiyoruz. Ekonomist Dergisi Temmuz 2022
degerlendirmesinde satin alma hacmine gore Tiirkiye'nin en giiglii 50 Satin Alma ve Tedarik
Yoneticisi siralamasinda yer aldik.

2022 yilsonu itibartyla sayilar1 2.185°e ulasan tedarik¢ilerimize y1l boyunca 273 yeni yerel, ii¢
de yeni yurt dis1 tedarikgisi eklendi. Bunlardan 584 tanesi birden fazla sirketimize hizmet
veriyor. 2022°de, Nuh Cimento, Nuh Yapi, Nuh Beton ve Cim-Nak’a ait toplam 7,4 milyar TL
olan tedarik¢i harcamalarinin yiizde 76’smi yurt igindeki yerel tedarik¢ilerimizden aldigimiz
mal ve hizmetler i¢in yaptik. Nuh Cimento’nun bu toplam i¢indeki pay1 yaklasik yiizde 67°dir.
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Uriinlerimiz konusunda tedarikgilerimizin tercih ettigi sirket olmak adina yapilan tiim islerin
yasal uygunluk, is sagligi ve giivenligi, maliyet avantaji, ¢evresel uyum, enerji verimliligi,
kalite ve siirdiiriilebilirlik konularinda standartlarin kontrol edilebilmesini sagliyoruz.

Y1l sonunda tedarikgilere yaptigimiz anketler sonucu ¢ikan puanlara bakarak calismalarimizi
yurttiiyoruz.

Satin Alma Sistemlerimiz ve Tedarikci Secimi

En giincel SAP Tedarik¢i Degerlendirme yazilimlari ve Satin Alma Portali Projesi gibi
uygulamalarimizla uluslararasi standartlarda satin alma siirecleri olusturduk. Bu sayede, yasal
uygunluk, is saglig1 ve giivenligi, maliyet avantaji, ¢evresel uyum, enerji verimliligi, kalite ve
stirdiiriilebilirlik konularinda standartlarin kontrol edilebilmesini sagliyoruz.

Grubumuzun tiim sirketleri i¢in gegerli olan Satin Alma Prosediiriimiiz Y6netim Kurulumuz
tarafindan onaylidir. Ham madde, enerji, mekanik bakim vb. kritik mal grubu tedarikg¢ilerimiz
etkin bir 6n degerlendirme sisteminden gegirilirler. Tedarikgilerin tedarik performanslari
yilsonunda yapilan kullanici anketleri ile puanlanir. Calisanlarinin toplu sdzlesme haklarinin
risk altinda oldugu tespit edilen ya da bu risklerin yiiksek oldugu iilke ve cografyalarda faaliyet
gosteren tedarikc¢ilerimiz mevcut degildir.

INSANA YAKISIR
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Nuh Cimento 2022 yilinda 4,55 milyon ton Cimento ve Klinker ile Tiirk Cimento sektorii
tarihindeki ve diinyada tek noktadan yapilan en biiyiik ihracat firmasi olmustur. Bu konuda
basarimizi taglandiran ddiiller motivasyon kaynagimiz olmaktadir.

Konu ile alakali detayl bilgi asagida verilmistir.
Uluslararasi Pazarda Biiyiime

2022 yilinm ilk dokuz aymda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)
iiyelerinin toplam ¢imento liretimi gegen yilin aym1 donemine gore yiizde 8,5’lik diistisle, 53
milyon 673 bin tona geriledi. Ihracatg1 Birlikleri’nin gegici verilerine gore, 2022 Ocak-Kasim
doneminde ¢imento sektoriiniin toplam ihracat miktar1 11 ayda gegen yilin ayni donemine gore
yiizde 10,4 oraninda gerileyerek, 25 milyon 300 bin tona diistii. Sektoriin ¢cimento ihracati gecen
yilin ayn1 donemine gore yiizde 2,4’likk artis gosterdi. Klinker ihracatindaki diisiis ise ylizde
29,3’lere ulasti. Sektoriin toplam ihracatinin 17,2 milyon tonu ¢imento, 8,1 milyon tonu
klinkerden olustu.

2022 yilinda agiklanan, 2021 Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ilk 1000 ihracatcr Listesinde
genel cimento sektorii (klinker dahil) En Fazla Thracat Gergeklestiren Firma kategorisinde
sampiyonluk odiili aldik. Kuzey Amerika, Afrika ve Avrupa’da 50°den fazla iilkeye
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iirlinlerimizi ihrag ediyoruz. 2022 yilinda toplam ihracatimiz 2021’e gore ylizde 54 artigla 259
milyon dolar olarak gergeklesti. ABD’ye yaptigimiz ihracat 2021°e gore yiizde 71 oraninda
artigla 227 milyon dolara ulagt1.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Kaptan Projesi

Sirketimizin entelektiiel sermayesi olan ve uzun yillardir biiylik bir 6zenle toplanmakta olan
kalite ve iiretim parametrelerine dayali ve ileriye doniik hizli karar alabilmeyi saglayan Kaptan
Projesi’nin birinci kilometre tasi, Mayis 2018’de baslattigimiz ve 28 giin sonraki dayanimi
(kalite bilgilerini) 6nceden bulmaya yarayan Dayanimci Projesi’dir. Temmuz 2019°da Excel
versiyonu tescillenen projenin isim haklar1 bu sayede Nuh Cimento tarafindan korumaya alindu.
Genel Miidiirlimiiz tarafindan resmen Aralik 2019’da baglattigimiz Kaptan Projesi icin
algoritmay1 gelistirmek amaciyla harcanan zaman yatirnmina ek olarak diger dijitallesme
konularinda yatirimlarimiz devam ediyor.

Projenin Hedeflenen Kazanimlari

Uriin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Bu dijital doniisiim projesi, iiriin kalitesindeki dogal dalgalanmay1 daha dar bir bantta tutmaya
yarayacaktir. Hedeften negatif yonde daha az uzaklasilacagi i¢in kalite yiikselecektir. Hedeften
pozitif yonde daha az uzaklasilacagi i¢in de iiretim maliyetinde diisiis saglanacaktir. Bu etkiyi
olemek, proje giinliik kullanilir oldugu zaman standart sapmadaki azalma iizerinden miimkiin
olacaktir.

Enerji Verimligi Uzerindeki Etkileri
Diizenli kullanima gecilmesi ile 6zgiil ylizey alan1 degerlerini hedefe uygun sekilde 100- 300
puan bandinda diisiirerek enerjiden tasarruf edilebilecektir.

Emisyonlar Uzerindeki Etkileri

Projeye simiilasyon 6zelligi de eklenecek ve buna gore iiretim ve kalitenin temel gostergelerinin
giris verilerine gore seyri canlandirilacaktir. Simiilasyon, emisyon degerleri i¢in kullanilacak,
ornegin benzer glinler kiyaslamasi yontemi ile olas1 degerler 6nceden goriilebilecektir.

Gelecek Planlar:

e Kaptan’a uygulama 6zelligi katarak optimum noktalar bulma veya egitim ¢alismalar1 i¢in
yazilimi kullanmak

e Kaptan’1 uygulama olarak degisik platformlarda kullanilabilir kilmak

e Kaptan’t kullandig1 verileri geriye doniik tutarlilik ve sagliklilik taramasi i¢in de
gelistirmek. Veri havuzu kalitesini artirmak.
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e Kalite ve iiretim parametrelerinin yaninda spesifik enerji kullanim parametrelerini de
incelemek.

Kaptan Projesini 29.10.2023 itibart ile tamamlamayi planlyyoruz.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Ham Madde Uretiminde Kullamlan Is Makinelerinin Dizelden Elektrikli Araca
Cevrilmesi Projesi

Nuh Cimento’nun istiraki olan Cim-Nak, ham madde ¢ikarma, delme ve yiikleme araglar ile
¢imento tretimi i¢in gerekli olan gilinliik 20.000 ton ham maddeyi ¢imento fabrikasina tedarik
ediyor. Ham madde ocaklarinda calisan is makineleri, bir yilda iki milyon litreden fazla dizel
yakat tiiketiyor. Dizel yakit, ham madde ocaklarindaki en 6nemli maliyet kalemi oldugu kadar
onemli bir de CO2 emisyon kaynagidir.

Bu cevresel etkinin yani sira akaryakit ve bakim giderlerini azaltmak hedefiyle, iki y1l siiren
miihendislik calismalar1 sonucunda bes tanesi 2018-2020 doneminde, dordii 2021, biri de
2022’de olmak tizere 10 adet ekskavator elektrikliye doniistiiriildi. 2022 yilinda dizel motoru
sokiilmeden aracin elektrikli i makinesine doniistiiriilmesiyle ocak isletmeciliginde bir ilk
yasandi. 2023 sonuna kadar donistiiriilmesi hedeflenen 1 adet ekskavatoriimiiziin de
atolyemizde doniisiim ¢alismalart siiriiyor.

Elektrikli ara¢ doniisiimiindeki amaclarimiz;

e Ham madde ocaklarinda ¢alisan tiim is makinelerinde dizel yakit tiiketimini tamamen
ortadan kaldirmak,

e Hicbir devlet tesviki almadan projenin kendisini kisa siirede 6demesini saglamak,

e Yillardir siiregelen ocak isletme aligkanliklarini degistirmeden elektrikli doniisiim projesini
gerceklestirmek,

e Motorin ile ¢alisan ham madde ¢ikarma, delme ve ylikleme araclariin giic aktarim
tinitelerini ve motorlarini elektrikli hale getirerek akaryakit ve bakim giderlerini azaltmak
ve egzoz emisyon salimini azaltarak ¢evreyi korumaktir.

Is Verimliligi

Muhtemel bir verim kayb1 gerek operatorler gerekse teknik ekipteki arkadaglar arasindaki en
biiyiik kaygi idi. Performansit ve motor verimi ¢ok diisiik oldugu i¢in g¢alistirilamayan bir
makinenin hurdaya ayrilmasi giindemde iken, elektrikli ¢alisma ile yeni makine performansina
kavustu. Elektrikliye donistiiriilen ekskavatorlerde dizele oranla herhangi bir verim kaybi
yasanmadi, Olgiilen veriler neredeyse birebir ayni ¢ikti. Diger is makineleri ise dizel yakitla
calisirken gosterdikleri performansin altina diismediler. Gerek yiikleme hiz1 gerekse koparma
giicii olarak gayet verimli bir sekilde ¢alisiyorlar.
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Enerji Verimliligi

Bu projenin en heyecan verici sonucu ise tiiketilen enerji ve olusan enerji verimliliginin
hesaplanabilmesi oldu. Daha 6nce bir ton ham madde (marn) yiiklerken 0,175 litre dizel yakat
harciyorduk. (Bu veri, bir yillik tiiketimin ortalamasi olup verimli bir isletmeyi temsil ediyor.
0,175 litre dizel yakit yaklasik 1,70 kWh enerji igeriyor.)

Elektrikle calisan is makinelerinin ise bir ton marn yiiklerken 0,45 kWh elektrik tiikettigini
Olctiik. Bu rakama, ocak ici ¢evre aydinlatmasi ve kablolardaki enerji kayb1 da dahildir. Bu
verilerden, ocak isletme kosullarinda dizel motor veriminin ancak yiizde 25 civarinda oldugu,
elektrikli makinenin ise yiizde 95 verimle calistig1 sonucu cikt1. Ozetle, sebeke elektrigi ile
calisan is makinelerinin dizel yakitla ¢alisanlara oranla 3,8 kat daha az enerji harcadigini tespit
ettik.

Yakit Tasarrufu

Projenin hayata gegmesinden bu yana elde edilen dizel yakit tasarrufu iki milyon litreyi gegti.
Aylik tasarruf 74.000 litre seviyelerindedir. Milyonlarca liralik tasarruf saglanmasinin yani sira
yeni doniistiirilecek makinelerle birlikte yillik tasarruf ii¢ milyon litreyi bulacaktir.

10 adet elektrikli i makinemiz sayesinde 2022 yilinda 892 ton dizel yakit kullanmak yerine,
2.995 MWh elektrik tiikketimi gergeklesti.

Araglarin emisyon salim oranlar yiizde 39 ile yiizde 56 oraninda azaldi. 2022 yilinda elektrikli
araglarimiz sayesinde 992 ton CO2’nin atmosfere salimini engelledik. Elektrikli araglardan elde
ettigimiz sera gazi azaltiglarimiz heniiz toplam azaltiglarimizin yaklasik yiizde 1,4 line tekabiil
ediyor. Bu orani artirmak i¢in Oniimiizdeki donemde ocakta calisan biitiin is makinelerinin
elektrikliye ¢cevrilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam edecek.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin genel
merkezi ile sozlesme imzalanmasiyla birlikte ocak ayi itibariyla miihendislik ¢aligmalarina
basladik. Proje kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel olarak kullanilan sekiz adet Euclid
ve iki adet Hitachi marka olmak iizere toplam 10 adet 85-100 ton arasi1 kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryali elektrikliye doniistiiriip, 2030 yilina kadar, hammaddenin mobil
tasinmas1 kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin Oniline gegmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global ekibi ile teknik goriigmelerimiz
devam ediyor ve proje kapsaminda ilk prototip aracin 2023 yili ortalarinda tamamlanarak
sahada aktif hale gelmesini planliyoruz.
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Bu projedeki amaclarimiz;

e Elektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine kadar parkuru dizel
hali ile ayn1 slirede tamamlayabilmesi ve

e Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yiikleme yerinden bosaltma yerine kadar rejeneratif
frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayni siirede tamamlayabilmesi sartiyla,

e Tiim kaya kamyonlarinin elektrikliye doniisiimiinii tamamlamak ve ocak sahamizda sifir
karbon hedefine ulagmaktir.

Projenin Kazanimlari

Diinyada ilk defa yapilan bir ¢calisma olmasi sebebi ile hem iilkemizde hem de uluslararasi
cevrelerde yakindan takip edilen bir proje olmakla birlikte, iilkemiz agisindan da bu projeye ev
sahipligi ve Onderlik yapan firmanin Tirk firmasi1 olmasi biiylik 6nem tasiyor. Bu biling ve
vizyonla baslattigimiz projenin sonucunda igletmemiz sifir karbon hedefi dogrultusunda 10 adet
bataryali kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica projeyi beraber yiiriittiiglimiiz ve projeye katk1
saglayan paydaslar denenmis ve onaylanmis kaya kamyonlarinin seri liretimine gecebilecek ve
sirketlerine biiylik oranda kar ve katki saglayabilecekler.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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Izmit Kérfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Korfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiytliksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yili bagindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligii)
ve ona bagl Enstitiiler ile is birligi ¢ercevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagli Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiiriitiilen galismalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve gesitliligi ile stok durumunu
belirlendi. Bu dogrultuda, Izmit Kérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde &rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan Izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Korfezi’nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullariin balik tiirleri {izerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmasi hedefleniyor. Bu kapsamda Izmit Kérfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrular1 izmit Korfezi’ne salmarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye alinryor.
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Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip cogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel
Midiirligi bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve toren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme ¢alismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢alismasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii ile Su
Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nce yiiriitiilen Izmit K&rfezi’ni Baliklandirma Projesi
cergevesinde altt bini Golciik Degirmendere sahilinde ve alti bini de Karamiirsel Eregli
sahilinde olmak {izere toplam 12 bin adet yavru ¢upra, levrek ve kalkan balig1 denize birakildi.
Boylelikle 6. yilinda toplamda 36 bin adet balik korfez sularia birakilmis oldu.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikeilik geliserek ekonomi daha da canlandi.

Sosyal

Yerel halk olta balik¢iligi sayesinde tekrar denizle bulustu.

Cevresel

Deniz kirliligi azalmasi ile biyolojik ¢esitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya basladi.

INSANAYAKISIR 17 AMAGLAR IGiN
IS VEEKONOMIK
B

ORTAKLIKLAR
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SKA 9- SANAYI, YENILIKCi VE ALTYAPI

Nuh Cimento, kalite ve iiretim parametrelerinde ileriye doniik kararlarin hizli verilmesini
saglamak icin 2018 yilinda Kaptan Projesini hayata gecirmistir. Yillar igerisinde cesitli
gelismelerle birlikte ¢aligmalara devam edilmis detayli bilgiye Kaptan Projesi basligindan
ulagabilirsiniz.

Kaptan Projesi

Sirketimizin entelektiiel sermayesi olan ve uzun yillardir biiyiik bir 6zenle toplanmakta olan
kalite ve iiretim parametrelerine dayali ve ileriye doniik hizli karar alabilmeyi saglayan Kaptan
Projesi’nin birinci kilometre tasi, Mayis 2018’de baslattigimiz ve 28 giin sonraki dayanimi
(kalite bilgilerini) dnceden bulmaya yarayan Dayanimci Projesi’dir. Temmuz 2019°da Excel
versiyonu tescillenen projenin isim haklar1 bu sayede Nuh Cimento tarafindan korumaya alindi.
Genel Miidiirlimiiz tarafindan resmen Aralik 2019’da baglattigimiz Kaptan Projesi icin
algoritmay1 gelistirmek amaciyla harcanan zaman yatirimina ek olarak diger dijitallesme
konularinda yatirimlarimiz devam ediyor.

Projenin Hedeflenen Kazanimlari

Uriin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Bu dijital doniisiim projesi, iiriin kalitesindeki dogal dalgalanmay1 daha dar bir bantta tutmaya
yarayacaktir. Hedeften negatif yonde daha az uzaklasilacagi i¢in kalite yiikselecektir. Hedeften
pozitif yonde daha az uzaklasilacagi i¢in de iiretim maliyetinde diisiis saglanacaktir. Bu etkiyi
6lemek, proje giinliik kullanilir oldugu zaman standart sapmadaki azalma tizerinden miimkiin
olacaktir.

Enerji Verimligi Uzerindeki Etkileri
Diizenli kullanima gecilmesi ile 6zgiil ylizey alan1 degerlerini hedefe uygun sekilde 100- 300
puan bandinda diisiirerek enerjiden tasarruf edilebilecektir.

Emisyonlar Uzerindeki Etkileri

Projeye simiilasyon 6zelligi de eklenecek ve buna gore iiretim ve kalitenin temel gostergelerinin
giris verilerine gore seyri canlandirilacaktir. Simiilasyon, emisyon degerleri i¢in kullanilacak,
ornegin benzer giinler kiyaslamasi yontemi ile olas1 degerler 6nceden goriilebilecektir.

Gelecek Planlar

e Kaptan’a uygulama 6zelligi katarak optimum noktalar bulma veya egitim ¢aligmalari i¢in
yazilimi kullanmak

e Kaptan’1 uygulama olarak degisik platformlarda kullanilabilir kilmak

e Kaptan’t kullandig1 verileri geriye doniik tutarlilik ve sagliklilik taramasi i¢in de
gelistirmek. Veri havuzu kalitesini artirmak.

e Kalite ve liretim parametrelerinin yaninda spesifik enerji kullanim parametrelerini de
incelemek.

Kaptan Projesini 29.10.2023 itibart ile tamamlamay: planliyoruz.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele i¢cin Yatirimlarimza 2022°de de Devam Ettik!
2022’de Basladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz

1-Alternatif yakit yakma sistemi

2-Kaya kamyonlarmin elektrikliye doniisiimii

2023’te Planladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz

1-Alternatif yakit hazirlama ve besleme sistemi

2- iki adet RES (Riizgar Enerji Santrali) yatirimi

Cevreci Uriinlerle Karbon Ayak izimizi Azaltma Performansimiz

Nuh Cimento siirdiiriilebilirlik stratejisi geregi, karbon azaltim hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini ytiriiten ve bunun yani sira sifir atik hedefini benimseyen ¢evre hassasiyeti yiiksek
bir sirkettir.

Cimento tiretiminde ortaya ¢ikan emisyonlardan en biiyiik pay1 sera gazlari aliyor. 2018 yilinda
baslayan ve 2019°da devam eden Ar-Ge ve iirlin gelistirme ¢alismalarimiz sonucunda daha az
klinker icermesi sonucu diisiik karbon ayak izine ve daha yiiksek dayanima sahip g¢evreci
driinler gelistirdik.

Cimento endiistrisinde sera gazi CO2 emisyonunun ana kaynagi olan doner firinlardaki
klinkerlesme reaksiyonlarmin gergeklesmesi igin gereken 1s1 enerjisini azaltan, kisaca
mineralizor olarak tanimlanan CaF2 (kalsiyum florid) kimyasalinin kullanilmasi i¢in arastirma
ve fizibilite ¢alismalarin1 tamamladik ve diisiik karbon ayak izli iiriinlerimizin satigina basladik.

2022 yilinda i¢ ve dis pazardaki katkili ¢cimento ve 6giitiilmiis yiiksek firin ciirufu satiglarimiz

ile toplam 265.213 ton klinker tasarrufu yaptik ve karbon ayak izimizi 229.144 ton azalttik. Bu
ayak izi azaltisimizin yiizde 40’1 i¢ pazarda gergeklesti.
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2022 yilinda, fason liretim yaptigimiz dis pazarlara gore iiriin satig tercihlerimizi daha etkin
yonettigimiz i¢ pazar satislarimizda katkili ¢imento miktarini artirarak ve ¢imento klinker
oranimizi ylizde iki azaltarak, gerceklestirdigimiz 138.001 ton klinker tasarrufu sayesinde
karbon ayak izimizi 119.233 ton azalttik.

SANAYI, YENILIKGILIK 1 IKLIM
VEALTYAPI EYLEMI

% | O
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SKA 10- ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

Nuh Cimento olarak her tirli ayrimciligin karsisinda siirdiiriilebilirlik  temasiyla
faaliyetlerimizi siirdiirliyoruz. Sirketimiz, tiim paydaslarimiz i¢in adil bir ¢alisma ortami
sunarak bu konudaki programlar1 desteklemektedir.

Bu konudaki ¢alismalarimiza ek olarak Esit Ucret uygulamasinin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla ticret politikalarini siirekli olarak takip ve kontrol ediyoruz.

Detayli bilgi i¢in Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamizi inceleyebilirsiniz.

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

o

(=)

v
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SKA 11- SURDURULEBILIR SEHIR VE YASAM ALANLARI

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullantyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin ylizde 0,6’sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik gériismeleri yaparak ve yasal siirecleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim recetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem ¢evreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltryor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dsnemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak gergeklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltisina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

1 IKLIM

EYLEMI

BUY[]MME
Al
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SKA 12- SORUMLU TUKETIM VE URETIM

Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra ¢evre konusunda en biiytik
hassasiyeti temiz su kaynaklarinin kullaniminda gosteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz
olmasina ragmen hem maliyet hem de kalite agisindan daha avantajli olan dogal yeralt1 su
kaynaklarin1 yani kuyu sularimi hi¢ kullanmadan, geri kazanilmis sularla prosesimizi
siirdiirmeyi tercih ediyoruz. Ihtiyacimizin bir kismi igin ters ozmos teknolojisi ile deniz suyunu
aritryor, geri kalan kismi i¢in de dere suyuna 6n sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda
proseste kullaniyoruz.

Atik Saha Sularimin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢alismalari bir adim daha 6teye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek miktarda
cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi ve bu sayede hem su hem de enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje baslattik.

Siirdiiriilebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin birlikte yiiriitmiis
oldugu bir i¢c Ar-Ge ¢alismasidir. Bu calismalarimizla 6ncelikle ihtiyacimiz olan suyun
ozelliklerini belirledik, sonra fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler gergeklestirdik. Elde
ettifimiz atik sular1 kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlar1 g¢ogaltmayi
hedefledik.

2020 yilinda, aritma tesisinden cikan atik suyun yiizde 30’unu (yaklasik 64 bin m?), 2021°de
ise yilizde 36’sm (yaklasik 82 bin m?) tozsuzlastirma, sulama, klorizasyon sistemleri gibi
iinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede 300 bin TL karsilig1 su faturasindan tasarruf sagladik.
2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik ve suyun metrekiipii iizerinden
623.752 TL kazang sagladik. Oniimiizdeki yillarda firinlara besleme amagl da kullanarak bu
orani artirmay1 hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Stirdiirtilebilir su yaklasimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda dogrudan olarak
destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmay1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimin1 en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranin yariya indirerek ve geri dontigiimii ve
giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dl¢tlide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.

6.4. Biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiyiik 6l¢lide artirilmasi, su kitlhig1 sorununu
¢ozmek icin siirdiiriilebilir tath su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento i¢inde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak atik sularimizi 2023’te yilizde
90, 2025’te yiizde 100 oraninda yeniden kullanmay1 hedefliyoruz Daha sonra da bu projeyle
kurumsal akademik rapor alip, desarj muafiyetine ¢evirip Nuh Cimento’yu sifir atik-su firmasi
olarak konumlandiracagiz.
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Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin saglikli bir sekilde
toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim g¢aligmalarinin yapilmasinin ardindan Klinker
iiretim prosesimizde sogutma suyu olarak degerlendirilmesini planladik. Siirdiiriilebilir Su
Yonetimi yaklasimimiza kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklariin
proseste daha az kullanilmasini saglayacagiz.

Kaptan Projesi

Sirketimizin entelektiiel sermayesi olan ve uzun yillardir biiyiik bir 6zenle toplanmakta olan
kalite ve iiretim parametrelerine dayali ve ileriye doniik hizli karar alabilmeyi saglayan Kaptan
Projesi’nin birinci kilometre tasi, Mayis 2018’de baslattigimiz ve 28 giin sonraki dayanimi
(kalite bilgilerini) dnceden bulmaya yarayan Dayanimci Projesi’dir. Temmuz 2019°da Excel
versiyonu tescillenen projenin isim haklar1 bu sayede Nuh Cimento tarafindan korumaya alindu.
Genel Miidiirlimiiz tarafindan resmen Aralik 2019°da baslattigimiz Kaptan Projesi icin
algoritmay1 gelistirmek amaciyla harcanan zaman yatirimina ek olarak diger dijitallesme
konularinda yatirimlarimiz devam ediyor.

Projenin Hedeflenen Kazanimlari

Uriin Kalitesi Uzerindeki Etkileri

Bu dijital doniisiim projesi, tiriin kalitesindeki dogal dalgalanmay1 daha dar bir bantta tutmaya
yarayacaktir. Hedeften negatif yonde daha az uzaklasilacagi i¢in kalite yiikselecektir. Hedeften
pozitif yonde daha az uzaklasilacagi icin de iiretim maliyetinde diisiis saglanacaktir. Bu etkiyi
olemek, proje giinliik kullanilir oldugu zaman standart sapmadaki azalma iizerinden miimkiin
olacaktir.

Enerji Verimligi Uzerindeki Etkileri
Diizenli kullanima gecilmesi ile 6zgiil ylizey alan1 degerlerini hedefe uygun sekilde 100- 300
puan bandinda diigiirerek enerjiden tasarruf edilebilecektir.

Emisyonlar Uzerindeki Etkileri

Projeye simiilasyon 6zelligi de eklenecek ve buna gore iiretim ve kalitenin temel gostergelerinin
giris verilerine gore seyri canlandirilacaktir. Simiilasyon, emisyon degerleri i¢in kullanilacak,
ornegin benzer glinler kiyaslamasi yontemi ile olas1 degerler 6nceden gortilebilecektir.

Gelecek Planlar:

e Kaptan’a uygulama 6zelligi katarak optimum noktalar bulma veya egitim ¢alismalar1 i¢in
yazilimi kullanmak

e Kaptan’1 uygulama olarak degisik platformlarda kullanilabilir kilmak
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e Kaptan’t kullandig1 verileri geriye doniik tutarlilik ve sagliklilik taramasi icin de
gelistirmek. Veri havuzu kalitesini artirmak.

e Kalite ve iiretim parametrelerinin yaninda spesifik enerji kullanim parametrelerini de
incelemek.

Kaptan Projesini 29.10.2023 itibart ile tamamlamay: planlyyoruz.

INSANAYAKISIR
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Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagl yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullantyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin ylizde 0,6’sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siirecleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem c¢evreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarimni
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak gergeklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiirtilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.
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SP Kazanlar1 Toz Temizleme Sistemi Degisimi Projesi

Mekanik bir sistem olan mevcut toz temizleme sisteminin yillik bakim miktarlari, degisen parca
sayilari, kullanilan ekipmanin ¢aligma stiresi ve verimliligini inceledigimizde, pinomatik hava
soklama sistemine ge¢me karar aldik.

Bu projeye baslama amaglarimiz; mekanik bakim iinitesinin bu ekipmanlar i¢in harcadigi siireyi
elimine etmek, kazan verimini artirmak, toz tutunmalarini onlemek, ¢ekicleme sisteminde
kullanilan mekanik ¢eki¢ tertibati i¢in malzeme alimini kaldirmak, c¢eki¢c-mil gbvde tertibati
yapisina bagli olarak gerceklesen sisteme kacak hava girme miktarini (yiizde yedi ila on arasi)
azaltarak yiizde bes ve altinda tutmak, motorlar1 kullanimdan kaldirarak elektrik tliketimlerini
sonlandirmaktir. Yaklagik iic ay siirecek projeyi 2023 yilinin ilk aylarinda tamamlamay1
planltyoruz.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar: 24 adet elektrik motoru devre dis1 kalacagindan yillik
8.000 caligma saati i¢in; yaklasik 369.600 TL/y1l elektrik giderinden tasarruf edecegiz.

Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar: Kazanlar bolgesinde kontrollerde rast gelinen g¢ekiglerin
carpma sesi ve yiiksek desibel degeri olmayacak ve cekiglerin dis {initeleri kaynakli ¢caligsma
alan1 zorluklar1 yasanmayacagini 6ngoriiyoruz.

13 tniw

P 2

Tras Degirmeni Tonaj Artirnm Calismasi

Tras degirmeninde ciiruf 6giitiilmedigi ve degirmenin bosta kaldig1 zamanlardan yararlanarak
ve burada 6giitiilen klinkerin ¢imento degirmenlerinin ¢ikisini beslemesini saglayarak, ¢imento
iiretim kapasitesini artirmay1 ve bunun yani sira liretim ve enerji verimliliginde artis saglamay1
amacladik.

Proses sartlar1 optimizasyonu sayesinde kalite parametrelerini olumsuz etkilemeden klinker ve
ciruf o0giitme kapasitesinde ylizde 20-30 arasinda artis sagladik. Ciiruf blaine (incelik)
degerlerini 5000 cm?*/g civarina ¢ikararak kalite artis1 da sagladik.

Ekonomik Sonug¢lar ve Kazanimlar: Cimento 1-2 iiretim kapasitesi, tras degirmeninde
ogiitiilen 65 ton ¢imento inceligindeki klinker ile ortalama 50 ton/saat artt1. Disaridan ¢imento
aldigimiz ve yeni degirmen yatirimi yapmay1 planladigimiz bu donemde ekstra kazanilan
kapasite ile maliyet azalttik ve ciro artirdik.
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Cevresel Sonuclar ve Kazamimlar: Spesifik enerji tiikketiminde 1-2 kWh tasarruf sagladik.

INSANA YAKISIR
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Fabrika Genelinde Kullanilan Akuple (Kovan) Baglantih Rediiktor Motorlarin
Doniisiimii Projesi

Akuple motor rediiktdrlerde ¢ikan arizalarda demontaj esnasinda disli hasar1 olusumu sonucu
ariza siirelerinin uzamasi ve c¢alisilan bolgede yag birikintisi olusumu gibi sorunlar nedeniyle
basladigimiz projede, kaplin ve flangli baglanti tipini kullanarak; bu sorunlar1 ortadan
kaldirmay1, arizi durumlarda ekipmana uygun motor arama siireci sonunda olusabilecek
ekipman/iinite durus siirelerini azaltmayi, demontaj sirasinda olusan yag kaybinin ve kece
degisimi nedeniyle olusan ilave durus siiresi ve is¢iligin Oniine gegmeyi ve tek tip motora olan
bagimlilig1 azaltarak ayni giicteki elektrik motorlarinin kullanim alanin1 genisletmeyi
amacladik.

2022 Yilinda Montaj1 Yapilan Ekipmanlarimiz ve Sagladigimiz Malzeme Tasarrufu
2022 yilinda rediiktor-motor kaplinli baglanti sistemini fabrika genelinde 11 ekipmana
uyguladik. Bu projede iiretim kazanci arizi duruslarda; yag tasarrufu ise hem ariz1 hem planl
duruslarda elde edilecektir. Sekiz farkli alanda arizi durumlarda elde edilecek; 33 litre yag, 47
ton komiir ve 310 ton farin tasarrufu sagladik.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar: Demontaj esnalarinda olusan yag sarfiyatinda ve durus
siirelerinde azalma sagladik ve tek tip elektrik motoru ve tiretici firmaya bagimliligimiz ortadan
kalkt1.

Sosyal Sonug¢lar ve Kazamimlar: Ekipler arasinda koordineli ¢aligma saglandi ve her ekibin
demontaj ve montaj esnasinda yapacagi uygulamalar daha net bir sekilde belirlendi.

Cevresel Sonuclar ve Kazanimlar: Calisilan alanda olusan yag birikintilerinin olusumu ve
buna bagl ¢evresel kirlilik engellendi.

2023 Yilinda Montaj1 Yapilacak Ekipmanlarimiz ve Saglayacagimiz Tasarruf

Ug farkl1 alanda arizi durumlarda elde edilecek; 24 litre yag, 9,5 ton kdmiir, 190 ton klinker ve
100 ton ¢imento tasarrufu saglamay1 planliyoruz.

Gelecek Plani: Fabrika genelinde iinite bazinda belirlenen ekipmanlarin rediiktér-motor
baglantilarin ihtiyaca gore, projede belirtildigi iizere modifiye edecegiz.
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Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olugmakta olan atiklarin yonetimi ve diizenli depolamaya
gonderilen atik miktarinin yiizde 10’un altinda tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri
doniisim ve geri kazaniminin saglanmasi i¢in Siirdirilebilirlik ve Cevre Miidiirligi
koordinatorliigiinde;

1. Atik ayristirma sistematigini kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini artirdik.

3. Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

4. Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklar1 geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine gonderdik.

Atik ayrigtirmanin yanlis yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi diizenli
kontroller ve egitimlerle astik.
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SKA 13-iKLiM EYLEMIi

Afetlere Hazirhik ve Miidahale

Nuh Cimento’da yangin, patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim,
zehirlenme, salgin hastalik, radyoaktif sizinti, sabotaj ve dogal afet (deprem, sel, firtina, su
baskini, yildirim diismesi) ile ilgili eylem ve hazirliklarimiz, Sabotajlara Kars1 Koruma Plani,
Sivil Savunma Plani, Acil Durum Plani, Koruma ve Giivenlik Plani, LTGP (Liman Tesis
Giivenlik Plani1) basliklarindaki Acil Durum Eylem Planlarimizda mevcuttur. Koruma ve
Giivenlik Planimiz1 2018, Sivil Savunma Planimiz1 2021, diger planlarimizi ise 2022 yilinda
giincelledik.

LTGP (Liman Tesis Giivenlik Plani) kapsaminda yil icerisinde asgari yilda bir kez tiim
birimlerin katildigi, Liman Bagkani ve Sahil Giivenlik ile is birligi icinde gerceklestirdigimiz
uygulamali acil durum tahliye, toplanma, yangin sondiirme tatbikati1 yapiyor, acil durum
ekiplerine egitim veriyor, is sagligi ve giivenligi yenileme egitimlerinde tahliye, arama ve
kurtarma, parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma ve deprem konularim isliyor,
yildirim diismesine kars1 yillik yapilmasi gereken paratoner periyodik kontrollerini yaptiriyor,
yangin sondiiriicli sistemlerinin periyodik kontrolii ve bakimin1 gerceklestiriyor ve sel ve su
baskinlarina kars1 diizenli olarak mazgal temizliklerini yapiyoruz.

Acil durum Planimizda acil durumlarda haberlesme ilkeleri tariflidir ve acil durum ekipleri
iletisim bilgileri yer alir. Planlarimizda genel kolluk ve fabrika acil durum birimleri iletigim
numaralart mevcuttur.

13 B
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Iklim Degisikligi ile Miicadele icin Yatirnmlarimiza 2022°de de Devam Ettik!

2022°de Basladigimiz Enerji Odakh Yatirimlarimiz
1-Alternatif yakit yakma sistemi

2-Kaya kamyonlarinin elektrikliye doniistimii

2023’te Planladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimz
1-Alternatif yakit hazirlama ve besleme sistemi

2- Iki adet RES (Riizgar Enerji Santrali) yatirimi
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Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagl yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullantyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin ylizde 0,6’sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
151 enerjisinin yilizde 0,5’1ni atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltryor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dsnemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlari yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak ger¢eklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tilketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltigsina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

S 12 ™ | 13 B
CO |

SP Kazanlari Toz Temizleme Sistemi Degisimi Projesi

Mekanik bir sistem olan mevcut toz temizleme sisteminin yillik bakim miktarlari, degisen parca
sayilari, kullanilan ekipmanin ¢aligma stiresi ve verimliligini inceledigimizde, pinomatik hava
soklama sistemine gecme karar1 aldik.
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Bu projeye baslama amaglarimiz; mekanik bakim iinitesinin bu ekipmanlar i¢in harcadigi siireyi
elimine etmek, kazan verimini artirmak, toz tutunmalarmni 6nlemek, g¢ekigleme sisteminde
kullanilan mekanik ¢eki¢ tertibati i¢in malzeme alimini kaldirmak, ¢eki¢c-mil govde tertibati
yapisina bagli olarak gerceklesen sisteme kacak hava girme miktarini (yiizde yedi ila on arasi)
azaltarak yiizde bes ve altinda tutmak, motorlar1 kullanimdan kaldirarak elektrik tiiketimlerini
sonlandirmaktir. Yaklasik {i¢ ay siirecek projeyi 2023 yilinin ilk aylarinda tamamlamay1
planliyoruz.

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar: 24 adet elektrik motoru devre dis1 kalacagindan yillik
8.000 ¢aligsma saati i¢in; yaklasik 369.600 TL/y1l elektrik giderinden tasarruf edecegiz.

Sosyal Sonuclar ve Kazamimlar: Kazanlar bolgesinde kontrollerde rast gelinen ¢ekiglerin
carpma sesi ve yiiksek desibel degeri olmayacak ve cekiglerin dis {initeleri kaynakli ¢aligma
alan1 zorluklar1 yasanmayacagini 6ngoriiyoruz.

Cevreci Uriinlerle Karbon Ayak izimizi Azaltma Performansimiz

Nuh Cimento siirdiiriilebilirlik stratejisi geregi, karbon azaltim hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriiten ve bunun yani sira sifir atik hedefini benimseyen ¢evre hassasiyeti yiliksek
bir sirkettir.

Cimento iiretiminde ortaya ¢ikan emisyonlardan en biiylik pay1 sera gazlar1 aliyor. 2018 yilinda
baslayan ve 2019°da devam eden Ar-Ge ve iirlin gelistirme ¢alismalarimiz sonucunda daha az
klinker igermesi sonucu diisiik karbon ayak izine ve daha yiliksek dayanima sahip gevreci
iriinler gelistirdik.

Cimento endiistrisinde sera gazi CO:; emisyonunun ana kaynagi olan doner firinlardaki
klinkerlesme reaksiyonlarmin gerceklesmesi ig¢in gereken 1s1 enerjisini azaltan, kisaca

mineralizor olarak tanimlanan CaF» (kalsiyum florid) kimyasalinin kullanilmasi i¢in aragtirma
ve fizibilite caligmalarini tamamladik ve diisiik karbon ayak izli iirtinlerimizin satisina bagladik.

2022 yilinda i¢ ve dis pazardaki katkili ¢imento ve 6giitiilmiis yiiksek firin ciirufu satiglarimiz
ile toplam 265.213 ton klinker tasarrufu yaptik ve karbon ayak izimizi 229.144 ton azalttik. Bu
ayak izi azaltisimizin yilizde 40’1 i¢ pazarda gerceklesti.

2022 yilinda, fason iiretim yaptigimiz dis pazarlara gore iiriin satig tercihlerimizi daha etkin
yonettigimiz i¢ pazar satislarimizda katkili ¢imento miktarini artirarak ve ¢imento klinker
oranimiz1 ylizde iki azaltarak, gerceklestirdigimiz 138.001 ton klinker tasarrufu sayesinde
karbon ayak izimizi 119.233 ton azalttik.
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Nuh Cimento olarak giinliik 20.000 ton ham maddeyi ¢imento iiretiminde kullanmaktay1z.
Ocaklarda ¢alisan is makinelerinin yaktig1 yakitlardan o6tiiri olusan CO2 yadsinamazdir. Bu
sebeple gilinlimiize kadar uzanmis olan ocak isletme aliskanliklarin1 degistirmeden elektrikli
dontistim projesi gergeklestiriyoruz.

Projenin hayata geg¢mesiyle birlikte is verimliligi, enerji verimliligi ve yakit tasarrufu gibi
konularda olumlu sonuglar alinmistir.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Ham Madde Uretiminde Kullamlan Is Makinelerinin Dizelden Elektrikli Araca
Cevrilmesi Projesi

Nuh Cimento’nun istiraki olan Cim-Nak, ham madde ¢ikarma, delme ve yiikleme araglar ile
¢imento tiretimi i¢in gerekli olan giinliik 20.000 ton ham maddeyi ¢imento fabrikasina tedarik
ediyor. Ham madde ocaklarinda calisan is makineleri, bir yilda iki milyon litreden fazla dizel
yakat tiikketiyor. Dizel yakit, ham madde ocaklarindaki en 6nemli maliyet kalemi oldugu kadar
onemli bir de CO2 emisyon kaynagidir.

Bu ¢evresel etkinin yani sira akaryakit ve bakim giderlerini azaltmak hedefiyle, iki y1l siiren
mithendislik caligmalar1 sonucunda bes tanesi 2018-2020 doneminde, dordii 2021, biri de
2022’de olmak tizere 10 adet ekskavator elektrikliye donistiirtildii. 2022 yilinda dizel motoru
sokiilmeden aracin elektrikli is makinesine doniistiiriilmesiyle ocak isletmeciliginde bir ilk
yasandi. 2023 sonuna kadar doniistiiriilmesi hedeflenen 1 adet ekskavatoriimiiziin de
atolyemizde doniisiim ¢aligmalart siiriiyor.

Elektrikli ara¢ doniisiimiindeki amaclarimiz;

e Ham madde ocaklarinda calisan tiim is makinelerinde dizel yakit tiikketimini tamamen
ortadan kaldirmak,

e Hicbir devlet tesviki almadan projenin kendisini kisa siirede 6demesini saglamak,

e Yillardir siiregelen ocak isletme aligkanliklarini degistirmeden elektrikli doniisiim projesini
gergeklestirmek,

e Motorin ile ¢alisan ham madde ¢ikarma, delme ve ylikleme aracglarimin giic aktarim
iinitelerini ve motorlarini elektrikli hale getirerek akaryakit ve bakim giderlerini azaltmak
ve egzoz emisyon salimini azaltarak ¢evreyi korumaktir.

Is Verimliligi

Muhtemel bir verim kayb1 gerek operatorler gerekse teknik ekipteki arkadaslar arasindaki en
biiylik kaygi idi. Performansi ve motor verimi ¢ok diisiik oldugu i¢in calistirilamayan bir
makinenin hurdaya ayrilmasi giindemde iken, elektrikli caligma ile yeni makine performansina
kavustu. Elektrikliye donistiiriilen ekskavatorlerde dizele oranla herhangi bir verim kaybi
yasanmadi, Ol¢iilen veriler neredeyse birebir ayni ¢ikti. Diger is makineleri ise dizel yakitla
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calisirken gosterdikleri performansin altina diismediler. Gerek yiikleme hiz1 gerekse koparma
giicli olarak gayet verimli bir sekilde calistyorlar.

Enerji Verimliligi

Bu projenin en heyecan verici sonucu ise tiiketilen enerji ve olusan enerji verimliliginin
hesaplanabilmesi oldu. Daha 6nce bir ton ham madde (marn) yiiklerken 0,175 litre dizel yakit
harciyorduk. (Bu veri, bir yillik tiikketimin ortalamasi olup verimli bir isletmeyi temsil ediyor.
0,175 litre dizel yakat yaklasik 1,70 kWh enerji igeriyor.)

Elektrikle calisan i makinelerinin ise bir ton marn yiiklerken 0,45 kWh elektrik tiikettigini
Olctiik. Bu rakama, ocak i¢i ¢evre aydinlatmasi ve kablolardaki enerji kaybr da dahildir. Bu
verilerden, ocak isletme kosullarinda dizel motor veriminin ancak yiizde 25 civarinda oldugu,
elektrikli makinenin ise yiizde 95 verimle calistigi sonucu cikt1. Ozetle, sebeke elektrigi ile
calisan is makinelerinin dizel yakitla ¢alisanlara oranla 3,8 kat daha az enerji harcadigini tespit
ettik.

Yakit Tasarrufu

Projenin hayata gegmesinden bu yana elde edilen dizel yakit tasarrufu iki milyon litreyi gegti.
Aylik tasarruf 74.000 litre seviyelerindedir. Milyonlarca liralik tasarruf saglanmasinin yani sira
yeni doniistiiriilecek makinelerle birlikte yillik tasarruf ti¢ milyon litreyi bulacaktir.

10 adet elektrikli is makinemiz sayesinde 2022 yilinda 892 ton dizel yakit kullanmak yerine,
2.995 MWh elektrik tiikketimi gergeklesti.

Araclarin emisyon salim oranlari yiizde 39 ile ylizde 56 oraninda azaldi. 2022 yilinda elektrikli
araclarimiz sayesinde 992 ton CO2’nin atmosfere salimin1 engelledik. Elektrikli araglardan elde
ettigimiz sera gazi azaltislarimiz heniiz toplam azaltislarimizin yaklagik yiizde 1,4 {ine tekabiil
ediyor. Bu oranmi artirmak i¢in Oniimiizdeki déonemde ocakta calisan biitiin is makinelerinin
elektrikliye gevrilmesi igin ¢alismalarimiz devam edecek.

INSANAYAKISIR
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Nuh Cimento olarak diinyada ilk kez yapilan projemizle birlikte 2030 yilina kadar, ham
maddenin mobil tasinmasi kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin 6niine
gecmeyl hedefliyoruz. Bu konuda iklim degisikligi ile alakali bilincin ¢alisanlarimizda
artmasina destek sagliyoruz.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.
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E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin genel
merkezi ile sozlesme imzalanmasiyla birlikte ocak ayi itibartyla miihendislik ¢alismalarina
basladik. Proje kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel olarak kullanilan sekiz adet Euclid
ve iki adet Hitachi marka olmak {izere toplam 10 adet 85-100 ton arasi1 kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryal elektrikliye doniistiiriip, 2030 yilina kadar, hammaddenin mobil
tasinmas1 kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin Oniine ge¢cmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global ekibi ile teknik goriigsmelerimiz
devam ediyor ve proje kapsaminda ilk prototip aracin 2023 yili ortalarinda tamamlanarak
sahada aktif hale gelmesini planliyoruz.

Bu projedeki amaglarimiz;

e Elektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine kadar parkuru dizel
hali ile ayn1 siirede tamamlayabilmesi ve

e Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yilikleme yerinden bosaltma yerine kadar rejeneratif
frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayni slirede tamamlayabilmesi sartiyla,

e Tiim kaya kamyonlarinin elektrikliye doniisiimiinii tamamlamak ve ocak sahamizda sifir
karbon hedefine ulagmaktir.

Projenin Kazanimlar

Diinyada ilk defa yapilan bir ¢aligma olmasi sebebi ile hem iilkemizde hem de uluslararasi
cevrelerde yakindan takip edilen bir proje olmakla birlikte, iilkemiz acisindan da bu projeye ev
sahipligi ve onderlik yapan firmanin Tiirk firmasi1 olmasi biiyiik 6nem tasiyor. Bu biling ve
vizyonla baglattigimiz projenin sonucunda isletmemiz sifir karbon hedeti dogrultusunda 10 adet
bataryali kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica projeyi beraber yiiriittiiglimiiz ve projeye katki
saglayan paydaslar denenmis ve onaylanmis kaya kamyonlarinin seri iiretimine gegebilecek ve
sirketlerine biiyiik oranda kar ve katki saglayabilecekler.

INSANA YAKISIR
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SKA 14- SUDAKI YASAM

Nuh Cimento olarak, denizleri ve deniz kaynaklarimizi koruyup gerekli oldugunda
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanmay1 hedefliyoruz.

Bu hedefler dogrultusunda Izmit Kérfezi’ndeki biyolojik gesitliligi koruyarak bolgede yasayan
halk ile deniz ekosisteminin gevresel, sosyal ve ekonomik agidan 6nemliligini etkin kiliyoruz.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Izmit Korfezi Bahiklandirma Projesi
Izmit Kérfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.

Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyliksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii)
ve ona bagli Enstitiiler ile is birligi cergevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
ylriitiilen ¢aligmalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve ¢esitliligi ile stok durumunu belirlendi.
Bu dogrultuda, Izmit Koérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar icerisinde 6rnekleme galismalari
gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri tizerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmasi hedefleniyor. Bu kapsamda izmit Koérfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisi'nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrulari Izmit Kérfezi’ne salinarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye aliiyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip ¢ogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirligii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme c¢aligmalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye nin &rnek projesi olan Izmit Korfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢aligsmasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigii ile Su
Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nce yiiriitiilen izmit Korfezi’ni Baliklandirma Projesi
cercevesinde alti bini Golciik Degirmendere sahilinde ve alti bini de Karamiirsel Eregli
sahilinde olmak iizere toplam 12 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 denize birakildu.
Boylelikle 6. yilinda toplamda 36 bin adet balik korfez sularina birakilmis oldu.
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Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikgilik geliserek ekonomi daha da canlandi.
Sosyal

Yerel halk olta balik¢ilig1 sayesinde tekrar denizle bulustu.
Cevresel

Deniz kirliligi azalmasi ile biyolojik ¢esitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya basladi.

INSANA YAKISIR 1 4 SUDAKI 17 AMACLAR iGiN
IS VEEKONOMIK YASAM ORTAKLIKLAR
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Nuh Cimento olarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak adina alternatif yakit ve alternatif ham
madde kullaniyoruz. Bu sayede siirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak, arazi

bozunumunu durdurmak, biyogesitlilik kaybini engellemek, fosil yakitlar ve dogal kaynaklarin
kullaniminin 6niine gegmekteyiz.

Konuyla ilgili detayl1 bilgi asagida verilmistir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2022 yilinda alternatif yakit kullanim1 kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 0,6’sin1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’1ni atiklardan saglamak ve ayrica en az 275 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmayi
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2022 yilinda 104,6
milyon TL olarak gerceklesti.
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Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tilketimimizi azalttik. 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 416,6 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 1,26 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.
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Rediiktér motorlarin kullanimindan kaynakli ariza siirelerini diisiirerek ekipman/iinite durus
stirelerini azaltmay1 hedeflemekteyiz. Bu projenin hayata gecmesiyle, yag, komiir ve farin
tasarrufu ve buna bagli ¢cevresel kirlilikler engellenmistir.

Konuyla ilgili detayl1 bilgi asagida verilmistir.

Fabrika Genelinde Kullanilan Akuple (Kovan) Baglantih Rediiktor Motorlarin
Doniisiimii Projesi

Akuple motor rediiktorlerde ¢ikan arizalarda demontaj esnasinda disli hasar1 olusumu sonucu
ariza slirelerinin uzamasi ve ¢alisilan bolgede yag birikintisi olusumu gibi sorunlar nedeniyle
basladigimiz projede, kaplin ve flanshh baglanti tipini kullanarak; bu sorunlar1 ortadan
kaldirmayi, arizi durumlarda ekipmana uygun motor arama siireci sonunda olusabilecek
ekipman/iinite durus stirelerini azaltmayi, demontaj sirasinda olusan yag kaybinin ve kecge
degisimi nedeniyle olusan ilave durus siiresi ve is¢iligin 6niine gegmeyi ve tek tip motora olan
bagimliligi azaltarak ayni giicteki elektrik motorlarinin kullanim alanini  genisletmeyi
amagladik.

2022 Yilinda Montaji Yapilan Ekipmanlarimiz ve Sagladigimiz Malzeme Tasarrufu
2022 yilinda rediiktor-motor kaplinli baglanti sistemini fabrika genelinde 11 ekipmana
uyguladik. Bu projede iiretim kazanci arizi duruslarda; yag tasarrufu ise hem ariz1 hem planl
duruslarda elde edilecektir. Sekiz farkli alanda ar1zi durumlarda elde edilecek; 33 litre yag, 47
ton komdiir ve 310 ton farin tasarrufu sagladik.

Ekonomik Sonuglar ve Kazanimlar: Demontaj esnalarinda olusan yag sarfiyatinda ve durus
siirelerinde azalma sagladik ve tek tip elektrik motoru ve tiretici firmaya bagimliligimiz ortadan
kalkt1.

Sosyal Sonug¢lar ve Kazamimlar: Ekipler arasinda koordineli ¢aligma saglandi ve her ekibin
demontaj ve montaj esnasinda yapacagi uygulamalar daha net bir sekilde belirlendi.

Cevresel Sonuclar ve Kazanimlar: Calisilan alanda olusan yag birikintilerinin olusumu ve
buna bagl ¢evresel kirlilik engellendi.
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2023 Yilinda Montaj1 Yapilacak Ekipmanlarimiz ve Saglayacagimiz Tasarruf

Ug farkli alanda arizi durumlarda elde edilecek; 24 litre yag, 9,5 ton komiir, 190 ton klinker ve
100 ton ¢imento tasarrufu saglamay1 planliyoruz.

Gelecek Plani: Fabrika genelinde iinite bazinda belirlenen ekipmanlarin rediiktér-motor
baglantilarini ihtiyaca gore, projede belirtildigi iizere modifiye edecegiz.

Cimento sektoriiniin en 6nemli 6zelligi, atik olarak ¢ikan 1skartalarin her birinin bir 6nceki ya
da bir sonraki proses asamasinda lirline ilave edilebilmesidir. Boylelikle proses kaynakli atik
olugsmadan geri doniisiimiinii saglamak miimkiin oluyor.

Nuh Cimento olarak sifir atik politikamiz kapsaminda olusan atiklarin tamaminin ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde ortadan kaldirilmasini hedefliyoruz.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olugmakta olan atiklarin yonetimi ve diizenli depolamaya
gonderilen atik miktarinin yiizde 10’un altinda tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri
doniisim ve geri kazaniminin saglanmasi i¢in Surdirilebilirlik ve Cevre Miudirligi
koordinatorliigiinde;

1. Atik ayristirma sistematigini kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini artirdik.

3. Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

4. Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklar1 geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine gonderdik.

Atik ayristirmanin yanlig yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi diizenli
kontroller ve egitimlerle astik.
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SKA 16- BARIS, ADALET VE GUCLU KURUMLAR

Nuh Cimento olarak kurumsal basarilarimizin odak noktasi adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilirlik ilkelerinin benimsenmis olmasidir. Bu ilkeler 1s181nda, bariscil ve kapsayici olmay1
hedefleyen TURKCIMENTO, SKD, CEIS gibi kurumlara iiyeligimiz mevcuttur.

Konuyla ilgili “’Nuh Cimento Grubu Insan Haklar1 Politikas1”ni1 inceleyebilirsiniz.

1 B BARIS, ADALETVE
GOCLOKURUMLAR
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SKA 17- AMACLAR iCiN ORTAKLIKLAR

Uretimimizden kaynakli “’ocak isletmeciligi faaliyetleri ile’” elde edilen ana ham maddenin dogal
kaynaklardan saglanmasi, dogal yasami olumsuz etkileyebilmektedir. Bu etkileri azaltmak i¢in biyolojik
cesitlilik acisinda koruma altinda bulunan alanlarda madencilik faaliyetleri yliritmiiyoruz.

Nuh Cimento olarak hedefimiz biyolojik ¢esitlilik agisindan 6zel tiirlerin yetistirildigi ve yasadigi
bolgelerde ve koruma altindaki diger alanlarda faaliyet gostermemektir.

Konuya ek olarak faaliyet gosterdigimiz Hereke’de Izmit Koérfezi Baliklandirma Projesi ile Izmit
Korfezi’ndeki balik tiir ve ¢esitliliginin zenginlestirme ¢alismalarinda bulunulmustur.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

Izmit Kérfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Korfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii)
ve ona bagli Enstitiiler ile is birligi ¢ergevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiirlitiilen ¢aligmalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve ¢esitliligi ile stok durumunu
belirlendi. Bu dogrultuda, izmit Kérfezi’nde 2017 ve 2018 yillari igerisinde &rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri tizerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmas: hedefleniyor. Bu kapsamda Izmit Korfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisi'nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrulari Izmit Kérfezi’ne salinarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye aliiyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip cogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirligii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme c¢aligmalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢alismasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miudiirliigii ile Su
Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nce yiiriitiilen izmit Korfezi’ni Baliklandirma Projesi
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cercevesinde alti bini Golcliik Degirmendere sahilinde ve alti bini de Karamiirsel Eregli
sahilinde olmak {izere toplam 12 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 denize birakildi.
Boylelikle 6. yilinda toplamda 36 bin adet balik korfez sularina birakilmis oldu.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikeilik geliserek ekonomi daha da canlandi.

Sosyal

Yerel halk olta balik¢ilig1 sayesinde tekrar denizle bulustu.

Cevresel

Deniz kirliligi azalmasi ile biyolojik ¢esitlilik ve balik tiir ve sayis1 artmaya bagladi.

INSANA YAKISIR SUDAKI 17 AMACLAR iCiN
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