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YOKSULLUGA
SON

SKA 1: YOKSULLUGA SON Ml

Nuh Cimento egitim saglik ve sosyal koruma alanlarindaki hizmetlerle beraber yoksullugun
ortadan kaldirilmasina yonelik eylemlere yapilan yatirimlar1 desteklemektedir. Bu konuda
bolgesel diizeylerde kirilgan gruplarin lehine yonelik kalkinma stratejilerine dayali calismalar
ylriitmektedir.

Konu ile ilgili detayli ¢alismalar asagida yer almaktadr.
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi

Egitim, doga ve c¢evre gibi alanlardaki bu c¢alismalarla ortak gelecegimizin ingasina ve
iilkemizin kalkinmasina katki saglamay1 hedefliyoruz.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi olarak kurulusundan itibaren amaci dogrultusunda
faaliyetlere araliksiz devam etmistir.

Egitim alaninda her yil belirli sayida kontenjan belirleyerek iiniversite dgrencilerine burs
imkani sunuyoruz. Sehrimizde okullar yaparak destek sagliyor, calisanlarimizi da dahil
ettigimiz projeleri hayata gegiriyoruz. Faaliyet bolgemizdeki dezavantajli okullara bilim kitleri
bagislayarak ¢ocuklarin erken yasta bilimle tanigsmasina destek oluyoruz.

Saglik alaninda ise bolgemizde hastaneler insa ediyor ve mevcut hastaneler icerisinde 6zel
birimler kuruyoruz.

Deprem bdlgelerine yonelik gida, giyim, hijyen malzemeleri, ulasim ve barinma destek
projeleri gibi programlar tasarliyor ve uyguluyoruz.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, okullara ve saglik kuruluslarma yaptigi yardimlarin
yaninda kalict eserler birakmaya yonelik projeler de hayata gegirerek kisa siirede ¢ok onemli
hizmetler gerceklestirdi.

Kocaeli bolgesine ii¢ saglik, dokuz egitim tesisi, iki kiiltiir merkezi, bir huzurevi ve bir polis
karakolu kazandirdi.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, kurumlara yaptig1 katkinin yani sira kurulusundan bu
yana her egitim doneminde ortalama 700 — 750 yiiksek 6grenim Ogrencisine burs vererek
ogrencilere de destek olmaya devam ediyor. 2023 yilinda 1.210 6grenciye toplam 16 milyon
335 bin TL’lik burs veren vakif, egitim ve saglik amagl faaliyetler i¢in yillik 32 milyon 322
bin TL tutarinda harcama gergeklestirdi. Deprem dolayisiyla 1 milyon 520 bin TL yardimda
bulundu.



SAGLIK TESISLERI

Yil Kurum Lokasyon Aciklama
Nuh Cimento Agiz ve Dis . s . ) . )
1998 Saghg Merkezi Kocaeli / Uzungiftlik | Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
2009 | Kocaeli Universitesi Tip Kocaeli / Merkez | Yanik Unitesi
Fakiiltesi
2015 Kocfleh UmverSlteSl Tip Kocaeli / Merkez Hemodiyaliz Merkezi
Fakiiltesi
EGITIM TESISLERI
Yil Kurum Lokasyon Aciklama
Nuh Cimento Teknik, Endiistri 36 derslige sahip, 12 laboratuvari ve 8
1988 | Meslek Lisesi ve Denizcilik Kocaeli / Hereke atolyesi bulunan okul Nuh Cimento
Anadolu Meslek Lisesi tarafindan 1988 yilinda hizmete alinmigtir.
1990 Qe{kvesh. Nuh Cimento Kocaeli / Dilovast Okul, 8 derslikten olusmaktadir. Ayrica
Ilkogretim Okulu lojman yapilmistir.
2003 Nuh ch.lento Vatan Kocaeli / Hereke Okul, 11 derslikten olusmaktadir.
Ilkogretim Okulu
2003 | 80. Y1l Nuh Cimento Lisesi Istanbul / Pendik Okul, 24 derslikten olugmaktadir.
2007 Nuh Gimento Imam Hatip Kocaeli / izmit Okul, 32 derslikten olugsmaktadir.
Ortaokulu
Prof. Dr. Baki Komsuoglu . ... | Makine ve Metal Teknolojileri, Elektrik ve
2009 Meslek Yiiksek Okulu Kocaeli / Uzungiftlik Enerji Boliimlerinde egitim verilmektedir.
1%mit Nuh Cimento Is Okulu . Ozel egitim 6grencilerine hizmet veren bu
2011 | (Ozel Egitim Mesleki Egitim Kocaeli / {zmit gt ogrenciierir
: okul, 16 derslige sahiptir.
Merkezi-Okulu)
Hereke Nuh Cimento . 1973 yilinda yapilmis olan okul, yenilenmis
2012 [kdgretim Okulu Kocaeli / Hereke ve 26 derslikli kapasiteye ulagtirilmigtir.
2018 yilinda yapilmis olan 24 derslikli Kiz
[zmit Nuh Cimento Egitim e Meslek Lisesi, Uygulama Anaokulu, Kapali
2018 Kampiisii Kocaeli / Tzmit Spor Salonu, Atdlye ve 40 derslikli lise,
ayrica 2019 yilinda yemekhane yapilmustir.
DIGER KURUMLAR
Yil Kurum Lokasyon Aciklama
1997 | Cerkesli Kiiltiir Merkezi Kocaeli / Dilovas: | ialen kullanilmakta olup, 250 kisilik
kapasitesi bulunuyor
1999 depremi sebebiyle 2008 yilinda
1998 | Tavsancil Huzurevi Kocaeli / Dilovasi faaliycte seeen kqmm halen l.(uu.a nilmakta
olup, 30 kisilik misafir kapasitesi
bulunmaktadir.
2007 | Hereke Polis Karakolu Kocaeli / Hereke Aktif olarak kullanilmaktadir.
2014 Atagehir Neset Ertas Kiltir Istanbul / Atasehir | Aktif olarak kullanilmaktadir.

Merkezi




Izmit Korfezi Bahiklandirma Projesi

Izmit Korfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Korfezi’ndeki balikgilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyliksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisgligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirliigii)
ve ona bagl Enstitiiler ile is birligi ¢ercevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiiriitiillen ¢aligmalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve c¢esitliligi ile stok durumunu
belirlendi. Bu dogrultuda, Izmit Kérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde &rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapal1 havzasi olan Izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Korfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri tizerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmasi hedefleniyor. Bu kapsamda izmit Korfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrular izmit Korfezi’ne salimarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye alinryor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarmn toplanip ¢ogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirligii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme c¢aligmalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi aym
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢aligmast olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2023 yilinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii ile Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’'nce yiiriitiilen Izmit Korfezi'ni
Baliklandirma Projesi ¢ercevesinde alt1 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 Tavsancil
sahilinden denize birakildi. Boylelikle projenin yedinci yilinda toplamda 42 bin adet balik
korfez sularina birakilmis oldu.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikeilik geliserek ekonomi daha da canlandi. Proje bu sebeple birinci Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaci olan ‘Yoksulluga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Sosyal
Yerel halk olta balik¢ilig1r sayesinde tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple ikinci
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Agliga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.
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Cevresel
Deniz kirliliginin azalmasi ile biyolojik ¢esitlilik ve balik tiir ve sayis1 artmaya bagladi. Proje

bu sebeple on dordiincii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Sudaki Yasam’a da dogrudan

hizmet ediyor.



SKA 2: ACLIGA SON

Nuh Cimento olarak yok olma boélgedeki biyogesitliligin artirilmasi ve kiiglik ¢apli gida
iireticilerinin (olta balik¢ilari) istihdam olanaklarina giivenli ve esit erisimi saglanmasi adina
caligmalar gergeklestirmektedir.

Konu ile ilgili detayli bilgi asagida yer almaktadir.

Izmit Korfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Kérfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal acgilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii)
ve ona bagli Enstitiiler ile is birligi ¢ergevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagli Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiiriitiillen ¢aligmalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve c¢esitliligi ile stok durumunu
belirlendi. Bu dogrultuda, izmit Koérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde 6rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi’nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilariin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri lizerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmasi hedefleniyor. Bu kapsamda izmit Koérfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisi'nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrulari Izmit Korfezi’ne salinarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye almiyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip ¢ogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme calismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Korfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma caligsmasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2023 yilinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii ile Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nce yiiriitiilen izmit Kérfezi'ni
Baliklandirma Projesi ¢ergevesinde alt1 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 Tavsancil
sahilinden denize birakildi. Boylelikle projenin yedinci yilinda toplamda 42 bin adet balik
korfez sularina birakilmis oldu.



Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikcilik geliserek ekonomi daha da canlandi. Proje bu sebeple birinci Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci olan ‘Yoksulluga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Sosyal
Yerel halk olta balik¢iligi sayesinde tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple ikinci
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Ac¢liga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Cevresel

Deniz kirliliginin azalmasi ile biyolojik cesitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya bagladi. Proje
bu sebeple on dordiincii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Sudaki Yasam’a da dogrudan
hizmet ediyor.



SAGLIK VE KALITELI
YASAM

SKA 3: SAGLIKLI VE KALITELI YASAM — W \ 4

Ucgiincii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci kapsami icerisine salgin hastaliklar1 yok etme, toplum
olarak herkesin saglik hizmetlerine erigsim saglayabilmesi, ¢cevre, su ve toprak kirliligi 6liimleri
ve hastaliklar1 azaltma gibi hedefler amag¢lanmaktadir.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Nuh Cimento olarak Mesleki egitimlerimiz haricinde kisisel ve kurumsal egitimlerle de
calisanlarimiza destek olmayi amacglamaktayiz. Farkindalik ve biling olusturma amaciyla
verilmis olan egitimler, salgin hastaliklardan korunma yontemlerinden biri olmaktadir. Bu
kapsamda ¢alisanlarimiz1 ‘AIDS Farkindalik Semineri’ ve ‘Ebeveynlik Semineri’ gibi alaninda
uzman konusmacilarin yer aldigi programlarla bulusturduk. Bu seminerlerin, ¢alisanlarimiza
saglik ve aile yasami konularinda bilingli kararlar almalarinda rehberlik etmesini amagladik.

Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) yonetiminde sirketimize rehberlik eden politikamiz, entegre
yonetim sistemleri kapsaminda hazirladigimiz ve Genel Miidiirlimiiz tarafindan onaylanmis
olan ISG Politikamizdir. TS-45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile amacimiz,
diinyada kabul gérmiis altyapi, belgelendirme ve uygulamalara yonelik ¢aligmalar1 yaparak
calisanlarimizin “Isimin Giivenligi Benimle Baslar!” ilkesini i¢sellestirmelerini saglamak ve is
ortamindaki emniyetsiz durumlari ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize ulagsmaktir.

Sahalarimizda, is saglig1 ve giivenligi ve proses giivenligi agisindan potansiyel tehlikeli olarak
tanimlanan spesifik islerle ilgili formal bir Calisma izin Kontrol Sistemi mevcuttur. Calisacak
personel (sirket ve/veya yiiklenici personeli) ile isin yapilmasindan sorumlu fabrika personeli
arasinda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler ve alinmasi gerekli 6nlemlerle ilgili iletisim ve karsilikl
mutabakat saglamaya yonelik uygulamalar gergeklestiriyoruz.

Calisanlarimizi korumak igin ilk temel husus onlar1 bilinglendirmektir. Zorunlu ISG
egitimlerini, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS’in egitim merkezinde uygulamali
olarak yiiksek teknolojiye sahip imkanlarla veriyoruz. Calisanlarimiza, kapali alanda ¢alisma,
Etiketle Kilitle Emniyete Al Dene (EKED), kaza arastirmasi, acil durum egitimleri ve ¢alisan
temsilci egitimleri basta olmak tlizere birgok baslikta egitim sunuyoruz. Egitimlerin etkinligini
ol¢iimlerle izliyoruz. Is basi konusmalari ve cay sohbetleri siirekli bilinglendirme ve hatirlatma
konusunda verdigimiz diger egitimlerdir.



SKA 4: NITELIKLI EGITIM

Nuh Cimento olarak 2023 yilinda YGA Bilim Seferberligi Projesi, Nuh Akademi Platformu,
Nuh Kampiis Programi, ISG Miihendisleri Projesi, CEIS Is Sagligi ve Giivenligi Liderlik
Programi, OKR-Hedeflerle Yénetim Sistemleri, Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS — Learning
Management System gibi projelerle ¢alisanlarimiz i¢in yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik
etmeye yarayacak ¢alismalar yiiriitmekteyiz.

Bununla birlikte ¢alisanlarimizin davranigsal yetkinliklerini gelistirme sebebiyle kurum i¢i ve
kurum dis1 egitimler organize etmekteyiz.

Nuh Cimento olarak, egitim ve gelisim c¢alismalarimizi kurumsal degerler, fonksiyonel
yetkinlikler ve yonetsel yetkinliklerin uyumu dogrultusunda planliyoruz. Bu kapsamda bugiine
dek calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak, islerini daha verimli
yapmalarina destek olmak ve baglhliklarin1 artirmak amaciyla seminerler, konferanslar,
atolyeler, sektore 6zgii egitimler ve teknik egitimler gibi 6grenmeye ve gelisime dayali pek ¢cok
etkinlik gerceklestirdik.

Bu etkinlikler calisa baglhiligini giiclendirmeye ve is verimliligini artirmaya yOnelik
stratejilerimizi bagaril bir sekilde uygulamamiza olanak sagladi.

Konuyla ilgili detayl1 bilgi asagida verilmistir.

YGA Bilim Seferberligi Projesi

Nuh Cimento Grubu insan Kaynaklari biriminin YGA — Young Guru Academy ile ortaklasa
gerceklestirdigi projede 6grencilere bilimsel yontemleri 6gretmeyi, elestirel diisiinmeyi tesvik
ederek genclerin problem ¢6zme becerilerini ve gelecege yonelik donanimlarini gelistirmeyi,
bilime ve gelecege yonelik egitim ¢aligmalarina katki saglamay1, gelecegin teknolojilerini ve
mesleklerini 6grencilere tanitarak onlarin bu alanlar1 kesfetmelerini hedefledik.

Proje ile aym1 zamanda “Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi’nin var olan etki alanim
genisletmeyi ve egitim faaliyetlerini sadece iiniversite egitim seviyesi ile smirli tutmayip
ortaokul yas seviyesine de tasimay1 amacladik.

Kocaeli g¢evresindeki okullar oncelikli olmak {izere ortaokul &grencilerini bilim setleriyle
bulusturarak egitime katki saglamak amaciyla 4.000 cocugu bilimle bulusturmay1 hedefledik.

Proje stirecinde;

e Kocaeli bolgesindeki dezavantajli okullari belirledik.

e Izmit ve gevresinde sectigimiz okullardan projeyi yiiriitecek &gretmenlere bilim
setlerinin nasil kullanilacagi konusunda egitim verdik.

e Toplamda 10 okula bilim setleri hediye ettik, 3 okulu fiziksel olarak ziyaret ettik.

e Dezavantajli okullardaki toplam 500 6grenciye yillik Dijital Bilim Uyeligi hediye
ederek bilim egitiminin siirdiiriilebilirligini destekledik.



e Ogrencilerin ayhik 6grenim raporlarinin &gretmenler tarafindan takip edilmesini
sagladik. Bu sayede ogrencilerin ilerlemesi ve ihtiyaclarimi gozlemleyerek destek
verdik.

Sonuglar ve Kazanimlar

Young Guru Academy ile is birligi i¢inde gerceklestirdigimiz bilim seferberligi projesi,
gelecege deger katan bir ¢alisma olarak biiyiik bir etki yaratiyor. Genglerin bilimsel meraklarini
tetiklemek, onlar1 inovasyon ve teknolojiye yoOnlendirmek ve gelecegin teknolojik
gelismelerine hazirlamak gibi hedeflerle hayata geg¢irdigimiz proje ile geng nesil hem bilimsel
hem de teknolojik anlamda donanimli hale gelerek gelecekteki firsatlar1 daha 1iyi
degerlendirebilecek. Projenin katma degeri, sadece dogrudan katilimcilarla sinirli kalmayacak,
kelebek etkisi yaratarak toplumun da bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirarak gelecege
hazirlanmasina katki saglayacak ve iilkenin rekabet giiclinii artirict bir faktdr olusturacak.
2024 yili i¢inde sosyal sorumluluk kapsaminda egitim ve gelisim odakli bir proje daha
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

Calisanlarimizi korumak igin ilk temel husus onlar1 bilinglendirmektir. Zorunlu ISG
egitimlerini, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS’in egitim merkezinde uygulamali
olarak yiiksek teknolojiye sahip imkanlarla veriyoruz. Calisanlarimiza, kapali alanda ¢alisma,
Etiketle Kilitle Emniyete Al Dene (EKED), kaza arastirmasi, acil durum egitimleri ve ¢alisan
temsilci egitimleri bagta olmak iizere bir¢ok baslikta egitim sunuyoruz. Egitimlerin etkinligini
dl¢iimlerle izliyoruz. Is bas1 konusmalar1 ve cay sohbetleri siirekli bilinglendirme ve hatirlatma
konusunda verdigimiz diger egitimlerdir.

2022 yilinda takim c¢aligmasinin Onemini vurgulamak, takimda is birligi ve baglilig:
giiclendirmek, bireysel giiclii yonleri takimin bagarisina katabilmek, bireysel ve takim
motivasyonunu artirabilmek, kisilerin kendi onemini, yetenek ve yeterliliklerini gormelerini
saglayabilmek, potansiyel zafiyetlerin risk olusturma olasiligin1 6ngérmek ve takim sinerjisi
yaratarak bireysel performans toplamindan daha yiiksek bir grup performansinmi yakalamak
hedefli egitimlere basladik. 16 saatlik zorunlu ISG egitimlerimizi, 2023 yilinda da yenilenen
igerigiyle, 2021 yilinda hayata gecirdigimiz ISG Online Egitim Sistemi {izerinden verdik.

Nuh Akademi

Nuh Akademi kapsaminda 2023 yili i¢inde iki ayr1 i¢ egitmen grubu olusturduk. Bu gruplarin
belirlenmesi i¢in 6zenle diizenledigimiz jiiri segmeleri neticesinde gergeklestirilen i¢ egitmen
programlarina katilan i¢ egitmenlerimiz, sahip olduklari bilgi ve deneyimleri Nuh Akademi
catist altinda paylasarak, calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunacaklardir.

Bu programla, sadece egitmenlerin yeteneklerini artirmakla kalmayi, ayni zamanda Nuh
Cimento bilinyesindeki bilgi ve deneyim paylasimin giiclendirecek dinamik bir 6grenme ortami
yaratmay1 hedefliyoruz.



Nuh Akademi ile tiim ¢alisanlarimizin is alanlarindaki yetkinliklerini ve uzmanliklarini
gelistirmelerini saglayacak egitim ve gelisim programlarina erigsim imkani sunarak, her bir
caliganimizi en iyi olmalari konusunda desteklemeyi amagliyoruz. Bu ¢ercevede, kurum
kiiltiirimilizde yetenek gelisimine odaklaniyor, calisanlarimiza yeni beceriler kazandirmayi
hedefliyor ve boylece dinamik bir egitim yapisina ulasmay1 planliyoruz.

Nuh Akademi giiciinii I¢ Egitmen Sistemi’nden alip, tesvik eden, grenen ve paylasan dinamik
bir organizasyon kiiltiiriinii beslerken, yetistirdigi i¢ egitmenler kendisine, kurumumuza ve
sektdriimiize deger katmay1 amachiyor. Tiim ¢alisanlarimizin “Is’te Verimlilik, Is’te Performans
ve Is’te Liderlik” mottolar1 dnciiliigiinde Nuh Akademi catis1 altinda daha biiyiik basarilara
imza atmalarin1 hedefliyoruz.

Nuh Cimento olarak teknik egitimlerimizi kendi biinyemizde gelistirme vizyonumuz ile
kurumsal kiiltlirlimiizii ve birikimimizi 6n plana ¢ikararak ¢imento sektoriinde stirdiiriilebilir
olmasi i¢in liderligimizi koruyoruz.

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla gerceklestirdigimiz “Degerlendirme Merkezi”
uygulamasi ile c¢alisanlarimizin beceri ve yetkinliklerini detayli bir sekilde analiz ettik. Bu
degerlendirmeler, calisanlarimizin bireysel gelisim planlarini olusturmalarinda giiglii yonlerini
ve iyilestirme alanlarini belirlemelerinde onemli bir ¢ikti olusturdu. Calisanlarimizin
potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak, onlarin kariyer yollarini sekillendirmek ve sirket i¢indeki
yetenekleri etkin bir sekilde yonetmek hedefiyle gerceklestirdigimiz bu adim, sirketimizin
basarisina dnemli bir katki sagladi.

Kisisel ve Kurumsal Egitimler

Calisanlarimizin davranigsal yetkinliklerini artirmak ve bu sekilde kariyer gelisimlerine katki
saglamak tizere sirket ici ve dis1 ¢esitli egitim programlar1 diizenliyoruz.

2023 yilinda, tiim calisanlarimizin katilima acik olarak kisisel ve mesleki gelisim ile ISG
konularini igeren ve Management Center Turkey, TURKCIMENTO, Siemens, Yon HSE,
Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi iktisadi Isletmesi, Bogazici Universitesi, Yasam Boyu Egitim
Merkezi ve Bahcesehir Universitesi gibi dis paydaslar ile birlikte olusturdugumuz gesitli egitim
programlari diizenledik. Bu kapsamda ‘I¢ Egitmen Programi’, ‘Teknisyenler icin Saha Liderligi
Gelisim Programi’, ‘Liderlik ve Takimdashk’, ‘Geri Bildirim Verme’, ‘Kusaklararas: lletisim’,
‘Profesyonel Kog¢luk’egitimleri ile miihendislik alanlarini ve sektorel teknik yetkinlik gelisimini
hedefleyen programlar gerceklestirdik.

Saglik konularinda bilinglenmeyi desteklemek adina, calisanlarimizi ‘AIDS Farkindalik
Semineri, ‘Ebeveynlik Semineri’ gibi alaninda uzman konugmacilarin yer aldig1 programlarla
bulusturduk. Bu seminerlerin, ¢calisanlarimiza saglik ve aile yasami konularinda bilingli kararlar
almalarinda rehberlik etmesini amagladik.

Sirket genelinde farkli departmanlardan ¢alisanlarimizin katihmziyla ‘Rekabet Hukuku Egitimi’
diizenledik. Bu egitimle, sektorel dinamiklere saglam bir perspektifle bakmayi, adil rekabetin
korunmasi, is siireclerimizi hukuki anlamda giiglendirmeyi ve yasal uyumlulugumuzu en tist
seviyeye cikarmay1 hedefledik. Diizenledigimiz bu egitim ile is siireclerimizi giiclendirmenin
yani sira rekabet hukukunun stratejik 6nemini vurguladik.
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Mesleki Gelisim Egitimleri

2023 yilinda teknik alanda gorev alan ¢alisanlarimiza yonelik mesleki yeterlilik egitimleri ve
siavlar1 diizenleyerek sektordeki bilgi ve beceri standartlarini yiikselttik. Ayn1 zamanda, teknik
konularda ekibimizi giincel tutmak icin sektore Ozgii egitim programlar1 diizenledik.
Calisanlarimiz, bu sayede ¢imento lretimindeki son teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek sirketimizin rekabet avantajini giliclendirdi. Egitimlerimiz, bireysel yeteneklerin yan
sira ekip uyumunu da destekleyerek sektorde liderligimizi siirdiirmemize yardimer oldu.
Calisanlarimizin  siirekli 6grenme ve uzmanlasma siireglerini tesvik ederek, sirketimizin
vizyonunu daha etkili bir sekilde gerceklestirmelerine katki sagliyoruz.

Vermis oldugumuz egitimlerin etkinliklerini egitmen, birim yoneticisi ve egitim alan
caliganlarimizin doldurduklar1 degerlendirme formlar1 ve sinavlar araciligiyla 6l¢timliiyoruz.
Ayrica Entegre Yonetim Sistemleri yonetici/sorumlular1 da kendi sistemleri ile ilgili faaliyetler,
i¢ denetimler, gozlemler ve veri analiz sonuglari gibi bir dizi saha uygulamasi yolu ile
egitimlerin etkinligini takip ediyor. Izleme ve &l¢iim ¢alismalar1 sonucunda herhangi bir
olumsuzluk, performans diisiikligii veya verimsizlik belirtisi goriilmesi durumunda egitimin
tekrar verilmesi planlantyor. Ayrica egitim degerlendirme formlar1 ve aldigimiz geri bildirimler
1s181nda daha sonra verecegimiz egitimlerin konusunu, egitim yontemini, egitimi alacak kisileri
ve egitmeni belirliyoruz.

Teknik Yetkinlikler

Calisanlarimizin teknik ve mesleki becerilerini gelistirebilmek adina 2022 yilinda baslattigimiz
‘Nuh Cimento Yetkinlik Modeli Projesi’ni 2023’te tamamladik. Yetkinlik modelini iki temel
kapsamda ele aldik. Ik asamada, yéneticilerimizin degerli goriislerini alarak &ncelikli
davranigsal yetkinlikleri belirledik. Teknik yetkinlikler konusunda mevcut gorev tanimlarini
detayli bir sekilde inceledik ve yine yoneticilerimizden aldigimiz geri bildirimlerle teknik
yetkinlik alanlarin1 ve eylemlerini de belirledik.

Bu proje ile hem ise alim siireclerinde dogru yetkinlik taramasini gerceklestirmeyi hem de
kariyer planlamasi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi siireclerine daha etkin bir sekilde katk:
saglamay1 hedefledik. Belirlenen yetkinlikleri, OKR Hedeflerle Yonetim Sistemi’ne entegre
ederek degerlendirme silirecimize daha fazla objektiflik ve hedef odaklilik Kkattik.
Calisanlarimizin gelisimine katki saglamak adina olusturdugumuz yetkinlik setini, basili bir
kilavuz haline getirdik.
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Ortalama Egitim Saati* Insan Kaynaklar Egitimi 2023
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E

*Tam Calisanlara Gare

ISG Yillik Egitim Saatleri

33.196

8.197

Toplam E&itim Saati
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22.828

| %11

887 saat
Kisisel Gelisim

2021 2022 2023

Nuh Kampiis Program

Bu yil, Nuh Akademi’nin 6nemli bir parcasi olarak hayata gecirdigimiz ‘Nuh Kampiis
Programi’ ile ¢alisanlarimiz i¢in yeni bir egitim donemine adim attik. Bu program kapsaminda,
Kocaeli Universitesi is birligi ile fabrikamizda yiiz yiize gergeklesecek olan Ekonomi Tezsiz
Yiiksek Lisans ve MBA programlarini baglattik. Bu adimla, ¢alisanlarimizin kurumsal kaynaklar
icinde nitelikli yiiksekdgrenim firsatlarina erisimini kolaylastirarak, profesyonel gelisimlerine
katkida bulunmay1 amagladik.

Bu program ayrica, Nuh Cimento Grubu olarak ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimine yonelik
sundugumuz ¢esitlendirilmis ve nitelikli egitim olanaklarini daha da ileriye tasimamizi sagladi.
2023-2025 yillarm kapsayan egitim doneminde ¢alisanlarimizin yogun ilgi gosterdikleri her
iki program i¢in siniflarimizi olusturduk ve 2024 yili akademik takvimini olusturarak dersleri
planladik.
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OKR- Hedeflerle Yonetim Sistemi

Nuh Cimento Grubu olarak 2022 yilinda hayata gegirdigimiz ve ¢iktilarini
degerlendirdigimizde hedef takibi yapmak ve sirketin stratejik hedeflerinin tiim c¢alisanlar
tarafindan takip edilmesi sayesinde amag¢ birligi olusturmak acisindan basarili oldugunu
gordiiglimiiz sistemi 2023 yilinda da gelistirdik ve sirketimizde basariyla hayata gecirdik.

Proje ile;

o Sirket ortak hedeflerinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ¢aligsanlarin kendi
hedeflerini bu dogrultuda belirlemesi ile ortak amag bilincini olusturmayi,

e Sirket ve departman hedeflerinin sistem iizerinde goriiniir olmasi ile takim ¢alismalarin
desteklenmeyi,

e (Calisan gelisimini dijital sistem {izerinden seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde takip
ederek degerlendirmeyi ve

e Dijital sistemler iizerinden veri analizi ve raporlama yaparak terfi, rotasyon, yetkinlik
ve egitim ihtiyag analizi gibi insan kaynaklar siireglerine girdi saglamay1 amagladik.

Sonuclar ve Kazanimlar:

» Sistem ile ¢alisanlar dijital ortamda is planlarin1 ve hedeflerini takip ederek teknolojik
beceri kazanacaklar.

» Sik sik geri bildirim verme siirecini destekleyen OKR metodolojisi sayesinde
calisanlarin yoneticileri ile bir araya gelerek kariyer gelisimlerinin ¢ift tarafli olarak
takip edilmesi saglanacaktir.

» Nuh Cimento kapsaminda tiim ¢alisanlarin ve departmanlarin hedeflerinin seffaf bir
sekilde goriindiigii dijital sistemler ilizerinden takip edilmesi; anlam ve amac birligi
saglamakla birlikte takim hedeflerinin olugmasin1 destekleyerek departmanlar arasi is
birligini artiracaktir.

» Metodoloji kapsaminda geri bildirimin tesvik edildigi sistem dahilinde sik sik geri
bildirim verme ve performans goriismesi saglanarak ¢alisan gelisiminin takip edilmesi
stirdiiriilebilir sistemlere bagl olarak ilerlenecektir.

Gelecek Planlar::

e 2024 yili igcinde OKR sistemi ile SAP entegrasyonu saglayarak ¢evik bir yap1 insa
etmek,

e 2024 yili sonunda kadar OKR sistemi ile egitim ve yetkinlik ihtiyacinin analiz edildigi
entegre bir dijital sistem yapilanmasina ge¢mek,

e Sisteme dahil olan calisanlarin grup ve farkli departman hedefleri konusundaki
farkindaligini yiizde 50 artirmak,

e Grup icindeki gelisim alanlarini tespit ederek ortak bir gelisim rotasi olugturmak,

e Her departmanda bir OKR Elgcisi belirleyerek OKR metodolojisinin tim sirket
tarafindan benimsenmesini saglamak ve sistemi igleyen bir siire¢ haline getirmek,

13



e (alisanlarin dogrudan dahil edildigi Performans Gorlismesi ve Geri Bildirim Verme
temal1 egitimler planlamak,
e Sirket genelinde geri bildirim ve takdir kiiltiiri olusturmaktir.

Ogrenme Yénetim Sistemi (LMS — Learning Management System)

Manuel olarak yiiriitiilen egitim takip siirecimizi dijitallestirme amaciyla Ogrenim Yonetim
Sistemi (LMS-Learning Management System) projesini baslattik. Bu proje ¢ercevesinde, tim
egitim siire¢lerimizi ve gecmis kayitlarimizi dijital bir sistem iizerine aktardik. Bu sayede
calisanlarimiza stirekli giincel bir ¢evrim i¢i katalog sistemi sunarak, egitimlere daha kolay
erisim imkan1 sagladik. Dijitallesme sayesinde egitim yonetimimizi daha etkili, izlenebilir ve
katilimer odaklr bir hale getirerek kurum i¢i 6grenmeyi destekliyoruz. 2024 yili i¢inde, farkl
egitim kataloglarini ve gesitli platformlar1 projemize entegre ederek, ¢alisanlarimiza daha genis
ve Ozellestirilmis egitim olanaklar1 sunmay1 hedefliyoruz. Bu sayede, egitim deneyimini daha
zengin, etkili ve kisisellestirilmis bir sekilde sunarak kurumsal Ogrenmeyi daha da
giiclendirecegiz.

ISG Miihendisleri Projesi

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS is birligi ile 6zel bir egitim programi
hazirladik. Program ile is saglig1 ve giivenligi miithendis gruplarinin,

e [Kaza ve olaylarin kok nedenlerini kavrayarak, proaktif olarak kok sebeplere yonelik
analitik ¢oziimler gelistirebilmelerini,

e ISG alaninda, ¢aligma yasamindaki uygulama ve katkilarini, etkinlikler ve
uygulamalar ile pekistirebilmelerini,

e ISG alaninda, lider ve gelecegin yoneticisi olabilmenin kazanimlarini1 edinmelerini
amacladik.

Sonuclar ve Kazanimlar:

> ISG uygulamalarinin miihendis bakis acisiyla sahaya aktarilmasi sonucunda is
kazalarinda 6nemli oranda azalma gerceklesti.
> Is kazalarindan kaynakli kay1p giin say1s1 ve ekipman kayiplar1 da azald.

CEIS is Saghg ve Giivenligi Liderlik Program (CEiSLIP)

Orta kademe yoneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini gelistirmek ve ISG ile ilgili siireclere
daha aktif katilimlarmi saglamak amaciyla 2020 yilinda hayata gegirdigimiz CEIS ISG
Liderlik Programi (CEISLIP), ekibimize yeni katilan miihendis ve diger yoneticilerimiz i¢in
devam ediyor.

CEIS 1s Saglig1 ve Giivenligi Liderlik Programi (CEISLIP) yerel ve uluslararas referanslar
dikkate alinarak, Tiirkiye dinamikleri, iiretim aliskanliklar1 ve spesifik ¢6ziim modelleri

iizerine kurgulanmis bir gelisim programidir. Calisti§1 departman ve pozisyondan bagimsiz
olarak ozellikle mavi yaka c¢aligsanlar ile iist yonetim arasinda koprii gérevi goren teknisyen,
miihendis, sef ve her kademedeki yonetici ve ISG profesyonellerinin is saglig1 ve giivenligi
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alanindaki yonetsel ve teknik becerilerini gelistirmek amaciyla hazirlanan program dért ana
boliimden olusuyor:

Modiil 1 - Giivenli Yonetime Girig (4 giin)

Modiil 2 - Yiiksek Riskler Islerin Yénetimi (4 giin)
Modiil 3 - ISG Yé6netimi Nasil Olmali (4 giin)
Modiil 4 - Program Bitirme Projesi

Programin ilk modiiliinde giivenli ydnetimin unsurlari, ISG liderligi, ISG performansinin
Ol¢iimii ve calisanlarin neden gilivensiz davrandiklari tizerinde duruluyor. Programin ikinci
modiiliinde, risklerin nasil yonetilebilecegi ve is izin sisteminin esaslar1 aktarilarak 6zellikle
teknik konulara dikkat ¢ekiliyor. Ugiincii modiilde alt isveren ve yiiklenici yonetimi, KKD
(Kisisel Koruyucu Donanim) secimi, olay kok neden analizi ile ISG denetimi ve geri bildirim
verme konular1 anlatiliyor. Dordiincii modiil ise bir Bitirme Projesi’nden olusuyor. Program
Bitirme Projesinde katilimcilar, programda aldiklar1 egitimlerde edindikleri bilgi ve becerileri
dikkate alarak, is yerindeki ISG profesyonelinin koglugu/destegi ile is yerlerinde iSG ile ilgili
karsilastiklar1 bir soruna yonelik ¢coziimler gelistiriyor.
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5 TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLIGI

SKA 5- TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIiGI g

Nuh Cimento’da, organizasyonlarin en degerli varlig1 olan insan kaynaginin yonetiminde kadin
istihdaminin artirilmasi, ¢alisan gelisimi ve motivasyonuna énem veriyoruz. Calisanlarimiza ve
adaylarimiza kars1 “Kapsayicilik”, “Cesitlilik”, “Seffaflik” ve “Firsat Esitligi” ilkeleri
dogrultusunda adil bir yaklasim sergiliyoruz. Ise alim siireglerimizde ve ¢alisanlar arasinda 1rk,
dil, din, renk, cinsiyet, yas, toplumsal sinif, cinsel yonelim, ulusal koken, engel durumu vb.
unsurlarda etik ilkelerimiz dogrultusunda hareket ediyor ve bu anlamda oncii bir kurum kiiltiiri
yaratmay1 hedefliyoruz.

Sirket bilinyesinde ise alim siireglerinde kadin istihdaminin artirilmasi konusunda gereken
titizligi gosteriyoruz.

Cinsiyet esitliginin saglanmasi, giiclii bir kiiltiir ve bariscil bir diinya icin gerekli temeli
olusturmada ¢ok onemlidir. Nuh Cimento olarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda ve tedarik
zincirimizde sosyal koruma dnlemlerinin alinmasini ve sagliktan giivenlige higbir sekilde insan
haklar ihlalinin yapilmamasini saglamay1 ‘’Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi™ ile taahhiit

ediyoruz.
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SKA 6- TEMIZ SU VE SANITASYON E

Su ¢imento sektorii 6zelinde agirlikli olarak, firin proseslerinde ve degirmenlerde sogutma
amach kullanilmaktadir. Buna ek olarak kiricilarda, saha igerisinde toz tutmak icin ve insani
ihtiyac amacryla tiiketilmektedir.

Nuh Cimento olarak prosesimizi geri kazanilmis sularla siirdiirebiliyor olmak fabrikamizin
oncelikli konularindan biri olmustur. Thtiyaclarimiz dogrultusunda deniz ve dere suyunu gesitli
teknolojilerle aritip kullanim sagliyoruz.

Konuyla ilgili detayl1 bilgiye Siirdiiriilebilir Su Projemizde ulasabilirsiniz.
Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra gevre konusunda en biiyilik
hassasiyeti temiz su kaynaklarinin kullaniminda gosteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz
olmasina ragmen hem maliyet hem de kalite agisindan daha avantajli olan dogal yeralt1 su
kaynaklarin1 yani kuyu sularimi hi¢ kullanmadan, geri kazanilmig sularla prosesimizi
siirdiirmeyi tercih ediyoruz. Thtiyacimizin bir kismi igin ters ozmos teknolojisi ile deniz suyunu
aritiyor, geri kalan kism1 i¢in de dere suyuna 6n sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda
proseste kullantyoruz.

Atik Saha Sularimin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢alismalari bir adim daha 6teye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek miktarda
cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi ve bu sayede hem su hem de enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje baslattik.

Stirdiiriilebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin birlikte yiiriitmiis
oldugu bir i¢c Ar-Ge ¢alismasidir. Bu calismalarimizla 6ncelikle ihtiyacimiz olan suyun
ozelliklerini belirledik, sonra fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler gergeklestirdik. Elde
ettigimiz atik sulari kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlari ¢ogaltmay1
hedefledik.

2020 yilinda, aritma tesisinden ¢ikan atik suyun yiizde 30’unu (yaklasik 64 bin m3), 2021°de
ise ylizde 36’sin1 (yaklasik 82 bin m3) tozsuzlastirma, sulama, klorizasyon sistemleri gibi
iinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede 300 bin TL karsil1i81 su faturasindan tasarruf sagladik.
2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik. 2023 yilinda 107.476 ton suyun
geri kazanimini saglayarak suyun metrekiipii tizerinden toplam 3.106.056 TL tasarruf sagladik.
Oniimiizdeki yillarda firmnlara besleme amagl da kullanarak bu orani artirmay1 hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Stirdiiriilebilir su yaklasgimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda dogrudan olarak
destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmay1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri doniisiimii ve
giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dl¢tide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.
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6.4. Biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiytlik 6l¢lide artirilmasi, su kitligi sorununu
¢ozmek i¢in slirdiiriilebilir tatli su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento i¢inde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak atik sularimizi 2030°da
yiizde 75, 2050°de yiizde 100 oraninda yeniden kullanmay1 hedefliyoruz Daha sonra da bu
projeyle kurumsal akademik rapor alip, desarj muafiyetine ¢evirip Nuh Cimento’yu sifir atik-
su firmasi olarak konumlandiracagiz.

Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin saglikli bir sekilde
toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim ¢alismalarinin yapilmasinin ardindan Klinker
iiretim prosesimizde sogutma suyu olarak degerlendirilmesini planladik. Siirdiiriilebilir Su

Y onetimi yaklagimimiza kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklarinin
proseste daha az kullanilmasini saglayacagiz.

Olas1 Afetlerde Su Thtiyacim Karsilamaya Hazirz

Nuh Cimento tesislerinin etrafi ormanlarla c¢evrilidir. Yangin durumunda yangin sulama
sistemlerinin yeterli olmayacagi durumlar i¢in sirketin is makineleri ve su tankerleri hizli
sekilde devreye alinabilecektir.

DSI verilerine gére, Tiirkiye’de yillik kisi basina diisen su miktar1 yaklasik 1.350 m3’tiir.
2.700 m3 /giin kapasitesi bulunan ters ozmos tesisimiz yillik yaklasik 730 kisinin kullanacagi
temiz suyu iiretme hacmine sahiptir. Bolgede bu biiytikliikte bir tesisin olmasinin toplumsal
avantajlari1 s6z konusudur. Deprem bolgesinde yer alan tesisimiz civarinda yasanacak bir
dogal afet vb. durumda ihtiyag oldugu takdirde tesisimizin tam kapasite ¢aligmasi sayesinde
bolgeye onemli miktarda igme ve kullanma suyu temin etme imkanimiz mevcuttur.
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SKA 7- ERISILEBILIR VE TEMiZ ENERJI

Nuh Cimento olarak yogun enerji kullanilan bir sektdrde yer almaktayiz. Enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda yiizde 70’in iizerinde disartya bagimli olan bir {ilkede faaliyet gosteriyoruz.
Uretim yaparken iiriiniin kalitesi, miktar1 ve is giivenliginden taviz vermeden cevre dostu
kaynaklara dncelik vererek enerjiyi verimli bir sekilde kullanmay1 amagliyoruz.

Enerji Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda hedeflerimiz;
e Ilgili yasalara uygunlugu saglamak,

e Enerji tiikketimini izlemek, azaltmak,

e Enerji verimliligini artirmak,

e Sera gazi emisyonlarini azaltmak ve

e (Calisanlarimiz arasinda enerji bilincini artirmaktir.

Nuh Cimento olarak hedeflerimizden biri de enerjinin temiz, erisilebilir, stirdiiriilebilir ve
modern olmasini saglamaktir. Bu kapsamda daha az enerji ihtiyaci harcamak i¢in Kompresor
Enerji  Verimliligi Calismalari ve Elektrikli  Chiller sisteminin devreye alinmasi
gerceklestirilmistir.
Bu projeyle birlikte bu ekipmanlarda enerji tasarrufu saglanarak bakim i¢in harcanan siire
elimine edilmistir.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

2023 Y1l Kompresor Enerji Verimliligi Calismalar
Hava ihtiyacin1 karsilarken daha az enerji harcamak ve kompresor bakim maaliyetlerini
azaltmak amaciyla mevcut kompresdrlerimizi daha verimli sekilde kullanmay1 ve eski olanlari
da yenilemeyi hedefledik. Bu amagcla firin 3, tras degirmeni, liman, su depolar1, paketleme ve
sevkiyat tiniteleri kompresor odalarinda;
e Kompresor yiik-bos saatlerini belirledik.
e Ihtiyag fazlas1 havay: tespit ettik ve gerekli tesisatin kurulumunu gergeklestirerek
havay1 ihtiyag¢ bulunan bolgelere aktardik.
e Sonuglar gozlemleyip firin 3 ve su deposundaki ihtiya¢ duyulmayan kompresorlerin
caligmasini durdurduk.
e Liman ve tras degirmenlerindeki eski kompresorleri daha az enerji harcayan yeni
kompresorler degistirdik.

Sonuclar ve Kazanimlar

Cevresel: Elde ettigimiz enerji tasarrufuna paralel olarak sera gazi emisyonlarimizi da
diistirdiik.

Sosyal: Kompresor yiik-bos saatleri tespiti sonucunda bos saatlerde calistirmadan daha diisiik
desibel degerinde calisma ortami olusmasina katki saglandi.

Ekonomik: Yillik yaklasik 15,5 milyon TL tasarruf saglandi.
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Sogutma Grubunda Buharh Absorbsiyonlu Chiller Yerine Elektrik Chiller Sisteminin
Devreye Alinmasi

Absorbsiyonlu Chiller sisteminde ariza sayilarinin ve buna bagli olarak bakim maliyetlerinin
artmast nedeniyle Elektrik Chiller Sistemine gectik. Bu sayede pano odalar1 ve kritik
ekipmanlar1 daha iyi sogutarak arizalar1 engellemeyi, olasi firin ve degirmen duruslarinin 6niine
gecmeyl ve daha diisiik maliyetle daha fazla sogutma kapasitesi elde etmeyi hedefledik.
Absorbsiyonlu Chiller sistemine gore beste bir oraninda daha diisiik maliyet avantaj1 saglayan
yeni sistem ile yillik 9 milyon TL’nin {izerinde tasarruf elde ettik.

Iklim Degisikligi ile Miicadele icin Yatirnmlarimiza 2023’te de Devam Ettik!

2023’te Basladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
1- Firin 1-2 Modernizasyon Yatirimi
2- Sivi Atik Yakma Sistemi Yatirimi
3- WHR Yeni Tiirbin Yatirimi

2024 icin Planladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
1- 4 adet RES Santrali Yatirimi

E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin genel
merkezi ile sézlesme imzalanmasiyla birlikte ocak ayi itibariyla miihendislik c¢aligmalarina
basladik. Proje kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel olarak kullanilan sekiz adet Euclid
ve iki adet Hitachi marka olmak tizere toplam 10 adet 85-100 ton aras1 kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryali elektrikliye doniistiirtip, 2030 yilina kadar, ham maddenin mobil
tasinmast kaynaklt karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin Oniine ge¢cmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global, Cim-Nak, Devimsel ve Rota
Teknik ekipleriyle ortak bir ¢alisma gergeklestirdik ve ilk protoip aract 2023 yilinda
tamamladik.

Bu projedeki amag¢larimiz;

e FElektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine kadar parkuru
dizel hali ile ayni siirede tamamlayabilmesi ve

e Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yiikleme yerinden bosaltma yerine kadar rejeneratif
frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayni siirede tamamlayabilmesi sartiyla,

e Tim kaya kamyonlarimin elektrikliye doniisiimiinii tamamlamak ve ocak sahamizda
sifir karbon hedefine ulasmaktir.

Projenin kazamimlari;

Proje, yerli ve yabancit madencilik faaliyetleri yiiriiten bir¢cok firmanin ve kisinin dikkatini
cekerek ornek teskil etti. Diinyada ilk defa yapilan bir ¢alisma olmasi sebebi ile hem
tilkemizde hem de uluslararasi ¢evrelerde yakindan takip edilen bir proje olmakla birlikte,
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iilkemiz agisindan da bu projeye ev sahipligi ve dnderlik yapan firmanin Tiirk firmasi olmasi
bliylik 6nem tasiyor.

Proje ile dizel motora gore yaklasik beste bir oraninda enerji tasarrufu sagladik. Ayrica dizel
motor ve sanziman gibi ekipmanlarin yiiksek bakim maliyetlerini de ortadan kaldirdik. Uygun
ekonomik sartlar1 ve verimi sagladiktan sonra isletmemizde bulunan tim kaya kamyonlarini
projeye dahil etmeyi planliyoruz. Projenin sonucunda isletmemiz sifir karbon hedefi
dogrultusunda 10 adet bataryali kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica projeyi beraber
yurlittigimiiz ve projeye katki saglayan paydaslar denenmis ve onaylanmis kaya
kamyonlarinin seri iiretimine gegebilecek ve sirketlerine biiyliik oranda kar ve katki
saglayabilecekler.

Uretim kapasitemizden kaynaklanan yogun hammadde ¢ikarimi; buna bagli olarak yakitlar ve
elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Nuh Cimento olarak iiriinlerimizi dogal kaynaklardan elde
edilen hammaddeler yerine uygun tariflerle hazirliyoruz. Siirdiiriilebilirlik performansimizi
yakit ve elektrik enerjisi yerine alternatif atiklarla destekliyoruz.

Konuyla ilgili detayl1 bilgi asagida yer almaktadir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yan1 sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklari kullantyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin ylizde 1,1’in1 atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmayi
hedefliyoruz.
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Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik
Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak gerceklesti.

Sosyal
Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklar1 kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.
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INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK
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SKA 8- INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

Sirket biinyesine nitelikli yetenekleri dahil etme ve mevcut yetkinliklerin ¢esitlendirilmesi
konusunda yenilik¢i uygulamalar1 hayata gecirerek degisime Onciiliik ediyor, is siire¢lerimizi
giincelliyor, calisanlarimizin verimliligini artirarak sirketimizin dinamik bir yapiya sahip
olmasint sagliyoruz. Giincel uygulamalari deneyimleyen calisanlarimiz sirket icerisindeki
degisim siireclerine destek olarak kurum kiiltiirinlin gelisimine katki sagliyor ve calisan
bagliligiin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Nuh Cimento, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime kapsaminda: Nuh Akademi, Nuh Kampiis
Programi, YGA Bilim Seferberligi Projesi, OKR — Hedeflerle Yonetim Sistemi, Temiz ve
Erisilebilir Enerji konusunda c¢aligmalar, E-Dump Retrofit Projesi, Baliklandirma Projesi ve
Satinalma Uygulamalari gibi islere imza atip uluslararasi pazarda biliylime gostermistir.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

Nuh Akademi

Nuh Akademi kapsaminda 2023 yili i¢inde iki ayr1 i¢ egitmen grubu olusturduk. Bu gruplarin
belirlenmesi i¢in 6zenle diizenledigimiz jiiri segmeleri neticesinde gergeklestirilen i¢ egitmen
programlarina katilan i¢ egitmenlerimiz, sahip olduklar1 bilgi ve deneyimleri Nuh Akademi
catis1 altinda paylasarak, ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunacaklardir.

Bu programla, sadece egitmenlerin yeteneklerini artirmakla kalmayi, ayn1 zamanda Nuh
Cimento biinyesindeki bilgi ve deneyim paylagimin gii¢lendirecek dinamik bir 6grenme ortami
yaratmay1 hedefliyoruz.

Nuh Akademi ile tiim calisanlarimizin is alanlarindaki yetkinliklerini ve uzmanliklarini
gelistirmelerini saglayacak egitim ve gelisim programlarina erisim imkani sunarak, her bir
caliganimiz1 en iyi olmalar1 konusunda desteklemeyi amagliyoruz. Bu ¢ercevede, kurum
kiiltiirlimiizde yetenek gelisimine odaklaniyor, ¢alisanlarimiza yeni beceriler kazandirmay1
hedefliyor ve bdylece dinamik bir egitim yapisina ulagsmay1 planliyoruz.

Nuh Akademi giiciinii I¢ Egitmen Sistemi’nden alip, tesvik eden, 8grenen ve paylasan dinamik
bir organizasyon Kkiiltiiriinii beslerken, yetistirdigi i¢ egitmenler kendisine, kurumumuza ve
sektoriimiize deger katmay1 amagcliyor. Tiim ¢alisanlarimizin “Is’te Verimlilik, Is’te Performans
ve Is’te Liderlik” mottolar: dnciiliigiinde Nuh Akademi catis1 altinda daha biiyiik basarilara
imza atmalarin1 hedefliyoruz.

Nuh Cimento olarak teknik egitimlerimizi kendi bilinyemizde gelistirme vizyonumuz ile
kurumsal kiiltiirtimiizii ve birikimimizi 6n plana ¢ikararak ¢imento sektoriinde stirdiiriilebilir
olmasi i¢in liderligimizi koruyoruz.

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla gerceklestirdigimiz “Degerlendirme Merkezi”
uygulamasi ile ¢alisanlarimizin beceri ve yetkinliklerini detayli bir sekilde analiz ettik. Bu
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degerlendirmeler, ¢alisanlarimizin bireysel gelisim planlarini olusturmalarinda giiglii yonlerini
ve iyilestirme alanlarini belirlemelerinde 6nemli bir ¢iktt olusturdu. Calisanlarimizin
potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak, onlarin kariyer yollarini sekillendirmek ve sirket i¢indeki
yetenekleri etkin bir sekilde yonetmek hedefiyle gerceklestirdigimiz bu adim, sirketimizin
basarisina dnemli bir katki sagladi.

Kisisel ve Kurumsal Egitimler

Calisanlarimizin davranissal yetkinliklerini artirmak ve bu sekilde kariyer gelisimlerine katki
saglamak iizere sirket ici ve dis1 ¢esitli egitim programlari diizenliyoruz.

2023 yilinda, tiim ¢alisanlarimizin katilima acik olarak kisisel ve mesleki gelisim ile ISG
konularii igeren ve Management Center Turkey, TURKCIMENTO, Siemens, Yon HSE,
Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi Iktisadi Isletmesi, Bogazigi Universitesi, Yaiam Boyu Egitim
Merkezi ve Bahgesehir Universitesi gibi dis paydaslar ile birlikte olusturdugumuz cesitli egitim
programlar1 diizenledik. Bu kapsamda ‘I¢ Egitmen Programi’, ‘Teknisyenler icin Saha Liderligi
Gelisim Programi’, ‘Liderlik ve Takimdashk’, ‘Geri Bildirim Verme’, ‘Kusaklararasi letisim’,
‘Profesyonel Kog¢luk’egitimleri ile miihendislik alanlarini ve sektdrel teknik yetkinlik gelisimini
hedefleyen programlar gerceklestirdik.

Saglik konularinda bilinglenmeyi desteklemek adina, calisanlarimizi ‘AIDS Farkindalik
Semineri, ‘Ebeveynlik Semineri’ gibi alaninda uzman konugmacilarin yer aldig1 programlarla
bulusturduk. Bu seminerlerin, ¢alisanlarimiza saglik ve aile yasami konularinda bilingli kararlar
almalarinda rehberlik etmesini amagladik.

Sirket genelinde farkli departmanlardan ¢alisanlarimizin katiimiyla ‘Rekabet Hukuku Egitimi’
diizenledik. Bu egitimle, sektorel dinamiklere saglam bir perspektifle bakmayi, adil rekabetin
korunmasi, is siireclerimizi hukuki anlamda giiglendirmeyi ve yasal uyumlulugumuzu en iist
seviyeye cikarmay1 hedefledik. Diizenledigimiz bu egitim ile is siireclerimizi giiclendirmenin
yani sira rekabet hukukunun stratejik 6nemini vurguladik.

Mesleki Gelisim Egitimleri

2023 yilinda teknik alanda gorev alan ¢alisanlarimiza yonelik mesleki yeterlilik egitimleri ve
siavlar diizenleyerek sektordeki bilgi ve beceri standartlarini ytikselttik. Ayn1 zamanda, teknik
konularda ekibimizi giincel tutmak icin sektdre Ozgli egitim programlart diizenledik.
Calisanlarimiz, bu sayede ¢imento iiretimindeki son teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek sirketimizin rekabet avantajin1 gili¢lendirdi. Egitimlerimiz, bireysel yeteneklerin yani
sira ekip uyumunu da destekleyerek sektorde liderligimizi siirdiirmemize yardimer oldu.
Calisanlarimizin siirekli 6grenme ve uzmanlasma siireglerini tesvik ederek, sirketimizin
vizyonunu daha etkili bir sekilde ger¢eklestirmelerine katki sagliyoruz.

Vermis oldugumuz egitimlerin etkinliklerini egitmen, birim ydneticisi ve egitim alan
calisanlarimizin doldurduklar1 degerlendirme formlar1 ve sinavlar araciliiyla dl¢timlityoruz.
Ayrica Entegre Yonetim Sistemleri yonetici/sorumlular1 da kendi sistemleri ile ilgili faaliyetler,
i¢ denetimler, gozlemler ve veri analiz sonuclar1 gibi bir dizi saha uygulamasi yolu ile
egitimlerin etkinligini takip ediyor. Izleme ve 6l¢iim ¢alismalar1 sonucunda herhangi bir
olumsuzluk, performans diisiikliigii veya verimsizlik belirtisi goriilmesi durumunda egitimin

24



tekrar verilmesi planlaniyor. Ayrica egitim degerlendirme formlar1 ve aldigimiz geri bildirimler
1s181nda daha sonra verecegimiz egitimlerin konusunu, egitim yontemini, egitimi alacak kisileri
ve egitmeni belirliyoruz.

Teknik Yetkinlikler

Calisanlarimizin teknik ve mesleki becerilerini gelistirebilmek adina 2022 yilinda baslattigimiz
‘Nuh Cimento Yetkinlik Modeli Projesi’ni 2023’te tamamladik. Yetkinlik modelini iki temel
kapsamda ele aldik. Ilk asamada, yoneticilerimizin degerli goriislerini alarak oncelikli
davranigsal yetkinlikleri belirledik. Teknik yetkinlikler konusunda mevcut gorev tanimlarini
detayl1 bir sekilde inceledik ve yine yoOneticilerimizden aldigimiz geri bildirimlerle teknik
yetkinlik alanlarin1 ve eylemlerini de belirledik.

Bu proje ile hem ise alim siireclerinde dogru yetkinlik taramasini gerceklestirmeyi hem de
kariyer planlamasi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi siireclerine daha etkin bir sekilde katki
saglamay1 hedefledik. Belirlenen yetkinlikleri, OKR Hedeflerle Yonetim Sistemi’ne entegre
ederek degerlendirme silirecimize daha fazla objektiflik ve hedef odaklilik kattik.
Calisanlarimizin gelisimine katki saglamak adina olusturdugumuz yetkinlik setini, basili bir
kilavuz haline getirdik.

Ortalama Esitim Saati* Insan Kaynaklan Egitimi 2023

2023

| %54
‘ 59 \ 4.459 saat
Kurumsal Gelisim

2022

2021

| 44 | | %35
2.851saat

Mesleki Celisim

-

*Tim Cahisanlara Géire

ISG Yillik Egitim Saatleri

33.196

8.197

Toplam Egitim Saati

21.784
22.828 l

. | %11

887 saat
2021 2022 2023 Kisisel Gelisim



Nuh Kampiis Programi

Bu yil, Nuh Akademi’nin 6nemli bir parcasi olarak hayata gecirdigimiz ‘Nuh Kampiis
Programi’ ile ¢alisanlarimiz i¢in yeni bir egitim donemine adim attik. Bu program kapsaminda,
Kocaeli Universitesi is birligi ile fabrikamizda yiiz yiize gergeklesecek olan Ekonomi Tezsiz
Yiiksek Lisans ve MBA programlarini baslattik. Bu adimla, ¢alisanlarimizin kurumsal kaynaklar
icinde nitelikli yliksek6grenim firsatlarina erisimini kolaylastirarak, profesyonel gelisimlerine
katkida bulunmay1 amagladik.

Bu program ayrica, Nuh Cimento Grubu olarak ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimine yonelik
sundugumuz cesitlendirilmis ve nitelikli egitim olanaklarini daha da ileriye tasimamizi sagladi.
2023-2025 yillarmi kapsayan egitim doneminde ¢alisanlarimizin yogun ilgi gosterdikleri her
iki program i¢in siniflarimizi olusturduk ve 2024 yili akademik takvimini olusturarak dersleri
planladik.

YGA Bilim Seferberligi Projesi

Nuh Cimento Grubu Insan Kaynaklari biriminin YGA — Young Guru Academy ile ortaklasa
gerceklestirdigi projede 6grencilere bilimsel yontemleri 6gretmeyi, elestirel diisiinmeyi tesvik
ederek genclerin problem ¢6zme becerilerini ve gelecege yonelik donanimlarini gelistirmeyi,
bilime ve gelecege yonelik egitim ¢alismalarina katki saglamayi, gelecegin teknolojilerini ve
mesleklerini 6grencilere tanitarak onlarin bu alanlar1 kesfetmelerini hedefledik.

Proje ile ayn1 zamanda “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’nin var olan etki alanini
genisletmeyi ve egitim faaliyetlerini sadece iiniversite egitim seviyesi ile smirli tutmayip
ortaokul yas seviyesine de tasimay1 amagladik.

Kocaeli g¢evresindeki okullar oncelikli olmak {izere ortaokul &grencilerini bilim setleriyle
bulusturarak egitime katki saglamak amaciyla 4.000 cocugu bilimle bulusturmay1 hedefledik.

Proje siirecinde;

e Kocaeli bolgesindeki dezavantajli okullar belirledik.

e lizmit ve ¢evresinde sectigimiz okullardan projeyi yiiriitecek Ogretmenlere bilim
setlerinin nasil kullanilacag1 konusunda egitim verdik.

e Toplamda 10 okula bilim setleri hediye ettik, 3 okulu fiziksel olarak ziyaret ettik.

e Dezavantajli okullardaki toplam 500 &grenciye yillik Dijital Bilim Uyeligi hediye
ederek bilim egitiminin siirdiiriilebilirligini destekledik.

e Ogrencilerin aylik &grenim raporlarmin dgretmenler tarafindan takip edilmesini
sagladik. Bu sayede ogrencilerin ilerlemesi ve ihtiyaclarini gdzlemleyerek destek
verdik.

Sonuclar ve Kazammlar:

Young Guru Academy ile is birligi i¢inde gergeklestirdigimiz bilim seferberligi projesi,
gelecege deger katan bir ¢alisma olarak biiyiik bir etki yaratiyor. Genglerin bilimsel meraklarini
tetiklemek, onlar1 inovasyon ve teknolojiye yonlendirmek ve gelecegin teknolojik
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gelismelerine hazirlamak gibi hedeflerle hayata geg¢irdigimiz proje ile geng nesil hem bilimsel
hem de teknolojik anlamda donanimli hale gelerek gelecekteki firsatlar1 daha iyi
degerlendirebilecek. Projenin katma degeri, sadece dogrudan katilimcilarla sinirli kalmayacak,
kelebek etkisi yaratarak toplumun da bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirarak gelecege
hazirlanmasina katki saglayacak ve iilkenin rekabet giiclinii artirict bir faktdr olusturacak.

2024 yili icinde sosyal sorumluluk kapsaminda egitim ve gelisim odakli bir proje daha
gerceklestirmeyi planliyoruz.

OKR- Hedeflerle Yonetim Sistemi

Nuh Cimento Grubu olarak 2022 yilinda hayata gegirdigimiz ve ¢iktilarini
degerlendirdigimizde hedef takibi yapmak ve sirketin stratejik hedeflerinin tiim ¢aliganlar
tarafindan takip edilmesi sayesinde amag birligi olusturmak agisindan basarili oldugunu
gordiigiimiiz sistemi 2023 yilinda da gelistirdik ve sirketimizde basariyla hayata gecirdik.

Proje ile;

e Sirket ortak hedeflerinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ¢alisanlarin kendi
hedeflerini bu dogrultuda belirlemesi ile ortak amag bilincini olusturmayi,

e Sirket ve departman hedeflerinin sistem lizerinde goriiniir olmasi ile takim ¢aligmalarini
desteklenmeyi,

e (Calisan gelisimini dijital sistem {izerinden seffaf ve silirdiiriilebilir bir sekilde takip
ederek degerlendirmeyi ve

e Dijital sistemler {izerinden veri analizi ve raporlama yaparak terfi, rotasyon, yetkinlik
ve egitim ihtiyac analizi gibi insan kaynaklar siireglerine girdi saglamay1 amagladik.

Sonuclar ve Kazanimlar:

» Sistem ile ¢alisanlar dijital ortamda is planlarin1 ve hedeflerini takip ederek teknolojik
beceri kazanacaklar.

» Sik sik geri bildirim verme siirecini destekleyen OKR metodolojisi sayesinde
calisanlarin yoneticileri ile bir araya gelerek kariyer gelisimlerinin ¢ift tarafli olarak
takip edilmesi saglanacaktir.

» Nuh Cimento kapsaminda tiim calisanlarin ve departmanlarin hedeflerinin seffaf bir
sekilde goriindiigii dijital sistemler iizerinden takip edilmesi; anlam ve amag birligi
saglamakla birlikte takim hedeflerinin olugsmasini destekleyerek departmanlar arasi is
birligini artiracaktir.

» Metodoloji kapsaminda geri bildirimin tesvik edildigi sistem dahilinde sik sik geri
bildirim verme ve performans goriismesi saglanarak ¢alisan gelisiminin takip edilmesi
stirdiiriilebilir sistemlere bagl olarak ilerlenecektir.

Gelecek Planlari:

e 2024 yili iginde OKR sistemi ile SAP entegrasyonu saglayarak ¢evik bir yap1 insa
etmek,
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e 2024 yili sonunda kadar OKR sistemi ile egitim ve yetkinlik ihtiyacinin analiz edildigi
entegre bir dijital sistem yapilanmasina ge¢mek,

e Sisteme dahil olan ¢alisanlarin grup ve farkli departman hedefleri konusundaki
farkindaligini yiizde 50 artirmak,

e Grup icindeki gelisim alanlarini tespit ederek ortak bir gelisim rotasi olugturmak,

e Her departmanda bir OKR Elgisi belirleyerek OKR metodolojisinin tiim sirket
tarafindan benimsenmesini saglamak ve sistemi igleyen bir siire¢ haline getirmek,

e Calisanlarin dogrudan dahil edildigi Performans Goriismesi ve Geri Bildirim Verme
temal1 egitimler planlamak,

e Sirket genelinde geri bildirim ve takdir kiiltiiri olusturmaktir.

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS — Learning Management System

Manuel olarak yiiriitillen egitim takip siirecimizi dijitallestirme amaciyla Ogrenim Yonetim
Sistemi (LMS-Learning Management System) projesini baslattik. Bu proje ¢ercevesinde, tiim
egitim siire¢lerimizi ve ge¢mis kayitlarimizi dijital bir sistem lizerine aktardik. Bu sayede
calisanlarimiza siirekli giincel bir ¢evrim i¢i katalog sistemi sunarak, egitimlere daha kolay
erisim imkan1 sagladik. Dijitallesme sayesinde egitim yonetimimizi daha etkili, izlenebilir ve
katilimc1 odakli bir hale getirerek kurum i¢i 6grenmeyi destekliyoruz. 2024 yili i¢inde, farkli
egitim kataloglarini ve ¢esitli platformlari projemize entegre ederek, ¢alisanlarimiza daha genis
ve Ozellestirilmis egitim olanaklar1 sunmay1 hedefliyoruz. Bu sayede, egitim deneyimini daha
zengin, etkili ve kisisellestirilmis bir sekilde sunarak kurumsal Ogrenmeyi daha da
giiclendirecegiz.

ISG Miihendisleri Projesi

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 CEIS is birligi ile 6zel bir egitim programi
hazirladik. Program ile is saglig1 ve giivenligi mithendis gruplarinin,

e Kaza ve olaylarin kok nedenlerini kavrayarak, proaktif olarak kok sebeplere yonelik
analitik ¢oziimler gelistirebilmelerini,

e ISG alaninda, ¢aligma yasamindaki uygulama ve katkilarini, etkinlikler ve
uygulamalar ile pekistirebilmelerini,

e ISG alaninda, lider ve gelecegin yoneticisi olabilmenin kazanimlarin1 edinmelerini
amacladik.

Sonuclar ve Kazanimlar:

> ISG uygulamalarinin miihendis bakis acisiyla sahaya aktarilmasi sonucunda is
kazalarinda 6nemli oranda azalma gergeklesti.
> Is kazalarindan kaynakli kay1p giin say1s1 ve ekipman kayiplar1 da azald.
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CEIS is Saghg ve Giivenligi Liderlik Programm (CEISLIP)

Orta kademe yoneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini gelistirmek ve I1SG ile ilgili siireglere
daha aktif katilimlarini saglamak amaciyla 2020 yilinda hayata gegirdigimiz CEIS i1SG
Liderlik Programi (CEISLIP), ekibimize yeni katilan mithendis ve diger yoneticilerimiz i¢in
devam ediyor.

CEIS 1s Saglig1 ve Giivenligi Liderlik Programi1 (CEISLIP) yerel ve uluslararasi referanslar
dikkate alinarak, Tiirkiye dinamikleri, iiretim aliskanliklar1 ve spesifik ¢6ziim modelleri
izerine kurgulanmis bir gelisim programidir. Calistig1 departman ve pozisyondan bagimsiz
olarak 6zellikle mavi yaka ¢alisanlar ile {ist yonetim arasinda koprii gérevi goren teknisyen,
miihendis, sef ve her kademedeki yonetici ve ISG profesyonellerinin is saglig1 ve giivenligi
alanindaki yonetsel ve teknik becerilerini gelistirmek amaciyla hazirlanan program dort ana
boéliimden olusuyor:

Modiil 1 - Giivenli Yonetime Girig (4 giin)

Modiil 2 - Yiiksek Riskler Islerin Y&netimi (4 giin)
Modiil 3 - ISG Yonetimi Nasil Olmali (4 giin)
Modiil 4 - Program Bitirme Projesi

Programin ilk modiiliinde giivenli yénetimin unsurlari, ISG liderligi, ISG performansinin
Ol¢iimii ve calisanlarin neden gilivensiz davrandiklari tizerinde duruluyor. Programin ikinci
modiiliinde, risklerin nasil yonetilebilecegi ve is izin sisteminin esaslar1 aktarilarak 6zellikle
teknik konulara dikkat gekiliyor. Ugiincii modiilde alt igveren ve yiiklenici ydnetimi, KKD
(Kisisel Koruyucu Donanim) se¢imi, olay kok neden analizi ile ISG denetimi ve geri bildirim
verme konular1 anlatiliyor. Dérdiincii modiil ise bir Bitirme Projesi’nden olusuyor. Program
Bitirme Projesinde katilimcilar, programda aldiklar1 egitimlerde edindikleri bilgi ve becerileri
dikkate alarak, is yerindeki ISG profesyonelinin koglugu/destegi ile is yerlerinde ISG ile ilgili
karsilastiklari bir soruna yonelik ¢oziimler gelistiriyor.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklari kullaniyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanim1 kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 1,1’ini atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’1ni1 atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siiregleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmayi
hedefliyoruz.

29



Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak gerceklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gaz1 emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

Satin Alma Uygulamalarimiz ile Yerel Ekonomiye Destek

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz ve rekor satis seviyelerine ulasan tirlinlerimizin
hazirlanmasindan satisa sunulmasina kadarki siireglerde satin aldigimiz ham madde, iiriin ve
hizmetlerle 6nemli bir ekonomi yaratiyoruz.

2023 yil sonu itibariyla sayilari 2.524’e ulasan tedarik¢ilerimize yil boyunca 339 yeni yerel
tedarikci eklendi. Bunlardan 381 tanesi birden fazla sirketimize hizmet veriyor. 2023’te, Nuh
Cimento, Nuh Yapi, Nuh Beton ve Cim-Nak’a ait toplam 10,5 milyar TL olan tedarikci
harcamalarinin yilizde %483,3’iinii yurt ig¢indeki yerel tedarik¢ilerimizden aldigimiz mal ve
hizmetler icin yaptik. Nuh Cimento’nun bu toplam i¢indeki pay1 yaklasik yiizde 58°dir.

Uriinlerimiz konusunda tedarikgilerimizin tercih ettigi sirket olmak adina yapilan tiim islerin
insan haklarina uyum, yasal uygunluk, is saglig1 ve giivenligi, maliyet avantaji, ¢evresel uyum,
enerji verimliligi, kalite ve siirdiiriilebilirlik konularinda standartlarin kontrol edilebilmesini
sagliyoruz.

Y1l sonunda tedarikg¢ilere yaptigimiz anketler sonucu ¢ikan puanlara bakarak ¢aligmalarimizi
yurutilyoruz.

Satin Alma Sistemlerimiz ve Tedarik¢i Secimi

En gilincel SAP Tedarik¢i Degerlendirme yazilimlar1 ve Satin Alma Portali Projesi gibi
uygulamalarimizla uluslararasi standartlarda satin alma siirecleri olusturduk. Bu sayede, yasal
uygunluk, is saglig1 ve giivenligi, maliyet avantaji, ¢evresel uyum, enerji verimliligi, kalite ve
stirdiiriilebilirlik konularinda standartlarin kontrol edilebilmesini sagliyoruz.

Grubumuzun tiim sirketleri i¢in gegerli olan Satin Alma Prosediiriimiiz Y6netim Kurulumuz
tarafindan onaylidir. Ham madde, enerji, mekanik bakim vb. kritik mal grubu tedarik¢ilerimiz
etkin bir 6n degerlendirme sisteminden gegcirilirler. Tedarikgilerin tedarik performanslari
yilsonunda yapilan kullanici anketleri ile puanlanir. Calisanlarinin toplu s6zlesme haklarinin
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risk altinda oldugu tespit edilen ya da bu risklerin yliksek oldugu iilke ve cografyalarda faaliyet
gosteren tedarikc¢ilerimiz mevcut degildir.
Uluslararasi Pazarda Bilyiime

2023 yilmin ilk on ayinda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) iiyelerinin
toplam ¢imento iiretimi gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 10,59°luk artisla, 67 milyon 24
bin tona ulasti. TURKCIMENTO nun istatistik verilerine gére, 2023 Ocak-Ekim doneminde
¢imento sektoriinde TURKCIMENTO iiyelerinin toplam ihracat miktar1 10 ayda gegen yilin
ayni donemine gore ylizde 17,7 oraninda gerileyerek, 13 milyon 41 bin tona diistii. Klinker
ihracatindaki diisiis ise ylizde 58,4’lere ulasti. Sektoriin bu donem igin toplam ihracatinin 13
milyon 41 bin tonu ¢imento, 3 milyon 135 bin tonu klinkerden olustu.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracat¢ilari Birligi (CCSIB) tarafindan
diizenlenen 5. Thracatin Sampiyonlar1 Odiil Téreni’nde Genel Cimento Sektdrii “En Fazla
Ihracat Gergeklestiren Firma” ve “Thracatim En Fazla Artiran Firma” kategorilerinde
sampiyonluk oOdiili aldik. Sadece kendi sektoriimiizde degil Tirkiye'nin ihracat
performansinda da onciiliigiimiizii koruduk ve Tiirkiye fhracat¢ilar Meclisi’nin “Tiirkiye nin
ilk 500 Thracatgisi” listesinde 81. sirada yer aldik. i1k 100 sirket arasinda, ¢imento sektdriinden
tek sirket olarak yer almaktan gurur duyuyoruz.

Kuzey Amerika, Afrika ve Avrupa’da 50’den fazla iilkeye liriinlerimizi ihra¢ ediyoruz. 2023
yilinda toplam ihracatimiz, ABD’ye yaptigimiz ihracat tutarinin 2022’ye gore yaklasik ytlizde
31 oraninda azalmasina bagli olarak toplamda yiizde 25 geriledi ve 194 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bunun yani sira Avrupa’ya olan ihracatimiz gectigimiz yil ile ayni rakamlara
ulagirken Giiney Amerika’ya ve Afrika’ya ihracatimiz artti. Aylik bazda en yiiksek klinker ve
cimento satis1 miktarimiz 2023 yili haziran ayinda 557.050 ton ile tiim zamanlarin en yiiksek
satig rakami oldu.

E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin genel
merkezi ile sdzlesme imzalanmasiyla birlikte ocak ay1 itibariyla miihendislik ¢aligmalarina
basladik. Proje kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel olarak kullanilan sekiz adet Euclid
ve iki adet Hitachi marka olmak iizere toplam 10 adet 85-100 ton arasi1 kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryali elektrikliye doniistiiriip, 2030 yilina kadar, ham maddenin mobil
tasinmast kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin Oniine ge¢meyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global, Cim-Nak, Devimsel ve Rota
Teknik ekipleriyle ortak bir calisma gerceklestirdik ve ilk protoip aract 2023 yilinda
tamamladik.

Bu projedeki amag¢larimiz;

e FElektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine kadar parkuru
dizel hali ile ayni1 siirede tamamlayabilmesi ve

e Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yiikleme yerinden bosaltma yerine kadar rejeneratif
frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayni slirede tamamlayabilmesi sartiyla,
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e Tiim kaya kamyonlarmin elektrikliye doniisiimiinii tamamlamak ve ocak sahamizda
sifir karbon hedefine ulasmaktir.

Projenin kazanmimlari;

Proje, yerli ve yabancit madencilik faaliyetleri yiiriiten bir¢ok firmanin ve kisinin dikkatini
cekerek ornek teskil etti. Diinyada ilk defa yapilan bir calisma olmasi sebebi ile hem iilkemizde
hem de uluslararasi ¢evrelerde yakindan takip edilen bir proje olmakla birlikte, iilkemiz
acisindan da bu projeye ev sahipligi ve onderlik yapan firmanin Tirk firmasi olmasi biiyiik
Onem tastyor.

Proje ile dizel motora gore yaklasik beste bir oraninda enerji tasarrufu sagladik. Ayrica dizel
motor ve sanziman gibi ekipmanlarin yiiksek bakim maliyetlerini de ortadan kaldirdik. Uygun
ekonomik sartlar1 ve verimi sagladiktan sonra isletmemizde bulunan tiim kaya kamyonlarini
projeye dahil etmeyi planliyoruz. Projenin sonucunda isletmemiz sifir karbon hedefi
dogrultusunda 10 adet bataryali kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica projeyi beraber
yuriittigimiiz ve projeye katki saglayan paydaslar denenmis ve onaylanmig kaya
kamyonlarinin seri {iretimine gecebilecek ve sirketlerine biiylik oranda kar ve katki
saglayabilecekler.

Izmit Kérfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Korfezi Baliklandirma projesinin besinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyliksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yili basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii)
ve ona bagl Enstitiiler ile is birligi ¢ercevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiirlitiilen ¢aligmalarda; oncelikle mevcut balik tiir ve ¢esitliligi ile stok durumunu
belirlendi. Bu dogrultuda, izmit Koérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde 6rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri {izerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmas1 hedefleniyor. Bu kapsamda Izmit Korfezi'nde anac baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisi'nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrulari Izmit Kérfezi’ne salinarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye aliniyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip ¢ogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
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Miidiirliigii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve toren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme c¢alismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma caligsmasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2023 yilinda, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii ile Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii'nce yiiriitiilen Izmit Kérfezi’ni
Baliklandirma Projesi ¢ercevesinde alt1 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 Tavsancil
sahilinden denize birakildi. Boylelikle projenin yedinci yilinda toplamda 42 bin adet balik
korfez sularina birakilmis oldu.

Sonuglar ve Kazanmimlar

Ekonomik

Bolgede balikcilik geliserek ekonomi daha da canlandi. Proje bu sebeple birinci Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci olan ‘Yoksulluga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Sosyal

Yerel halk olta balik¢iligi sayesinde tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple ikinci
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘A¢liga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Cevresel

Deniz kirliliginin azalmasi ile biyolojik cesitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya bagladi. Proje
bu sebeple on dordiincii Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Sudaki Yasam’a da dogrudan
hizmet ediyor.
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SKA 9- SANAYI, YENILIKCi VE ALTYAPI

Nuh Cimento, kalite ve iiretim parametrelerinde ileriye doniik kararlarin hizli verilmesini
saglamak i¢in gecmisten giinlimiize yenilik¢i projeleriyle faaliyet gostermistir.

Konuyla ile ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.

2023 Yili Kompresor Enerji Verimliligi Calismalari
Hava ihtiyacim1 karsilarken daha az enerji harcamak ve kompresér bakim maaliyetlerini
azaltmak amaciyla mevcut kompresorlerimizi daha verimli sekilde kullanmay1 ve eski olanlari
da yenilemeyi hedefledik. Bu amagla firin 3, tras degirmeni, liman, su depolar1, paketleme ve
sevkiyat tiniteleri kompresor odalarinda;
e Kompresor yiik-bos saatlerini belirledik.
e Ihtiyag fazlas1 havayu tespit ettik ve gerekli tesisatin kurulumunu gerceklestirerek
havay1 ihtiya¢ bulunan bolgelere aktardik.
e Sonuglar gozlemleyip firin 3 ve su deposundaki ihtiya¢ duyulmayan kompresorlerin
calismasini durdurduk.
e Liman ve tras degirmenlerindeki eski kompresorleri daha az enerji harcayan yeni
kompresorler degistirdik.

Sonuclar ve Kazanimlar

Cevresel: Elde ettigimiz enerji tasarrufuna paralel olarak sera gazi emisyonlarimizi da
distrdiik.

Sosyal: Kompresor yiik-bos saatleri tespiti sonucunda bos saatlerde calistirmadan daha diisiik
desibel degerinde ¢alisma ortami olugsmasina katki saglandi.

Ekonomik: Yillik yaklasik 15,5 milyon TL tasarruf saglandi.

Sogutma Grubunda Buharh Absorbsiyonlu Chiller Yerine Elektrik Chiller Sisteminin
Devreye Alinmasi

Absorbsiyonlu Chiller sisteminde ariza sayilarinin ve buna bagli olarak bakim maliyetlerinin
artmas1 nedeniyle Elektrik Chiller Sistemine gectik. Bu sayede pano odalari ve kritik
ekipmanlar1 daha 1yi sogutarak arizalar1 engellemeyi, olasi firin ve degirmen duruslarinin 6niine
gecmeyl ve daha diisiik maliyetle daha fazla sogutma kapasitesi elde etmeyi hedefledik.
Absorbsiyonlu Chiller sistemine gore beste bir oraninda daha diisiik maliyet avantaj1 saglayan
yeni sistem ile yillik 9 milyon TL nin tizerinde tasarruf elde ettik.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele i¢in Yatirnmlarimza 2023’te de Devam Ettik!

2023’te Basladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
4- Firmn 1-2 Modernizasyon Yatirimi
5- Sivi Atik Yakma Sistemi Yatirimi
6- WHR Yeni Tiirbin Yatirimi

2024 icin Planladigimiz Enerji Odakh Yatirimlarimiz
2- 4 adet RES Santrali Yatirimi

Cevreci Uriinlerle Karbon Ayak izimizi Azaltma Performansimiz

Nuh Cimento siirdiiriilebilirlik stratejisi geregi, karbon azaltim hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriiten ve bunun yani sira sifir atik hedefini benimseyen ¢evre hassasiyeti yiliksek
bir sirkettir.

Cimento tiretiminde ortaya ¢ikan emisyonlardan en biiyiik pay1 sera gazlari aliyor. 2018 yilinda
baslayan ve 2019°da devam eden Ar-Ge ve iirlin gelistirme ¢alismalarimiz sonucunda daha az
klinker igermesi sonucu diisilk karbon ayak izine ve daha yiiksek dayanima sahip gevreci
iriinler gelistirdik.

2023 yilinda i¢ ve dis pazardaki katkili ¢imento ve 6giitiilmiis yiiksek firin ciirufu satislarimiz
ile toplam 414.991 ton klinker tasarrufu yaptik ve karbon ayak izimizi 361.042 ton azalttik.

2023 yilinda, satis1 yapilan ¢imentolarimizda klinker oran1 diisiik olan ¢evreci yeni nesil
¢cimentolarimizin toplam satis oran1 bir onceki yi1l degeri olan %22’den %35’e yiikseldi. Bu
oranda dis pazarlara gore lirlin satis tercihlerimizi daha etkin yonettigimiz i¢ pazar
satislarimizin pay1 ¢ok biiyiik. I¢ pazar satislarinda cevreci yeni nesil ¢imento satis oranimiz
%94 olarak gerceklesti.
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1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS!

VN

SKA 10- ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI =)
b 4

Nuh Cimento olarak her tirli ayrimciligin karsisinda siirdiiriilebilirlik  temasiyla
faaliyetlerimizi siirdiirliyoruz. Sirketimiz, tiim paydaslarimiz i¢in adil bir ¢alisma ortami
sunarak bu konudaki programlari desteklemektedir.

Bu konudaki ¢alismalarimiza ek olarak Esit Ucret uygulamasimin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla ticret politikalarini siirekli olarak takip ve kontrol ediyoruz.

Detayli bilgi i¢in Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamizi inceleyebilirsiniz.

Kurum kiiltiirtinde duyarlhiligi 6n planda tutarak, esenligin biitiiniiniin bir parcasi oldugu
bilinciyle hareket ediyor, yasadigimiz diinyaya duyarli bireyler yetistirmek amaci ile ¢alismalar
yurttiiyoruz.

Cevreye ve topluma gosterdigimiz hassasiyet sirket ikliminin 6nemli bir pargasi olarak
degerlerimiz arasinda yer aliyor. Bu baglamda diizenledigimiz organizasyonlar1 bir
yardimlagsma eylemi olarak degil, paylasma ve birlikte gelistirme ¢abasi olarak goriiyoruz.
Egitim, doga ve ¢evre gibi alanlardaki bu c¢alismalarla ortak geleceg§imizin ingasina ve
iilkemizin kalkinmasina katki saglamay1 hedefliyoruz.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi olarak kurulusundan itibaren amaci dogrultusunda

faaliyetlere araliksiz devam etmistir.

Egitim alaninda her yil belirli sayida kontenjan belirleyerek {iniversite Ogrencilerine burs
imkani sunuyoruz. Sehrimizde okullar yaparak destek sagliyor, calisanlarimizi da dahil
ettigimiz projeleri hayata geciriyoruz.

Faaliyet bolgemizdeki dezavantajli okullara bilim kitleri bagislayarak ¢ocuklarin erken yasta
bilimle tanigmasina destek oluyoruz.

Saglik alaninda ise bolgemizde hastaneler insa ediyor ve mevcut hastaneler igerisinde 6zel
birimler kuruyoruz.

Deprem bdlgelerine yonelik gida, giyim, hijyen malzemeleri, ulasim ve barinma destek
projeleri gibi programlar tasarliyor ve uyguluyoruz.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, okullara ve saglik kuruluglarma yaptigi yardimlarin
yaninda kalict eserler birakmaya yonelik projeler de hayata gegirerek kisa siirede ¢ok onemli
hizmetler gerceklestirdi.

Kocaeli bolgesine ii¢ saglik, dokuz egitim tesisi, iki kiiltiir merkezi, bir huzurevi ve bir polis
karakolu kazandirdi.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, kurumlara yaptig1 katkinin yani sira kurulusundan bu
yana her egitim doneminde ortalama 700 — 750 yiiksek 6grenim Ogrencisine burs vererek
ogrencilere de destek olmaya devam ediyor. 2023 yilinda 1.210 6grenciye toplam 16 milyon
335 bin TL’lik burs veren vakif, egitim ve saglik amagl faaliyetler i¢in yillik 32 milyon 322
bin TL tutarinda harcama gergeklestirdi. Deprem dolayisiyla 1 milyon 520 bin TL yardimda
bulundu.
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SKA 11- SURDURULEBILIR SEHIR VE YASAM ALANLARI

Cimento sektoriinde, ocaklardan baslayarak iirtinlerin paketlenip nakliyesine kadar her
faaliyetimizde ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini azaltmak ¢evresel hedeflerimiz arasindadir.
Uretim esnasinda salmman sera gazinin yiizde 50’si ham maddenin dekarbonizasyonu
(pisirilmesi), yiizde 40’1 fosil yakitlarin yakilmasi, ylizde 10°u ise elektrik tiiketimi ve
nakliyeden kaynaklaniyor.

Nuh Cimento olarak sera gazlarinin azaltilmasi ve etkileri konusunda iilke stratejilerinin dahi
heniiz kesinlesmedigi bir donemde sera gazi azaltma hedefleri belirleyerek ¢aligsmalar yapmaya
baslamistik.

Bu calismalarin en 6nemlileri:

e Diisiik klinker icerikli {iriin tiretimi

o Atik Is1 Geri Kazanim (WHR) Tesisi ile yenilenebilir enerji liretimi ve kullanimina ek
olarak Hidroelektrik Santral (HES) ile yenilenebilir enerji tiretimi

e Verimlilik projeleri ile 6zgiil enerjinin azaltilmasidir.

Konuya ek olarak yapilan ¢aligmalar asagida verilmistir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakatlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 1,1’ini atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik gériismeleri yaparak ve yasal siirecleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem ¢evreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarimni
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlari yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak gergeklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.
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Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.
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SKA 12- SORUMLU TUKETIM VE URETIM

Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra gevre konusunda en biiyiik
hassasiyeti temiz su kaynaklariin kullaniminda goésteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz
olmasina ragmen hem maliyet hem de kalite agisindan daha avantajli olan dogal yeralt1 su
kaynaklarim1 yani kuyu sularimi hi¢ kullanmadan, geri kazanilmis sularla prosesimizi
siirdiirmeyi tercih ediyoruz. Ihtiyacimizin bir kismi igin ters ozmos teknolojisi ile deniz suyunu
aritryor, geri kalan kismi i¢in de dere suyuna 6n sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda
proseste kullaniyoruz.

Atik Saha Sularimin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢aligmalari bir adim daha 6teye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek miktarda
cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi1 ve bu sayede hem su hem de enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje baslattik.

Siirdiiriilebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin birlikte yiiriitmiis
oldugu bir i¢c Ar-Ge ¢alismasidir. Bu calismalarimizla 6ncelikle ihtiyacimiz olan suyun
ozelliklerini belirledik, sonra fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler gergeklestirdik. Elde
ettigimiz atik sulari kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlari ¢ogaltmay1
hedefledik.

2020 yilinda, aritma tesisinden ¢ikan atik suyun yiizde 30’unu (yaklasik 64 bin m3), 2021°de
ise ylizde 36’si1 (yaklagik 82 bin m3) tozsuzlagtirma, sulama, klorizasyon sistemleri gibi
iinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede 300 bin TL karsili81 su faturasindan tasarruf sagladik.
2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik. 2023 yilinda 107.476 ton suyun
geri kazanimini saglayarak suyun metrekiipii tizerinden toplam 3.106.056 TL tasarruf sagladik.
Oniimiizdeki yillarda firinlara besleme amagli da kullanarak bu orani artirmay1 hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Stirdiirtilebilir su yaklasimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda dogrudan olarak
destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmay1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri doniisiimii ve
giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dl¢tide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.

6.4. Biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiyiik 6l¢lide artirilmasi, su kitlig1 sorununu
¢ozmek i¢in slirdiiriilebilir tatli su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento i¢inde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak atik sularimizi 2030°da
yiizde 75, 2050°de yiizde 100 oraninda yeniden kullanmay1 hedefliyoruz Daha sonra da bu
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projeyle kurumsal akademik rapor alip, desarj muafiyetine ¢evirip Nuh Cimento’yu sifir atik-
su firmasi olarak konumlandiracagiz.

Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin saglikli bir sekilde
toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim ¢alismalarinin yapilmasinin ardindan Klinker
iiretim prosesimizde sogutma suyu olarak degerlendirilmesini planladik. Siirdiiriilebilir Su
Yonetimi yaklagimimiza kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklarinin
proseste daha az kullanilmasini saglayacagiz.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakitlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 1,1’ini atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
1s1 enerjisinin yiizde 0,5’1ni atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siire¢leri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltryor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki donemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmayi

hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak ger¢eklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak
tilketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olugsmakta olan atiklarin yonetimi ve diizenli depolamaya
gonderilen atik miktariin yilizde 10’un altinda tutulmas: hedefiyle, atiklarin tamaminin geri
donlisim ve geri kazaniminin saglanmasi i¢in Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirligi
koordinatorliigiinde;

1. Atik ayristirma sistematigini kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini artirdik.
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3. Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

4. Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklar1 geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine gonderdik.

Atik ayrigtirmanin yanlig yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi diizenli
kontroller ve egitimlerle astik.

Sifir atik politikamiz kapsaminda olusan atiklarin tamaminin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
ortadan kaldirilmasini hedefliyoruz. Atiklarimizin  ylizde 92’sinin = stirdiiriilebilirligini
malzeme/enerji geri kazanim ve geri doniisiim yoOntemleriyle saglarken geri kalan yiizde
sekizini ilgili mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.
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13 e

SKA 13-iKLIiM EYLEMIi @

Afetlere Hazirhik ve Miidahale

Nuh Cimento’da yangin, patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim,
zehirlenme, salgin hastalik, radyoaktif sizinti, sabotaj ve dogal afet (deprem, sel, firtina, su
baskini, yildirim diismesi) ile ilgili eylem ve hazirliklarimiz, Sabotajlara Kars1t Koruma Plani,
Sivil Savunma Plani, Acil Durum Plani, Koruma ve Giivenlik Plani, LTGP (Liman Tesis
Giivenlik Plani1) basliklarindaki Acil Durum Eylem Planlarimizda mevcuttur. Koruma ve
Giivenlik Planimiz1 2018, Sivil Savunma Planimiz1 2021, diger planlarimizi ise 2022 yilinda
giincelledik. 2023 yilinda tiim planlarimizi gdzden gecirdik.

LTGP (Liman Tesis Giivenlik Plani) kapsaminda yil icerisinde asgari yilda bir kez tiim
birimlerin katildigi, Liman Bagkani ve Sahil Giivenlik ile is birligi icinde gerceklestirdigimiz
uygulamali acil durum tahliye, toplanma, yangin sondiirme tatbikati yapiyor, acil durum
ekiplerine egitim veriyor, is sagligi ve giivenligi yenileme egitimlerinde tahliye, arama ve
kurtarma, parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma ve deprem konularim isliyor,
yildirim diigsmesine kars1 yillik yapilmasi gereken paratoner periyodik kontrollerini yaptiriyor,
yangin sondiiriicli sistemlerinin periyodik kontrolii ve bakimin1 gerceklestiriyor ve sel ve su
baskinlarina kars1 diizenli olarak mazgal temizliklerini yapiyoruz.

Acil durum Planimizda acil durumlarda haberlesme ilkeleri tariflidir ve acil durum ekipleri
iletisim bilgileri yer alir. Planlarimizda genel kolluk ve fabrika acil durum birimleri iletigim
numaralart mevcuttur.

Olasi Afetlerde Su Ihtiyacim Karsilamaya Haziriz!

Nuh Cimento tesislerinin etrafi ormanlarla ¢evrilidir. Yangin durumunda yangin sulama
sistemlerinin yeterli olmayacagi durumlar i¢in sirketin 13 makineleri ve su tankerleri hizlh
sekilde devreye alinabilecektir.

DSl verilerine gore, Tiirkiye’de yillik kisi basina diisen su miktar1 yaklasik 1.350 m3’tiir. 2.700
m3 /giin kapasitesi bulunan ters ozmos tesisimiz yillik yaklasik 730 kisinin kullanacagi temiz
suyu lretme hacmine sahiptir. Bolgede bu biiyiikliikte bir tesisin olmasinin toplumsal
avantajlar1 s6z konusudur. Deprem bolgesinde yer alan tesisimiz civarinda yaganacak bir dogal
afet vb. durumda ihtiyac oldugu takdirde tesisimizin tam kapasite ¢alismasi sayesinde bolgeye
onemli miktarda igme ve kullanma suyu temin etme imkanimiz mevcuttur.

Cahisanlarimizla Acil Durum Egitimleri Gergeklestirdik!

2023 yilinda acil durumlara daha da hazirlikli olmak amaciyla CEIS-AFAD is birligi ile
ylrlittiiglimiiz Arama Kurtarma Egitimi i¢in ekip olusturduk ve c¢alisanlarimizi bu egitimlere
dahil ettik. Egitime gonillii olarak katilan 18 ¢alisanimiz, afet durumlarinda hayat kurtarmak
adina kritik olan arama kurtarma teknikleri, hizli miidahale stratejileri ve takim koordinasyonu
gibi konularda kapsamli bir sekilde bilgi ve deneyim sahibi oldu. AFAD biinyesindeki dokuz
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farkli egitmenin katilimi ile gergeklestirilen ve toplam bes giin siiren egitimlerde enkaz
sahasinda arama kurtarma pratikleri yapan calisanlarimizin farkindalik seviyeleri artti ve
miidahale yontemleri konusunda yetkinlik kazandilar.

Iklim Degisikligi ile Miicadele icin Yatirnmlarimiza 2023’te de Devam Ettik!

2023’te Basladigimiz Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
1- Firin 1-2 Modernizasyon Yatirimi
2- Siv1 Atik Yakma Sistemi Yatirimi
3- WHR Yeni Tiirbin Yatirimi

2024 icin Planladigimiz Enerji Odakh Yatirimlarimiz
3- 4 adet RES Santrali Yatirimi

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagli yakit ve ham madde maliyetlerini diisiirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve
yakaitlar yerine atiklart kullaniyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda
yakitlardan elde ettigimiz toplam enerjimizin yiizde 1,1’ini atiklardan sagladik. Hedefimiz
yillik kullandigimiz 1s1 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin
ton atig1 da ham madde olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siire¢leri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlari yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak ger¢eklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bdlgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklar1 kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.
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Cevreci Uriinlerle Karbon Ayak Izimizi Azaltma Performansimiz

Nuh Cimento stirdiiriilebilirlik stratejisi geregi, karbon azaltim hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriiten ve bunun yani sira sifir atik hedefini benimseyen ¢gevre hassasiyeti yiiksek
bir sirkettir.

Cimento iiretiminde ortaya ¢ikan emisyonlardan en biiylik pay1 sera gazlar1 aliyor. 2018 yilinda
baslayan ve 2019°da devam eden Ar-Ge ve iirlin gelistirme ¢alismalarimiz sonucunda daha az
klinker igermesi sonucu diisilk karbon ayak izine ve daha yiiksek dayanima sahip gevreci
iriinler gelistirdik.

2023 yilinda i¢ ve dis pazardaki katkili ¢imento ve 6giitiilmiis yiiksek firin ciirufu satiglarimiz
ile toplam 414.991 ton klinker tasarrufu yaptik ve karbon ayak izimizi 361.042 ton azalttik.
2023 yilinda, satis1 yapilan ¢imentolarimizda klinker orani diisiik olan g¢evreci yeni nesil
cimentolarimizin toplam satis orani bir dnceki yil degeri olan %22’den %35’e yiikseldi. Bu
oranda dis pazarlara gore {iriin satis tercihlerimizi daha etkin yonettigimiz i¢ pazar satislarimizin
pay1 cok biiyiik. I¢ pazar satislarinda cevreci yeni nesil ¢imento satis oranimiz %94 olarak
gerceklesti.

Nuh Cimento olarak giinliik 20.000 ton ham maddeyi ¢imento iiretiminde kullanmaktayi1z.
Ocaklarda ¢alisan is makinelerinin yaktig1 yakitlardan 6tiirii olusan CO2 yadsinamazdir. Bu
sebeple giiniimiize kadar uzanmis olan ocak isletme aliskanliklarini degistirmeden elektrikli
doniisiim projesi gerceklestiriyoruz.

Projenin hayata ge¢mesiyle birlikte is verimliligi, enerji verimliligi ve yakit tasarrufu gibi
konularda olumlu sonuglar alinmistir.
Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren hazirlik asamasinda olan projede, 2022 yilinda ABB firmasinin genel
merkezi ile sdzlesme imzalanmasiyla birlikte ocak ayi itibartyla miihendislik calismalarina
basladik. Proje kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel olarak kullanilan sekiz adet Euclid
ve iki adet Hitachi marka olmak iizere toplam 10 adet 85-100 ton arasi1 kaya kamyonlarinin
tamamini dizelden bataryal1 elektrikliye doniistiiriip, 2030 yilina kadar, ham maddenin mobil
tasinmas:1 kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin Oniine ge¢cmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global, Cim-Nak, Devimsel ve Rota
Teknik ekipleriyle ortak bir ¢alisma gergeklestirdik ve ilk protoip aract 2023 yilinda
tamamladik.

Bu projedeki amac¢larimiz;

e FElektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine kadar parkuru
dizel hali ile ayn1 siirede tamamlayabilmesi ve

e Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yiikleme yerinden bosaltma yerine kadar rejeneratif
frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayn1 siirede tamamlayabilmesi sartiyla,

e Tiim kaya kamyonlarinin elektrikliye doniisiimiinii tamamlamak ve ocak sahamizda
sifir karbon hedefine ulasmaktir.
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Projenin kazanimlari;

Proje, yerli ve yabancit madencilik faaliyetleri yiiriiten bir¢cok firmanin ve kisinin dikkatini
cekerek ornek teskil etti. Diinyada ilk defa yapilan bir ¢alisma olmasi sebebi ile hem
tilkemizde hem de uluslararasi ¢evrelerde yakindan takip edilen bir proje olmakla birlikte,
iilkemiz agisindan da bu projeye ev sahipligi ve dnderlik yapan firmanin Tiirk firmasi olmasi
biiyiik 6nem tasiyor.

Proje ile dizel motora gore yaklasik beste bir oraninda enerji tasarrufu sagladik. Ayrica dizel
motor ve sanziman gibi ekipmanlarin yiiksek bakim maliyetlerini de ortadan kaldirdik. Uygun
ekonomik sartlar1 ve verimi sagladiktan sonra isletmemizde bulunan tiim kaya kamyonlarini
projeye dahil etmeyi planliyoruz. Projenin sonucunda isletmemiz sifir karbon hedefi
dogrultusunda 10 adet bataryali kaya kamyonu kazanmis olacak, ayrica projeyi beraber
yuriittigimiiz ve projeye katki saglayan paydaslar denenmis ve onaylanmig kaya
kamyonlarinin seri {iretimine gecebilecek ve sirketlerine biiylik oranda kar ve katki
saglayabilecekler.
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Nuh Cimento olarak, denizleri ve deniz kaynaklarimizi koruyup gerekli oldugunda
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanmay1 hedefliyoruz.

Bu hedefler dogrultusunda Izmit Kérfezi’ndeki biyolojik gesitliligi koruyarak bolgede yasayan
halk ile deniz ekosisteminin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan 6nemliligini etkin kiliyoruz.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.
Izmit Korfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Koérfezi Baliklandirma projesinin yedinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk i¢in Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyliksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii)
ve ona bagli Enstitiiler ile is birligi cergevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiiriitillen ¢aligmalarda; Oncelikle mevcut balik tiir ve cesitliligi ile stok durumu
belirlendi. Bu dogrultuda, Izmit Kérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar igerisinde &rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan izmit K&rfezi’nin korunmasi calismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri tizerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmasi hedefleniyor. Bu kapsamda Izmit Kérfezi'nde anag baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisi'nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrulari Izmit Kérfezi’ne salinarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye aliniyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip cogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirliigii bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve toren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme calismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢aligmasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2023 yilinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii ile Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nce yiiriitiilen izmit Kérfezi ni
Baliklandirma Projesi ¢ergevesinde alt1 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 Tavsancil
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sahilinden denize birakildi. Bdylelikle projenin yedinci yilinda toplamda 42 bin adet balik
korfez sularina birakilmis oldu.

Sonuclar ve Kazamimlar

Ekonomik

Bolgede balikgilik geliserek ekonomi daha da canlandi. Proje bu sebeple birinci Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci olan ‘Yoksulluga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Sosyal

Yerel halk olta balik¢ilig1r sayesinde tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple ikinci
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘A¢liga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Cevresel

Deniz kirliliginin azalmasi ile biyolojik cesitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya bagladi. Proje
bu sebeple on dordiincii Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Sudaki Yasam’a da dogrudan
hizmet ediyor.

Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon emisyonlarimizin yonetiminden sonra gevre konusunda en biiyilik
hassasiyeti temiz su kaynaklarinin kullaniminda gosteriyoruz. Yasal izinlerimiz ve yetkilerimiz
olmasina ragmen hem maliyet hem de kalite agisindan daha avantajli olan dogal yeralti su
kaynaklarim1 yani kuyu sularmmi hi¢ kullanmadan, geri kazamilmis sularla prosesimizi
siirdiirmeyi tercih ediyoruz. Ihtiyacimizin bir kismu i¢in ters ozmos teknolojisi ile deniz suyunu
aritiyor, geri kalan kism1 i¢in de dere suyuna 6n sartlandirma uygulayarak aritilmasi sonrasinda
proseste kullantyoruz.

Atik Saha Sularimin Aritilarak Proseste Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢aligmalar1 bir adim daha Gteye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek miktarda
cikan atik sularin toplanip aritilarak yeniden kullanimi ve bu sayede hem su hem de enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla bir proje baslattik.

Siirdiiriilebilir Su Projesi, Nuh Cimento’nun ¢evre birimiyle bakim biriminin birlikte yiiriitmiis
oldugu bir i¢c Ar-Ge ¢alismasidir. Bu calismalarimizla 6ncelikle ihtiyacimiz olan suyun
ozelliklerini belirledik, sonra fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler gergeklestirdik. Elde
ettigimiz atik sulari kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek bu alanlar1 ¢ogaltmay1
hedefledik.

2020 yilinda, aritma tesisinden ¢ikan atik suyun yiizde 30’unu (yaklasik 64 bin m3), 2021°de
ise ylizde 36’smi1 (yaklasik 82 bin m3) tozsuzlastirma, sulama, klorizasyon sistemleri gibi
tinitelerde yeniden kullandik. Bu sayede 300 bin TL karsilig1 su faturasindan tasarruf sagladik.
2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde ettik. 2023 yilinda 107.476 ton suyun
geri kazanimini saglayarak suyun metrekiipii tizerinden toplam 3.106.056 TL tasarruf sagladik.
Oniimiizdeki yillarda firinlara besleme amagli da kullanarak bu oran1 artirmay1 hedefliyoruz.
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SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan Hizmet Ediyoruz!

Stirdiiriilebilir su yaklasimimizla, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda dogrudan olarak
destekledigimiz alt hedefler asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cOp bosaltmay1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yartya indirerek ve geri doniisiimii ve
giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi ol¢iide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.

6.4. Biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiylik 6l¢lide artirilmasi, su kitligi sorununu
¢ozmek i¢in siirdiiriilebilir tath su tedarikinin saglanmasi.

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento i¢inde atik suyu yeniden kullanma hacmini artirarak atik sularimizi 2030°da
yiizde 75, 2050°de yiizde 100 oraninda yeniden kullanmay1 hedefliyoruz Daha sonra da bu
projeyle kurumsal akademik rapor alip, desarj muafiyetine ¢evirip Nuh Cimento’yu sifir atik-
su firmasi olarak konumlandiracagiz.

Bu projenin destek projesi olarak, fabrika genelinde yagmur sularinin saglikli bir sekilde
toplanip gerekli kimyasal ve fiziksel aritim ¢alismalarinin yapilmasinin ardindan Klinker
iiretim prosesimizde sogutma suyu olarak degerlendirilmesini planladik. Siirdiiriilebilir Su
Yo6netimi yaklagimimiza kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de temiz su kaynaklarinin
proseste daha az kullanilmasini saglayacagiz.
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SKA 15- KARASAL YASAM

Nuh Cimento olarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak adina alternatif yakit ve alternatif ham
madde kullaniyoruz. Bu sayede siirdiirtilebilir orman yonetimini saglamak, arazi bozunumunu
durdurmak, biyogesitlilik kaybin1 engellemek, fosil yakitlar ve dogal kaynaklarin kullaniminin
Oniine gecmekteyiz.

Konuyla ilgili detayl1 bilgi asagida verilmistir.
Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimin1 ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
bagl yakit ve ham madde maliyetlerini diistirmek amaciyla, birincil ana ham madde ve yakatlar
yerine atiklar1 kullaniyoruz. 2023 yilinda alternatif yakit kullanimi kapsaminda yakitlardan elde
ettigimiz toplam enerjimizin yilizde 1,1’ini atiklardan sagladik. Hedefimiz yillik kullandigimiz
181 enerjisinin yiizde 0,5’ini atiklardan saglamak ve ayrica en az 250 bin ton atig1 da ham madde
olarak kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve yasal siirecleri takip ederek gerekli izinleri
aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim regetelerini hazirliyoruz. Uretim
asamasinda uygun atiklar1 kullanarak hem ¢evreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini
azaltiyor, hem de yakit ve ham madde maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yeni
atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlar1 yaparak kullandigimiz atik miktarini artirmay1
hedefliyoruz.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik

Alternatif ham madde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2023 yilinda 42,3
milyon TL olarak gergeklesti.

Sosyal

Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye ve organize sanayi bolgelerinin atik
problemlerine ¢6ziim ortagi olduk.

Cevresel

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarin yerine atiklar1 kullanarak dogal kaynak
tiiketimimizi azalttik. 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 261,3 bin
ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 7,9 milyon agacin karbondioksit azaltigina
denk gelen karbondioksit olusumunu engelledik.

Cimento sektoriiniin en 6nemli 6zelligi, atik olarak ¢ikan 1skartalarin her birinin bir 6nceki ya
da bir sonraki proses asamasinda liriine ilave edilebilmesidir. Boylelikle proses kaynakli atik
olusmadan geri doniisiimiinii saglamak miimkiin oluyor.
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Nuh Cimento olarak sifir atik politikamiz kapsaminda olusan atiklarin tamaminin ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde ortadan kaldirilmasini hedefliyoruz.

Konuyla ilgili detayl bilgi asagida verilmistir.
Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olugmakta olan atiklarin yonetimi ve diizenli depolamaya
gonderilen atik miktarmin yiizde 10’un altinda tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri
doniisim ve geri kazaniminin saglanmasi icin Sirdirilebilirlik ve Cevre Midiirligi
koordinatorliigiinde;

1. Atik ayristirma sistematigini kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini artirdik.

3. Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

4. Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklar1 geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine gonderdik.

Atik ayristirmanin yanlig yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi diizenli
kontroller ve egitimlerle astik.

Sifir atik politikamiz kapsaminda olusan atiklarin tamaminin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
ortadan kaldirilmasini hedefliyoruz. Atiklarimizin  yilizde 92’sinin = siirdiiriilebilirligini
malzeme/enerji geri kazanim ve geri doniisiim yoOntemleriyle saglarken geri kalan yiizde
sekizini ilgili mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.
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SKA 16- BARIS, ADALET VE GUCLU KURUMLAR z

1966 yilindan giiniimiize “Kokli Gegmis, Giiclii Gelecek” mottomuzla ekosistemimizde
siirdiirtilebilirlik ilkesi dogrultusunda sektore ve yeniliklere onciiliik ediyoruz. Birlikteligimizin
giiclinden beslenerek siirekli gelisim ve basart odakli ¢alistyor, isimizi her gegen giin daha
ileriye tasimak i¢in, bugiiniin ve yarinin diinyasinda 6ncii olmay1 hedefliyoruz.

Uzmanligimiz, deneyimimiz ve yeni nesil teknoloji ile destekledigimiz liretim giiclimiiz ile hizli
degisimlere uyum sagliyoruz. Isine hevesle sarilan ve en 6nemlisi de ayn1 heyecan ve azimle
calisan biiyiik bir ekibiz.

Tiim paydaslarimizla kurdugumuz giiclii baglar sayesinde biiyiik islere imza atiyoruz.

Ekip ruhunun bilinci ve karsilikli glivenle fark yaratiyoruz. Dayanismay1 esas alarak, kirilmaz
bir zincirin pargalart oldugumuzu bilerek hareket ediyoruz.

Nuh Cimento olarak kurumsal basarilarimizin odak noktasi adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilirlik ilkelerinin benimsenmis olmasidir. Bu ilkeler 1s181nda, bariscil ve kapsayici olmay1
hedefleyen TURKCIMENTO, SKD, CEIS gibi kurumlara iiyeligimiz mevcuttur.

Konuyla ilgili “’Nuh Cimento Grubu Insan Haklar1 Politikas1”n1 inceleyebilirsiniz.
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SKA 17- AMACLAR iCiN ORTAKLIKLAR @

Uretimimizden kaynakli “’ocak isletmeciligi faaliyetleri ile’” elde edilen ana ham maddenin
dogal kaynaklardan saglanmasi, dogal yasami olumsuz etkileyebilmektedir. Bu etkileri
azaltmak i¢in biyolojik c¢esitlilik agisinda koruma altinda bulunan alanlarda madencilik
faaliyetleri yiiriitmiiyoruz.

Nuh Cimento olarak hedefimiz biyolojik ¢esitlilik acisindan 6zel tiirlerin yetistirildigi ve
yasadig1 bolgelerde ve koruma altindaki diger alanlarda faaliyet gdstermemektir.

Konuya ek olarak faaliyet gosterdigimiz Hereke’de izmit Korfezi Baliklandirma Projesi ile
[zmit Ko6rfezi’ndeki balik tiir ve cesitliliginin zenginlestirme ¢alismalarinda bulunulmustur.

Bir diger ¢alismamizda ise Nuh Cimento Insan Kaynaklar1 biriminin YGA — Young Guru
Academy ile ortaklasa gerceklestirdigi Bilim Seferberligi Projesinde, gelecegin teknolojilerini
ve mesleklerini 6grencilere tanitarak onlarin bu alanlar kesfetmelerini hedeflenmistir.

Konuyla ilgili detayli bilgi asagida verilmistir.

Izmit Kérfezi Bahklandirma Projesi

Izmit Korfezi Baliklandirma projesinin yedinci yilinda yine tek sponsor olarak yer aldik.
Faaliyet gosterdigimiz Hereke’de halk igin Izmit Kérfezi’ndeki balik¢ilik faaliyetleri ekonomik
ve sosyal agilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi liderliginde 2017 yil1 basindan bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz.
Amacimiz biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede bdlgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligii)
ve ona bagl Enstitiiler ile is birligi ¢ercevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE) ile
birlikte yiiriitiillen ¢aligmalarda; Oncelikle mevcut balik tiir ve cesitliligi ile stok durumu
belirlendi. Bu dogrultuda, Izmit Kérfezi'nde 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde &rnekleme
caligmalar1 gerceklestirildi.

Marmara Denizi’nin kapali havzasi olan Izmit Kérfezi’nin korunmasi ¢alismalarindan sadece
bir ayag1 olan baliklandirma projesi ile Izmit Kérfezi’nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artirilmasi ve yasanan olumsuz ¢evre kosullariin balik tiirleri {izerindeki etkileri
azaltilarak tiirlerin korunmas1 hedefleniyor. Bu kapsamda Izmit Korfezi'nde anac baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nde yavrulatiliyor ve yerli
baliklarin yavrular1 izmit Kérfezi’ne saliarak buradaki tiir popiilasyonu dengeye alintyor.
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Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin toplanip cogaltilmasinda destek
verirken, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirligi bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu
yaptik; toplanti ve degerlendirme c¢alismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyogesitlilik adina Tiirkiye’nin drnek projesi olan Izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma ¢aligsmasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2023 yilinda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii ile Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’'nce yiiriitilen Izmit Korfezi’ni
Baliklandirma Projesi ¢ercevesinde alt1 bin adet yavru gupra, levrek ve kalkan balig1 Tavsancil
sahilinden denize birakildi. Bdylelikle projenin yedinci yilinda toplamda 42 bin adet balik
korfez sularia birakilmis oldu.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Bolgede balikcilik geliserek ekonomi daha da canlandi. Proje bu sebeple birinci Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci olan “Yoksulluga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Sosyal

Yerel halk olta balik¢iligi sayesinde tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple ikinci
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan ‘A¢liga Son’a da dogrudan hizmet ediyor.

Cevresel

Deniz kirliliginin azalmasi ile biyolojik cesitlilik ve balik tiir ve sayisi artmaya bagladi. Proje
bu sebeple on dordiincii Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaci olan ‘Sudaki Yasam’a da dogrudan
hizmet ediyor.

YGA Bilim Seferberligi Projesi

Nuh Cimento Grubu insan Kaynaklari biriminin YGA — Young Guru Academy ile ortaklasa
gerceklestirdigi projede 6grencilere bilimsel yontemleri dgretmeyi, elestirel diisiinmeyi tesvik
ederek genclerin problem ¢6zme becerilerini ve gelecege yonelik donanimlarini gelistirmeyi,
bilime ve gelecege yonelik egitim ¢alismalarina katki saglamayi, gelecegin teknolojilerini ve
mesleklerini 6grencilere tanitarak onlarin bu alanlar1 kesfetmelerini hedefledik.

Proje ile aym1 zamanda “Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi’nin var olan etki alanimi
genisletmeyi ve egitim faaliyetlerini sadece iiniversite egitim seviyesi ile smirli tutmayip
ortaokul yas seviyesine de tasimay1 amagladik.

Kocaeli gevresindeki okullar oncelikli olmak {izere ortaokul 6grencilerini bilim setleriyle
bulusturarak egitime katki saglamak amaciyla 4.000 cocugu bilimle bulusturmay1 hedefledik.

Proje siirecinde;
e Kocaeli bolgesindeki dezavantajli okullar1 belirledik.
e Izmit ve gevresinde sectigimiz okullardan projeyi yiiriitecek Ogretmenlere bilim

setlerinin nasil kullanilacag1 konusunda egitim verdik.
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e Toplamda 10 okula bilim setleri hediye ettik, 3 okulu fiziksel olarak ziyaret ettik.

e Dezavantajli okullardaki toplam 500 6grenciye yillik Dijital Bilim Uyeligi hediye
ederek bilim egitiminin siirdiiriilebilirligini destekledik.

e Ogrencilerin aylik &grenim raporlarmin dgretmenler tarafindan takip edilmesini
sagladik. Bu sayede 6grencilerin ilerlemesi ve ihtiyaclarint gozlemleyerek destek
verdik.

Sonuclar ve Kazanimlar

Young Guru Academy ile is birligi i¢inde gerceklestirdigimiz bilim seferberligi projesi,
gelecege deger katan bir ¢aligsma olarak biiytik bir etki yaratiyor. Genglerin bilimsel meraklarini
tetiklemek, onlar1 inovasyon ve teknolojiye yoOnlendirmek ve gelecegin teknolojik
geligsmelerine hazirlamak gibi hedeflerle hayata gecirdigimiz proje ile gen¢ nesil hem bilimsel
hem de teknolojik anlamda donanimli hale gelerek gelecekteki firsatlar1 daha iyi
degerlendirebilecek. Projenin katma degeri, sadece dogrudan katilimcilarla sinirli kalmayacak,
kelebek etkisi yaratarak toplumun da bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirarak gelecege
hazirlanmasina katki saglayacak ve iilkenin rekabet giiciinii artiric1 bir faktor olusturacak.
2024 yili icinde sosyal sorumluluk kapsaminda egitim ve gelisim odakli bir proje daha
gerceklestirmeyi planliyoruz.
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