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SU VERIMLILIGI CALISMALARI VE SU TEKNOLOJILERI

Suyun verimli kullanilmasi adina su kaynaklar siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Yer alt1
sulari, yer istii sular1 sartlandirma iinitelerine gelerek isleme tabi tutulmaktadir ve sonrasinda
kullanilmaktadir. Temiz su kaynaklarinin korunmasi adina fabrikamizda RO sistemi kurularak

deniz suyundan su aritilmakta ve fabrikamizda kullanilmaktadir.

Deniz Suyu Aritma Tesisi

Deniz suyu hazirlama tesisimiz ters ozmoz (RO) sistemi ile calismakta olup, bu sistem
membran filtrasyon teknolojisi kullanmaktadir. Sistem esas itibariyle ¢6zlinmiis anorganik ve
organik maddelerin sudan uzaklastirilmas1 ya da geri kazanilmasi amaciyla yiliksek basing
uygulanmasidir. Bu 6zelligi ile re¢ine kullanan iyon degisim proseslerinden (demineralizasyon,
su yumusatma) ayrilmaktadir.

Fabrikamizin Liman isletmesinde bulunan deniz suyu hazirlama tesisinden ¢ikan mineral
acisindan yogun su limanin en bati kismindan denizden su alinan bolgeye iletilmektedir.
Aritma tesisimizde denizden 5400 m3/giin su emisi yapilip 2700 m3/giin denize desarj
edilmektedir. Tesisin kisimlar1 asagidaki sekildedir.

1) Denizden su alma yapisi

2) Kaba filtreleme sistemi

3) Ultra filtrasyon (UF) sistemi

4) Ters ozmoz (RO) Sistemi

5) Degazor tinitesi

6) Arntilmis su deposu ve temiz su pompa istasyonu

Fabrika genelinde kullanilan sular buharlasarak sistemi terk etmektedir. Bu nedenle
fabrikamiza proses kaynakli atik sular olugmamaktadir. Diger taraftan evsel kullanim nedeniyle
olusan atik sular biyolojik atik su aritma tesisine gelmektedir. Burada aritildiktan sonra denize

desarj edilmektedir. Yagmur sular1 ara¢ yikama sular1 gibi saha sulari ise fiziksel aritma tesisine
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gelmektedir. Saha sulari fiziksel arima tesisinde aritildiktan sonra bir kisminin geri kazanimi
yapilarak prosese sogutma suyu olarak beslenirken bir kismi ise denize desarj edilmektedir.
Biyolojik Aritma Tesisi

Fabrika ve Lojmanlardan gelen evsel igerikli kullanim sular1 biyolojik paket aritma tesisinde
aritma islemine tabi tutulmaktadir. Fabrika ve lojmanlardan gelerek toplanan bu atik sular ilk
olarak bir kanal sistemi ile aritma tesisi 6n ¢oktiirme havuzuna gelmektedir, burada toplanan
evsel nitelikli atik sular sonrasinda aktarma havuzuna (toplama havuzuna) aktarilir. Buraya
gelen sular biriktirilerek, terfi pompasi yardimiyla dengeleme tankina (Biyolojik Reaktorlere)
transfer edilmektedir.

Biyolojik reaktor dort devreden olusan ¢evrimler halinde ¢alismaktadir. Bu evreler; doldurma,
reaksiyon, ¢okeltme ve bosaltma evreleri olarak tanimlanmistir. Cokelme zamani otomatik

olarak timer ile de ayarlanabilir

Doldurma Evresi: Reaktore atiksu girisi baglamasiyla birlikte devreye girer. Bu evre doldurma
evresi olarak adlandirilir.

Reaksiyon Evresi: Havalandirici reaksiyon icin gerekli olan karisimi ve oksijeni temin etmek
icin ¢alismasina devam eder. Bu evre reaksiyon evresi olarak adlandirilir.

Cokeltme Evresi: Reaksiyon evresi sonunda havalandiricilar durdurulur. Aktif camurun
¢Okmesi beklenir. Bu evre ¢okeltim evresi olarak adlandirilir.

Bosaltma Evresi: Programda tanimlanan 1 saatlik ¢okeltim siiresinin sonunda vana agilarak
biyolojik reaktdrdeki aritimi1 tamamlanmais su, kum filtresini miiteakip desarj rogarina alinir. Bu
depodaki su, klor tankinda bulunan sodyum hipoklorit dozlanmas1 suretiyle, klorlanarak
dezenfeksiyon islemi saglanir.

Aritma islemi sonunda olusan aritilmis su bosaltim havuzuna ve oradan da denize desarj

olmaktadir.
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Tesiste Yer Alan Aritma Uniteleri

Cokeltim Havuzu
Aktarma Havuzu (Toplama Havuzu)
Dengeleme Tanklar1 (Biyolojik Reaktorler)

Bosaltim Havuzu

YV V. V V V

Desarj Rogart

Fiziksel Aritma Tesisi

Fabrika genelinde biriken yagmur sulari, yol sulama sulari, ara¢ yikama sular ve fiziksel
aritmaya tabi tutulmaktadir. Biriken sular toplanarak ¢oktiirme havuzuna gelir. Burada toplanan
su, 2 adet pompa yardimiyla V havuzuna basilir. V havuzundaki yag tutucu ve kum tutuculardan
gecirilerek On aritmaya tabi tutularak ham su havuzuna alinir. Ham su havuzundan ¢okeltim
havuzuna aktarilarak kimyasall1 ¢oktiirme saglanmaktadir.

Kimyasallt ¢oktiirme yaparak on aritmadan gecen suyun igerisinde kalabilecek kati
malzemelerin topaklasarak dibe ¢oktiiriilmesini saglamaktir. Bu sayede iistte kalan su, temiz su
havuzuna aktarilmaktadir. Aktarilan su mevcut inorganik maddelerden ayristirilmasi i¢in kum
filtrelerden gecirilmektedir. Filtrelerden gecirilerek ayrisan su, filtrelenmis su havuzuna
aktarilir. Filtrelenmis suyun bir kismi1 saha sulamada kullanilirken kalan kismi ise otomatik geri
yikamal1 filtreden gegcirilerek proses suyu olarak kullanilmaktadir. Geri kazanim amaclh

kullanim disinda kalan aritilmis sular denize desarj edilmektedir.
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NUH CIMENTO GERi KAZANILAN SU MIKTARI

Aritma Tesisinden Cikan
ve Geri Kazanilan Su Orani

Geri Doniisiim ve Yeniden
Kullanim Orani (%)

%62
%53

%42

2022 2023 2024

GERIi KAZANILAN SU MiKTARI
GERI DONUSUM VE
YILLAR KULDIE“I?TH;g 58)1;1;;«31;4 SU YENIiDEN KULLANIM
ORANI (%)
2022 63.94 42%,
2023 107.48 53%
2024 138.14 62%

ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARI

Kaynak ve iiretim verimliligi hedefiyle Nuh Cimento'da her yil yaptigimiz onarim ve
modernizasyon yatirimlarina 2024 yilinda da devam ettik. Calisanlarimizin saghigini ve
giivenligini korumanin yani sira enerji ve malzeme verimliligi agisindan da énemli olan bu

yatirimlar asagidaki gibidir:

Firin 1-2 Modernizasyon Yatirimi

Pnomatik Sevk Hatt1 Yatirimi

v

v

v" Sintine Kazan Yatirimi

v" WHR 12 MW Tiirbin Yapimi Yatirimi
v

Liman Iltisak Hatt1 Yatirimi




NUH CIMENTO SANAYI A.S. ESG RAPORU
nuh

cimento sanayi a.s.

Atik Is1 Geri Kazanim Uygulamalari ile Yenilenebilir Enerji Uretimi

Projenin temel amaci bacalardan agiga cikan 1siy1 toplamak, i¢indeki enerjiyi kullanmak,
elektrik tiretmek ve kullanilan yenilenebilir enerji ile sera gazlarin1 azaltmaktir. Nuh Cimento,
¢imento fabrikalar1 arasinda en biiyilk WHR (Atik Is1 Geri Kazanimi) tesisine sahip olup, 2024

yilinda tesisimizde en yiiksek yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim oran1 %24'e ulagmistir.

NUH CIMENTO SATIN ALINAN ELEKTRIK MiKTARI

SATIN ALINAN ELEKTRIK MIKTARI
YILLAR UNIT (MWH)
2022 396.331
2023 385.251
2024 380.801

NUH CIMENTO YENILENEBILIiR ENERJI KAYNAKLARINDAN URETILMIS VE
TUKETILMIS DOLAYLI ENERJI

Uretilmis ve Tiiketilmis Dolayh Enerji
(GJ)
YILLAR BiRIM (GJ)
2022 441.453
2023 406.463
2024 437.356

NUH CIMENTO EMISYON HEDEFi

Nuh Cimento olarak emisyon hedeflerinde hedefler CimentomsuCO?2 birimi {izerinden takip
edilmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 1+2'ye gore ayr1 hedefler izlenmektedir. Hedeflerdeki
azaltim i¢in baz y1l 2017 idi. 2017 y1l1 sera gazi dogrulama verilerinin basladig1 y1l oldugundan

bu yil esas alinmaktadir.

Orta vadeli hedefimiz, 2030 yilinda CO2 emisyonlarimizi 2017 yilina kiyasla %22 oraninda
655 kg CO2'ye (Kapsam 1+2) diisiirmektir.
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Uzun vadeli hedefimiz CO2 emisyonlarimizi 2017 yilina gére %35 oraninda azaltmak, 2050

yilinda 561 kg CO2'ye (Kapsam 1+2) diisiirmek ve Karbon Yakalama teknolojileri ile kalan

emisyonlarimizin %65'ini tutarak Net Sifira ulagmaktir.

Emisyonlarin azaltilmasinda Kalori Yakma ve verimlilik, Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik

Enerjisi Uretimi, Katkil1 Cimento Uretimi ve Karbon Yakalama yontemleri izlenecektir.

Nuh Cimento Karbon Azaltim Hedefleri

2024|2030 2050
Klinker kg CO 2 /ton Klinker 872 | 739 | 696
Cimento kg CO 2 /ton Cimento 769 | 680 | 640

Kapsam 1 - -
Cimentomsu kg CO 2 /ton Cimentomsu | 785 | 618 | 561
2017 Yilina goére azaltim Orani |% 0% | 21% | 30%
Klinker kg CO 2 /ton Klinker 913 | 783 | 696
Cimento kg CO 2 /ton Cimento 805 | 720 | 640
Cimentomsu kg CO 2 /ton Cimentomsu | 822 | 655 | 561
Kapsam 1+2

2017 Yilina gore azaltim Orani |% 2% | 22% | 35%
2017 Yilina gore azaltlm Orani % 2% | 22% | 100%
(Karbon Yakalama Dahil)

konulmustur.

* 2050 Yilinda Karbon Yakalama ile kalan emisyonlar tutularak karbon net zero hedefi

GHG EMISYON METHOD

2024 emisyon hesaplamalari sera gazi protokoliine gore hesaplanmuistir.
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YILLIK EMiSYON HEDEFi AZALTMA GRAFIiGi

kg CO,/ton Cimentomsu Uriinler
900

850
807

800 781 775

750
757

739
700

650

600
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NUH CIMENTO EMiSYON AZALTIM CALISMALARI

Emisyon Azaltmak icin Alinan Tedbirler

OCAKLAR

Ocaklarda emisyon kaynagi patlatma ve yilikleme islemleri olup sadece toz emisyonu
¢ikmaktadir. Ocak isletmeciligimiz i¢in arazdz (yol sulama kamyonu) temin edilerek giin boyu
ocak alaninda ve yollarinda yol sulama islemi uygulanmaktadir. Bu sayede nem orani
arttirilarak araglarin yerden toz kaldirmasinin 6niine gecilmis olunur. Ayrica kiricilara pulverize
sulama sistemi kurulmustur. Boylelikle sulama islemi gergeklestirilerek otomasyonla

tozumanin Oniine gegilmektedir.
KOMUR DEPOLAMA ALANI

Kémiir depolama alanimiz 1.R.21033 (2787) no lu hammadde ocagimizin igerisinde yer
almaktadir. Depo alaninin etrafi telfens ve branda ile ¢evrilerek riizgar etkisi engellenmistir.
Telfenslerin hemen ¢evresine agaglar dikilmistir. Gerek komiir deposunun dis cephesi gerekse

i¢ kisminda yangin sondiirme sistemi kurularak hidrantlar yerlestirilmistir. Yol sulama
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isleminde ayrica arazéz kamyonlar kullanilmaktadir. Toz emisyonlarimin olusmamasi ic¢in

komiir tasima ve depolama alanlar1 devamli nemli tutularak riizgar etkisinden korunmaktadir.

LIMAN

Liman isletmeciligimiz esnasinda doldur-bosalt islemleri esnasinda toz emisyonu ¢ikmamasi
icin fabrikamizda ileri diizeyde Onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda Tirkiye’de ¢imento
sektoriinde bir ilk olan boru bant tasima sistemi kurularak tiretilen mamiil higbir doldur bosalt
olmadan yer altindan limana boru bant ile taginmakta ve gemilere direkt olarak yiiklenmektedir.
Bosaltim esnasinda olusabilecek toz emisyonu ise yine Tiirkiye’de bir ilk olan tozsuzlastirma
bunkeri ile kontrol altina alinmaktadir. Etrafi filtrelerle ¢evrili olan bu bunker bosaltim
esnasinda iist kistmda hava emisi yaparak tozun etrafa yayilmadan filtrelerde tutulmasini
saglamaktadir. Boylelikle hem kamyon kasasi iizerinden hem de bosaltim yapan kepge
izerinden tozlar tutularak emisyon ¢ikisi engellenmektedir. Ayrica limanimizda 1 adet siipiirge
aracl devaml calismakta ve temizlik islemini gerceklestirmektedir.
Gemilere bosaltim yapan koriiklerde hava emis sistemi kurularak toz olusumunun Oniine
gecilmektedir.

Limanda bant dokiislerinde olusacak toz emisyonunu engellemek icin torbali filtreler
kullanilmaktadir. Torbali filtrelerle tutulan tozlar tekrar sevk hattina aktarilarak toz ¢ikisinin

Oniine gec¢ilmektedir.

FABRIKA GENELI

Fabrikamizda emisyon kaynak sayis1 187 olup bu kaynaklarin 8 tanesinde toz + gaz emisyonu
176 tanesinde ise yalnizca toz emisyonu gergeklesmektedir. Emisyonlarin azaltilmasi ve
kontrol altinda tutulmasi i¢in bir¢ok dnlemin alindig1 fabrikamizda alinan 6nlemleri asagidaki

gibi siralayabiliriz:

Partikiiler Madde Emisyon Azaltimi

Filtre Sistemleri
Fabrikamizda toz toplama sistemi olarak Siklon, Torba Filtre ve Elektrofiltre bulunmaktadir.

Siklonlar, proseste olusan iiriin tozu filtreye ulasmadan veya proseste emilen hava atmosfere

salinmadan dnce tozun geri kazanimini saglayan ekipmanlardir. Ust ¢ikisa ve emis bogazina

8
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baglanan fanin konumundan dolay1 olusan geometri gdvde iginde siklonik hareketler
olusturmakta, boylece havadan agir tozlar havadan ayrilarak alt koniye ¢okelmekte, hava ise
tozdan arindirilmaktadir. atmosfere salinir. Bu sayede ¢evre kirliligi ve ekonomik kayiplarin

Oniine gegilmektedir.

Torba Filtrede, filtre igerisinde kii¢iik gozenekli bir torba dedigimiz diyaframda toz-hava
filtrasyonu saglanarak tozlu hava ayristirilir. Ust hazneden temiz gaz cikarken, toz filtresi
torbasi iizerinde topakli bir kek olusur. Basingli hava ile soklanan torbanin iizerindeki toz, bir
hiicre ¢arki yardimiyla geri alinir. Yiiksek verimlilige sahip torba filtre, gézenek boyutlarina

gore ¢ok kiigiik boyuttaki partikiilleri tutma 6zelligine sahiptir.

Elektrofiltrenin temel ¢calisma prensibi, filtredeki plakalar arasinda bir elektrik alani olusturarak
toz partikiillerini plakalara yonlendirmektir. Plakalar iizerinde topaklanan tozlar yer¢ekimine

bagli olarak tokmaklanarak geri kazanilir.
Siirekli Ol¢iim (SEOS)

Nuh Cimento olarak emisyonlarimizi Sera Gaz1 Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y 6netmelik
ve Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi ve Raporlanmasina Iliskin Tebliglere gére hesapliyoruz.
Fabrikamizda {ic ana proses bacasinin verileri, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligina online olarak bagli siirekli dl¢lim sistemi ile yasal merci tarafindan stirekli

izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Yanma gazlar1 ve partikiil madde ¢evrimigi olarak izlenir.

Cevrimigci izlenen parametreler:

02,

Baca Sicakligy,

Akas,

COm,

NOxm,

SO2m,

TOCm,

HFm,

HCLm ve

TOZm seklinde siralanir.

AN N N N N N Y NN
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NOx Azaltma Calhismalar
SNCR Sistemi

SNCR Sistemi, sivi amonyak ¢ozeltisini yiiksek sicakliklarda yanma gazlarina piiskiirterek
NOx kirleticilerini hapsetme prensibiyle caligir. 3 dretim hattimizin tamaminda NOx
emisyonlarint azaltmak ic¢in fabrikamizda SNCR sistemi kurulmustur. Doner Firinin 1-2-3
transfer ve kalsinator bolgelerinde %25'lik amonyak soliisyonu kullanilarak NOx azaltimi
yapilmaktadir. Kontrol odasindan NOx izleme ile girilen set degerleri ile SNCR sistemi

otomatik olarak ¢aligmakta ve emisyon kontrolii saglanmaktadir.
SOx Azaltma Calismalar:

Cimento sektoriinde kullanilan hammaddeler kire¢ tasi icerdiginden yanma sirasinda atik
gazlarin proses nedeniyle hammadde ile temasi sonucu SOx gazlarinda indirgeyici bir ortam
olugmaktadir. Bu nedenle fabrikamizda olusan SOx miktar1 yasal limitlerin ¢ok altindadir.
Otomasyon Sistemleri

Gaz emisyonlarinin en biiylik kaynagi olan prosesimizde son teknoloji ekipmanlar kurulmus
olup tamami otomasyona tabi tutulmustur. Laboratuvarlarimizda hassas ¢aligmalarla yiiriitiilen

otomasyon sistemleri ile yanma verimi, yakit dozaji, gaz dl¢limii, sicaklik, debi ve hammadde

analizleri kontrol altinda tutularak maksimum verim ve minimum emisyon c¢ikisi ile {iretim

gergeklestirilmektedir.

Pulverize Su Sistemleri

Kiric1 iinitelerin tamaminda hammaddelerin kirildig1 ve toz kacaginin engellendigi son

teknoloji pulverize su hatlar1 ¢ekilmistir.

Kaynak Kullanim1 Yoluyla Emisyon Azaltimi

v' Alternatif hammaddeler kullanilarak kaynak azaltim faaliyetleri gerceklestirilir. Bu
amagla aliiminyum igeren topraklar ve ¢imento camuru gibi atik maddeler alternatif
hammadde olarak kullanilmakta ve boylece dogal kaynaklarin kullanim

azaltilmaktadir.

v Alternatif yakitlar kullanilarak kaynaklarin kullanilmasi, kat1 atiklarin azaltilmasi ve

gaz emisyon degerlerinin diisliriilmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Alternatif
10
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yakitlar kullanilarak piyasadaki tehlikeli atiklar ortadan kaldirilmakta, bunlarin

uygunsuz depolanmasi veya uygunsuz sekilde depolanmasi engellenmektedir.

v' Atiklarmn 1s1l degerlerinden yararlanilarak bertaraf edilmesi. Yakitimiz olan komiirden

daha azin1 kullantyoruz. Boylece dogal kaynak kullanimini azaltmis oluyoruz.

v' 1. ve 2. lretim hatlarinin gaz atiklar1 rekiiperatorler yardimiyla 1sitma amagh
kullanilmaktadir. Bu sayede hem atik gaz azaltimi saglanmakta hem de 1sinma amach
gerekli kaynaklarin kullanimindan tasarruf edilmektedir. Ayni sekilde 3. iiretim
hattimizin gaz atiklar1 1s1 esanjorleri yardimiyla degerlendirilerek ¢amur kurutma
tesisimizin ihtiyact olan 1s1 enerjisi saglanmaktadir. Bdylece 1s1 geri kazanimi

saglanarak kaynak kullaniminda ciddi azalmalar saglanmaktadir.

v' Tesis genelindeki tiim filtre sistemlerinde tutulan toz atiklar sisteme geri beslenir.
Boylece proses sonucu olusan kati atiklar ortadan kaldirilir. Ayrica, geri besleme

miktarini saglamak i¢in gereken enerjiden tasarruf edilir.
v" Hammadde ve tiim sirket araglari optimize edilerek emisyonlar azaltilir.

v' Fidan yetistirme faaliyetleri ile yilda 10.000 fidan yetistirilmekte ve hem fabrikada hem

de ¢evre ilgelerde yesillendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

v" Enerji tinitesinde kompanzasyon sistemi kurularak gii¢ faktorii 0,98'e ¢ikarilarak hat
kayiplar1 ve sebekeden c¢ekilen reaktif enerji orani diistiriilerek elektrik enerjisinde
tasarruf saglanarak kaynak kullanimi azaltilmistir. Degirmen fanlar1 frekans
konvertorlii yapilarak bu alanda kullanilan elektrik enerjisinde %20 daha az elektrik

harcanmaktadir.

v" Yol aydinlatma sistemindeki tim ampuller degistirilmis, led ampul kullanimina

gecilerek kaynak kullanimi azaltilmigtir.

v' Saha aydinlatma sisteminde 1s13a duyarli fotosel sistemi kurularak gereksiz enerji

kullaniminin 6niine gegilmistir.
v" Lavabolarda fotoselli armatiirler kullanilarak su tasarrufu saglanmaktadir.

v Monitorlerin %95'i LCD ekrana gegmis ve enerji tasarrufu saglanmustir.
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Diger Onlemler

Fabrika genelinde toz emisyonlarinin kontrol altina alinmasi amaciyla fabrika zemini 2 adet
difiizor (yol sulama araglari) ve 2 adet elektrikli siiptirge ile temizlenmektedir. Fabrikadaki tiim
yollar beton zeminlidir. Fabrika i¢i ve ¢evresinde ¢imlendirme ve agaclandirma ¢alismalari
yapilarak yesillendirme faaliyetleri yiiritiilmektedir. Araglarin giris yapamadigr noktalar

temizlik ekibi tarafindan 24 saat kontrol altinda tutulmaktadir.

SOGUTUCU GAZLAR

Nuh Cimento sadece sogutucu akiskan olan R410A'y1 kullanir. 2022 yilinda 180 litre, 2023
yilinda 130 litre, 2024 yilinda ise 136 litre R410A Gazi kullanilmstir.

OZON TUKETICi MADDELER
YILLAR TOPLAM KULLANIM (ton)
2022 0.187
2023 0.130
2024 0.144
TOPLAM 0.461

12
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NUH CIMENTO 2024 YILI KAPSAM 3 EMiSYONLARI

13

KAPSAM 3 CO2 (ton) Aciklama Method
1. Satin Alinan Mallar ve Amonyak, satin alinan katki
Hizmet kimyasallar1, sarf malzemeleri ve
diger kimyasallar, mineral
yaglar, alinan ambalajlar ve DEFRA, EPA,
40.016,6 tasima malzemeleri, ham ECOINVENT
maddelerin ¢ikarilmasi (hizmet V3.5
alimlar1), teknik onarim-bakim
hizmet alim isleri, satin alinan
beton
2.Sermaye Mallan 662.6 Hizmet saglamak amaciyla EPA
alinan mallar
3. Yakat ve Enerji Baz Alinan Uriinler: Petrokok,
241.533,7 komiir, motorin, LPG, benzin, DE};{::I’lgrhisal
dogal gaz, ithal edilen elektrik
4. Yukarn Yonlii Baz alinan firiinler:
Tasimacihik Klinker (satin alinan), kalker,
marn, kil, demir silikat, boksit,
37.678,1 kalsiyum florit, tras, ciiruf, Defra
cimento katki kimyasali,
refrakter, al¢1, ambalaj, bilya,
yag, amonyak
5. Operasyonlarda Ortaya Tiim Atiklar (Tehlikeli
Cikan Atiklar 130.7 +Tehlikesiz) Defra
6. is Seyahatleri 228.7 Seyahatler: Ucak seyahatleri Defra
hesaba katildi.
7. ise Gelis 78,1 Tiim ¢alisanlar baz alindi. Defra
g;azll: 11212:1 r: *gonde Kiralanan 0 Kapsam dis1 tutuldu. -
9. Asag1 Yonlii Tasimacihik 429.148.8 Tim Satlslgr (Karayolu + Defra
Denizyolu)
.10.Satllaf1 Uriinlerin 36.498.3 Tim Sat1slqr (Karayolu + Ulusal Envanter
Islenmesi Denizyolu)
Eul?::lllf::*gj tnlerin 0 Kapsam dis1 tutuldu. -
12. Satilan Uriinlerin
Kullamim Omrii Sonu 48.241,1 Beton yasam sonu baz alindu. Defra
Islemleri
%ﬁ;ﬁi gfnde Kiralanan 0 Kapsam dig1 )
14. Bayilikler * 0 Kapsam dis1 -
15. Yatirnmlar* 0 Kapsam dis1 -
Toplam Kapsam 3 834.217
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2024 Kapsam 3 verileri 1SO 14064-1:2018 Standard: kapsaminda dogrulanmis emisyonlari
kapsar.

*Bu kategori ¢imento sektorii ile ilgili degildir. (GHG Protocol WBCSD Scope 3 / Sayfa 6,7)
**Kiralanan arag tesis, BT ekipmani vb. olmadigindan kapsam dist

***Cimento ara iirtin oldugu icin kaynakli raporlama zorunlulugu yoktur. GHG Protocol
WBCSD Scope 3)

2024 Yili Yukari Akis Kapsam 3 Emisyonlart (Diger): 0 CO: ton
2024 Yili Asagr Akis Kapsam 3 Emisyonlari (Diger) 0 CO: ton

EVSEL ARITMA VE SAHA SUYU COKTURME HAVUZU

DESARJ DEGERLERI
EVSEL ARITMA CIKISI DESARJ DEGERLERI
Yapilan 2022 Yih | Kirletici | 2023 Yih | Kirletici | 2024 Yih | Kirletici
Alll)alil Birim | Ortalama | Agirh@g | Ortalama | Agirh@ | Ortalama | Agirhg:
Deger (ton) Deger (ton) Deger (ton)
Askida
Kati
Madde mg/L 21,6 1.45 11,3 0.83 11,8 0.98
(AKM)
Biyolojik
Oksijen
ihtiyacr mg/L 17,9 1.20 16,1 1.18 16,6 1.38
(BOD)
Kimyasal
ﬁl:f;fc': mg/L | 46,6 3.12 38,9 2.85 63,1 5.25
(COD)
Toplam 5.77 4.86 7.62
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SAHA SUYU COKTURME HAVUZU CIKISI DESARJ DEGERLERI
Yapilan - 2022 Yih Kivrletivci 2023 Yih I(i}‘letifi 2024 Yih Iﬁ}‘letifi
Analiz Birim | Ortalama | Agirhg1 | Ortalama | Agirhg | Ortalama | Agirhgi
Deger (ton) Deger (ton) Deger (ton)
Askida Kati
Madde mg/L 6,9 0.31 7,5 0.17 7,1 0.008
(AKM)
]fliﬁ ;g}f;‘l‘) mg/l | <l <10 <10
Kimyasal
gl':.s“e“ mg/L | 19,4 0.87 15,5 0.36 61,4 0.072
iyacl
(COD)
Krom (VI) | mg/L 0 0 0,02 0,0 0,05 0.0
pH — 7,7 7,6 7,5
Renk Pt-Co 16,6 18,1 <10
Yag ve Gres | mg/L <10 <10 <10
Toplam 1.18 0.53 0.08

Havuzu Cikisi Desarj Degerleri (ton)

Evsel Aritma Cikis1 Desarj Degerleri ve Saha Suyu Coktiirme

2022 (toplam) 6.95
2023 (toplam) 5.40
2024 (toplam) 7.70

KAZA SONUCU SIZINTI ve DOKULMELER

Bin varil (kbls) basina dogrudan ve kazara petrol ve diger hidrokarbon dokiilmeleri:

2010 yilindan bu yila kadar herhangi bir dokiilme kazas1i meydana gelmemistir. Herhangi bir

cevre kazas1 durumunda acil durum talimatlarina gore hareket edilir.

2024 yilinda herhangi bir ¢evre kazas1 meydana gelmemistir.
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EKODIiZAYN URUNLER

Nuh Cimento olarak iirlinlerimizin iiretim asamasinda birincil hammadde yerine atiklari
kullaniyoruz. Dogal kaynaklarin kullannmindan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani

sira, buna bagli hammadde maliyetlerini azaltmak 6ncelikli hedeflerimizdir.

Yillik hedefimiz en az 250 bin ton atig1 hammadde olarak kullanmaktir. 2024 yilinda 400.105

ton atig1 alternatif hammadde olarak ekonomiye kazandirdik.
Cimento tiretiminde Demir Silikat, Al¢1, Marn, Kalker ve Boksit kullanilmaktadir.
Islem siirecinde;

v" Demir silikat minerali ihtiyacimizi attk demir clrufu ve grit malzemeleri ile
degistirmek,

v' Algi ihtiyacimizi ikame eden alg1 atiklart

v Marn madenlerine olan ihtiyacimizin yerini beton atiklari, atik tugla, agartma topragi,
sondaj ¢amuru,

v" Kiregtas1 minerali ihtiyacimizi kalsit ve kireg atik malzemeleri ile degistirmek,
Boksit cevheri ihtiyacimizin yerini taban kiilii, aliiminyum igerikli ¢gamur, ucucu kiil ve

vitrifiye hurdasi almaktadir.
Cevreci Klinker:

Klinker iiriin tasarimi yapilirken dogal ham maddeler yerine geri doniistliriilmiis ve diger
sektorlerden ¢ikan atik vasfinda yan iiriinlerin kullanim1 6ncelikli hale getirilmistir. Bu sayede
%100 oraninda kullanilmas1 miimkiin olmayan hedef dis1 klinker, atik ¢imento, demir ciirufu,
vitrifiye, alliminyum ¢amuru, ugucu kiil, dip kiili, grit, atik tugla, beton atiklar1 ve ingaat atiklari

da dahil yaklagik 404.006 ton atiin ¢evre kirliligi olusturmasi 6nlenmistir.
Cevreci Cimento:

Cimento {irlin tasarim1 yapilirken %100 oraninda kullanilmasi miimkiin olmayan hedef dis1
klinker, ¢imento ile yiiksek firin ciirufu, atik al¢1 gibi geri doniistiiriilmiis ve diger sektorlerden
c¢ikan atik vasfinda yan tirlinlerin kullanimi 6ncelikli hale getirilmistir. Tasarimin bu sekilde

yapilmasi sonucunda c¢imento iiretimde yillik 121.608 ton klinker azaltilmistir. Bu sayede
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106.042 ton/y1l CO2 emisyon azaltilmistir. Cimento tasarimi yapilirken 1.010 ton alg1 atig1 ve
187.008 ton yiiksek firmn ciirufu atig1 kullannilarak atigin yol acacagi ¢evre kirliligi 6nlenmistir.

Ayrica bu hali ile iiriinler “Yesil Cimento” olarak sertifikalanmistir.

Daha diisiik CO> emisyonuna sahip ¢imentolar "Yesil Cimento" olarak belgelendirilmistir ve
bu iiriinlerin ¢evreci 6zellikleri konusunda miisterilerimize tanitimlar yapilarak2024 yilinda bu
tiriinlerin satis1 i¢ satista %95 toplam satislarda %46 oraninda satis hacmine ulasilmistir.
Karbon katsayis1 diisiik olan ¢imentolarimizi mevcut konvensiyonel CEM 1 tipi

cimentolarimizla kiyasladigimizda 2024 yilinda 211.138 ton / y1l CO2 azaltim1 gergeklesmistir.

CEVRESEL AR-GE HARCAMALARI

2024 yilinda cevreci klinker elde edilmesi amagh baglatilan Ar&Ge projesinde i¢in 103.000
USD ¢evresel AR-GE yatirimi yapilmustir.

E-ATIK AZALTIMI

Pil, floresan ve diger e-atiklar fabrikada bertaraf edilmektedir. Piller sarj edilerek kullanilmakta
ve kullanim Omiirleri doldugunda lisansli geri doniisiim sirketlerine gonderilmektedir. Tiim
tinitelerde atik piller pil toplama kutularinda toplanmakta, floresan atiklar1 ise zarar gérmeden
toplanarak Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirliigii tarafindan atik deposunda depolanmaktadir.
Ayni sekilde, fabrika genelinde olusan diger e-atiklar da Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Midiirliigii
tarafindan toplanmakta ve geri doniislim icin lisansli sirketlere gonderilmektedir. Atik

gonderileri, Bakanligin ECBS sistemi araciligiyla bildirilmektedir.
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2024 YILI ALTERNATIF HAM MADDE ALIM TABLOSU
Donglisel Ekonomi Raporuna gore 2024 yili alternatif hammadde alim tablosu asagidaki
gibidir.

2024 ALTERNATIF HAMMADDE ALIM TABLOSU

Atk Tiiri Kabul Edilen Alternatif Hammadde Miktar1 (Ton)
Grit Atig1 (Fe203) 115.977
Beton Atig1 100.672
Flotasyon Atig1 92.541
Demir Ciirufu 36.620
Vitrifiye Atiklari 24.553
Aliiminyum Igerikli Camur 12.426
Kalsit 10.617
Dip Kiili 3.031
Agartma Toprag: 1.374
Ucucu Kiil 1.246
Alg1 Iskarta Atiklar1 (SO3) 1.010
Aritma Camuru 38
Total 400.105

18




NUH CIMENTO SANAYI A.S. ESG RAPORU

nuh
cimento sanayi a.s.
CEM I YERINE iKAME OLAN KATKILI CIMENTO DOLAYISIYLA
KAZANILAN KLINKER VE AZALTILAN SERA GAZI HESAPLAMASI
Aciklama Birim 2024
Uretilen CEM 1I/A-S 42,5 R Miktari ton 1.199.092
ton
CEM II/A-S Cimentonun CEM | Gére Katki Farki 116.792
Uretilen CEM 11/B-S 42,5 R Miktari ton 324.805
ton
CEM 11/B-S Cimentonun CEM | Gére Katki Farki 4.384
CEM 1 Gore Tasarruf Edilen Klinker ton 121.176
Uretilen Ogiitiilmis Yiiksek Firin Ciirufu ton 187.580
Satilan Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu ile ton
Kazanmilan Klinke 432
TASARRUF EDIiLEN TOPLAM KLiNKER ton 121.608
2024 SERA GAZI AZALTIMI ton 106.042

YENILENEBILIR / TEMiZ ENERJi URUNLERI

2022 yilinda jeotermal kaynaklardan elektrik iireten jeotermal enerji liretimi yapan iki sirkete

toplam 695 ton API SPEC 10 A sertifikali kuyu ¢imentosu satisi gerceklestirilmistir.

2023 yilinda Enerji Santrallerindeki operasyonlarda kullanilmak {izere toplam 587 ton Petrol

Kuyusu Cimentosu satis1 gerceklestirilmistir.

2024 yilinda Petrol Kuyusu Cimentosu satis1 gergceklestirilmemistir.

UYGUNSUZ URUNLERIN KONTROL ALTINA ALINMASI

Cimentonun kalite kontrolii, tiplerine gore ayrilmis ve iizerlerine isaretlenmis silolarda
depolanir. Kalite Kontrol ve Yenilik Miidiirliik tarafindan ¢gimento degirmeni ¢ikisinda ve silo
cikisinda yapilan muayene ve test sonuclarinda kalite kabul kriterlerine gore bir uygunsuzluk
tespit edilirse Kalite Planlarina gore silonun bulundugu silo uygunsuzluk tespit edildiginde
satisa kapatilir veya silodaki bu iiriin, gerekirse ilgili miidiirliiklerin ve {ist yonetimin onay1 ile

miisteriden temin edilebilir.
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Ayrica bilgilendirme yapilarak daha diisik mukavemet sinifinda satilmaktadir. DBM
(Diizenleyici Onleyici Faaliyet, Kalite Kontrol ve Yenilik Midiirliigii tarafindan Cimento
Uretim Miidiirliigii'ne agilir. Kaliteyi diizeltecek (kalite parametrelerini kabul araligina
getirecek) sekilde ¢imento degirmenlerine miidahale edilir. Uretim Kalitesi'nde belirtildigi gibi
Kontrol Prosediirii, ¢imento, iiretim Muayene asamasinda Kalite Kontrol ve Inovasyon
Miidiirliigii tarafindan gerekli goriilen muayene ve testlere tabi tutulur ve sonuglar1 Kalite Kabul
Kriterlerine gore degerlendirilir. Kalite Kontrol ve Inovasyon Direktorliigii ve Cimento Uretim
Miidiirliigii tarafindan kontrollii bir sekilde tespit edilirse Kalite Kontrol ve Inovasyon Genel
Miidiirii, SSKi, Uretim ve I¢ Satis Genel Miidiirliigii'niin degerlendirmesi sonucunda {iriin

gerekirse iade edilir. departmanlara ve miisterilere raporlanir.
Uygunsuz triin

v Uygunsuzlugun giderilmesi igin alinacak 6nlemler,
v Misteri, ilgili miidiirliikler ve st yonetimin onay1 ile satisa sunulduktan sonra.
v Asil kullanim amacina uygun kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinarak miidahale

edilmesi.

CEVRECI URUN GRUPLARININ CIRO PAYI

CEM II/A-S 42,5R

CEMII/B-S 42.5R

CEM II/A-LL 42,5 R

CEM II/B-M (S-LL) 42,5 R

CEM II/C-M (P-LL) 32,5 R

CEM V/A (S-P) 32,5N

Bu driin gruplari, konvansiyonel ¢imentoya gore c¢evreci {riin gruplart olarak
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda bu {iriin gruplarinin ciro pay1 %18, 2023 yilinda ise bu {iriin

gruplarinin ciro pay1 %31, 2024 yilinda bu {irlin gruplarinin ciro pay1 %39 olarak belirlenmistir.

ISO 14000 SERTIFIKASI

Nuh Cimento'da olusturulan Cevre Yonetim Sistemi; TS EN ISO 14001 "Cevre YoOnetim

Sistemi" sartlarina ve amacina uygun olarak kurulmus ve stirekliligi saglanmaktadir.
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Kalite Belgeleri Yonetim Sistemi'nde (QDMS) olusturulan ve takip edilen ¢evre belgeleri, diger

yonetim sistemleri belgeleri ile entegre bir sekilde yonetilmektedir.

ISG YONETIM SISTEMI (%)

ISO 45001 Standardi, mevzuat, iiyesi oldugumuz kurulusun sart ve gerekliliklerini karsilamak
lizere kurulmus ve siirdiiriilen “ISG YONETIM SISTEMI” diger tiim yonetim sistemleri ile
uyumlu olarak yiiriitiilmekte olup; Kurulusumuzda olusturulan iSG Yénetim Sistemi; ISO
45001 "ISG Yonetim Sistemi" Standartlarinin sartlarma ve amacina uygun olarak kurulmus
olup, siirekliligi saglanmaktadir. ISG Dokiiman Y&netim Sistemi'nde (QDMS) olusturulan ve
takip edilen ISG dokiimanlari, diger yonetim sistemleri dokiimanlari ile entegre bir sekilde
yonetilmektedir. ISG Yonetim Sistemi kapsami; Nuh Cimento'da gergeklestirilen faaliyetleri

igerir.

Buna gore kapsam; “klinker, ¢cimento ve 6giitiilmiis yiiksek firin ciirufu tiretimi ve satist”

olarak tanimlanmaktadir. (100%)

CEVRE YONETIM EKIBi

Cevresel uyum, yasal mevzuat, kontrol ve denetim faaliyetlerini yliriiten bir ¢evre yonetim ekibi
bulunmaktadir. Bu ekip aym zamanda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre

Yonetim Birimi Sertifikasina sahiptir.

Cevre Yonetim Ekibi; 1 Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii, 1 Iklim Degisikligi ve Cevre Sefi,
1 Kidemli Cevre Miihendisi ve 1 Strdiiriilebilirlik Miithendisi olmak iizere toplam 4 kisiden

olugmaktadir. Ekipteki tiim personel miithendislik mezunudur. (4 Cevre Miihendisligi) ESG

performansini iyilestirmek icin c¢alisan Siirdiirtilebilirlik Miihendisi ve Sirdiiriilebilirlik

Y Oneticisi mevcuttur.

CEVRESEL YASAL HARCAMALAR

Cevresel yasal harcama yapilmamustir.

BILDIiRiLEN CEVRE CEZALARI

Nuh Cimentonun 2024 yilinda ¢evre cezas1 bulunmamaktadir.
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TOKSIK KIMYASAL AZALTMA

Zehirli Kimyasallar1 veya Maddeleri Azaltmaya, Yeniden Kullanmaya, ikame Etmeye veya

Kullanimdan Kaldirmaya Yo6nelik Girisimlerimiz:

Kimyasal madde kullanimma iliskin veriler diizenli araliklarla toplanmakta ve Biiyiik
Endiistriyel Kaza Risk Azaltma sistemine (BEKRA) girilmektedir. Girigler yapildiktan sonra
fabrikamizin kategorisi belirlenir. 2024 yilinda yapilan giincelleme sonucunda fabrikamiz
"Kapsam Dis1" olarak belirlenmistir. 2022 yilinda SNCR tesisinde kullanilan amonyak
miktarin1 azaltmak icin optimum degerler hesaplanmis ve %22 konsantre amonyak
sollisyonundan %25 amonyak soliisyonuna gecilerek miktar azaltilmistir.2023 ve 2024 yilinda

%725 olarak devam etmektedir.

Fabrika genelinde satin alinan kimyasallar kademeli olarak degerlendirilmekte ve ¢evresel

etkisi diisiik tirtinler tercih edilmektedir.

CEVRESEL ETKI AZALTIMI

Nuh Cimento, ¢evresel etkileri en aza indirmek i¢in 2024 yilinda rehabilitasyon faaliyetleri
yiiriitmektedir. Rehabilitasyon c¢abalari, ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6nemli bir pargasi gibi

goriinen iyi uygulamalardir.
Rehabilitasyon ¢alismalari sonucunda;

Bitkisel Toprak Depolama ve Koruma: Rehabilitasyon ¢aligmalar1 kapsaminda arazi sahibine
ait bitkisel toprak koruma altina alinmak ve depolanmak iizere alandan alinmistir. Bu,
madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan toprak erozyonunu azaltmaya ve toprak kalitesini

korumaya yonelik bir adimdir.

Giivenlik Onlemleri: izin alani tel 6rgii ile cevrildi ve temel giivenlik kurallar1 alindi. Bu tiir
onlemler yetkisiz erisimin dnlenmesine, is giivenliginin artirilmasina ve cevresel risklerin

azaltilmasina yardimeci olur.

Yazi ve Isaretler: izin alaninin gevresine uygun yazi ve isaretler yerlestirilmistir. Bu, saha
calisanlarinin ve ziyaretgilerin belirli riskleri ve gilivenlik 6nlemlerini anlamalarina yardimci

olur.
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Mevzuata Uygun Davrams: Yerel ve ulusal ¢evre mevzuatina uyulur. Bu, ¢evre mevzuatina

uyulmasini ve faaliyetlerin yasal gerekliliklere uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

Agrega Uretimi ve Malzeme Depolama: Agrega iiretimi tarlada yapilir ve olusan malzemeler
orman dis1 alanlarda gecici olarak depolanir. Bu, ¢evredeki dogal alanlarin ve ekosistemlerin

korunmasina yardimci olur.

Heyelan Tehlikesi: Heyelan tehlikesine karsi sahada depo yoktur. Bu, ¢evresel riskleri en aza

indirmeye yonelik 6nemli bir adimdar.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim: Faaliyet sirasinda olusan atiklar, geri doniisiim firmalari
tarafindan izin alanindan uzaklastirilmaktadir. Bu, atigin ¢evresel etkisini azaltmaya yardimci

olur ve atigin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini saglar.

Yukaridaki Onlemler ve faaliyetler, Nuh Cimento'nun cevresel siirdiiriilebilirlik ve yasal
gerekliliklere uyum taahhiidiinii yansitmaktadir. Bu tiir uygulamalar, dogal kaynaklarin
korunmasi, cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve gelecek nesillere daha saglikli bir ¢evre

birakilmasi agisindan son derece dnemlidir.

BIYOCESITLILIK ETKISININ AZALTILMASI

Biyogesitlilik Uzerindeki Etkiyi Azaltmaya Yonelik Faaliyetler:

Hammadde santiyesi, fabrika santiyesi vb. iiretime gegmeden dnce CED Raporu veya Proje
Tanim Dosyalarinin diizenlenmesinde kullanilir. Biyogesitlilik konular1 da bu raporlarda

tartisilmaktadir. Kaliteli veri tiretebilecek bir ¢evre yonetim tesisi yoktur.

CEVRESEL ORTAKLIKLAR
Nuh Cimento, 2024 yilinda SKD (Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) iiyesidir.

CEVRESEL RESTORASYON GIRISIMLERI
20.12.2016 tarihinde Nuh Cimento'nun ana sponsorlugunda Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi ile
birlikte TAGEM'e bagl Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii'niin (SUMAE)

projesi olan "Izmit Kérfezi Balik¢ilik Projesi" baslatilmistir.
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Bu proje kapsaminda;

v' yerli balik tiirlerinin sayisini artirmak

v olumsuz ¢evre kosullarinin balik tiirleri tizerindeki etkilerinin azaltilmasi
v’ tlirlerin korunmasi,
v

olta balik¢iliginin gelisimi
hedef alinir.

Anaglar yakalanarak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii'nde yetistirilmistir.
Projede 2024 yilinda 6 bin adet ¢ipura, levrek ve kalkan balig1 olmak iizere toplam 48 bin adet
balik denize birakildi.

Ayrica deniz ve kiy1 seridinde yil boyunca yilda en az bir kez atik toplama faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. 3 ayda bir Deniz CoOpii Faaliyet Raporu hazirlanarak Il Cevre
Miidiirliigii'ne sunulur. 2024 yilinda 4 rapor sunulmustur. Rapor, bir y1l dncesine gore kirlilik

seviyesinin degerlendirilmesini ve degisikligin nedenlerini agiklanmaktadir.

IKLIM DEGISIKLiGI KONUSUNDA TiCARi RISKLER FIRSATLAR

Sera gazi emisyonlari ile ilgili iklim degisikliginin kullanimina ve kullanimina yo6nelik riskleri
ve yansimalari yansitir. Bu kapsamda 2022, 2023 ve 2024 Entegre Faaliyet Raporlarinda

risklerin degerlendirildigi boliimlere genis yer ayirdik.

Iklim riskleri ile karbon yiikii ticari bir yiik olacaktir. Bu, ETS veya bir karbon vergisi olarak
goriinecektir. Yabanci satiglarda yesil uzlasma vergisi olarak goriinecektir. Gelen ek vergiler

iiriin fiyatlarina yansitilacak ve miisterilerimiz dogrudan etkilenecektir.

Bu riskleri azaltmak ve firsata doniistiirmek i¢in karbon ayak izi diisiik tirtinler gelistiriyoruz.

Proses kaynakli emisyonlarimizi azaltmak i¢in yeni yatirimlar yapiyoruz.
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NUH CIMENTO IKLIMLE ILGILi DUZENLEMELER
KAPSAMINDAKI POZiSYONU

Nuh Cimento iklim degisikligi konusunda duyarlidir ve sera gazi emisyonlari ile kiiresel 1sinma
arasindaki iligkiyi kabul etmektedir. Bu dogrultuda, TirkCimento catis1 altinda iklim
degisikligi ve karbon yonetimi odak grubu kurularak TiirkCimento sektoriinde karbon yonetimi
ve sera gazi etkilerinin azaltilmasi i¢in ¢aba sarf eden bir topluluk kurulmustur. Nuh Cimento

Stirdiiriilebilirlik Miidiirii olarak odak grubuna tiyeligimiz bulunmaktadir.

Ayrica, Nuh Cimento olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) iiyeligimiz mevcuttur.
Devletimizin iklim degisikligi ile ilgili politika ve stratejilerini hem SKD hem Tiirk¢cimento
bilinyesinde desteklemekte, bu alandaki doniisiim siirecine katki sunmay1 sorumlulugumuz

olarak gormekteyiz.

Iklimle Ilgili Risklerin Risk Yonetimine Entegrasyonu

Nuh Cimento Grubu olarak iklim degisikligi, is stirekliligimizi etkileyebilecek 6nemli bir
kurumsal risk olarak tanimlanmakta ve bu kapsamda degerlendirilerek sirketin merkezi risk
yonetimi ¢ercevesine entegre edilmektedir. Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskler iki ayr1 baslik

altinda ele alinmakta ve kurum genelindeki risk degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili strateji, risk ve firsatlarin
onaylar ve bu kapsamda denetim yetkisini Denetim Komitesi’'ne devretmistir. Denetim
Komitesi biinyesinde iklim degisikligine yonelik risk ve firsatlar diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Icra Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik ve Iklim
Komiteleri tarafindan yapilan ¢alismalar araciligiyla komiteye raporlanmaktadir. S6z konusu
yapilar; riskleri ve firsatlar1 belirlemek, onceliklendirmek, hedefler tanimlamak, gelismeleri

izlemek ve yonetisimi saglamak iizere aktif olarak ¢calismaktadir.

Tim bu stiregler, TSRS kapsaminda fiziksel ve gecis risklerinin sistematik degerlendirmesini

icermekte olup, bu risklerin etkisi kurumsal strateji, finansal planlama ve operasyonel siireclere
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entegre edilmektedir. Ayrica, sirket genelinde siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine yonelik
olarak kapsamli bir “Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Y®&netisim Prosediirii” hazirlanmistir. Bu
dokiiman, ilgili komiteler ve sorumluluklari, TSRS ve diger siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 i¢in

kurumsal karar alma siireclerinde temel referans kaynaklarindan biri olarak kullanilacaktir.

Bu yonetisim modeli ile Nuh Cimento Grubu, iklim risklerini yalnizca gevresel bir tehdit olarak
degil, ayn1 zamanda stratejik ve finansal bir unsur olarak ele almakta; uzun vadeli kurumsal
sirduriilebilirlik ve dayaniklilik hedeflerine ulasmak adina proaktif bir yaklasim

sergilemektedir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar1 kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskler iki ayr1
baslik altinda ele almmakta ve sirketin Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Basliklar1 igin risk
degerlendirme siireclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis riskleri sistematik bir sekilde analiz edilerek ilgili komitelerde
diizenli olarak degerlendirilmektedir. TSRS 2 ¢ercevesinde, 6zellikle iklimle baglantili risklerin
tespiti, etkilerinin Ol¢lilmesi ve yoOnetilmesi siirecleri detayli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kapsayan kapsamli bir "TSRS 1-2
Risk ve Firsatlar Envanteri" hazirlanmakta olup, bu dokiiman ilgili siireclere dahil edilerek

karar alma mekanizmalarina katki saglamaktadir.

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Yesil Sermaye Harcamalari

Nuh Cimento 2024 yil1 igerisinde ¢evresel olarak stirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere yonelik
yesil sermaye harcamalar1 gergeklestirmistir. Yesil sermaye harcamalari; iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltan, enerji verimliligini artiran ve

yenilenebilir enerji kullanimin1 destekleyen yatirimlar: icermektedir.
2024 yil1 i¢inde:

Elektrikli Araglar Yatirimi: 72.148.890 TL

Tiirbin & Jenerator Yatirimi: 96.888.707 TL

Toplam yesil sermaye yatirimi: 169.037.597 TL
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CEVRESEL YATIRIM GIRISIMLERI
2024 yil1 igerisinde:

Firin Modernizasyonu Yatirimi: Uretimin artirilmasi ve ariza duruslarini azaltarak 1s1] enerji

sarfiyat1 ve bakim masraflari azaltilmigtir.

Sintine Yakma Tesisi: Sintine atiklarinin yakilarak alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ve

dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi, sera gazi azaltimi yapilmistir.

WHR Kapasite Artisi: Ilave yatirim ile birlikte sebekeden cekilecek enerji miktarimin azalmasi

saglanmistir.

CEVRE YONETIMIi EGITiMi
Her yil diizenli olarak cevre egitimleri verilmektedir. Fabrikamizda verdigimiz egitimler

cevrenin dnemi ve c¢evre kirliliginin sonuglari, fabrika atiklarinin yonetimi, fabrikada kabul

edilen atik yonetim politikasi, ¢evre mevzuati, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik konularini

icermektedir. Fabrikamizda verilen egitimler; Yillik egitimler, isbasi egitimleri, gevre boyutlar

ve riskli isler, is kazas1 sonras1 egitimler ve saha denetimleri sonrasi egitimler verilmektedir.

Egitim materyali olarak; Atik Yonetim Plani, Prosediirler ve Talimatlar, Cevre Denetim

Tutanaklar1, Cevresel Boyut (Risk) Analizleri, Cevre Biiltenleri, Tiirkiye'deki ve Diinya'daki

cevre kazalar1 Ornekleri ve Onlemleri, sunumlar, sinavlar, videolar ve belgelerden

yararlanilmaktadir.

Calisanlarda gorsel farkindalik yaratarak bilinglendirmek amaciyla fabrikanin belirli

boliimlerine afisler asilmstir.
2024 yilinda 699 kisiye egitim verilmistir.

CEVRESEL TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Nuh Cimento'da tedarik¢ilerimizi On Degerlendirme Formu ile seciyoruz.
Bu formdaki konular1 siralarsak:

v Insan Haklaria Uyum,

v" Yasal izin ve Ruhsat belgelerinin bulunmasi,

27




NUH CIMENTO SANAYI A.S. ESG RAPORU
nuh

cimento sanayi a.s.

v Cevre YoOnetim Sistemi belgelerinin bulunmasi,

Cevre Kazasi olup olmadiginin agiklanmasi,

Cevre Cezasi olup olmadigini duyurmak,

Cevre ve atik ayristirma konusunda ¢alisanlara verilen egitimlerin anlatilmasi,
Dogal kaynak kullanimini azaltan faaliyetleri agiklamak,

Atik geri kazanimi veya atik ¢iktisinin azaltilmasi ile ilgili faaliyetlerin tanima,

AV N N NN

Sera gazi azaltim1 ¢caligmalari,

seklindedir.

Nuh Cimento Egitim Plam

Sirketin hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve davranis
diizeyine ulasabilmesi icin almasi gereken egitimlerin belirlenmesidir. Bu anlamda egitim
ihtiyac analizi, igin gerekleri ile calisanin bu gereksinimlerdeki yetkinligi arasindaki farkin

Olclilmesi siirecidir.

Bu kapsamda her yil sonunda tiim birimlere “Egitim Ihtiya¢ Analizi Y&netici Anketi”
gonderilmektedir. Birimlerden gelen geri bildirimler, Yillik Egitim Plani’nin olusturulmasina

katk: saglar.

Sirketin egitim ihtiyaglar1 Insan Kaynaklari Direktorliigii ve departmanlarin isbirligi ile
belirlenir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan her yilin Aralik ayinda Genel ve Teknik
Egitim Listesi ile Egitim Ihtiya¢ Belirleme Formu departmanlara gonderilir. Boliimler egitim
ithtiyaclarimi belirlerken Genel ve Teknik Egitim Listesini kullanarak egitim ihtiyacin belirler
ve Egitim Ihtiyac Belirleme Formunu kisi bazinda doldurarak insan Kaynaklari Direktorliigii'ne

iletir.

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde personelin katildig1 egitimler, goérev tanimi, yillik
performans1 ve kariyeri dikkate alinarak; Boliim yoneticisi, gerektiginde kendisine bagl

caligsanlarla goriiserek boliimiin egitim ihtiyag¢larini kisi bazinda belirler.

2024 yilinda 35.597 saat egitim verilmistir. tim c¢alisanlarimizin katilimina agik olarak kisisel
gelisim, mesleki gelisim ve ISG konularin1 igeren cesitli oturumlar gergeklestirdik.

Management Center Turkey, Tiirk Cimento, Yon HSE, Tiirkiye Insan Y&netimi Dernegi
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Iktisadi Isletmesi, YTUSEM, TUV AUSTRIA, Kocaeli Universitesi, Ara Grubu, Art1 Saglik,
Arden, Bilici Sistem, Business School Istanbul (BMI), Dale Carnegie, Engage & Grow,
Franklin Covey, House of Human (HoH), Izgéren Akademi gibi dis paydaslarla is birligi
gelistirerek cesitli egitim programlar1 diizenledik. Bu kapsamda, ¢ Egitmen Programi, Cimento
sektoriindeki yeni miihendislerin oryantasyon siirecini destekledigimiz JEST Programi, Saha
Liderligi Gelisim Programi, Afet ve Acil Durum Y 6netimi, liderlik siniflaria yonelik Y 6netici
Onboarding “Ilk 90 Giin”, Etkili Geri Bildirimin Giicii, Kusaklararas1 iletisim, Profesyonel
Kogluk ve hukuk, satis pazarlama, finans, insan kaynaklar1 gibi farkli gruplarin sektorel bilgi
birikimini artirmayi, teknik ve davramigsal yetkinliklerini gelistirmeyi hedef alan ¢esitli
egitimleri gerceklestirdik.

Saglik konularinda bilinglenmeyi desteklemek adina, ¢alisanlarimizi Kadin Sagligi, Kanser
Taramasmin Onemi, AIDS Farkindalik Semineri ve Ebeveynlik Semineri ve HPV Asilar ile
Bel ve Boyun Agrilar1 gibi konularda alaninda uzman konusmacilarin yer aldig1 programlarla
bulusturduk. Bu seminerlerin, ¢calisanlarimiza saglik ve aile yasami konularinda bilingli kararlar
almalarinda rehberlik etmesini amagladik.

Siirekli gelisim ve 0grenen organizasyon hedeflerimiz dogrultusunda, ¢alisanlarimizin egitim
ve gelisim firsatlarini her zaman 6nemsiyoruz. Bu yaklagimimizla ekipler arasi is birligini ve is
verimliligini giiclendirmek, takimlarimizi geri bildirim siire¢lerinde daha etkin kilabilmek

amactyla “Geri bildirimin Giici” baglikl1 6zel bir egitim programi diizenledik.

Sirketimizde sirket ici ve sirket disi verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilmektedir. Kurum
ici egitimlerin etkinligi, egitim sonrasi sinav, yonetici tarafindan doldurulan kisinin egitim
etkinligi degerlendirme formu veya duruma gére insan Kaynaklari Departmanina e-posta
bildirimi seklinde olabilir. Egitim Tiru, Disaridan alinan egitimlerin etkinligi, egitimin hemen
ardindan yapilan sinavlar, egitime katilan ¢alisanlarin egitmen tarafindan degerlendirildigi
form veya egitimlerin calisanlar tarafindan degerlendirildigi formlar ile saglanmaktadir.

Egitimi alan ¢aligan, egitimi veren egitmen ve birim yoneticisi tarafindan doldurulan egitim
degerlendirme formlar1 ve alinan geri bildirimler, bir sonraki egitimlerin etkinligi, segilecek
konularin belirlenmesi, egitim yontemi hakkinda detayli bilgileri igerir, ve egitmen. Ancak
egitim firmasi tarafindan egitim degerlendirme raporu diizenlenmesi halinde bu raporlar egitim

degerlendirme kaydi olarak kabul edilir. Bu egitim degerlendirmeleri 1s181nda, tekrar egitime
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katilmas1 gereken katilimcilar ve/veya egitimin bagka bir egitmen tarafindan verilmesi
gerekiyorsa, yeni egitmen(ler) ilgili kisilerin goriisii alinarak Insan Kaynaklar tarafindan

belirlenir.

Egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi Entegre Yonetim Sistemleri yonetici/sorumlular
tarafindan da kendi sistemleri ile ilgili faaliyetler, i¢ denetimler, gdzlemler, veri analiz
sonuglari, denetimler ve siireglerin izlenmesi gibi bir dizi saha uygulamasi ile takip
edilmektedir. Bu izleme ve 6l¢iim ¢alismalart sonucunda herhangi bir olumsuzluk, performans
disiikligli veya verimsizlik belirtisi goriilmesi durumunda egitimin tekrar verilmesi

planlanmaktadir.

NUH CIMENTO ESNEK CALISMA SAATLERI

Nuh Cimento'da is planinin dogru islemesinin iyi organize, programli ve disiplinli bir lidere
bagl oldugunu hepimiz biliyoruz. Is motivasyonunun tiim ekibe yansimas ekip ydneticilerinin
sorumlulugunda olup, bunu motive edici ydntemlerle desteklemeyi énemsiyoruz. lyi bir
planlama ve motivasyon, iyi iglerin oniinii agacaktir. Kendi disiplininizde iyi bir yonetici olarak
calisma arkadaslari istiyorsaniz, ekibinize 6rnek olmalisinmiz. Bu saglikli ve agik iletisimden
gecer. Evden/uzaktan calisma sisteminde calisanin evde olmasi degil, saglikli bir ig akisina

sahip olmasi ve liretken olmas1 beklenir.

Uzaktan Calisma Sartlar1 Nelerdir?

» Internetin kesintisiz oldugu bir alanda ¢alismak gerekmektedir.
* Verimli ¢alisma i¢in 1s1l konfor ve yeterli taze havanin saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

* Calisma alaninda giiriiltii ve dikkat dagitict unsurlar olmamalidir. Ev, tatil koyti, otel vb.

dikkatinizin dagilmayacag sessiz bir alan olmalidir.
* Bilgisayar ekrani, konumu ve perdeleri parlamay1 6nleyecek sekilde ayarlanmalidir.

* Ofise gelinmesi gereken durumlarda yonetici calisma arkadasini en az 1 hafta 6nceden

bilgilendirmek zorundadir.
* Calisanlar bilgi giivenligine dikkat etmeli ve ekranlarini kimse gérmemelidir.

* Bilgi giivenligi nedeniyle kalabalik ortamlarda toplant1 yapilmamalidir.
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Uzaktan Calismada Is Saghg ve Giivenligi

» Miimkiinse dolap ve raflar devrilmeyecek sekilde sabitlenmelidir.

» Kablolar takilma kazalarina neden olacak sekilde diizenlenmemelidir.

* Is1 kaynaklar1 yanict maddeler, telefon ve elektrik kablolarinin yakininda tutulmamalidr.
* Acil durum telefonu hakkinda bilgi igeren numaralar bulunmalidir.

* Calisma alaninda ilk yardim malzemelerinin bulundurulmasina 6zen gosterilmelidir.

* Hasarli veya soyulmus kablolarla ¢alismayin.

* Sarj cihazlarinin iizerinde yanici yiizeyler (bez vb.) uzun siire birakilmamalidir. Telefonlar

ve diziistii bilgisayarlar sert ylizeylerde sarj edilmelidir.

* Asirt yiiklenmeden kaynaklanan yangin durumlarina yol agmamak i¢in cihazdan birden

fazla priz kullanilmasindan kag¢inilmalidir.

BEYAZ YAKA / MAVI YAKA TERFI SISTEMIi

Beyaz Yaka
Calisanin departman icinde farkli bir alan ve/veya pozisyona atanmasi ilgili sirketin Genel

Miidiirii veya Grup Direktdrii tarafindan Insan Kaynaklarina bildirilmek suretiyle yapulir.

Kaynaklar Departman. Ilgili sirketin Genel Miidiirii veya Grup Direktérii ile insan Kaynaklari
Direktorliigli konuyu gerekgeleriyle birlikte goriiserek anlagmaya varir ve CEO'nun onayina
sunulur. Genel Miidiir tarafindan onaylanan degisiklikler, Insan Kaynaklari Direktorliigii

tarafindan yapilan genel duyuru ile tiim ¢alisanlara ve birimlere duyurulur.

Mavi Yaka
Nuh Cimento Grubu'nda atama ve terfiler, organizasyonel degisiklik ve acik kontenjanlar

cercevesinde, onaylanan personel biitgesi ve talebine bagli kalmarak gergeklestirilir. Ilgili
Boliim Yoneticileri ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile her yil gerceklestirilen Genel Miidiir
Norm Kadro Toplantisinda ¢aliganlarin performansi ve potansiyeli tek tek degerlendirilerek
onaylanmaktadir. Onaylanan degerlendirmeler sonrasinda lgili Birim Y®éneticileri ve insan

Kaynaklar1 Direktorliigii ile birlikte calisilarak tiim ¢alisanlarin bireysel gelisim ihtiyaclar ve
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kariyer firsatlar1 hazirlanir ve Ilgili Boliim Yoneticileri Kariyer Yolu Atama/Yiikseltme Siavi

Talep Formu'nu doldurur belirtilen siireg igerisinde imza/onay siireci baslar.

Nuh Cimento Grubu olarak saha hayati ve ofis hayati i¢in farkli gelisim programlari tasarliyor
ve uyguluyoruz. Tiim grup calisanlarina kariyer sinavi bagvurulart ve grup i¢i istihdam
olanaklar1 sunuyoruz. Her yil kontenjan bitiminde departmana 6zel saha ve ofis ¢alisanlarimiz
icin kariyer planlart yapiyoruz. Bu kisimlari eksikliklerin yeterliligini 6l¢en sinavlarla
gerceklestiriyoruz.  Organizasyonel degisiklikleri, kadro yapisim1 ve degerlendirme
gorlismelerini hedef alarak calisan ve departman isteklerini belirliyoruz. Calisanlarin kisisel
gelisim ihtiyaclarin1 ve kariyer alaninda desteklenebilecek kisisel gelisimlerini belirleyerek
gerekli alanlar destekliyoruz. Performans yonetim sistemi sayesinde verileri degerlendiriyor

ve ¢alisanlarimiza kisisellestirilmis egitim gelistirmeleri sunuyoruz.

Saha personeli i¢in; Boliim i¢i teknik sinav, is saghigi ve gilivenligi sinavi, yetenek sinavi

hazirlanmakta ve sirkette kariyer ¢alisanlarina sunulmaktadir.

Ofis calisanlari icin; Ingilizce testi, yetenek testi ve kisilik envanteri gibi degerlendirme araclari

kullanilir.

Degerlendirme asamasmi seffaflik ilkesini gozeterek yiiriiterek asir1 giivenin korunmasini
destekliyoruz. Siireclere katki agisindan tutarli bir bakis agis1 saglayan bu uygulama ve adil bir
yaklasimla degerlendirilen kisilere siirekli katki saglayan bu uygulama ile kurum kiiltiiriini
birlikte sekillendiriyoruz. Tiim ¢alisanlarimiz kariyer gelisimlerinde Nuh Akademi, OKR,
Yetkinlik Modeli gibi uygulamalardan hizli bir sekilde faydalanabilmektedir.

NUH CIMENTO YAN HAKLAR VE UYGULAMALARI

Nuh Cimento Sanayi A.S. c¢alisanlarinin iicret ve yan hak yapisini unvan ve unvan bazinda
sekillendirerek objektif diizeyli bir yapiya gore konumlanmaktayiz. Bu yapida her pozisyonun
1§ tanimin1 ve organizasyondaki yerini dikkate alarak is degerlendirmeleri yapiyor ve pozisyon
kademelerini belirliyoruz. Ucret ve yan haklar politikalarini belirlerken her kademe ve unvan

yapist i¢in piyasa verilerini, i¢ dengeleri ve sirket hedeflerini dikkate aliyoruz.
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Calisanlara tanman haklar, c¢alisanin pozisyonuna ve wunvanina gore degisiklik

gosterebilmektedir.

Sirket tarafindan saglanan haklar, hak ve menfaatlere iligkin herhangi bir baska 6deme veya

kazanilmis menfaat teskil etmez. Kisi isten ayrilirsa bu haklari sirket tarafindan geri alinir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. UCRET PAKETLERI

Calisanlara 6denen toplam iicret ve maaslar asagidaki gibidir:

2023 2024
USD USD

Tim Calisanlarin Tazminat 24.5%8 981 31.262.994

Tutan

Yonet.1m Kurulu Uyesi 165.031 246 4

Tazminat Tutar1

Ust Diizey YGneticilerin 3.059.217 3.655.383

Toplam Tazminat Tutar1

Oden@n En Yiiksek Ucret 291.902 338017

Paketi

Azinlik Calisanlari Ylzde

Etnik Azinliklar Kurulu 0%

Asyali - Etnik Azinliklar Kurulu 0%

Siyahi veya Afro-Amerikan - Etnik Azinliklar 0%

Kurulu

Hispanik veya Latin - Etnik Azinliklar Kurulu 0%

Beyaz - Etnik Azinliklar Kurulu 0%

Diger - Etnik Azinuiklar Kurulu 0%

Etnik Azinlik Yoneticileri 0%

Asyall - Etnik Azinlik Yoneticileri 0%

Siyahi veya Afro-Amerikan - Etnik Azinlik 0%

Yoneticileri

Hispanik veya Latin - Etnik Azinlik 0%

Yoneticileri

Beyaz - Etnik Azinlik Yoneticileri 0%

Diger - Etnik Azinlik Yoneticileri 0%

Asyall - Etnik Azinlik Calisanlar 0%

Siyahi veya Afro-Amerikan - Etnik Azinlik 0%

Calisanlar
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. : . . 0%
Hispanik veya Latin - Etnik Azinlk Calisanlar
Beyaz - Etnik Azinlik Calisanlar 0%
Diger Etnik Azinuk Calisanlar 0%

Etnik azinlik c¢alisan oranlar1 (Asyali, Siyahi veya Afrika kokenli Amerikan, Hispanik veya
Latin, Beyaz ve Diger) dikkate alindiginda, tiim bu gruplar arasinda maas farki bulunmamakta

olup, tiim gruplar i¢in maas esitligi %100 oraninda saglanmistir.

PERSONEL TASIMACILIGI SISTEMI

Nuh Cimento personel tagimaciliginin neden oldugu gevresel etkiyi azaltmak i¢in ¢aligsanlara
ise gidis gelislerinde servis hizmeti saglamaktadir. Servis hizmeti toplu tasima seklinde
saglanir. Ve bireysel tasimaciliga gore daha ¢evreci ¢oziim lretilmis olur. Servis hizmetinde
kullanilan otobiislerde minimum 2008 yili minibiislerde ise minimum 2015 yili {iretim yil
olarak sart koyulmaktadir. Boylelikle ¢evresel ve emisyon etkileri diisiik araclarla toplu tasima
hizmeti saglanmis olur. Biitlin araglar tasima amacina uygun sehir i¢i yolcu tagimaciliginin ve
Karayollar1 Trafik Yasasmin ve Tiiziiglinilin ve ilgili diger mevzuatin uygun gordiigii sartlara

uygun olmaktadir.

NUH CIMENTO EGITIM SISTEMI

Nuh Cimento'da gérev yapan tiim personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bunlarin
planlanmasi, gerceklestirilmesi, degerlendirilmesi ve kayitlarinin tutulmasina yonelik yontem

ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 belirlemek hedeflerimizden biridir.

Nuh Cimento biinyesindeki tiim departmanlar, tedarikgiler, stajyerler ve ziyaretciler bu
egitimleri alacak kisilerdir. Egitim ile ilgili calisanlara, yoneticilere ve egiticilere cesitli

sorumluluklar diismektedir.
Bu sorumluluklar sunlar1 igerir:
» Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi,

* Egitim plan/programlar1 ve biitgelerinin hazirlanmasini saglamak,
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» Egitimlerin kayit altina alinmasini saglamak,

+ Egitim sikliginin belirlenmesi ile ilgili tespitler yaparak ilgili birimler ile gériismeler yapmak,
* Hazirlanan egitimlerle ilgili formlarin doldurulmasi ve egitim sonrasi degerlendirilmesi vb.
Oncelikle egitimde bazi asamalarin belirlenmesi gerekmektedir.

Egitim Thtiya¢c Analizi: Calisanlarin sirketin hedeflerine ulasabilmesi i¢in sahip olmasi
gereken bilgi, beceri ve davramig diizeyine ulasabilmesi icin almasi gereken egitimlerin
belirlenmesidir. Bu anlamda egitim ihtiya¢c analizi, isin gerekleri ile ¢alisanin bu
gereksinimlerdeki yetkinligi arasindaki farkin Olcililmesi siirecidir. Bu kapsamda her yil
sonunda tiim birimlere “Egitim Ihtiya¢ Analizi Yonetici Anketi” génderilmektedir. Birimlerden

gelen geri bildirimler, Yillik Egitim Planinin olusturulmasina katk: saglar.

Yillik Egitim Plani: Sirketin egitim ihtiyaclari, Insan Kaynaklar1 Direktérliigii ve departmanlar
ile isbirligi icinde belirlenir. Genel ve Teknik Egitim Listesi ve Egitim Ihtiya¢ Belirleme Formu
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan her yilin Aralik ayinda béliimlere gonderilir.
Boliimlerin egitim ihtiyaglarini belirlerken Genel ve Teknik Egitim Listesinden yararlanarak
egitim ihtiyaglarin1 belirler. Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde personelin katildigt
egitimler, gorev tanimi, yillik performanst ve kariyeri dikkate alinarak; Boliim yoneticisi,

gerektiginde ¢alisanlarla goriiserek boliimiin egitim ihtiyacglarini bireysel olarak belirler.

Egitim Talep Yonetim Siireci: Nuh Grup Sirketleri bilinyesinde veya sirket disinda ic
egitmenler veya dis egitmenler ile gerceklestirilmesi planlanan egitim katilim planlari, Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii'niin onay1 olmadan gerceklestirilemez. insan Kaynaklari onayi
alindiktan sonra konusunda uzman ve profesyonel danismanlar/egitmenler esliginde dis

egitimler gerceklestirilir.

Egitim Verimliliginin Degerlendirilmesi: Sirket i¢cinde ve disinda verilen egitimlerin etkinligi
degerlendirilir. Kurum i¢i egitimlerin etkinligi duruma gore egitim sonrasi sinav, ydnetici
tarafindan doldurulan egitim etkililik degerlendirme formu veya Insan Kaynaklari

Departmanina e-posta bildirimi seklinde olabilir. Egitim Tiird.
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Disaridan alinan egitimlerin etkinligi, egitimin hemen ardindan yapilan sinavlar, egitime katilan
calisanlarin egitmen tarafindan degerlendirildigi form veya egitimlerin calisanlar tarafindan

degerlendirildigi formlar ile saglanmaktadir.

Formlar {i¢ baslik halindedir:

1- Egitim Degerlendirme Formu (Calisan)

2- Egitim Katilimcilarinin (Egitmen) Degerlendirme Formu
3- Egitim Etkinligi Degerlendirme Formu (Y 6netici)

Egitimi alan ¢alisan, egitimi veren egitmen ve birim yoneticisi tarafindan doldurulan egitim
degerlendirme formlar1 ve alinan geri bildirimlerde sonraki egitimlerin etkinligi, secilecek

konularin belirlenmesi, egitim yontemi hakkinda detayl bilgiler yer almaktadir.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRIMIZ

Sorumlu Pazarlama Sistemimiz

Organizasyonda, iist yonetimin miisteri memnuniyetini arttirmak amaciyla; Miisteri istek ve
ithtiyaclarin1 zamaninda, istenilen kalitede ve siirekli olarak karsilamak icin iist yonetim, yurt
i¢i ve yurt dis1 satis departmanlari ve satis sonrasi kalite takip departmani basta olmak iizere
tiim caligsanlar koordinasyon i¢inde hareket etmektedir. Miisteri ihtiya¢larini belirlemek i¢in her
yil yil sonunda anket yapilir. Miisteri sikayet ve oOnerileri olarak donen anket sonuclar
istatistiksel olarak degerlendirilerek ilgililer tarafindan gerekli diizeltici ve onleyici faaliyetler

yapilmaktadir.

Sirketimizin Pazarlama Stratejisi uyarinca, dogaya ve insana saygili, tiiketici sagli§ina ve
giivenligine fayda saglayan iirlinlerin pazarlama siireclerinde dikkate alinarak tanitilmasi ve
pazarlanmasi i¢in azami ¢aba gdsterilmektedir. Miisteri gizliligi esastir, miisteri bilgileri yasal
merciler disinda ticiincii kisilerle paylasilmaz. Sirket olarak her zaman adil ticaretten yana bir

durus sergiliyoruz.
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Miisteri Saghgi ve Giivenligi

Ana amacimiz:

* Tiim siireclerin faaliyetleri sonucunda miisteri ihtiyag ve isteklerinin karsilanmasi ve miisteri

memnuniyetinin ger¢ceklesme oraninin dlgiilmesi
« Siire¢lerin gevre yonetim sistemi ve ¢evre performansi lizerindeki etkilerinin kontrol edilmesi

» Gerektiginde DOF'ii (Diizenleyici ve Onleyici Faaliyetler) uygulamak, kaynak saglamak ve

stirekli iyilestirme saglamak.

Miisteri memnuniyeti oranlarimizda {iriin kalitesi, miisterilerle iligkiler, siparislerin zamaninda

karsilanmas1 ve satislarimizin siirdiiriilebilirligini hedefliyoruz.

Bu konuda anketimiz mevcut olup bu anket sonucunda her yil farkli bagliklar altinda kendimi

degerlendiriyoruz.
Yilda bir kez Miisteri Memnuniyeti Anketi hazirlanarak miisterilere gonderilmektedir.

Miisteri Memnuniyetimiz

Calismas1 planlanan miisteriler i¢in kurumsal kimlige uyum ve siireklilik gibi konularda

analizler yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Belirli platformlarda miisterilerle bulusulmakta ve miisteri ziyaretleri yapilmaktadir.
Y1l icinde miisteri sikayetleri sozlii veya e-posta yoluyla alinmaktadir.

Sikayet ile ilgili DOF, QDMS sistemi iizerinde agilir.

Miisteri sikayetleri degerlendirilerek ilgili departmanlara (iiretim, liman, satin alma gibi)

bildirimde bulunulur.

Sikayet ile ilgili olarak miisteri ile s6zlii ve e-posta yoluyla iletisime ge¢ilmektedir. Miisteri

ziyaretleri yapilir.

Yilda bir kez Miisteri Memnuniyeti Anketi hazirlanmakta ve miisterilere gonderilmektedir.
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Miisterilerden gelen anket sonuglari 1s1ginda ¢ikan memnuniyet puani ile iriin kalitesi,
miisterilerle iligkiler, siparislerin zamaninda karsilanmasi ve satislarimizin siirdiiriilebilirligi

gibi konularda kendimizi degerlendiriyoruz.

2024 Yilinda genel miisteri memnuniyet oranimiz %95 olmustur.

2024’te satislarimizin ylizde 63’s1 ihracat olarak gerceklesti. Yurt dist miisteri memnuniyet

oranimiz %100 ve yurt i¢i miisteri memnuniyeti oranimiz %86,6 oldu.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. TEDARIKCI iZLEME VE
DEGERLENDIRME SiSTEMI

Nuh Cimento olarak kalite sistemleri ile sahadaki tedarik¢ilerimizi kontrollii bir sekilde kontrol

etmekteyiz.

Inceleme igin 6ncelikle Saha Ziyareti Genel Bilgilerini sagliyoruz. Bu bilgi, tedarik etti§imiz
hammadde tiirii ve nakliyede fabrikaya uzaklig1 ve dolayisiyla Kapsam 3 emisyonlari agisindan

¢ok onemlidir.

Mevcut Yonetim Sistemi veya liriin belgelerini inceleyerek, tedarik ettigimiz iirlinii sonraki
asamalarda analiz ediyoruz. Bu analizler sonucunda tedarik ettigimiz iiriiniin iiretimimize

uygunlugunu test ediyoruz.
Son olarak konu ile ilgili raporumuzu hazirliyor ve sonuclari tedarikgi firma ile paylasiyoruz.
Nuh Cimento Sanayi A.S. olarak ana hedefimiz:

Ihtiyacimiz olan mal ve hizmetlerin en uygun kosullarda hizmet veren tedarikgilerden satin
alinmasini saglamak ve tedarikg¢ilerimizin gelisim alanlarini belirleyerek hizmet kalitemizin

tyilestirilmesine destek olmaktir.

Bu siirecte Tedarikei Listemizdeki Kritik Tedarikg¢ilerimizi yilda bir, diger tedarik¢ilerimizi ise
iki yilda bir degerlendiriyoruz.

Tedarik¢i se¢me ve degerlendirme sistemi asagidaki gibidir:

A (Platin), B (Altin) kategorilerindeki tedarik¢ilerle calismaya devam ediyoruz.
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C (Giimiig), D (Bronz) kategorisinde (Diizeltici Faaliyetler) siniflandirilan tedarik¢iye iliskin

uygunsuzluklar kapatildiktan sonra faaliyetlerine devam eder.
Uygunsuzluklar ve/veya Diizeltici Faaliyetler Satinalma Birimi tarafindan tedarik¢iye iletilir.

E (Temel) tedarik¢i; Daha once ¢ok az calisma yapilmis veya hi¢c calisma yapilmamis
tedarik¢ilere "Nuh Cimento Tedarik¢i Secim Anketi" formu gonderilmektedir. Bilgi alinir.

Siparisin basarili olmasi durumunda, siparis teslim edildikten sonra ilgili kisilerin (satin alma,
talep ve depo) degerlendirmesi sonrasinda firmaya yonelik bir skor olusturularak uygun

kategorilere yerlestirilir.

Herhangi bir tedarik¢inin sosyal , ¢cevresel veya ekonomik anlamda biiyiik degisiklige gitmesi
durumunda Satinalma Birimi inisiyatifi ile yilda 1 veya 2 yilda 1 olan denetim siireleri

siklastirilabilir.

Nuh Cimento olarak, tiim tedarik¢ilerimizin insan haklarina saygili bir sekilde faaliyet
gostermesi, temel is ilkelerimizden biridir. Tedarik¢ilerimizin ulusal ve uluslararasi insan
haklar1 standartlarina — ozellikle adil {icretlendirme, ¢ocuk isciliginin yasaklanmasi, zorla
calistirmanin Onlenmesi ile is saghigi ve giivenligi gibi konularda — tam uyum gostermesi

beklenmektedir.

Insan haklarina iliskin kriterlerin ihlali tespit edildiginde, Nuh Cimento bu tiir ihlalleri kabul
etmemekte ve ilgili tedarik¢iyle is iliskisini sonlandirmaktadir. Bu yaklasim, insan haklarina

olan kurumsal bagliligimizin ve sorumlu tedarik yaklagimimizin bir yansimasidir.

Bir tedarik¢inin belirlenen ¢evresel kriterlere uymadigmin tespit edilmesi durumunda Nuh
Cimento bu tiir uyumsuzluklar1 kabul etmez ve ilgili tedarikg¢iyle olan is iliskisini sonlandirma
hakkin1 kullanir. Bu yaklagim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki kurumsal durusumuzu ve
tedarikcilerle olan is birliklerimizin sorumluluk temelli, seffaf ve izlenebilir bir sekilde

yuriitiildiigiinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Tedarikg¢i degerlendirmemiz “Nuh Cimento Tedarik¢i Listesi ve Degerlendirme Formu’nda yer
alan Liderlik, Planlama, Destek, Operasyon, Performans Degerlendirme, lyilestirme vb. Konu

basliklar1 igeren sorular yapiyoruz.
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Degerlendirme sonuglarindan alinan puanlara gore sirketimize uygun tedarikgilerle ¢alismaya

devam ediyoruz.

Yiiklenici Firmalarimizin Calisma Kurallan

Yiiklenici firmalar ise baslamadan once Insan Kaynaklari Miidiirliigii'nden gerekli evrak

listesini almali ve listedeki evraklar: hazirlamalidir.

Yiiklenici firma, sirkette yapilacak islerle ilgili olarak ise baslamadan 6nce ISG agisindan Risk
Degerlendirmesi yaparak Nuh Cimento'nun tiim politika, prosediir ve talimatlarina uyacagini

taahhiit etmelidir.

Yiiklenici firma ise baslamadan dnce tiim ¢alisanlarma ISG kurallari, ¢evre ve atik ydnetimi
kurallar1 ve enerji verimliligi kurallar ile ilgili egitimler vermeli ve kayitlar1 insan Kaynaklari

Yénetimi, Is Giivenligi Miidiirii, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Direktorliigii'ne sunmalidir.

ISG ve gevre ile ilgili egitimler periyodik olarak tekrarlanmali, dlgiim ve degerlendirme igin
kayitlar tutulmalidir. Periyodik saglik muayene formlar1 (¢ok tehlikeli iglerde en geg yilda bir

kez) yilda bir kez diizenli olarak Sirkete teslim edilmelidir.

Yiiklenici Firma sorumlu personelinin gevre, is saglig1 ve giivenligi konusunda bilingli olmasim
saglamalidir. Bu konuda cesitli toplantilar diizenleyerek toplanti tutanaklarini sirketin Cevre

Miihendisi ve Is Giivenligi Miidiirliigii'ne sunmalidir.

Yiiklenici firma ¢alisanlar1 mesleki yeterlilik egitimi verilen ise uygun olmalidir. (Ornegin:
basingh kaplar veya 6zel imalatlar gibi 6zel kaynak islerinde akredite kurum ve kuruluslardan
alimacak kaynakeilik belgesi, is makinelerini kullanacaklarin operatorliik belgeleri),
yiiklenicinin ustalik belgesi isteme hakki vardir, yiiklenici firma personelinin serhi, diplomasi,
belgesi. Firma yetkilileri, yiiklenici firma ¢alisanlarinin sahada gilivensiz davranislar

sergiledigini gordiikleri takdirde isi durdurma ve egitim alma hakkina sahiptir.
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Yiiklenici Firma i¢in verilen egitim saatleri asagida belirtilmistir.

Toplam | Toplam | Ortalama
Yillar Tehlike Boyutu |Personel Sayisi1 | Yiiklenici | Egitim Egitim
Cahsam Saati Saati
Az Tehlikeli 136
2022 Tehlikeli 503 837 7736 9.24
Cok Tehlikeli 198
Az Tehlikeli 198
2023 Tehlikeli 522 1044 10152 9.72
Cok Tehlikeli 324
Az Tehlikeli 162
2024 Tehlikeli 365 739 6960 941
Cok Tehlikeli 212

Firma yetkilileri ve Cevre Miihendisi- Enerji Yoneticisi- ISG Uzmam yiiklenici firmalari
calisma alanlaria gore farklr araliklarla denetlemekte; tespitlerini yiiklenici firma ile paylasir.
Yiiklenici firma bu uygunsuzluklari gidermek zorundadir. Alinan diizeltici ve Onleyici
faaliyetler sirket tarafindan yazili olarak Sirket'e bildirilir. Uygunsuzluklarin diger ¢alisanlarin
i saglig1 ve giivenligini tehdit etmesi durumunda is uygunsuzluklar: giderilene kadar ytiklenici
firma tarafindan durdurulur. Bu siirecte Sirketin ugrayacagi maddi ve manevi kayiplar da
yiiklenici firmadan tazmin edilebilir. Uyarilara ragmen diizeltilmeyen veya tekrarlayan
uygunsuzluklar i¢in 6331 sayili ISG Kanununa gore firma hakedislerinden diisiilerek 26.

maddede detaylandirilan Idari Para Cezalarinin karsili§1 uygulanr.

Calisacaklan isle ilgili olarak ilgili TSE veya EN standartlarina uygun kisisel koruyucu
donanimlar1 temin etmek, kisisel koruyucu donanimlarin test ve AT Uygunluk raporlarini
saklamak ve zimmetine geg¢irilmis olarak personeline teslim etmekle yiikiimliidiirler. Kisisel
Koruyucu Donanim iizerinde CE isaretinin bulunmasi zorunludur. Hasarli veya son kullanma

tarihi gecmis Kisisel Koruyucu Donanimlar kullanilmamalidir.

Yiiklenici Firma Temsilcisi ve ¢alisanlari, tehlikeli bir durum olmasi halinde, her tiirlii is kazasi,
yaralanma, ciddi olay, 6liimlii kaza, stipheli kaza, proses kazalar1 ve ¢evre kazalari, tesis veya

malzeme hasar1 ve ramak kala olaylarindan sorumludur. durum kontrol altina alinamaz. vakit
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kaybetmeden fabrika yetkililerine bildirmek ve bildirmek zorundadir. Olaylar aninda sirket

yetkililerine bildirilecek ve 24 saat i¢inde ayrintili bir yazili kaza raporu gonderilecektir.

Yiiklenici firma, kapali alanlarda ve hareketli ekipmanlarda uygulanan enerjisizlestirme

yontemi olarak kullanilan firmanin EKED (Tag, Lock, Secure and Try) sistemine uyacaktir.

Bu konuda ytiklenici firma temsilcisi firma temsilcisi ile tam koordinasyon saglamak ve verilen

talimatlara uymakla yiikiimliidiir.

Yiiklenici tarafindan kullanilacak portatif merdivenler ve tiim merdivenler "Is Ekipmanlarinmn
Kullanimma Iliskin Saglik ve Giivenlik Yonetmeligi"ne uygun olmalidir. Uygun olmayan
merdivenler yiiklenici firma tarafindan degistirilecektir. Elektrik kaynaklarinin veya hatlarin
yakininda calisirken metal merdivenler kullanilmamalidir. Merdiven inip ¢ikarken ayakkabi
yag, camur gibi kaygan maddelerden temizlenmeli, yiiziistii iki elle tutularak merdiven inilip

cikilacaktir.

Merdivenlerde ylik tasinmamalidir. Bu konuda firma yetkililerinin talimatlarina uyulacaktir.
Merdivende galisacak kisi parasiit tipi emniyet kemeri kullanacaksa parasiit tipi emniyet kemeri
saglam bir noktaya sabitlenecektir. Gerektiginde merdiven ¢evresine barikatlar ve isaretlemeler

yapilacaktir.

Kaynak islerinde yangin sondiiriiciiler bulundurulacak; Etrafta yanici veya parlayict maddeler

olmayacaktir.

Yiiklenici firma, kullanilacak kimyasal malzemelerin malzeme giivenlik bilgi formlarimi

(MSDS) bulundurmakla ytikiimliidiir; ¢calisanlar1 ve sirket yetkililerini bilgilendirmelidir.
Fabrika smirlar1 igerisinde asagidaki yer ve durumlarda sigara igmek kesinlikle yasaktir:

- Tiim kapal1 alanlarda,

- Calisirken,

- Depolarda (6zellikle kese kagidi depolarinda),

- Sahada kagt gibi yanict maddelerin istiflendigi yerlerde,
- Akii odasinin yaninda,

- Laboratuvarlarda,
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- Is alanlarinda,

- Petrol diikkaninda,

- Oksijen ve basing tiiplerinin yakininda (kaynak yaparken),

- Komiir stok sahalar1 ve komiir degirmenlerinin bulundugu birimde,
- ATY Tesisi'nde,

- WHR Tesisinde,

- Fuel oil, benzin, dogalgaz, motorin depo ve istasyonlarinin yaninda,
- Ofislerde,

sigara icmek yasaktir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Nuh Cimento Grubu olarak kurum kiiltiiriinde duyarliligi 6n planda tutarak bu kapsamda
calismalar yiiriitilyoruz. Yasadigimiz diinyaya duyarli bireyler yetistirmek amaci ile,esenligin
biitiiniin bir parcast oldugu bilinciyle hareket ederiz. Cevreye ve topluma gosterdigimiz
hassasiyet sirket ikliminin 6nemli bir parcasi olarak degerlerimiz arasindadir. Bu baglamda
diizenledigimiz organizasyonlari bir yardimlagma eylemi olarak degil, bir paylagsma ve birlikte
gelistirme cabasi olarak goriiyoruz. Egitim, doga ve ¢evre gibi alanlarda gelecege yonelik bu

calismalarda ortak gelecegimizin ve lilkemizin kalkinmasina katki saglamay1 hedefliyoruz.

Gelecekteki bu ¢alismalart Nuh Cimento Grubu ve Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi ¢atisi
altinda planliyoruz. Egitim alaninda ise her yil belirli sayida kontenjan belirleyerek {iniversite
ogrencilerine burs imkani sunuyoruz. Sehrimizde okullar yaparak egitime kalict destek
sagliyoruz. Bunun disinda calisanlarimizi dahil ettigimiz projeleri hayata ge¢iriyoruz.
Bolgedeki dezavantajli okullara bilim kitleri bagislayarak ¢ocuklarin erken yasta bilimle
tanigmasina destek oluyoruz. Saglik alaninda ise bélgemizde hastaneler insa ediyor ve mevcut
hastaneler igerisinde 6zel birimler kuruyoruz. Deprem bolgelerine yonelik gida, giyim, hijyen
malzemeleri, ulasim ve barinma destek projeleri gibi destek programlari tasarliyor ve

uyguluyoruz.

2024 yilinda Kadinlar Giinii’nde Deprem Bolgesi Kadin Kooperatiflerine Destek ve Ramazan

Ay1 Dayanismasi Projesi ile:
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- Kadin kooperatifleri desteklemek,
- Toplumsal dayanigmay1 artirmak,
- Sosyal etkiyi biiyiitmek,

- Calisanlarimizi sosyal sorumluluga dahil etmek hedeflenmistir.

Yasadigimiz diinyay1 daha iyi bir yer haline getirmek i¢in dogay1 destekleme projelerini hayata
geciriyoruz. Balik¢ilik projesi ile denizlerdeki yasami canlandirmayir hedefliyoruz.
Agaglandirma projeleriyle farkli bolgelerdeki ormanlarin artmasina katki sagliyoruz. Sirket
biinyesinde bdlgenin canlandirilmasi ve burada yasayan canlilarin yasam alanlarinin korunmasi
icin barinma calismalar1 yapmaktayiz. Kus evi atdlyesi, kedi evi alani gibi c¢aligmalarla
yasadigimiz bolgenin canlanmasina destek oluyoruz. Calisanlarimizla birlikte ylriittiiglimiiz bu

faaliyetleri ¢calisan motivasyonunu ve c¢alisan bagliligini artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Calisanlarimizla birlikte yiiriittiiglimiiz bu faaliyetleri, ¢alisan motivasyonunu ve c¢aligsan

bagliligin1 destekleyen faaliyetler olarak 6l¢ebiliriz.

Calisan baghlig1 kapsaminda 6zel giinlerde calisanlarimiza motivasyona katki saglayan tirlinler
sunuyoruz. Biitiinsel iyilik halini desteklemek i¢in ¢alisanlarimiza diyetisyen, saglik ve zindelik
icin sirket bilinyesinde mini check-up gibi hizmetler sunuyoruz. Calisanlarimizin kariyer
yolculuklarini destekleyen egitimler ve gelisim firsatlar1 saglamak icin her yil 6zel egitim
takvimleri olusturarak calisan bagliligini destekliyor, yetkinlik ve kisisel gelisime Onem
veriyoruz. Farkli geri bildirim araglari ile calisanlarimizla dogrudan iletisim kurarak aksiyon
aliyoruz. Bu sayede ortak hedefler belirliyor, sirket gelisiminde hizla ilerliyor ve kurum

kiiltiirlinti birlikte sekillendiriyoruz.
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NUH CIMENTO GRUP CALISAN BAGLILIGI VE SUREKLI
GELISIM YAKLASIMI

SUREKLI GELISIM

Nuh Cimento Grubu; calisanlarinin gelisimini destekler ve siirekli gelisim i¢in gerekli tiim
araclar1 sunar. Calisan gelisim planlar1 hem ¢alisan beklenti ve talepleri hem de sektorel

gereksinimler dikkate alinarak tasarlanir.

Stirekli gelisim kavrami hem 15 hem de sosyal hayatta kisiyi ileriye tasiyan ve siirekli olmasi
gereken kapsamli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda oncelikle ¢alisanlarin
mesleki yeterliliklerine katki saglayacak egitim ihtiyaclar1 analiz edilmekte ve bu ihtiyaglara

gore beklentileri en st diizeyde karsilayan egitimler ¢alisanlara sunulmaktadir.

Oncelikle calisanlarin ve sirketlerin mesleki yeterlilik alanindaki ihtiyaclar1 karsilanirken, bu
alanlardaki sektorel trendler takip edilerek calisanlarin sadece sirket icinde degil sektorel bazda
da en iyi seviyeye getirilmesi amaglanmaktadir. Nuh Cimento Grubu, her ¢alisani i¢in stirekli
gelisim siirecini bir kariyer gelisim planm1 olarak goérmekte, davranigsal ve mesleki yetkinlik
kategorilerinde egitim ve gelisim faaliyetleri ile tiim ¢alisanlarinin kisisel gelisimlerine katki

saglamaya devam etmektedir.

Siirekli gelisim kapsaminda; Davranigsal ve mesleki yetkinlik gelisim alanlarinin yani sira tim
calisanlarin kariyer gelisiminde 6nemli rol oynayacak olan liderlik becerilerinin gelisimi de
onemli rol oynamaktadir. Liderlik ve yoneticilik becerileri baghigi altinda 6zenle olusturulan
her egitim planimnin, ¢alisanlarin kariyer ve sosyal yasamlarinda farkindalik yaratmasi ve

hedeflerine gii¢lii adimlarla ilerlemesi amaglanmaktadir.

Nuh Cimento Grubu, ¢alisanlarinin kisisel gelisimini hem is hem de sosyal alanda desteklemeye
ve siirekli 1yilestirme kapsaminda uygun araglar1 bir araya getirerek deger yaratmaya devam

ediyor.

DIJITAL GELIiSIiM

Nuh Cimento Grubu, tiim is fonksiyonlarinda dijitallesme firsatlarin1 gérmekte ve buna uygun

projeleri hayata gecirmektedir. Calisanlarla kurulan her iletisim alaninda dijital araglarin
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kullaniminin ilk adim olarak 6n planda tutuldugu ¢alisma yapisinda, bu araglarin giinliik hayata
entegrasyonu i¢in ek kaynaklar da yaratilmaktadir. Dijital platforma aktarilan her is siireci i¢in
ayr1 bir yol haritas1 izlenmekte ve calisanlarin bu konudaki becerilerinin gelistirilmesi i¢in

egitim-gelisim planlari ile ortak hareket edilmektedir.

Nuh Cimento Grubu'nda; Performans Yonetimi, Yetenek Yonetimi, Egitim ve Gelisim
Yénetimi, Is Bagvuru Siireci gibi uygulamalar basta olmak iizere insan kaynaklar1 ydnetiminin
onemli yapr taglarindan olan bir¢ok uygulama tamamen dijital platformlar iizerinde
gerceklestirilmektedir. Bu siireclerin dijitallesmesi ile elde edilen veri ve raporlar, ¢alisanlarin
gelisim ve kariyer planlar1 i¢in seffaf ve giivenilir ¢iktilar olusturmaktadir. Nuh Cimento Grubu,
Insan Kaynaklari, Uretim, Kalite, Muhasebe ve saha uygulamalarinda gelistirdigi ve
dijitallestirdigi Entegre Is Siiregleri ¢oziimleri ile hem ¢alisanlarin dijital yetkinliklerinin
gelisimine katkida bulunmayi hem de is yapis sekillerini sade ve kolay hale getirmeyi

hedefliyor.

Nuh Cimento Grubu; Vizyon ve misyonu dogrultusunda miimkiin olan tiim is siireglerinde
dijital donlisimii uygulayarak tiim ¢alisanlari, is ortaklari, miisterileri ve hissedarlari i¢in

stirdiiriilebilir geligsen verimli bir sirket olma hedefi dogrultusunda ilerlemeye devam edecektir.

CALISAN BAGLILIGI

Nuh Cimento Grubu, siirekli iireten, paylasan, topluma ve is diinyasina deger katan liderligiyle
1966 yilindan bu yana varhigini siirdiirmektedir. Bu siirdiiriilebilir basaridaki en Snemli
faktoriin sirket calisanlarinin bagliligi oldugu her firsatta vurgulanmaktadir. Bu taahhiidi
saglamanin ve siirdiirmenin bilesenlerinin ¢alisanlarla iletisim kurmak ve onlar1 anlamak
oldugunun bilinciyle hareket eden Nuh Cimento Grubu, bu taahhiidii saglarken "kapsayicilik"

ve "cesitlilik" ilkelerini benimsemektedir.

Tiim calisanlarin “kapsayicilik” felsefesinin kapsandigi ve sirket misyonuyla uyumlu bir
calisan kiiltiirii olusturulmasinin amacglandig1 sirket yapisinda; Sirket amaci ile calisan

verimliligi arasinda bir koprii kurulur.

Nuh Cimento Grubu; Sirketin ortak hedeflerini paylasmak, misyon ve vizyon tanimlarini tiim
calisanlar tarafindan anlasilir kilmak konusunda seffaf ve duyarli bir yol izler. Tiim ¢alisanlarin

sitketin ortak hedeflerine katkisini gordiigii ve hissettigi organizasyon yapisinda; Calisan
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baghligimi 6lgmek i¢in arastirma ve raporlamalar yapilmakta, gerekli aksiyonlarin alinmasi

noktasinda c¢alisanlarin dogrudan dahil oldugu sistemler hayata gecirilmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN GONULLU HiZMETLER

Isyeri Sosyal imkanlar

> Motivasyon Yemekleri (Kidem Tesvik Toreni , Iftar vb.)

» Yemekhanede ayda bir siirpriz 6zel giin uygulamasi,(farkl: kiiltiir ve cografyalara 6zgii
ment igerikleri)

» Kidem Toreni,

» Fabrika i¢inde tiim ¢alisanlara agik bir Sosyal Tesis ve Alacart menii segenegi

> Is yerinde diyetisyen destegi,

> s yerinde spor salonu, basketbol ve futbol sahalari

» Calisanlara da acik olan Nuh Cimento Hereke Kiirek Kuliibii Tesisleri Spor Kompleksi

Sosyal Destek

» Teknik ekip icin kiyafet destegi,

» Satis ekibi icin kiyafet destegi,

> Tiim ¢alisanlara agik Asenkron Online Egitim destegi (Ingilizce egitimleri dahil, MY
katilimina agik.)

» Yeni y1l hediyesi,

» Ramazan erzak karti,

» Evlenen calisana altin hediyesi,

» Dogum giinii ve kidem yil1 gibi 6zel gilinlerde sms ile ¢alisana bireysel kutlama mesaji
gonderilmesi,

» Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi araciligiyla calisan ve yakinlarinin egitim ve
saglik konularinda kriterlere gore destek verilmesi (Kadin Sagligi, Kanser Taramasinin
Onemi, AIDS Farkindalik Semineri ve Ebeveynlik Semineri ve HPV Asilari ile Bel ve
Boyun Agrilar1 konular)

» Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi araciligiyla tiniversite egitimi gore kriterlere

uygun ¢alisan ¢ocuklarina karsiliksiz 4 yillik burs verilmesi
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Kadin Cahisanm Destekleme

>

>
>

Kadin istihdamini arttirmak tizere KPI belirlenmesi ve ise alim siireglerinde
uygulanmasi,

Yonetici kadrosunda kadin sayisini arttirmak tizere KPI belirlenmesi,

Kadin ¢alisanlarin annelik izinlerinde esneklik ve ¢ocuklarinin okul dénemine kadar
gesitli destekler sunulmasi,

Toplumsal cinsiyet esitligi projelerine aktif katilim saglanmasi

Kadinlar i¢in 6zel saglik seminerleri ve aktiviteler yapilmasi

NUH CIMENTO KALITE YONETIM SISTEMLERI

Nuh Cimento Yonetim Sistemleri asagidaki gibidir ve detaylar1 web sayfamizda bulabilirsiniz.

https://www.nuhcimento.com.tr/entegre-yonetim-sistemleri-2/

YONETIM SISTEMLERI STANDARTLARI

AN N N N SR

TS EN ISO 9001
TS EN ISO 14001
TS EN ISO 45001
TS EN ISO 50001
TS EN ISO 27001
API SPEC Q1

URUN STANDARTLARI

NS N N N N N S NN

ASTM C-150
ASTM 590
NF-002

SII S1
DS/INF135

TS EN 197-1

TS EN 197-2

TS EN 15167

TS EN ISO 10426
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v' TS EN ISO 14064
v' TS EN ISO 14046

CEVRESEL URUN BEYANNEMESI (EPD) BELGELERI

Cimento Klinkeri
ASTM Type 11
ASTM Type III
ASTM Type IL
CEM142,5R

CEM 142,5 R SR5
CEMI52,5N

CEM II/A-S 42,5 R
CEM II/B-S 42,5 R
CEM II/A-LL 42,5 R
CEM V/A (S-P)32,5N

NS N N N N N T U N N N

ICERIK
Calisan Baglilig1 Goniilli Calisma

Petrol Kuyusu Cimentosu

2022
MEVCUT

2023
MEVCUT

2024
MEVCUT

Kriz Yonetim Sistemleri

MEVCUT

MEVCUT

MEVCUT

Bagis Toplami1

9.096.921,96 TL

28.866.084 TL

34.740.718 TL

Siyasi Katkilar

0

0

0

Lobicilik Katki Tutar1

0

0

0

Topluluk Kredileri ve Yatirimlari

9.910.000 TL

32.161.779 TL

35.325.506 TL

Kurumsal Sorumluluk Odiilleri

MEVCUT

MEVCUT

MEVCUT
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