NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU CESITLILIK POLITIiKASI

1. AMAC

Bu Politika, Nuh Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'nun yeterli yapisi, iyelerinin
uygunlugu ve ¢esitliligine iligskin ilke ve kriterleri belirler. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilme siireci gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana ¢ikacak sekilde
yonetilmektedir. Politika, Yonetim Kurulu'nun islevlerini diizgiin bir sekilde yerine
getirmelerini saglamak ve etkin isleyisini garanti etmek i¢in dikkate alinacak, cesitlilik de dahil

olmak iizere Yonetim Kurulu yapisina iliskin unsurlar1 ve hedefleri belirler.

2. KAPSAM
Isbu Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas1 (“Politika”) Nuh Cimento’nun Y&netim Kurulu’nda

cesitlilik kapsamina giren temel prensipleri ortaya koyar.

3. POLITIKA

Yonetim Kurulu'na aday belirlenmesi siirecinde birbirinden bagimsiz ve iyi niyet ile karar
vermelerini saglayacak dogrultuda, sirket kiiltiirii, bliylikliigii ve faaliyetlerine gére gorevin
gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tiim menfaat sahiplerinin
cikarlarin1 koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda yas, cinsiyet, 1rk, uyruk, milliyet,

engellilik, etnik koken ¢esitliliginin saglanmas1 hedeflenir.

Bu kapsamda, Yo6netim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan
ayn1 Ozelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin adaylara 6ncelik verilmesi gozetilmekte olup,
ilke olarak Nuh Cimento Yo6netim Kurulu’nda kadin {iye oraninin 5 yil i¢inde %25 oranina

ulagmas1 hedeflenmektedir.

Nuh Cimento Yonetim Kurulu i¢in aday gdsterme ve iiye se¢imi siireci, basta Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu olmak iizere ilgili diizenlemelere ve sirket esas

sozlesmesinde yer alan hiikiimlere uygun olarak gergeklestirilir.

Y 6netim Kurulu igerisinde yoneticilerin goriislerinin dinlendigi, fikirlerinin dnemsendigi ve 6n

yarginin, ayrimciligin ve her tiirlii olumsuz unsurun tolere edilmedigi bir ortam olusturur.



Yonetim Kurulu’nun yeterli ve dengeli bir yapiya sahip olmalar i¢in yenileme ve se¢im
stirecleri; Nuh Cimento’nun ihtiyaclarina gore iiye ¢esitliligini saglamay1 her zaman tesvik eder.

Bu politikanin uygulanmasi konusunda tiim paydaslarimiz tesvik edilir.

Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapan Aday Gosterme Komitesi, gérev ve calisma esaslari ile uyumlu olarak bu politikada yer
alan ¢esitlilik kriterlerini de dikkate alir, adaylarin ilgili olgiitleri tasiylp tasimadigini

degerlendirir.




