NUH CIMENTO SAN. A.$’NiN 27.03.2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL

TUTANAGININ 1 NOLU EKi iLE iLGILi CEVAPLARIMIZ

22.04.2014

NUH CIMENTO SAN. A.$’nin azlik ortagi PARTAS TEKSTIL TiC. A.$'nin (bundan sonra PARTAS
olarak anilacaktir) 27.03.2014 tarihli 2013 yili Genel Kurul Toplantisinda sordugu sorularin TTK
437. Maddesi kapsaminda cevaplari asagida sunulmustur.

Ortak degerimiz olan Nuh Cimento San. A.$."yi daha ileriye tagiyabilmek, Tiirkiye ve Diinyada
belli yere gelmis markamizi koruyup yiikseltmek, tim grup sirketlerine, bu sirketlerin tim
yonetici ve calisanlarina hep birlikte sahip c¢ikmak tiim ortaklarimizin sorumlulugunda
oldugundan yapilan elestirilerin de yikici degil yapici cercevede kalmasi ve yasal haklar
kullanilirken bu hususlarin dikkate alinmasi temennisini Genel Kurulun takdirlerine arz ederiz.

Partag tarafindan Yonetim Kurulumuza sorulan sorularin cevabina geciyoruz. Sorulan tiim
sorularin cevaplar asagidaki aciklamalarda yer almaktadir. Sorulara verilen cevaplar, sira
numarasi korunarak diizenlenmistir.

1- MADDE: TEK KALEMDE PAMUK ENERJi NEDEN 16,6 MiLYON TL ZARARA SATILDI?

a- Pamuk Enerji neden bir kalemde 16,6 Milyon TL zarara, Bostanci'daki kagak ingaatin da
yiiklenicisi olan Haldiz insaat’a satildi?

* Pamuk HES projesi, Nuh Cimento Sirketler Toplulugu’nun enerji ihtiyaclarini karsilamak,
uretim faaliyetlerindeki portfoylini buyitmek ve giinimiiziin gézde sektérlerinden olan
enerji sektériinde slrdurilebilir gelir elde etmek icin baslatilan bir projedir. Ancak HES
projeleri son donemlerde yasal ve cevresel diizenlemelerden olumsuz etkilenmektedir. HES
ihalelerinin revagta oldugu 2008-2011 déneminde yapilan fizibilitelerin birgogu buglnlerde
maalesef cevre problemleri, yore halkinin tepkisi, maliyetlerine oranla diisen elektrik satig
fiyatlari ve disen karlilik gibi sebeplerle sorgulanir hale gelmistir. Nitekim bu ve buna
benzer durumlar sektori takip edenler tarafindan bilinmekte olup kamuoyunun
malumudur.

*Nuh Cimento 6zelinde Pamuk HES sirketi karliligi ve yapilan insaat faaliyetleri 2013 yilinda
tekrar degerlendirilmistir. Mevzuat kaynakli problemlere ilaveten yére halkinin tepkisi,
ingaatta kargilagilan maliyet artislari, ilave sermaye gereksinimi, enerji faaliyetlerindeki
yuksek borgluluk oranlari ve en 6nemlisi insaat tamamlansa bile yeni yasal diizenlemeler
sonucunda digen karlilik ile maliyetini dahi geri 6ddememesi sebepleriyle ya insaata devam
edilmemesi ya da uygun alici ¢ikarsa sirketin devredilmesi konusu arastiriimaya
baglanmistir. Sirketin satilmasina sicak bakilmasinda sirketin girdigi yikumliliiklerin de
degerlendirilmesi etkili olmustur. Pamuk Elektrik tarafindan insaat icin agilan akreditifler,
verilen teminatlar, imzalanan sézlesmeler nedeniyle sirket zararinin biiyiime ihtimali ortaya
¢ikmistir. insaat islerinin yavaslatilmasi, ara verilmesi veya ingaatta bazi kisimlarin tam
bitiriimemis olmasi nedeniyle insaatla ilgili giivenlik sorunlari da olasi hale gelmistir.
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® Bu sebeplerle dncelikle bagimsiz denetim ve danismanlik firmasi KPMG’den sirketin
degerlemesinin yapiimasi istenilmistir. Firma tarafindan gerceklestirilen degerleme
calismasinda, yapilan 24,8 Milyon TLl’lik yatirnma ragmen projenin o glinkii mevcut
ederinin 0-1 Milyon TL (orijinal rakam 0-0,5 Milyon USD) araliginda oldugu belirlenmistir.
Hesaplanan bu deger karsiliginda sirketin satilmasinin  dogru karar oldugu
disUnulmuistar.

o Tesisin devri icin gesitli gérismeler yapilmasina, danismanlik ve aracilik gériismeleri
yapiimasina ragmen ayni zamanda Pamuk HES miiteahhitligini de tistlenen HALDIZ insaat
Otomotiv Ltd.Sti.'nden bagka devralmak konusunda istekli firma gikmamistir. Yapilan
pazarliklar sonucunda, KPMG tarafindan Pamuk HES igin tespit edilen 0-1 Milyon TL
araligina gére ok yiiksek bir deger olan 8,2 Milyon TL bedelde karar kilinmis ve Pamuk
HES, Haldiz insaata devredilmistir. Yapilan bu islem sonucunda 16,6 Milyon TL'lik satis
zarari var gibi goriinse de tamamlandigi zaman yeterli karlihg saglamayacak olan bir
yatirim zamaninda devredilerek birgok isletme riski bertaraf edilmistir. S6z konusu satis
ile ilgili EPDK’dan 23.12.2013 tarih ve 39899 sayili izin ile olur alinmistir.

b- Sirket degerleme raporunun oldugunu sdylemekle birlikte bunu aciklamadi. Degerleme

raporuna gére Pamuk Elektrik’in Degeri Nedir ve Nasil Hesaplanmistir?

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan yapilan degerleme calismasi
sonucunda diizenlenen 10.12.2013 tarihli degerleme raporuna gore, sirket degeri 0-0,5 Milyon
USD (TL cinsinden yaklasik 0-1,0 Milyon TL) olarak hesaplanmistir. Raporda 3 farkli yénteme
(Karsilastinlabilir islemler Metodolojisi, Piyasa Carpanlari Metodolojisi ve indirgenmis Nakit
Akim Metodolojisi) gére sirket degeri ¢alisiimig olmakla birlikte sirket degeri “Indirgenmis nakit
akimlar’” yontemine gore hesaplanmistir. Buna gére sirketin 49 yillik lisans siiresi boyunca
tahmini nakit akimlari bugiinki degerine indirgenmekte, boylelikle sirketin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinki net degeri elde edilmektedir.

Neden bagka firmalardan teklif alinmadan ya da ihaleye gikarilmadan enerji ve santral isi ile
ilgisiz bir firmaya 39 ay vade ile satildi?

Sorunun cevabi kismen énceki agiklamalarda verilmistir. Tesisin devri igin cesitli gérismeler
yapiimasina, cesitli firmalarla danismanlik ve aracilik gériismeleri yapilmasina ragmen HALDIZ
insaat Otomotiv Ltd.Sti’nden baska devralmak konusunda istekli firma ¢itkmamistir. Bunun
sebepleri arasinda asagidaki faktérler sayilabilir:

o Sirket satisa ¢ikanldig sirada HES projesi insaati halen devam etmektedir. Devam eden bir
ingaatin satilabilmesi igin, satin almaya istekli olan firmanin ayni zamanda proje yiiklenicisi
firmayla (Haldiz insaat) karsihikli mutabakat kurabilmesi dnemlidir. insaatin miiteakip
safhalarinda taraflarin birlikte calisma veya sézlesmeyi feshetme imkanlar sadece HES
insaatlarinda degil, birgok taahhiit isinde de son derece &nemlidir. Sézlesmenin
feshedilmesi alternatifinde devralacak firma tarafinda (eski miiteahhide tazminat
6denmesi, yeni miiteahhit bulunmasi, yeni miteahhittin projeyi devralma masraflari vs...)
onemli masraflar ¢ikmaktadir. Bu sebeple potansiyel miisteri olabilecek pek cok firma,
henlz tamamlanmamis bir proje icin teklif vermemislerdir.

e Haldiz insaat’in kendi i¢ dengelerini ve satin alma nedenlerini bilmemekle birlikte Haldiz
tarafinda tahmin ettigimiz Pamuk HES’in satin almaya istekli olmasina ait birkag pratik fayda
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sunlar olabilir. Projenin bagka bir firmaya satilmasi ve Haldiz ile yapilan insaat sozlesmesinin
feshedilmesi alternatifinde Haldiz insaat da énemli zararlara ugrayabilecektir. Haldiz
tarafindan projeye ayrilan gerek makine ekipman gerekse is giicii kaynaklarinin bir¢ogu
yeni bir ig alinana kadar bosta kalip mali kayba ugrayabilecektir. Ayrica mevcuttaki insaati
yarim birakmasi itibar kaybina sebep olabilecektir.

e Haldiz insaat’in tek alici oldugu ve fiyatin da makul oldugu (KPMG degerleme raporuna gore
0-1 Milyon TL arasinda satig degeri olan varligin 8,2 Milyon TLdegere satilmasi) bir durumda
potansiyel tek misterinin kaybedilmemesi amaciyla 6demelerde kolaylik saglanmistir.
Yapilan pazarliklar neticesinde 8,2 Milyon TL bedel, ilk 3 ayi 6demesiz toplam 39 ay taksite
bélinerek c¢ekler alinmistir. Bu sayede sirket HALDIZ ingaat Otomotiv Ltd.Sti.’ne
devredilmistir. Nisan ayina ait ¢ek tahsilati gerceklesmistir.

d- Degerleme raporunun bir ornegini bilgi verme yiikiimliiliigli cercevesinde tarafimiza
verilmesini talep ediyoruz.

Sirketin degerleme raporunu ilgili kanun ve mevzuatlara gére birebir yayinlama yiikimlaligu
olmayip, kamuoyunu ve hissedarlari bilgilendirmek maksadiyla gerekli aciklamalar 5.11.2013’te
ve 26.12.2013 tarihinde KAP ‘ta ve internet sitemizde yapilmigtir. KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. ilgili raporu 10.12.2013 tarihinde tamamlamis ve sirketimize sunmustur.
Raporun sonug kismi asagida sunulmustur.

Sonug
Degerleme Calismasi Sonug Araliklan

Bu degerleme raporu Pamuk Elektrik Yonetimi'min KPMG'ye temin ettigi bilgiler Sonug

dogrultusunda ve halka agik bilgiler goz 6nunde bulundurularak hazilanmigtir Kargilagtinlabic islemler yaklagimi cercevesinde Turkiye'de faaliyel gosteren
Gegr"'$ doneme an mas wblolarvegelecege‘yonelak fu.-nans?i sanEnihleriMoptan HES'lerin yakin tarihii olarak salig ve Gzelleglinime iglemler incelenmigtir. Bu
vg $lfk.e| Yopehmmce tarafimiza temin ednlmn;hr_?emm edilen tum finansal ve degerleme yaklagimi ile Yanbolu Hes igin pozitif bir Sirket degerne
diger bilgilerin tam ve dogru oldugu kabul edilmigtir ulasilamamistir

Bu cegedeme gahgmasinda kullanilan yontemier herhangi b danefim oo Sirketler yonteminde yurtici ve yurtdisi borsalarda faaliyetier: agisindan
standardina gore olmayip tam kapsamit veya sinirh bie denelim galismasini ook Elektrik ile benzerlik gosteren enerji firmalar: incelenmistir. Ancak Yanbolu
Karmemekdadir. Degertemede. kuflamian mali: lahminlerin, Sickel: Yanedri HES henuz salig ve kar yaratamadi§) ve 2016'ya kadar yaratamayacad icin bugun
tarafindan, Yanbolu HES projesinin uretim kapasitesini ve Pamuk Elekirik'in itibariyle bu yéntemin uygulanmasinin uygun olmadigi karar verilmigtic

gelecek mali performansini en iyl gekilde yansitacak tahminler ve karariar _
dogrultusunda hazirlandig) varsay/imistir Halka agik bilgilere erisim diginda INA metodolojisine gore Pamuk Elektrik'in - operasyonlannin %100°u  igin
aynca detayl finansal inceleme veya durum tespit caligmasi (due-diligence)  hesaplanan Sirket degeri 0 - 0.5 milyon USD arahgindadir. %

gergeklestiimemistir. Gelecege yonelix tahmini finansal tablolanin ve bunlarin
bagh oldugu varsayimlann gergeklesme ve uygulama sorumiulugu Pamuk 1 Eleririk e sats fiyat

Elektnik Yonetimi'ne aittir (Scentiwh

i " GirketDogerl | 730 760

Bulgulanmizin Pamuk Elektrk'e. Uguncu satislar tarafindan yapilabilecek - ?_(L__Qgﬁ*__.”g =

tekliflerin kabulu ya da reddi dogrultusunda, oneri veya tavsiye leskil etmedigi ' 10.4% 819 322

dikkate ainmahdir 10.9% -1,586 1,024
avwna anetrm & KPM L

“ Bu deger aralig ingaatin tamamianma yili ve diger varsayimiardaki herhangi bir
degigiklik durumunda negatife gerilemektedi
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2- NUH AY LTD. FAALIYETE HAZIR HALE GETIRILDIKTEN SONRA NEDEN SIRKETIN
ZARARINA SEBEP OLACAK SEKILDE UCUZA DEVREDILDI?

a- Nuh Ay Ltd.'nin satilmasinin nedeni nedir?

Nuh Ay sirketi ile ilk ortalik dusiincesi 2009 yilinda Cezayir’'de bulunan potansiyel gimento
yatinmi olarak Y6netim Kurulu giindemine gelmistir. 2010 yilinda Gokay sirketi ile ortak
yatinim karari alinmigtir. 2011 yilinda Kuzey Afrika iilkelerinde baslayan siyasi gelismeler
sonrasinda yatinim kararini tekrar gézden gegirilmistir ve Yonetim kurulunda gerekli
degerlendirmeler yapilarak yatirimin devaminin sirket lehine olacagi karari verilmistir.
Yatinm kararinin akabinde dusik 6z sermaye konulmasi amaciyla banka kredisi ile
ilerleme karari verilmistir. Cezayir Devleti yasalarina gore kurulmus ve orada mukim SPA
SPCC PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE CIMENT adh sirkete Nuh-Ay Ltd
ortakhgiyla istirak edilmistir.

Bunun i¢in Nuh-Ay’a 700,000 TL sermaye ile ortak olunmus ve bu ortaklikta bu bedelin
disinda herhangi bir harcama yapilmamistir. Bankalardan alinacak kredilerde diger
ortagin agirlikh olarak Cezayir'de faaliyet gostermesi nedeniyle Nuh Cimento kefaletine
ihtiya¢ duyulmus, Yénetim Kurulu sirket menfaati ve yarari olacagi disincesiyle krediye
kefalet vermeyi uygun gérmiistiir.

Yatinmin tamamlanmasi sirecinde Cezayir'de isleyen agir burokrasi, kambiyo
mevzuatindan kaynaklanan kur oynakligi, Cezayir icinde déviz islemlerine izin
verilmemesi, AB ulkeleri disindaki tilkelere kota konulmasi ve yerli ortak zorunlulugu gibi
sirketleri yoran ve Cezayir tarafinda gerekli seffafligin saglanamadigi pek ¢ok durumun
ortaya ¢ikmasi (zerine yatinnmin uygun teklifler gelmesi halinde devredilmesine karar
verilmistir.

b- Herhangi bir degerleme raporu alinmadan satilmasinin gayesi nedir?

Konuya iliskin olarak Pazar arastirmalari yapilmig ve bu arastirmalarin sonuclari ile yukarida

aciklanan olumsuzluklar birlikte degerlendirilerek belirlenen fiyatin uygun oldugu sonucuna
varilmis ve bu nedenle bir degerleme galismasi yaptiriimasina gerek duyulmamistir. Ayrica
Cezayir'de Ulkenin bulundugu siyasi durum géz éniine alindiginda, Arap Bahar'inin yogun
etkilerinin oldugu bir dénemde alinacak herhangi bir degerleme raporunun objektif verilerle
desteklenmesinin gok gii¢ olacag), siibjektif pek cok yorumu ve riski blnyesinde barindiracagi
kanaati olusmustur.

Satis bedeli hangi yontemle belirlendi?

S6z konusu donemde Gok-Ay insaat ile satis bedelinin belirlenmesi pazarlik usulii ile tespit

edilmistir. Tespit edilen 11 milyon USD bedelde Nuh-Ay bilangosunda sadece 6denmis sermaye
(Nuh Cimento i¢in 700.000 TL) ve SPA-SPCC istirak degeri bulunmaktadir.
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Satis bedeli dolar bazinda belirlendigi halde tahsilat tutarlari neden TL olarak ve ileri tarihli
dért taksit halinde kabul edildi?

Satis bedelinin satis tarihinde fatura kesilmesi ve kamuya duyurulmasi sirasinda (31.01.2013)
Tl'ye donUstlrildGgu tespit edilmistir. Alici Gokay insaat’'in bir yandan Cezayir'deki
yatinmlarina devam etmesi diger yandan da hisse devir bedelini en erken dért taksitte
6deyebilecegini beyan etmesi sebebiyle satis bedeli dért takside béliinmus ve vade tarihleri
belirlenerek ilgili tarihlere denk gelen dért adet senet kabul edilmistir. S6z konusu senetler 2013
yilricinde (Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim) 6denmistir.

Neden Nuh Ay'daki paylar, agik artirim ya da ihale yolu ile satisa ¢ikarilmadi?

Sirketlerin devir ve satis siireglerinde ihale veya agik arttirma ydntemleri Cezayir piyasa
sartlari agisindan gergekgi bir yontem degildir. Cezayir mevzuati geregi Cezayir'deki Kurulu
sirketlerin en az 51% hissesi Cezayirli (yerli) ortaga ait olmasi zorunludur. Bu sebeple devralacak
sirketin Cezayirli ortakla da iyi anlasabilmesi ve onlar tarafindan kabul gérmesi elzemdir. Nuh-
Ay sirketinin igtirakinin bulundugu Cezayir'de acik ve seffaf bir pazar olmamasi, Cezayir Devleti
mevzuatinda ¢imento sektdriinde her tiirli hisse devri ve ortaklik degisiminin ilgili idarelerinin
iznine bagli olmasi ve yerel ortak zorunlulugu nedeniyle ihale yapilmamistir.

Hisseleri satildigi halde Nuh Ay Ltd.‘nin Cezayir'deki yatirimi igin alinan 22 milyon Euro kefalet
riski neden hala Nuh Cimento’nun iizerinde bulunuyor?

Nuh Ay hisseleri devir edildikten sonra ilgili ortak ile devir islemleri baslatiimis ancak yiiriiyen
yasal slre¢ oldukca yavas devam ettigi icin raporlama dénemine ilgili kefaletlerin devri
yetismemistir. Konsolide Mali Tablolar 31.12.2013 itibariyle hazirlanmis olup bu tarihten sonra,
26.03.2014 tarihinde 5 milyon EURO’luk kefalet sonlandirilmis ve geride 17 milyon EURO’luk
risk kalmistir. Bu risk de ilk planda 8 milyon Euro’ya, daha sonra tamamen ortadan kaldirilincaya
kadar karsiliginda uygun bir garanti alinarak kapatilmasi planlanmistir.

Riskin giderilmesi icin Gokay ingaat’tan alinan bir teminat ya da garanti var mi? Yoksa gayesi
nedir?

Gok-Ay ingaat’a verilmis 17 Milyon Euro’luk teminat kefaletine karsin sirketten 22 milyon
Euro’luk 3 adet senet alinmistir. Senetlerde Gk Ay sirketinin hakim ortagi Siikrii Tenes ’in ilave
olarak sahsi kefaleti bulunmaktadir.

Nuh Ay Ltd. ‘nin yiizde 46 hissedari oldugu yillik 720 bin ton kapasiteli 6giitme tesisini kuran
SPA SPCC sirketi bu satis esnasinda ne oldu? Satisa bu firmanin degeri dahil edildi mi?

Nuh Ay Ltd.$td.’nin bilangosunun ana degeri anilan SPA SPCC sirketinin degerinden
olusmaktadir. Bahse konu istirak diginda énemli bir varlig bulunmamaktadir. Dolayisiyla satis
bedeli agirlikli olarak bu istirakin satis degerini yansitmaktadir.
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3- BOSTANCI OTEL INSAATI iLE iLGiLi SORULAN SORULARA CEVAPLARIMIZ
ASAGIDAKI GiBiDIR.

e Ug Bloktan olusan Bostanci'daki yatirimimizin insaati tamamlanmis ve B Blok iskan
11.03.2014 tarihinde Atasehir Belediyesi tarafindan verilmistir. 24 Mart 2014
tarihinde 5 yildizli Dedeman Bostanci Oteli agilarak, hizmete girmistir.

¢ Insaat ruhsatina konu olan proje ile uygulama projesi arasindaki farkliliklar, her sey
proje asamasinda dngoriilemedigi i¢cin zaman igerisinde olusmustur. Bu farkhliklar da
tadilat projesi verilerek Atasehir Belediyesi tarafindan ruhsata baglanmistir. Bostanci
projesi heniiz insaat halindeyken Dedeman Otelcilik ile gértstiimis ve kendilerinin
birtakim 6zel imalat istekleri sebebiyle projede kismi tadilatlar yapilmistir. Bu
degisiklikler sebebiyle otelin test edilebilir duruma gelmesi 2014 Ocak ayini bulmus ve
iskana ancak bu degisiklikler tamamlandiktan sonra basvurulmustur.

e Atasehir Belediyesi'nden 11.03.2014 tarihinde iskan alindiktan sonra bina Dedeman'a
teslim edilmistir. 24 Mart 2014 tarihinde 5 yildizli Dedeman Bostanci Oteli agilarak
hizmete girmistir. Gerek yerel secimler, gerek Dedeman’in proje tadilat istekleri
sebebiyle otel acilisi hedeflenen tarihten iki ay ge¢ acilmistir. insaat ve taahhiit
sdzlesmelerinde taraflarin karsilikli istekleri sebebiyle bu tip gecikmeler her zaman
olabilmekte; gecikmenin sebebini tek bir tarafa veya tek bir olaya veya tek bir kisiye
baglamak dogru degildir. Taraflar karsilikli gliven esaslari gergevesinde calismaya
devam etmektedir.

e Otelin teslim tarihi olan 27 Mart 2014 tarihi itibariyle kiracidan kira bedeli tahsil
edilmistir. Diger yandan otel isletmecisi olan kiraci Dedeman'a herhangi bir tazminat
odenmemistir. Ayrica Atasehir Belediyesi tarafindan uygulanan herhangi bir cezai
miueyyide yoktur.

4- YONETIM, YETKiSI OLMADIGI HALDE iSTEDiGi KiSIiLERE BOL KESEDEN PARA
DAGITILARAK SiRKETi ZARARA UGRATTI MI?

Sirketten ayrilan Eski Yonetim Kurulu Baskani Atalay Sahinoglu'na édenen tazminat miktarn
ile ilgili sorulara verilen cevabimiz agagida verilmistir.

BlyUk sirketlerde Ust dlzey ydneticiler igin prim sistemi yaygin bir uygulamadir. Atalay
sahinoglu sirkette gbrev yaptigi siire iginde herhangi bir sekilde prim almamistir. Piyasa
gelenekleri, Gst diizey yonetici riski, sirketteki 14 yillik calisma siiresi dikkate alinarak ve 6zellikle
yonetim sirecinde sirketin kar yapisi ve emekleri gozetilerek ilgili kisiye gérev yaptig: sirketler
bazinda ikramiye 6denmesi kararlastinlmistir. Bu baglamda Nuh Cimento San. A.S. tarafindan
Atalay Sahinoglu’na 240.000 TL tutarinda ikramiye 6denmesi yénetim kurulu kararina
baglanmistir. Bu tutar ilgilisine TTK’'nin 374.maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu takdirine
dayanarak ve 06.03.2013 tarihli yonetim kurulu kararina baglanarak “Genel Koordinatorliik
gorevlerine istinaden yapmis oldugu hizmetler karsiligl” olarak 6denmistir. Nuh Beton
sirketinde de ayni gerekge ile 240.000 TL tutarin net ikramiye olarak 6denmesi yénetim kurulu
kararina baglanmis ve &denen licretin “Genel Koordinatérliik gérevlerine istinaden yapmis
oldugu hizmetler karsilig1” ibaresi ile kendisine 6denmistir. Ayni gerekgelerle Nuh Enerji 160.000
TL ve Nuh Yapi ‘da ise 160.000 TL 6deme yapilmistir.
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5- SIRKET ESAS FAALIYETi iLE DEGiL ANCAK iSTiRAK GELIRi VE VARLIK SATISI iLE
KARINI ARTTIRDIGI DOGRU MU?

a- Gelir tablosunda yer alan faaliyet karinin iginde yer alan 41 milyon TL diger faaliyet gelirleri
ve 95 milyon TL diger faaliyet giderleri kalemlerinin iceriginde neler bulunuyor? Kalem kalem
dokim verilmesi halinde bilango daha anlasilir olacaktir.

Yillik faaliyet raporun ve Kamuya duyurulan Finansal Tablolarin 21 nolu dipnotlar bdlima
olan “Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler” ve “Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler” bolimiinde
(faaliyet raporunun 94.sayfasi) ilgili kalemlerinin detaylari bulunmaktadir. Ayrica raporun 8,9 ve
15 nolu notlarinda da alt detaylar bulunmaktadir. Bu raporlar 5 Mart 2013 tarihinde KAP ve
internet sitemizde kamuoyuna duyurulmustur.

b- Bukalemleriniginde yer alan istirak ve yatirrmlardan hangilerinden ne miktarda gelir ve gider
bulunuyor?

Esas Faaliyetinden diger gelirler ve giderler béliminde istiraklerden; Rusya ile ilgili 24,1
milyon TL alacak karsilik gideri, Nuh Beton ile ilgili 23,2 milyon TL dava ve alacak karsilik giderleri
ve Nuh Enerji'den 5,8 milyon TL deger dustkliGga giderleri bulunmaktadir. Bu bdélimde
istiraklerden gelen gelirler bulunmamaktadir.

c- Kisa ve uzun vadeli finansal borglar 53 milyon TL azalmigken finansal giderlerin faizi neden
27 milyon TL'den 56 milyon TL'ye gikmistir?

e Gelir Tablosunun “Finansal gelirler ve finansal giderler” bolumunin 23 no.lu dip notuna
bakildiginda faiz giderlerinin  21.535.433 Tl'den 16.282.195 Tl'ye dlstlga
gorualmektedir. Dipnotlarda da goruldigiu gibi kredilere ait faiz giderleri 2013 yilinda
2012’ye gore 5.253.238 TL ve %32 oraninda azalmistir.

e Diger onemli bir konu ise; finansal gelir ve giderlere netlestirilerek bakildiginda 2012
yilinda kredilerde net kur farki 19,0 Milyon TL GELIR vermekte iken 2013 yilinda déviz
kurlarindaki artis nedeniyle kredilerdeki net kur farki 28,9 Milyon TL GIDER
olusturmustur. iki dénem arasindaki finansal gelir ve giderlerin net degisimi en dnemli
sebeptir.

6-BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIN MALi TABLOLARI TARAFIMIZA VERILMEYEREK
OLASI USULSUZLUKLER GiZLENMIi$S OLMUYOR MU?

Bu sirketlerin gelir gider tablolar ile bilangolarinin bir 6rnegini talep ediyoruz?

Konsolide bilangoda Nuh Cimento’nun haricinde ayrica 12 bagh ortaklik ve 8 istirak yer
almaktadir. Nuh Beton, Nuh Gayrimenkul ve Nuh Enerji gibi sermayesi 100 Milyon TL’yi asan
sirketler bulunmaktadir. Sirketimizin borsada ilan ettigi finansal tablolar tim grup sirketlerinin
konsolide sonuglariniicermektedir. Bununla birlikte mali tablolarin agiklayicisi olarak hazirladigimiz
Finansal Dipnotlarda da Bolimlere gore raporlama kisminda Nuh Grubunun faaliyet gosterdigi
sektorlere ait 6zet finansal veriler yer almaktadir. TTK 437. Madde uyarinca bilgi alma hakki
kapsaminda yapilmasi gereken tiim bilgilendirmeler gerek faaliyet raporumuzda gerekse finansal
tablo ve acl 7\“0 dipnotlarda yer almaktadir.
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7-RUSYA’DAKI ISTIRAKLERIMIZ iLE iLGiLi OLARAK SORMUS OLDUGUNUZ SORULARA
VERMI$ OLDUGUMUZ CEVAPLAR ASAGIDADIR.

Rusya'daki istiraklerle ilgili olarak zarara neden olan sirket igindeki sorumlular hakkinda
yapilan bir inceleme var mi? Zararin tazmini yéniinde bir girisim bulunuyor mu? Yénetim
kurulunda alinan ticari kararlar uyarinca yapilan yatinmlardan beklenen sonuglarin
alinmamasina iliskin konu degerlendirilmistir. Sirket yetkililerinin herhangi bir kasti tespit
edilmediginden islem baslatilmamstir. Rusya ile ilgili olarak; Rus ortagin ortakliktan ayrilma
taleplerine karsi diizenlenen protokole uymamasi ve hukuk disi uygulamalara basvurmasi
nedeniyle bircok dava agilmistir. 2012 yili Haziran ayinda Tiirkiye ve Rusya’da hukuk ve
alacak davalari, 2013 Aralik ile 2014 Ocak aylarinda ise yine Tiirkiye ve Rusya’da alacak
davalari agilmistir.

e istiraklerle ilgili Rus ortaga agilan cesitli davalarin oldugu ifade edilmekte. Agilan
dava sayisi nedir? Konulari Nedir? Rus Mahkemeleri nezdinde toplam bes dava aciimistir.
Rusya’da istiraklerle ilgili olarak Tirk Mahkemelerinde agilan iki dava séz konusudur.
Bunlardan ilki Rusya’da mukim Trade Port A.$ ve bélinen sirketler ZAO Mezhdunarodniy
Donskoy Port ve ZAO Globus’a karsi ikincisi ise Kovcheg LTD sirketine karsi istanbul
Mahkemelerinde agilmistir. Davalarin konulari tazminat, alacak ve sirketlerdeki ortaklik
haklarina iliskindir. istanbul Mahkemelerinde agilan davalar derdest olup yurtdisi tebligat
asamasi devam etmektedir.

Rusya’da hukuki siire¢ devam etmekte olup, davalar derdesttir.

Yasal iglemlerle ilgili yapilan masraf tutan nedir? Devam eden tiim davalar ile ilgili yasal
masraflar ve vekalet (cretlerinin tamami Mart 2014 sonu itibariyle Tiirkiye’deki davalar igin
170.694 TL ve Rusya’da devam eden davalar igin ise 6deme giinindeki déviz kuru ile
1.306.245 TL olup, toplam 1.476.939 TL'dir.

8-CIMENTO VE BETONUN KALITESINi DUSURME YONLDU BiR CALISMA VAR MIDIR?

VARSA GEREKGESIi NEDIR?

Satiga sunulan Cimento Kalitesi, Ttrk Standartlarinin kabul ettigi Avrupa Cimento Standartlarina
uygundur. Cimento dayanimlari mevcut standartlarin %30-35 (izerinde olarak piyasaya
sunulmaktadir. Cimento ve beton kalitesinde herhangi bir diisme olmadigi gibi marka degerimizi
arttirma yolunda, lrin ve hizmet kalitesi artirilarak misteri memnuniyetini saglanmaktadir.

Partag grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin disgina tasmakta ve sirket
yonetimini zan altinda birakmaktadir. Hukuki tim haklarimiz sakli kalmak kaydiyla bu ifadeleri
tekzip ediyoruz.

/
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9- STRATEJIK OLARAK AVANTAJLI KONUMDA OLAN NUH CiMENTONUN
BOLGESINDEKi BUYUK iHALELERIi ALAMAMASININ iZAHI VAR MI?

a- Mevcut avantajlara ragmen her iki firmanin satis yonlii bir girisim ve kaygisinin olmamasinin
nedeni nedir? Tiim Biiyiik ihaleleri rakiplerin almasi sadece sans ya da tesadiifle aciklanabilir
mi?

e Buylk projelerde talepler Hazir Beton alim ihalesi olarak acilmaktadir. Beton
piyasasindaki rekabetgi ve maliyeti yliksek olan isler veya kar edilemeyen bélgelerden
cekilip, daha efektif ve kar edebildigimiz, 6zellikle proje tesislerine dogru bir strateji
gelistirilmistir. Bunun sonucunda da performans grafigimiz, pozitif yénde degismeye
baglamistir. Bu anlamda verimsiz olan tesislerin kapatilmasi, diisiik kar marjiyla satis
yapilan operasyonlardan gikilmasi, mevcut tesislerin daha verimli ¢alistirilarak kapasite
kullanim oranlarinin maksimize edilmesi uyguladigimiz temel stratejilerdendir. Amacimiz
Nuh Betonu en verimli ve karli sekilde ¢alisir hale getirmektir. Biyiik projelerdeki kirici
rekabet, ilgili projeleri karli olmaktan ¢ikarmaktadir.

e Buna ragmen Nuh Beton belirli karlilik seviyelerinden fedakarlik etmeden istanbul'da
yapilmakta olan bir¢ok 6nemli projede yer alma stratejisine devam etmektedir.

b- Bu ihalelerin alinamamasiyla ilgili bir arastirma ya da sorgulama yapildi mi?

Soruda bahse konu ihale ve detaylari verilmedigi igin genel olarak cevaplanacaktir. Bu
cercevede biyik isler ve sonuglan konusunda Yénetim Kurulu'na gereken bilgiler verilmektedir.

c- Rakip firmalarin, aleyhlerine yani zararina olacak sekilde fiyat indiriminde bulunma olasihigini
gercekgi buluyor musunuz?

Soruda rakip firma ve detaylar verilmedigi igin bu soru genel olarak cevaplanacaktir. Bu
cercevede halka acik, strekli denetlenen seffaf bir sirket olarak belli bir kar marjinin altinda satis
yapilmamas! esastir.

10- SIRKETIN VARLIKLARI GUNU KURTARMAK ADINA YOK PAHASINA SATILDIGI
ELESTIRISINE CEVABINIZ NEDIR?

a- Kara delik haline gelen giderleri diigiirme yoniinde herhangi bir adim atilmadigi halde sirf
firmanin karini yiiksek gosterebilmek amaciyla iki istirak ile arsanin satildigi iddiasi dogru
mu?

2013 yilinda karh olmayan tesisler kapatilma yoluna gidilmis dolayisiyla maliyetler ve genel
giderler disirilmistir. Bu dogrultuda dnceki yila gére ciro %4 azalirken, Gretim maliyeti %7,
faaliyet giderleri ise %5 oraninda dusmustir. 2013 yilinda enflasyondaki artis orani da dikkate
alindiginda sirketimizin maliyetleri ve giderleri diisirme yéniinde politikalar uygulamakta
oldugu gorulmektedir. 2013 yili icerisinde 5 arsanin satisi yapiimis olup ancak bu satislar
firmanin karini yiksek gostermek igin yapilmamustir.
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b- Eger aksini iddia ediyorsaniz istiraklerin ve arsanin satilma gerekgesi nedir?

2013 yilinda sirket yéneticilerimiz ve yonetim kurulumuz tarafindan tartisilarak, sirketlerimiz
portféylerinde bulunan, verimsiz emlak ve arsalarin degerlendirilerek satilmasi karari
benimsenmigstir. Satilan her arazi ile ilgili en az 2 adet SPK lisansina sahip bagimsiz sirketten ilgili
degerleme raporlari alinmig ve satis fiyatlari bu bedellerin lizerinde pazarlikla belirlenmistir.

Satisi Yapilan 4 adet arsa hakkinda bilgiler;

* Bostanc Arsasi: Nuh Beton sirketimize ait olan ve 17 yildir Bostanci Sanayi Sitesi
icerisinde atil durumda duran ve yol ile bittnlesmis bulunan 228 m? arsanin satis
yapilmigtir. S6z konusu arsa 17 yildir sirket aktifinde beklemekte olup sirketimize
ekonomik katki saglayacak potansiyeli bulunmamasi nedeniyle devir yapilmistir. Arsa
585.000 TL'ye satilmstir.

e Tuzla Arsasi: Nuh Beton sirketimize ait olan ve bélgedeki beton satis potansiyelinin
diusmesi nedeniyle tesis karli olmaktan ¢ikmistir. Dolayisiyla sirket tarafindan tesisin
kapatiimasi karari alinmistir. Atil duruma disen tesis arsasi baskaca bir yatinm
distnilmemesi sebebiyle karli olarak satilmistir. Arsa 12 milyon USD "ye satiimistir.

o Corlu Arsa Satisi: Nuh Cimento ve Nuh Yapr’ya ait 1997 yilindan bu yana atil bekleyen
yedi adet 119,950 m? gayrimenkuliin Nuh Gimento’ya ait 2 adedi (22.381 m?) baskaca
bir yatinm distnilmemesi sebebiyle kdrli olarak satilmistir. S6z konusu arsalar
1.311.000 TL ve 1.963.174 TL olarak ayri ayri kisilere satiimistir.

e Biiyiikcekmece Arsa Satisi: Nuh Cimento’ya ait ve istanbul Biiyiikcekmece’de bulunan
ve 1994 yilindan bu yana aktifimizde bulunan ve atil durumda bekleyen 5.508 m? arazi
bagkaca bir yatinm distnilmemesi sebebiyle kérli olarak satilmistir. Arsa 5.680.050
TL'ye satilmistir.

c- Elde edilen ya da edilecek olan gelir nerede kullanilmis ya da kullanilacaktir?

Satiglardan elde edilen fon, sirketlerin finansal yapisinin giiglendiriimesi amaciyla
kullanilmistir. Ayrica satis karinin %75 tutari Kurumlar Vergisi avantaji kullaniimasi amaciyla,
5 yil boyunca 6zel fonlarda bekletilerek vergisel avantajlardan yararlaniimistir.

11- DEMIR CEVHERININ HALA PAHALIYA ALINMASININ GEREKCESi NEDIR?

Gegctigimiz yil genel kurulda demir cevheri 70 TL’ye alinirken fiyatin yiiksek oldugu ve 52 Tl’ye
Urln oldugu dile getirilmisti. Buna ragmen su anda demir cevherinin 86 TL’den alindig
soylenmekte. Eger bu maliyet dogruysa neden hala yiiksek bedelle aliniyor?

Demir cevherinin ¢imento hammaddesi icinde kullaniimasi igin belli teknik 6zelliklere sahip
olmasi gerekir. Bunlarin basinda demir cevheri igindeki Fe203 orani ve nem, proses verimliligi
icin 6nemli yer tutmaktadir. Kullanmakta oldugumuz demir cevherinde Fe203 orani minimum
%55, nem orani ise maksimum %20 oranindadir. Bu oranlar daha az demir cevheri kullanimina
ve sisteme daha az yabanc madde girmesini saglamaktadir. Tenér diistiikce daha fazla demir
cevheri ilave edilmek zorundadir. Tedarikgi firmanin tercih edilmesinin en 6nemli sebebi demir
cevherini ihtiyag duyuldugunda fabrika Gretim hattinda giinliik olarak teslim etmesi nedeniyle
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stok maliyetini sifira indirmesidir. Bu durum yagmur sularinin stoktaki demir cevherini
surikleyerek karada ve denizde ¢evre kirliligi yaratma olasiigini tamamen ortadan
kaldirmaktadir. Bahse konu firmanin fiyat artislari, yapilan bu agiklamalar dogrultusunda ve
akaryakit fiyatlarindaki artislar gézetilerek kabul edilmistir. Alternatif hammadde kullanimi
arttirilarak daha az demir cevheri kullanimi planlanmaktadir.

12- SATINALMADAKI “SiSIRILMi$ FATURALAR” iDDIASINA YONELIK BiR iINCELEME YAPILDI MI?

a-

o
1

Oncelikle Partas grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin disina tasmakta,
sirket yonetimini, calisanlarini ve tedarikcilerini zan altinda birakmaktadir. Hukuki tiim
haklarimiz sakl kalmak kaydiyla bu ifadeleri tekzip ediyoruz.

girketin 6nemli girdi kalemlerinden olan kémiir ve demir cevheri alimlarinda neden ihale
yolu tercih edilmiyor?

Sirketimiz her tirli malzeme ve hammadde icin ihale ve teklif alma ydntemini tercih
etmektedir. KOmir alimlarinda da bu yéntem izlenmektedir. Kémiir alimlarinda kapali zarf usulii
firmalardan ihale teklifleri alinmakta ve ihale st diizey yoneticilerden olusan bir komisyon
esliginde yapilmaktadir. ilgili zarflar agilmadan kimsenin gelen tekliften haberdar olmadigi bu
sistemde gelen teklifler teknik, lojistik, tedarik, 6deme, vade, satici kredibilitesi gibi cesitli
acilardan irdelenmektedir. Uygun teklifler arasinda degerlendirmeler yapilmakta ve sirket
menfaatleri agisindan en optimum sartlari saglayan firmalardan alimlar gerceklestiriimektedir.
Rekabet kosullari daha da fazla arttirilarak ihalelerin yapilmasi calismalari devam etmektedir.

Demir cevheri tedariki ile ilgili olarak yukaridaki 11.maddede gerekli agiklamalar yapilmistir.

Satin almada iist yénetimden birilerinin sirketi zarara ugratacak sekilde ve komisyon karsihg;
alimlarda bulundugu bilgisi dogru mudur?

Bu soru soyut ve dayanagi olmayan bir sorudur, bdyle bir durum bulunmamaktadir. Sirket
satin alma politikasi, tim tedariklerde acik ve kapali teklif alma yéntemiyle, seffaf, ilgili ve yeterli
tum tedarikcilerin daveti ve katilimi ile ve rekabete dayal bir satin alma siireci uygulamaktir.
irket ihtiyaci olan satin almalarda sirketin st ya da herhangi bir kademesinden herhangi birinin
yonlendirmesi ya da komisyon almasi s6z konusu degildir. Bu asamada herhangi bir sirket
yetkilisinin veya sahsin rekabet ortamini bozacak bir etkisi veya yénlendirmesi miimkiin degildir.
Satin alma sireglerinde alinan tim teklifler ve siparis kriterleri satin alma dosyalarinda
mevcuttur.

Satin Almanin basina getirilen sonradan cikanlan Fatih Citan'in sirkete sisirilmis fatura
soktugu iddiasi dogru mudur? Bu konuda ne gibi islemler yapilmistir?

Soz konusu iddiada bahsedildigi gibi bir olay veya durum gerceklesmemistir. Sirketimizde
gecmiste calismig, gelecekte calisacak veya mevcutta galisan kisilerle ilgili sibjektif duyumlara
dayanan ve gergekligi bulunmayan ithamlarda bulunulmasini tasvip etmiyoruz. Bu tip ithamlar,
sirket yonetimini, calisanlarini ve tedarikgilerini zan altinda biraktigi gibi Nuh Grubu’nun marka
degerine ve tim hissedarimizin menfaatine zarar vermektedir.
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13- URUN SATISLARINDA SiRKETIN ZARARINA OLACAK SEKILDE KOMISYON KARSILIGI
iNDIRIMLER YAPILDI iDDiASI DOGRU MU?

Oncelikle Partas grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin disina tasmakta,
sirket yonetimini, calisanlarini, bayilerini ve musterilerini zan altinda birakmaktadir. Hukuki
haklarimiz sakli kalmak kaydiyla bu ifadeleri tekzip ediyoruz.

a- Uriinlerin satigindan dolayi komisyon alan var midir? Bu konuyla ilgili bir inceleme ya da

aragtirma yapilmis midir? Yapilmig ise sonucu nedir? Yapilmamis ise gerekgesi nedir?

Uriin satisindan dolayi komisyon alan bulunmamaktadir.

b- Miidiirler ve sefler; eski yonetim, yeni yonetim ve Gokhan Bey'in adamlari seklinde

gruplagmaya gittikleri ve bu sekilde adeta ikilikler arasinda gerilim ve cekismenin yasandig
bir ortamin olustugu dogru mudur?

Nuh Grubu, kurumsallasmanin saglanmasi, seffafligi arttinimasi, strdarilebilir karhhigin
saglanarak global bir sirket olma yolunda blylUmektedir. Yeni yonetim, ilkesel ve diinya
olgegine uygun rekabette one gegilmesi igin modern ydnetim tekniklerini sirketlerimizde
basariyla uygulamaktadir. Bu anlamda “stratejik dnceliklere yénelme”, “katma degersiz islerden
cekilme”, “basitlestirme ve sadelestirme”, “verimlilik ve karlilik”, “maliyet ve fayda”, “hedeflerle
yonetim”, “personel performans degerleme”, “detay analiz, dogru karar”, “ortak akil, ortak
sorumluluk”, “matriks organizasyon” tarzi yonetim teknikleri uygulamaktadir. Sirket yénetimi
olarak her tirll gruplagmaya, her tarlt ayrimciliga karsi oldugumuzu bildiririz.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kendilerine yakin miidiirlere ve seflere talimatlar verdikleri, bu
sekilde Ust yonetimdeki diiriist yoneticilerin arada kaldigi, is yapamaz noktaya geldikleri,
calisma performanslarinin ve moral motivasyonlarinin kalmadigi bilgisi dogru mudur?

Bu sekilde bir uygulama s6z konusu degildir. Sirketimizde yeni yonetim ile birlikte en ¢ok
uzerinde durdugumuz husus kurumsallagmadir. Bu nedenle Usten alta dogru gidecek hiyerarsik
emirler, dnceden belirlenmis gorev ve yetki/sorumluluk cizelgeleri ile belirlenmektedir.

14- GRUPLASMAYA DAHIL OLMAYAN DURUST VE CALISKAN PERSONELIN iSTEN CIKARILDIGI iDDiASI
GERGEK Mi?

Partas grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin digina tasmakta, sirket
yonetimini ve galisanlarini haksiz sekilde zan altinda birakmaktadir. Hukuki haklarimiz sakli
kalmak kaydiyla bu ifadeleri tekzip ediyoruz. Soruya konu edilen iddialar dogru degildir. is
Kanunu hikiimleri cercevesindeki haklar gozetilmek suretiyle, sirketler ve galisanlari is aktini
diledikleri kadar surdirmekte veya diledikleri zaman feshetmekte serbesttirler. Belli
periyodlarda kadrolarin genglestiriimesi ve yenilenmesi, yeni bakis acilariyla birlikte sirketlere
ivme kazandiracagindan tum kurumsal sirketler takdiren bu tir degisikliklere gitmektedirler.
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15- SIRKET iCINDE GRUPLARIN OLUSTURDUGU MEKANIZMALARA UYUMLU KiSIiLERIN iSE
ALINDIGI iDDIASI DOGRU MU?

Oncelikle Partas grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin disina tasmakta,
sirket yonetimini ve galisanlarini zan altinda birakmaktadir. Hukuki tim haklarimiz sakh kalmak
kaydiyla bu ifadeleri tekzip ediyoruz.

a- Yeni insan Kaynaklari Miidiirii Halil Can'in daha dnce calistigi Ford firmasinda dolandiricilik
iddiasi ile hakkinda sikayet oldugu ve halen yargilandigi bilgisi dogru mudur?

S6z konusu iddia gergegi yansitmamaktadir. Her ¢alisanin ise alinmasinda uygulanan mutat
prosedir bu personelimiz i¢in de uygulanmistir. Sabika kaydina bakilmis, referanslari ile
gorusulmis ve sonrasinda ise alinmistir. Ford Otomotiv San. A.S. firmasi (Ford) tarafindan
hakkinda agilan bir dava bulunmamaktadir. Halil CAN, Nuh Grubu’na 2013 Haziran ayinda
katilana kadar kariyerinde Ford firmasi 6ncesi ve sonrasi Turkiye’nin lider bircok firmasinda st
diizey yoneticilik yapmistir. Sirketimizde halihazirda calisan kisilerle ilgili stibjektif duyumlara
dayanan ve gergekligi bulunmayan ithamlarda bulunulmasini tasvip etmiyoruz. Bu tip ithamlar,
sirket yonetimini ve ¢alisanlarini zan altinda biraktigi gibi Nuh Grubu’nun marka degerine, tiim
ve hissedarimizin menfaatine zarar vermektedir.

b- Eger dogruysa boylesi saibeli bir kisi neden firmaya énemli bir pozisyonla getirilmistir? Bu
kisi kimin referansi ile ise alinmigtir? Eger hakkindaki iddia dogru ise neden hala personel
muidirii gibi onemli bir pozisyonda tutulmaktadir?

Onceki cevapta da belirtildigi Gizere bu iddia gercegi yansitmamaktadir. Her calisanin ise
alinmasinda uygulanan mutat prosedir bu personelimiz igin de uygulanmistir. Sabika kaydina
bakilmig, 6zge¢misinde belirtilen profesyonel referanslari ile gorisilmis ve sonrasinda ise
alinmstir.

16- SIMDiKi BASBAYi NEDEN ONCE GONDERILDi SONRA BAS TACI EDILDI?

Oncelikle Partas grubunun sarf ettigi bu ifadeler bilgilendirme talebinin disina tasmakta,
sirket yonetimini, calisanlarini, bayilerini ve musterilerini zan altinda birakmaktadir. Hukuki tiim
haklarimiz sakli kalmak kaydiyla bu ifadeleri tekzip ediyoruz.

a- Sami Kumseri'nin bayilikten atilma ve sonradan basbayi yapilma gerekgesi nedir?

Nuh Cimento'da Bag Bayilik sistemi yoktur. S6z konusu sahsin bayilikten atilmasi séz konusu
degildir. S6z konusu sahsa yaptigimiz satislarda belirli donemlerde artma ve azalma olmustur.
Bahsi gegen bayimizin 13 Ocak 2014 tarihinde vermis oldugu yazili istegi ile bayilik sézlesmesi
2014 son geyregine kadar bitirilecektir.

b- Genel Miidiir Yardimcisi Levent Topag'in Sirketin dogrudan sahip oldugu miisterilerini bu
kisiye yonlendirerek Firmayi zarara ugrattigi bilgisi dogru mudur?

Yeni kurulmus ve ilk defa mal alan firmalar bahsi gecen firma kanaliyla mal alimina
baslamiglardir. Piyasada mevcut firmalardan olup alimlarinin %90-95 ini rakiplerimizden temin
eden firmalari Nuh Cimento'ya yonlendirerek pazar payimizi artirmistir.
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Sirketimizde gegmiste calismis, gelecekte calisacak veya mevcutta calisan kisilerle ilgili
subjektif duyumlara dayanan ve gercekligi bulunmayan ithamlarda bulunulmasini tasvip
etmiyoruz. Bu tip ithamlar, sirket yonetimini, ¢alisanlarini ve muisterilerini zan altinda biraktig
gibi Nuh Grubu’nun marka degerine zarar vermektedir.

c- Sami Kumseri'ye diger bayilere gére daha ucuza iiriin verildigi bilgisi dogru mudur? Dogru ise
gerekgesi? Bu islerden dolay! firma icinde menfaat temin eden birileri var midir? Bu konuda
herhangi bir arastirma yapilmis micir?

Soz konusu iddia gercegi yansitmamaktadir. Firma igerisinde bayi ve musteri iligkileri Gzerinden
menfaat temin etme durumu séz konusu degildir. Tim operasyonlar verimlilik ve seffaflik bazli
yuriatalmektedir.

17- SONUC BOLUMU

Yénetim kurulu olarak azlik ortagimizin bilgi alma hakkini kullanirken, bilgi ve belgeye degil,
duyumlara dayali hareket etmis olmasi, sirketimizin marka degeri ve kurumsal kimligini
yipratacak mahiyette mesnetsiz iddialari genel kurul ortamina tasimis olmasi, sirket yoneticileri
ile calisanlarini ismen ifsa etmek suretiyle kisilik haklarina saldiri niteliginde ithamlarda
bulunmasi, elestiri sinirlarinin disina ¢ikilarak suglamaya varan agiklamalar yapmis olmasi
tarafimizdan Gztntl ve esefle karsilanmistir. Bu kapsamda yasal haklarimiz saklidir.

Saygilarimizla,

uh Gimentd SAN. A S. .

|Sayfa 14|



