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SATINALMA POLITIKASI
1. AMAC

Bu dokiiman, NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinde, satinalma faaliyetleri kapsaminda
benimsedigi siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ile gergeklestirilecek islemlerin, mevzuat hiikiimleri
ve sirket politikalarina uygun olarak yapilabilmesini teminen satinalma faaliyetlerine iliskin ana
politikalar1 agiklayarak is ortaklarindan olan beklentileri aktarmak amaciyla hazirlanmistir.

2. KAPSAM

NUH CIMENTO GRUBU Satmalma Politikas;, NUH CIMENTO GRUBU sirketleri ve
calisanlari igin gecerlidir. Ekinde yer alan Politika ve Prosediirler, NUH CIMENTO GRUBU
Sirketlerinin ugtan uca tedarik siirecinde (talebin olusumundan, satinalma siparisinin ti¢tincti
kisilere iletilmesini de kapsayacak sekilde sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin ifa
edilmesinin saglanarak sozlesmenin sona erdirilmesine kadar) izlenecek yoOntemlerin
belirlenmesi i¢in diizenlenmis olup sadece dahili is ve islemlerin yiiriitiilmesinde uygulanir. Bu
Politika, ii¢iincii kisilere karsst NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerini hicbir sekilde baglamaz
ve tgiinci kisiler lehine herhangi bir hak, menfaat ya da yetki dogurmaz. Tedarikgilerle olan
iliskilerde, sdzlesme, siparis dokiimani ve sartname hiikiimleri esastir.

NUH CIMENTO GRUBU bu politika ile tedarik portfdyiindeki sirketlerin gevre, sosyal, etik,
yonetisim ve insan haklar1 konularindaki performansinin, gelisim alanlarinin, bu konulara
iliskin risklerinin tespiti ve gerekli aksiyon konularinin belirlenmesini hedefler.

3. SORUMLULAR

Bu prosediiriin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek degisiklikler nedeniyle revize
edilmesinden ve uygulanmasindan NUH CIMENTO GRUBU Satmmalma Direktorliigii
sorumludur.

4. TANIMLAR, KISALTMALAR VE ETIK ESASLAR

Cesitlilik: Bir is yerini zenginlestiren kiltlir, irk, cinsiyet, din, dil ayirmaksizin tim
farkliliklarin kabulii olarak tanimlanur.

Kapsayicilik: Bir organizasyonda herhangi bir ayrim yapmadan tiim insanlarin varliginin kabul
edilmesi, saygi duyulmasi ve dahil edilmesi anlamina gelir.

Esitlilik: Organizasyondaki tiim calisanlarin hedeflerini gerceklestirebilmeleri ve basariya
ulagmalar1 kapsaminda esit hak ve firsatlara sahip olmasidir.

Gecici Teminat: Satinalma siireci igerisinde Teklif alinan firmalardan gerek duyulan hallerde
gegici olarak saglanacak teminat

Kati Teminat: Satinalma siireci sonrasinda sézlesme yapilacak Tedarik¢i/Tedarikgilerden
alinan teminat
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SAP: NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin kullandig1 ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
Sistemi

Satinalma Birimi: NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktorliigii birimleri

Satinalma Talebi: NUH CIMENTO GRUBU is birimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan,
Tedarikgilerden saglanacak olan her tiirlii hizmet ve {irtinler

Siparis; Tedarikgilerden alinacak hizmet veya iirliniin Tedarikgiye bildirildigi yazili belge veya
eposta

Sozlesme: Sirket ile Tedarik¢i arasinda yapilan yazili anlagsma
Talep Birimi: Hizmet ve iiriin alim talebinde bulunan NUH CIMENTO GRUBU is birimleri.
Tedarikei: Uriin / Hizmet saglayan gercek veya tiizel kisiler

Teklif: Allm ve satim islemlerinde, Tedarikgilerce Sirkete sunulan idari, teknik ve mali
belgeler Teknik / Ozel Sartname: Alim yapilacak iiriin veya hizmetlerin genel, 6zel, teknik
esas ve usullerinin yer aldig1 belge/belgeler

NUH CIMENTO GRUBU: NUH Cimento Grup Sirketleri
NUH CIMENTO GRUBU Satinalma: NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktorligii

Ugtan Uca Tedarik Siireci: Talep yonetimi, tedarik¢i/kaynak belirleme, s6zlesme yonetimi,
satinalma-6deme (P2P) yonetimi ve tedarik¢i yonetimini kapsamaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) 10 ilke: UN Global
Compact’in 10 Ilke ’si insan haklari, ¢alisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda is diinyasmin temel sorumluluklarini ele alir. 10 Ilke’yi stratejilerine, politikalarina

ve prosediirlerine dahil eden sirketler sadece insanlar ve gezegen i¢in temel sorumluluklarin
korumakla kalmaz, ayn1 zamanda uzun vadeli basar1 i¢in zemin hazirlarlar. UN Global
Compact’in 10 Ilke ‘si konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler
bildirgelerine dayanur.

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi: insan Haklar1 tarihinde doniim
noktasi olan Beyanname, Diinyanin tiim bolgelerinden farkli hukuki ve kiiltiirel gegmise sahip

temsilciler tarafindan hazirlanmistir. 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan
tiim insanlar ve tiim uluslar igin bir ortak basar1 dl¢iitii olarak ilan edilmis olup temel Insan
Haklarinin evrensel olarak korunmasini vurgulayan ilk belgedir.

Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri: Devletlerin ve ticari
Sirketlerin insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklere saygi gosterilmesi, bunlarin korunmasi ve
ger¢eklesmesinin saglanmasi ile ilgili mevcut yilikiimliiliiklerini agiklayan rehber ilkelerdir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA): Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni
korumak ve tiim insanlarin barig ve refah icinde yasamasini saglamak i¢in evrensel eylem
cagrisidir. Bu 17 Amag, Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin {izerine insa edilmekte; bir
yandan da diger Onceliklerin yani sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik,

stirdiiriilebilir tiiketim, baris ve adalet gibi yeni alanlar1 icermektedir. Amaglar birbiriyle
baglantilidir;

5. NUH CiMENTO GRUBU SATINALMA MISYON VE VIZYONU
Misyon:

e Grup hedeflerine katki saglayacak satinalma stratejilerini belirlemek ve uygulamaya
koymak,

e Giivenilir ve alaninda uzman bir is ortagi olarak, talep sahibi bolimlerin is
hedeflerini ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,

e Grup ekosistemini gelistirerek, tedarik¢i iliskilerini siirdiiriilebilir ve etkin bir
sekilde yiirlitmek,

Vizyon:

e Sektorde ilk 3 satinalma ve tedarik¢i yonetimi ekiplerinden biri olmak

e Sektorel diizeyde en iyi uygulamalarin kullanildigy, iist diizey uzmanlik seviyesinde
calisanlar ile proaktif yaklasima sahip bir satinalma ve tedarik¢i yonetimi birimi
olmak

e Grup organizasyonu icindeki temel is fonksiyonlarindan biri olarak Grup
stratejilerine katki saglamak

6. GENEL ILKELER

NUH CIMENTO GRUBU sirketlerinin satinalma faaliyetleri, mevzuat ve grup politika ve
prosediirlerine uyumlu isbu NUH CIMENTO GRUBU Satmalma Politikas1 (bundan bdyle
“Politika” olarak adlandirilacaktir) hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Gorevlerin ayriligi ilkesi goz oniinde bulundurularak; Satinalma Birimleri ve diger birimler
sorumluluklar1 dahilindeki satinalmaya iliskin gorevlerini, sirket politikalar1 ve bu Politikaya
uygun olarak yerine getirirler.

e NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri tiizel kisiliklerinin ayr1 ve bagimsiz olduklar1
g6z ontinde bulundurularak, isbu Politikaya iliskin esaslar, satinalma fonksiyonunun
tek bir elden yiiriitiilmesi ve operasyonel kolaylik saglanmasi kapsaminda yerine
getirilir.

e NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri igin, prosediirlerde tanimli istisnalar haric
taleplerin merkezilestirilmesi, talep yonetimin iyilestirilmesi ve stratejik satinalma

\
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yaklasimi uygulanmasi esastir.

NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerindeki ugtan uca tedarik siireci Satinalma
Direktorliigli sorumlulugundadir.

Istisnai durumlar ve Satinalma Direktorliigii sorumlulugunda olmayan alimlar, bu
Politika kapsaminda yayimlanacak prosediirler ve esaslarda belirtilir.

Bir iist maddede belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere NUH CIMENTO GRUBU
Sirketleri adina yapilacak olan satinalmalar, yapilacak her tiirlii fiyat goriismesi ve
miizakereler Satinalma Direktorliigli sorumlulugundadir.

Kaynak belirleme stratejisi ve satinalma karar1 Satinalma Birimince, Talep Birimleri
ile koordineli olarak belirlenir ve satinalma karar1 NUH CIMENTO GRUBU
Sirketleri yetki limitlerine uygun olarak onaylanir.

Tedarikgiler ile her tiirlii iletisim, RFI (bilgi talebi), RFP(teklif talebi), RFQ(fiyat
teklifi talebi), miizakere, satinalma kararinin bildirilmesi, siparis gonderilmesi ve
sOzlesme siirecleri de dahil ancak bunlarla smirli olmamak {iizere Satinalma
Direktorligii sorumlulugundadir.

Satinalma islemlerinin Sirket stratejilerine uygun olarak yapilabilmesi i¢in, orta ve
uzun vadeli planlama ile hareket edilmesi ve tiim boyutlariyla seffaf bir tedarik
siireci olusturulmasi esastir.

Satinalmalarin ihtiyaglara uygun, gerekli kalitede, kisa siirede ve minimum
maliyetle yapilabilmesi i¢in ilgili Talep Birimleri ile Satinalma Birimleri proaktif bir
yaklasimla, birbirlerini zamaninda bilgilendirecek ve sorumluluklarini eksiksiz
yerine getirecektir.

NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerini taahhiit altina sokacak islemlerde, finansal,
ticari ve yasal risklerin minimize edilmesi i¢in gerekli durumlarda tedarikgilerle
sozlesme yapilir.

Satinalma kaynak belirleme siiregleri, ilgili Talep Birimleri ve i¢ miisteriler ile
koordineli olarak, NUH CIMENTO GRUBU is stratejileri dogrultusunda Satinalma
Birimi tarafindan yonetilir.

Satialma Birimleri NUH CIMENTO GRUBU is stratejileri dogrultusunda katma
deger yaratmayr hedefler. Bu baglamda Satinalma Birimleri, hizmet /iiriin
standardizasyonu, uzun donemli talep yonetimi ve tedarik¢i yonetimi gibi ilkeleri
uygular.

Satinalma Birimleri sektorel rekabet bilinci ile ihtiyaglarin uygun zamanda tedarik
edilmesini hedefler, satinalma performansinin iyilestirilmesi i¢in periyodik olarak i¢
miisterilerle belirlenen hizmet seviye siirelerini (SLA) 6lciimler.Isbu Politikanin
hazirlanmasi ve giincellenmesi Satinalma Direktorligii sorumlulugunda olup, bu
Politika’ya uygun hareket etmek tiim NUH CIMENTO GRUBU c¢alisanlarinin
sorumlulugundadir. Bu Politika, NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri tarafindan

olusturulan diger politikalarla birlikte yorumlanir ve uygulanir.
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insan Haklar1

Nuh Cimento Grubu, Birlesmis Milletler insan Haklar1 Beyannamesi basta olmak iizere insan
haklarin1 diizenleyen ulusal ve uluslararasi normlara tam uyumunu goézetmekte, gerekli
uygulamalari faaliyet déngiisii kapsaminda hayata gecirmektedir. Nuh Cimento Grubu Insan
Haklan Politikasi, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi konuya dair tiim detaylari igerir.
Bu kapsamda;

e Zorla calistirma ve ¢ocuk isgiicii: Zorla is¢i ¢alistirmay1 ve insan ticaretini kesinlikle
yasaklamaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin Temel Is ilkeleri ve Haklar
Beyannamesinde ortaya konan ¢ocuk is¢i ¢alistirmama ilkesi dogrultusunda ¢ocuk is¢i
calistirmay1 yasaklamaktadir. Tedarik¢ilerimizin bulunduklar iilke yasal mevzuati ile
uyumlu olarak ¢ocuk ve geng isci ¢alistirmamasini beklemekteyiz. Tedarikgiler, insan
kacakciligi veya modern kolelik seklinde zorla ¢alistirma faaliyetlerinde
bulunmamalidir.

e Taciz ve Siddetin Engellenmesi: Is ortaminda kotii muamele, yildirma ve taciz gibi
olaylara miisamaha gostermemektedir. Tedarikgiler, tacizin hi¢bir formuna izin vermez,
gerekli dnlemleri alir. Calisanlarinin bedensel cezalara veya fiziksel cinsel, psikolojik,
duygusal sozlii taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesine
hicbir sekilde tolerans gdsterilmez.

e Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Ozgiirliigii: Tedarikgiler, calisanlarinin sendikalagsma
hakkina ve sendika iiyesi olma kararlarina, yasalara uygun surette orgiitlenme ve toplu
so0zlesme haklarina saygi gosterir.

e IsKanunlarina Uyum (Ucret ve mesai saatleri): Tedarikgiler, ¢alisanlarini iicretleri maas
ve fazla mesai de dahil olmak {izere yiiriirliikteki kanun ve diizenlemelerde belirtilen
asgari seviyeye esit ya da bunun iizerinde 6deme yaparlar. Ayrica Is Kanunu’na ve ilgili
mevzuata uygun bir sekilde ¢aligmakla ytikiimliidiir.

Is Saghg ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) ile ilgili Nuh Cimento tedarikgilerinden beklentileri asagidaki
gibidir;

e Yasal diizenlemelere ve Nuh Cimento tarafindan belirlenen gerekliliklere uymalari,

e Organizasyon, rol ve sorumluluklari belirlemeleri ve ¢alisanlari ile paylagsmalari,

e Risk degerlendirmeleri yapmalar1 veya yaptirmalari, gerekli tedbirleri almak suretiyle
olasi is kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemeleri,

e Risklerin belirlenmesine yonelik kontrol, 6l¢iim, inceleme ve aragtirmalarin yapilmasini
saglamalari,

e (alismalara yonelik kaynak, ara¢ gere¢ ve ekipmanlar1 saglamalari, periyodik bakim ve
kontroliinii yaptirmalari,

e (alisan, stajyer, ziyaretgiler ve Ozel risk gruplart icin glivenli ve saglikli calisma
ortamlar1 olusturmalar1 ve saglik gdzetimine tutulmalarini saglamalari,

e (Caligma ortaminda gerekli dl¢lim, test ve analizleri yaptirmalari,

e Mevzuata uygun sekilde calisanlarin egitim ve bilgilendirmeleri ile ISG bilincini
arttirmalari,
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Calisanlarin goriis ve Onerilerini almalar1 ve katilimini desteklemeleri,

Acil durumlara hazirlik ve miidahale ¢alismalarini siirekli gerceklestirmeleri,

ISG tedbirlerine uyulup uyulmadigini izlemeleri, denetlemeleri ve uygunsuzluklarin
giderilmesini saglamalaridir.

Cevre ile Tlgili Yonetmelikler ve Korunma

Nuh Cimento, c¢evreyi korumak icin sosyal sorumlulugunun farkinda olarak
tedarik¢ilerinden ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlara ve diizenlemelere uygun,
stirdiiriilebilirlik kalkinma ve dongiisel ekonomi ilkeleri 1s181nda ¢evre performanslarini
arttirmak amaciyla ¢evre yonetim sistemlerini kurmalarini, siirekli iyilestirmeyi ve
cevrenin korunmasini taahhiit etmelerini beklemektedir. Nuh Cimento bu siiregte Cevre
Politika’sim1 referans alarak siirdiiriilebilirlik yaklasik ve iklim krizi ile miicadele
ilkeleri dogrultusunda taahhiide ortak olmalarini beklemektedir. Bu taahhiidiin bir
parcasi olarak tiim Nuh Cimento Tedarik¢ileri, sinirlama olmadan asagida belirtilen
maddeleri yapmalidir:

Proses stirecinde dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamali ve gerektiginde
alternatif kaynaklar1 kullanmali,

Stirecleri Dongiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda yonetmeli,

Siireglerde ¢evresel boyutlarin ve etkilerinin kaynaginda 6nlenmesini saglamali,

Cevre yOnetim sistemini is siireclerine ve stratejilerine entegre ederek ¢evresel risk ve
firsatlarini belirlemeli ve ¢gevresel riskleri en aza indirmek i¢in 6nlemler almali,
Yatirnmlarinda ve makine-ekipman secimlerinde diisiik karbonlu ekonomiye gegis
ilkelerini g6z 6niinde bulundurmali,

Iklimle ilgili risk ve firsatlar1 gz dniinde bulundurarak, iklim kriziyle miicadele ve
diistik karbon ekonomisine gegise katkida bulunmaya yonelik faaliyetler yiirtitmeli,
Faaliyet gosterdikleri sektor ve cografya dikkate alinarak olusabilecek cevresel
risklerini belirlemeli ve bu riskleri yonetmek i¢in ¢aligmalar yapmali,

Uriin, iiretim, nakliye, depolama ve diger tiim operasyonlarinda atik ve atiksu olusumu,
sera gazi emisyonu, kimyasal kullanimi ve diger tiim c¢evresel etkilerini yeniden
kullanim, geri doniisiim veya ikame etme islemlerini kullanarak azaltmali ve/veya
sifirlamali,

Sektor sebebiyle olusabilecek hava kirliliginin 6nlemesi amaciyla periyodik olarak hava
emisyonlarini kontrol etmeli,

Ekosistemlerin, habitatlarin, basta nesli tiikenmekte olan tiirler ve endemik tiirler olmak
iizere tiim tiirlerin korunmasina, arazi bozulmasinin énlenmesine, dogal ekosistemlerin
kapasitelerinin siirdiiriilmesine, siirekli iyilestirilmesine ve gelistirilmesine odaklanmali
ve biyocesitlilik {izerindeki etkileri siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi hedeflemeli,
Atiklar1 kaynaginda ayn sekilde toplanmasi ve yasal diizenlemelere uygun sekillerde
geri kazanimi saglanmal,
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e Uretim boyunca tiim faaliyetlerde ¢evresel yasal mevzuatlara uyulmasi,

e Faaliyetlerini gerceklestirirken, ¢evre izin, ruhsat ve tiim belgelerini giincel tutmali ve
yasal diizenlemelere uygunlugunu takip etmeli,

e Cevre icin tehdit olusturan kimyasallar1 belirlemeli ve kimyasallarin giivenli islenmesi,
etiketlenmesi, tasinmasi, depolanmasi, kullanilmasi, yeniden kullanilmasi, geri kazanim
veya bertarafini saglamak i¢in uygun sekilde yonetmeli,

e Cevre icin tehlikeli kimyasallarin belirlenmesi ve bu kimyasallarin gerekli prosediirler
sonucunda bertarafi saglanarak uygun sekilde yonetmeli,

e (evresel uygunluk konusunda tiim dokiimanlarin bu sartnameye uygun sekilde Nuh
Cimento’ya gondermelidir.

7. SORUMLULUKLAR
7.1.NUH CIMENTO GRUBU Satinalmanin Sorumluluklar
Satinalma Birimleri;

e NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktérliigii fonksiyonel stratejilerini, NUH
CIMENTO GRUBU hedeflerine uyumlu olarak belirler.

e [Kategori yonetimi yaklagimini benimser; benzer satinalma grup ve konularin1 bir araya
getirerek, onem ve karmasiklik derecesine gore siniflandirir. Bu kapsamda iist seviye
kategori stratejilerini NUH CIMENTO GRUBU Satinalma fonksiyonel stratejilerine
uyumlu olarak planlamaktan sorumludur.

e Kategoriler ve alt kategoriler bazinda tedarik pazarindaki duruma gére konumlandirma
yaparak, Talep Birimleriyle koordineli sekilde kategori stratejilerini olusturur.

e Ilgili Talep Birimleri ile koordinasyon iginde, biitge planlama siireglerine destek verir.
Olusturulan biitge planlari kategori stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol
olusturmaktadir. Bu sebeple, Talep Birimleri onayli biitge planlarini ilgili Satinalma
Birimleri ile paylasir.

e Satinalma Direktorii tarafindan onaylanmis kategori stratejilerine uygun olarak, NUH
CIMENTO GRUBU Stratejik Satinalma metodolojisine uyumlu satinalma yaklagimimni
uygular.

e Talebin olusturulmasi agsamasinda Talep Birimleri ile koordinasyon halinde ¢alisarak,
talep yonetimi ve spesifikasyonlarin standartlagtirilmasi ve optimizasyonu konusunda
Talep Birimleri 'ne destek verir.

e Talebin olusumundan itibaren ugtan uca tedarik siirecini yiiriitmekten sorumludur.

e NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin ticari ve teknik olarak biitiinliik gdsteren
ithtiyaclarim1 birlestirerek tiim grup sirketleri adina sozlesme yonetimi ve tedarikgi
yOnetimi yapar.

e Sirketin ticari sirlar1 kapsaminda bulunmasi nedeniyle; talep dokiimani, sézlesme ve
ekleri, Teklif fiyatlar1 ve maliyetler ile ilgili olarak firmalarla yapilan yazigmalarin
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gizliliginden sorumludur. Kaynaklar1 ve zamani1 en uygun bigimde kullanmak adina
tedarik¢i yonetimi yapar.

e Tedarik¢i yonetimi kapsaminda tedarikgileri isler tizerindeki etkisine gore siniflandiran
tedarik¢i  segmentasyonu yaklagimmi uygular, Tedarik¢ilerin devam eden
performanslarini izlemek ve iyilestirme firsatlarin1 yakalamak adina, periyodik olarak
yapilan degerlendirme ¢alismalari ile tedarik¢i performans yonetimini uygular.

7.2.Talep Birimlerinin Sorumluluklari
Talep Birimleri;

e Satinalma Birimlerinin uzun dénemli satinalma planlamasi yapabilmesi adina, onayl
biit¢e planlarini prosediirlerde tanimlanan dénem ve usullerde ilgili Satinalma Birimleri
ile paylasir.

e Satinalma ve sirket ici is silireclerini goz Oniinde bulundurarak, ihtiyaclarimi uygun
zamanda belirlemekten sorumlu olup talep siireclerinde Satinalma Birimleri ile
koordinasyon i¢inde ¢alisir.

e ihtiyaclarini belirledikten sonra, Satinalma siireglerini tetiklemek adina talep dokiimana,
teknik sartname dokiimanlarini hazirlayarak spesifikasyonlar1 belirler.

e Talebin iletilmesinden once Teknik Sartname ve talebin basta IT giivenlik prosediirleri
olmak iizere NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin uygulamalarina uygun oldugunun
onayiu alir, Satinalma Birimine iletir.

e Taleplerin satinalma siireclerinin tamamlanabilmesi i¢in ilgili biitce ve yatirim komitesi
onaylarmin tamamlanmasindan ve SAP sistemleri iizerinden talep acilmasindan
sorumludur.

e Teknik Sartname ve talep dokiimanlarini, belirli bir tedarik¢inin diger firmalar tizerinde
istiinliik saglamasina neden olacak ozellikleri ya da kimi tedarik¢ilerden Teklif
alinmasini kisitlayacak hususlar1 icermeyecek sekilde hazirlar.

e Talep yOnetimi, satinalma siireci ve sozlesme siirecinde tedarikgilerle yapilacak olan
her tiirlii yazisma, taahhiit, teyit vb. islemlerin Satinalma Birimleri iizerinden
yuriitiilmesinden sorumludur. Bu ¢ercevede ticari sir kapsaminda bulunmasi nedeniyle;
talep dokiimani, sdzlesme ve ekleri ve maliyetler ile ilgili olarak firmalarla yapilan
yazismalarin gizliliginin saglanmasi/korunmasi icin NUH CIMENTO GRUBU Bilgi
Giivenligi kurallarina uymakla ytikiimlidiir.

e Ihtiyac ve taleplerine iliskin biitge tutarlarin1 Tedarikgilerle paylasmaz.

e Satinalma Birimlerince istenmesi durumunda, tedarik¢ilerden gelen Teklif ve ¢6ziim
onerilerini teknik ve ¢oziimsel agidan degerlendirir, degerlendirme raporlari/sonuglarini
belirlenmis hizmet seviye siireleri (SLA) i¢inde Satinalma Birimlerine iletir.

e Tedarikgilerin teknik ve kapasite bakimindan performanslarinin dlgiimlenebilmesi igin
periyodik olarak yapilan tedarik¢i performans degerlendirme anketlerini doldurmaktan
sorumludur.

e Satinalma siirecinin devami i¢in gerekli siparis onaylarmin imza sirkiilerinde
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belirlenmis yetki limitleri ¢ergevesinde Satinalma Birimlerince verilecegini goz 6niinde
bulundurarak, satinalma siireclerinin tamamlanmasi i¢in Satinalma Birimlerinden gelen
satinalma karar1 (awarding decision) konusunda onay verir.

e Firmalarla higbir sekilde fiyat miizakeresi goriismesi yapmaz, mal veya hizmet siparis
etmez,

sozlii anlagsma ya da eposta seklinde taahhiitte bulunmaz.Aksine davranislar, bu Politikanin
ihlali olarak degerlendirilir.

8. SATINALMA POLITIKASI
8.1.Talep Yonetimi

Satinalma Birimleri biitge planlariin olusumundan itibaren Talep Birimleri ile isbirligi i¢inde
olur ve biit¢e olusturulmasinda Talep Birimlerine gerekli durumlarda destek verir.

Satinalma Birimleri Talep Birimlerinin planlama ve biitceleme siireclerinde yer alir, bu
caligmalar1 konsolide ederek taleplere iliskin {iriin spesifikasyonlarinin standartlagtirilmasi igin
calismalar yapar, bu ¢alismalar sonucunda asagidaki ¢ergevede bir sonraki yilin Satinalma
planlamasin1 olusturur,;

e Satinalma yapilacak olan yeni harcama kategorilerini belirleyerek, kaynak/tedarik¢i
belirleme siireclerini baslatir.

¢ Yenileme/uzatma veya yeniden miizakere edilerek yiiriirlikte kalacak satinalma
sozlesmelerini belirler.

e Harcama kategorileri bazinda tasarruf hedeflerini belirler.

Satinalma Birimleri, talep edilen hizmet / iirlinlin gereksinimini analiz eder, zorunlu olmayan
ozellik ve spesifikasyonlarin kapsam dis1 birakilmasi ve gercek ihtiyaglarin ortaya ¢ikarilmasini
saglar,Talep Birimleri ile koordinasyon halinde ihtiyag listelerinde 6nceliklendirme yapar.

Bu ¢aligsmalar tedarik¢i se¢im siirecinde en etkili stratejilerin segilmesi ve talebe iligkin kritik
performans gostergelerinin belirlenmesini saglar.

8.2.Stratejik Satinalma

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma, tedarikcilerden alinan iiriin ve hizmeti optimize etmek,
tasarruf saglamak ve istenen hizmet kalite seviyesini saglamay1 hedefleyen asagida gosterilen
6 asamali stratejik satinalma yaklagimini benimser.

NUH CIMENTO GRUBU Stratejik Satinalma Metodolojisi

=
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I¢ analizlerin yapilmasi

Tedarik pazar1 ve maliyet analizi yapilmasi

Kategori konumlandirmasi ve iist seviye kategori stratejisi
Detayli satinlma stratejilerinin olustrulmasi

Kategori ve satinalma stratejilerinin uygulanmasi
Tedarikg¢i performans ve tedarikei iliskileri yonetimi

ok wdpE

9. SATINALMA YONETIMI

Satinalma Birimleri talebin olugsmasindan itibaren Talep Birimleri ile koordinasyon halinde
kaynak belirleme ve tedarikg¢i se¢im siireglerini baslatir, olusan talebe iliskin stok/durum
kontrolii yapar, ihtiyaclar1 analiz eder.

Kaynak belirleme siirecinde talebe iliskin olarak toplam sahip olma maliyeti yaklasimi
kullanilir. Satinalma Birimleri asagida belirtilen yontemlerden birini / bazilarimi segerek,
potansiyel tedarikei listesinde yer alan tedarik¢ilerden Teklif ve Fiyat Teklifleri alir.

e RFI (Bilgi Talebi): Tedarikgilerin ¢oziim Onerileri ve is yetkinlikleri konusunda bilgi
toplama amaci ile yapilir. Daha ¢ok biitce ve proje planlama asamalarinda kullanilir.

e RFP (Teklif Talebi): Tedarikcilerden, Teklifleri ve ¢oziimlerine iliskin detayl
spesifikasyonlarin toplanmasi siirecidir.

e RFQ (Fiyat Teklifi Talebi): Tedarikc¢ilerden Fiyat Tekliflerinin tiim detay kirilimlari ile
istendigi teklif toplama siirecidir. Odeme kosulu, teslimat, kalite kosullar1 gibi fiyati
etkileyen tiim detaylar RFQ kapsaminda yer almalidir.

e Kapal1 Zarf: Tedarik¢ilerden belirlenen tarih ve saatte tedarik¢i dosyalar ile birlikte
Tekliflerinin sunulmasidir. Teklif verme kosullar1 ve zarf kapsamlar1 gerekli zaman
sunularak firmalara bildirilir. Kapali Zarf ile verilen Teklifler olusturulan satinalma
komitesi tarafindan acilir. RFx, veya Kapali Zarf Teklif toplama siireclerinde tiim
tedarikgilere esit islem yapilmasi ilkesine uyularak, RFx dokiimanlari ve Teklif
davetleri gizlilik esaslarina uygun bigimde e-posta yolu ile veya yazili olarak gonderilir.
Rekabete ve esitlige dayali bir satinalma siireci olugturulmasi amactyla belirsizlige yol
acmayacak kurallar ¢ercevesinde, tiim ilgili standart ve hiikiimler RFx siire¢lerinde
tedarikgilere bildirilir ve katilimei tedarikgiler tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.
Kurallarda yapilan her degisiklik zamaninda tiim tedarik¢ilerle paylasilir.

RFx siiregleri NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan bildirilen, e-posta yoluyla veya
yazili olarak yiritiiliir. RFx siireglerinde isin kapsami ve teknik Ozelliklerine gore
Tedarikgilerden  gerekli  dokiimanlarin  temin edilmesi  Satinalma  Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Yapilan RFx, veya Kapali Zarf Teklif toplama siireci sonrasinda Teklifler teknik kriterler,
gerekliliklerin karsilanmasi, tedarik¢inin yetkinligi ve fiyat bakimindan analiz edilir. Teklifler
gerekirse es baza getirilerek, en iyi fiyat, teknik performans ve kaliteyi sunan tedarikgi ile
calisilmasina karar verilir. Yapilacak tim teklif goriismeleri ve fiyat miizakereleri Satinalma
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Birimlerince yiirtitiliir.

Isin verilmesine karar verilen tedarik¢inin teklifi, yayimlanacak olan Satinalma Prosediirlerine
uygun sekilde NUH CIMENTO GRUBU onayl yetki limitlerine gore onaya sunulur. Satialma
kararinin (awarding decision) onaylanmasindan sonra Tedarik¢ilere, Talep Birimlerine ve ilgili
paydaslara bildirim yapilir.

Satinalma kararinin onaylanmasindan sonra, finansal, ticari ve yasal riskler iceren durumlarda
NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri adina sézlesme yapilmasi gereklidir. Satinalma Birimleri
tedarikgilerle ilgili s6zlesme goriismelerini siirdiirmekle yiikiimlidiir. Sozlesmelere iliskin
hiikkiimleri gerekli paydaslarin goriislerini alarak miizakere eder, hukuki maddelere iligkin
hiikiimlerin onaymi Hukuk birimlerinden alir. Tedarik¢i imzalarinin takibi, i¢ onaylarin
alinmasi ve yetki limitlerine gére imzalarin tamamlanmasini saglamak Satinalma Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Sozlesmeler ve teklif siiregleri kapsaminda ticari, finansal ve yasal risklerin minimize edilmesi
icin Kati Teminat veya Gegici Teminat alinip alinmamasi Satinalma Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Sozlesmenin Karsilikli olarak imzalanmasini miiteakip teslimat programi cergevesinde
tedarikgilere siparis verilmesi veya is emirleri gonderilmesi ilgili Satinalma Birimlerince
yapilir.

Talep Birimleri iiriin / hizmetin teslimatindan sonra kalite ve miktar kontrolii sonuglarina gore
mal/hizmet kabulii islemlerini gerceklestirir.

Satinalma siireci Satinalma Birimleri tarafindan gergeklestirilmemis alimlara iliskin, siparis ve
sozlesme islemleri Satinalma Birimlerinin sorumlulugunda degildir.

Satinalma konusu islere ait ddemenin Sirket Odeme Prensiplerine gére yapilmasi esas olmakla
birlikte farkli bir uygulama yapilacak ise sartname ve/veya sozlesmelerde bu durum belirtilir.

Taahhiit, ilke Ve Prensipler

NUH CIMENTO GRUBU, 57 yila varan deneyimi, genis {iriin yelpazesi, yenilik¢i ¢alisanlari,
insana ve ¢evreye saygili yaklasimiyla, sektoriinde fark yaratarak siirekli biiyliyen ve gelisen,
uluslararasi bir ¢imento ve yap1 malzemeleri sirketidir. Gorevlerin ayriligi ilkesi géz 6niinde
bulundurularak; Satinalma Birimleri ve diger birimler sorumluluklar1 dahilindeki satinalmaya
iliskin gorevlerini, sirket politikalar1 ve bu Politikaya uygun olarak yerine getirirler.

Ana stratejimizde yer alan siirdiiriilebilirlik, hammaddelerin, iirlinlerin ve hizmetlerin
seciminde yol gosterici ilkemiz olmaktadir. NUH CIMENTO GRUBU olarak tiim satinalma

-/
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faaliyetlerinde etik esaslar ile birlikte ¢evre, toplum ve insan haklarini gézetmek konusu biiyiik
bir hassasiyetle gozetilir.

10. SOZLESME YONETIMI

Tedarikgilerle Satinalma ve Hukuk Biriminin belirledigi NUH CIMENTO GRUBU sablon
sozlesmelerinin imzalanmasi esas olmakla birlikte belirlenen sablon sézlesmeler haricinde
sozlesmelerin kullanilmasi durumunda Hukuk Biriminin onaymin alinmasi gerekmektedir.
Imzalanan sdzlesmeler, ticari sir niteliginde olup, sozlesmelerin satialma sistemlerine
kaydedilmesi ve takip edilmesi Satinalma Birimleri sorumlulugundadir. S6zlesmeler tedarik
stirecinde, tedarikgilerle olan iligkilerin yasal zeminini olusturmakta olup sézlesmelere uygun
hareket edilmesi saglanir. Sézlesme yénetimi, NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan
yayimlanacak olan satinalma prosediiriine uygun olarak yapilir.

Sirket politikalar1 ve gizlilik hiikiimleri geregi, sozlesmeler minimum olarak yasal siireleri
boyunca muhafaza edilmeli, gizliliklerine riayet edilmeli ve ilgisiz/ yetkisiz ti¢lincii kisilere ifsa
edilmemelidir.

11. TEDARIKCI iLISKILERI YONETIMI

Satinalma stirecindeki tedarikg¢i iligkileri stratejisinin belirlenmesine ve uygulanmasina yonelik
calismalarin yénetilmesi, NUH CIMENTO GRUBU tedarik¢i portfoyiiniin olusturulmasi ve
yonetilmesi, yeni tedarik¢i bagvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi ve kabul/red siireci,
tedarik¢i performanslarinin degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarina gore aliacak
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi, tedarikgi tesislerinde inceleme ve degerlendirme
yaparak diizeltici/iyilestirici Onerilerin gelistirilmesi, ¢aligilmasi uygun olmayan tedarikgi
listesinin olusturulmas: ve takibi NUH CIMENTO GRUBU Satinalma yetkisinde olup;
Satinalma Birimleri gerekli diizenlemeleri yaparak uygulamaya gegirir.

Tedarikgilerimiz:

Nuh Cimento Grubu ile mevcut sozlesme iliskisi kapsaminda yiiriirliikte olan mevzuatlara
(kisisel verilerinin islenmesi ve korunmasi, yolsuzlukla miicadele, rekabet, ¢evre, is saglig1 ve
giivenligi, fikri ve miilkiyet haklar1 vb.) uymak zorundadir.

Etnik ve kiiltiirel farkliliklara saygi duyar ve farkliliklarin korunmasiyla birlikte gelistirilmesi
icin 6nlemler alir ve firsat esitliginin var oldugu, karsilikli giiven i¢inde, ayrimciliga maruz
kalmadan, insan haklarina saygili calisma ortamlar1 yaratilmasini taahhiit eder.

Calisanlarin sagligi ve giivenligi ve emniyeti i¢in gerekli tebrikleri alir. Tedarikgi calisanlarinin
isyerinde veya is sebebiyle bulunduklar1 herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya
duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesine higbir sekilde

tolerans gosterilmez.
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Calisanlarinin sendikalasma hakkina ve sendika iiyesi olma kararlarina, yasalara uygun surette
orgilitlenme ve toplu s6zlesme haklarina saygi gosterir.

Is faaliyetleri ile etki ettikleri topluluklarin insan haklarini, insan onurunu ve mahremiyetini
koruyarak saygi duyar.

11.1. Tedarikci Secimi

NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri ile calismak isteyen firmalar, NUH CIMENTO GRUBU
kendi is alanlar1 ve yetkinliklerini belirterek kayit yapar. Tedarikgi kayit anketleri kullanilarak,
Is alanlarina gore Satinalma kategori birimlerince analiz edilerek belirlenmis Kriterleri saglayan
potansiyel tedarik¢ilerin gii¢lii ve zay1f yonleri tespit edilir. Bagvuruda bulunan tedarik¢ilerden
teknik kapasite, ticari ve finansal yeterlilik bakimindan uygun olan tedarik¢iler potansiyel
tedarik¢i havuzuna dahil edilir.

11.2. Tedarikc¢i Segmentasyonu

Tedarik¢i Segmentasyonu, kaynak ve zamani en etkili sekilde kullanmak ve satinalmanin katma
degerini optimum seviyeye ¢ikarmak amaciyla, tedarikgileri is iizerindeki etkilerine gore
siiflandirma yaklagimidir.

Satinalma Birimleri, tedarikgileri is hacmi, degisim maliyetleri, iiriin/hizmet vb bakimlardan
siniflandirir, tedarik¢i performans yonetimi yapar.

11.3. Tedarik¢i Performans Yonetimi

Tedarik¢i Performans yonetiminin amaci, tedarikgilerin performansinin, belirlenen kriterler ve
objektif bilgiler dogrultusunda izlenmesi ve ticari olarak faydali iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesidir.

Tedarikgiler teknik kapasite, ticari ve finansal yeterlilik vb. bakimindan performans
degerlendirme siire¢lerine dahil edilir.

Tedarikgilerin devam eden performanst NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan
periyodik olarak Ol¢iimlenir, igbirlgi anlayisi igerisinde iyilestirme firsatlar1 belirlenir ve
uygulanir. Tedarik¢i performans yonetimine iligkin kriterler ve kurallarin Tedarikgiler ile seffaf
bir sekilde paylasilmasi esastir.

Tedarik¢i Performans yonetimi sonuglart mevcut islerin devam ettirilip ettirilmeyecegi, yeni
alimlarda teklif alinacak tedarikgilerin belirlenmesi ve tekliflerin degerlendirilmesi asamasinda

dikkate alinir.
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Tedarik¢i kaynakli tiim teknik, ticari, etik ve itibar ile ilgili risk durumlar siirekli incelenerek,
kurallar1 ihlal eden tedarik¢iler NUH CIMENTO GRUBU Satmalma yonetimi onay1 ile
calisilmayacak firmalar listesine alinir.

11.4. Tedarikgi Gelistirme Programlar

Tedarikgilerin NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda;

e Sunduklar iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in siirekli iyilestirme
yontemlerinin kullanilmasi,

e Inovasyon, deger analizi, maliyet diisiirme ¢alismalar1

e Belirlenen uygunsuzluklarin giderilmesi igin diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
planlanmas1 ve uygulanmasi,

Satinalma Birimleri tarafindan Tedarik¢i YOnetimi kapsaminda planli ve sistematik bigimde
yuritiilir.

11.5. Tedarikg¢i Olusturma

Satinalma Birimleri, kritik alanlarda yapilacak yatirimlari garanti altina almak, tekel
konumundaki kategorilerde alternatif tedarikgiler gelistirmek, yeni tirin gelistirme ve yeni is
ortakliklar1 kurmak {izere tedarikgilerin belirlenmesi, bu tedarikgiler igin gelisim ve isbirligi
programlari hazirlanmasi ve bu programlarin uygulanmasi amactyla ilgili birimlerle ¢alismalar

yapar.
12. ETIK SATINALMA iLKELERI

Satinalma siireglerinde temel degerleri seffaflik, dogruluk ve diirtistliik olusturur. NUH
CIMENTO GRUBU Calisanlarinin, paydaslar ve tedarikgilerle olan iliskileri basta asagida yer
alanlar olmak {izere ayrintilari agsagida belirtilen temel degerler iizerine kurulmustur.

Tiim satinalma stireclerimizde dogruluk ve diiriistliikk oncelikli degerlerimizdir.

e NUH CIMENTO GRUBU Satialma ekibi olarak faaliyetlerimize iliskin tiim bilgilerin
gizliligine 6énem gosteririz. Bu bilgileri sadece NUH CIMENTO GRUBU amaglar1
dogrultusunda kullanir ve belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

e NUH CIMENTO GRUBU Satinalma ekibi olarak ¢ikar catismalarindan uzak durmayi
amaclariz. Mevcut gorev ve yetkilerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya
yakinlarimiz vasitasti ile is iligkisinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar
saglamayiz.

e Yasal mevzuat ve ticari teammiiller disinda tedarik¢ilere kiilfet yiiklenemez.

e Tedarikgilere, rekabet ve piyasa kosullar1 dogrultusunda adil ve esit mesafede yaklasilir.

e Tedarikci se¢iminde adil ve objektif kriterlere gore degerlendirme yapilir.

e Ihale siirecleri seffaf bir sekilde nesnel kriterler temelinde, herhangi bir dis etkiden
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uzak olarak sonuglandirilir.

Cikar catismasindan kaginilarak, tedarikgilerle bireysel ¢ikar iliskisine girmeden
iliskiler seffaf ve adil bir zeminde yiiriitiiliir.

Tedarikgilere karsi sozlesmeler cercevesindeki yiikiimliilikler zamaninda yerine
getirilir.

Tedarik siireclerinin yasalara ve sirket politikalarina gore yiiriitiilmesine azami 6zeni
gosterilir

Tedarikgilerin yasal mevzuat ve etik kurallarina riayet etmelerine 6zen gosterilir ve ihlal
durumlarinda gerekli bildirim ve uyarilarda bulunulur.

Sirketin ve tedarik¢ilerin insan saglig1 ve ¢evre politikalarina uygun hareket etmesine
0zen gosterilir.

Satinalma faaliyetleri kapsaminda rakiplerle yasal ve “NUH CIMENTO GRUP
Sirketleri Is Etigi Kurallar1 “ gergevesinde rekabet edilir.

NUH CIMENTO GRUBU’nun marka degerine zarar verecek tutum ve davranislarda
bulunulmaz.

Nuh Cimento Grubu tim is stireglerinde, ¢alisanlarla ve tiim paydaslariyla olan iligkilerinde
temel aldig1 degerler ve calisma prensiplerini igeren yol gosterici bir kilavuz niteligindeki Is
Etigi Kurallari mevcuttur. Bu kapsamda;

Menfaat catismasi: Tedarikgiler, Nuh Cimento Grubu ile profesyonel iliskilerinde
ortaya ¢ikan her tiirlii menfaat catismasini bildirerek bu konuda uygun aksiyonu
belirlememize imkan tanimalidir. Nuh Cimento Grubu temsilcileri veya g¢alisanlari,
herhangi bir tedarik¢inin isletmesiyle ilgili olarak sahip olduklari 6nemli miilkiyet
iliskilerini ya da menfaatleri ifsa etmekle ytikiimlii olacaktir.

Riisvet, yolsuzluk: Sirketimizin faaliyet gosterdigi tiim tlkelerde gecerli riigvet ve
yolsuzluk karsit1 yasa ve diizenlemelere, etik ilkelere ve evrensel kurallara uyumunu
saglamak ile birlikte finansal suglarin 6nlenmesine iliskin yiikiimliiliiklere uyumunu
saglamaya, miisterilerimizi, islemlerimizi, {irlin ve hizmetlerimizi risk temelli bir
yaklagimla degerlendirerek, olasi risklerin azaltilmasina yonelik stratejilerimizi, ilgili
kontrol ve dnlemlerimizi, isleyis kurallarimiz1 ve sorumluluklarimizi belirleyerek tiim
calisanlarimizi bu konularda bilinglendirmektir.

Hediye: Nuh Cimento Grubu ve bagl ortaklari, tedarikg¢iler ve hizmet saglayicilar i¢in
onemli miisterilerdir. Satin alma faaliyetlerini yliriiten kisiler basta olmak {izere biitiin
calisanlarin tedarik¢ilerden veya diger is ortaklarindan etik olmayan ve uygun olmayan
teklifler ile karsilasma potansiyeli olabilir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’nda ¢alisanlarin uygulamasi gereken adimlar tanimlanmastir.

Gizlilik: Tedarikgiler, Nuh Cimento Grubu fikri miilkiyetini, ticari sirlarmi ve diger
0zel, kisitlayici ve hassas verileri veya bilgilerini istikrarli bir bigimde korumali ve
gozetmelidir. Nuh Cimento Grubu’nun sagladig: veriler yalnizca Nuh Cimento Grubu
ile tedarikgi tarafindan belirlenen ve kabul edilen amaglar i¢in kullanilacaktir.
Rekabete aykir1 ve kisitlayict ticari uygulamalar: Tedarikgiler, adil rekabetin
desteklenmesini amaglayan yerel ve uluslararast mevzuata uymakla yiikiimliidiir. Bu
uyum, rekabetci fiyatlarin ve yenilik¢i {iriinlerin sunulmasi agisindan da Snemlidir.
Bununla beraber faaliyet gosterilen iilkede ulusal ve uluslararasi otoritelerin sug
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gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani konusunda yayimladiklar1 kara
listelerde ad1 gegen kisi ve kurumlar ve AB, ABD veya Birlesmis Milletler tarafindan
iilke ¢apinda genis yaptirimlara tabi {ilkelerde bulunan sirketlerle kesin olarak iliskide
bulunmamalidir.

13. YURURLUK

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikasi, Satinalma Direktdrliigii 6nerisi, Hukuk ve
Insan Kaynaklar1 birimlerinin degerlendirmeleri ve NUH CIMENTO GRUBU CEO ve
Yonetim Kurulu Bagkani onay1 ile Yonetim Kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu onay1 ile
ylrtirliige girer.

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikas1 dogrultusunda hazirlanan prosediirler, el
kitaplari, siireg ve sistem dokiimanlari, metodolojiler “Satinalma Direktorliigii” onerisi, Insan
Kaynaklar1 ve Hukuk birimlerinin gériisii ile NUH CIMENTO GRUBU CEO onayma sunulur
CEO ve Yonetim Kurulu Baskani onay ile yiirtirliige girer.

Alt prosediirler

e Satinalma Prosediirii

e Lojistik ve Envanter Yonetimi Prosediirleri
e Siire¢ dokiimanlar1

e Sistem Metodolojisine iliskin dokiimanlar

cimerto sapayi



