ETIK UYUM IiLKELERI
1- RAKIPLERE KARSI SORUMLULUKLAR

1.1.Nuh Grubu Sirketleri; rakip sektdr sirketleriyle Rekabet Hukuku Kurallari ve sayg

cercevesinde, etik ilkeler zemininde rekabet eder.

1.2.Rakip sektor sirketlerinin patentlerine, telif haklarma ve fikri miilkiyetlerine saygi
duyar. Fiyat sabitleme ve haksiz rekabet olusturan sair tiim tekelci faaliyetlerden kaginr.

Rekabeti sinirlamaya yénelik is ve islemlerle miicadele eder.

1.3. Caliganlar, rakip sirketler hakkinda kamuya a¢ik ve pazarda ulasilabilir durumda olan
bilgileri toplayabilir, paylagabilir ve bunlar1 kullanabilirler. Ancak bunlarmn sadece yasal ve etik
bir anlayisla yapilmas: saglamir. Yasak usullerle (zel miilkiyete girme, konugmalar gizlice
dinleme, telefon dinleme, bilgisayar korsanligi, 6zel hayata tecaviiz, riisvet, gercege aykin
beyan, zorlama, casusluk veya tehdit) yahut gizlilik anlagmalariun ihlali ile bilgi toplama
faaliyetleri yasaya ve etik kurallara aykir1 olup bu ve benzeri girisimler engellenmektedir.
Sirket, kendi kamuya ac¢ik olmayan bilgileri konusunda uyguladigs gizlilik politikasin1 rakip

sitket firmalara ait edinilen bilgiler kapsaminda da uygular.

1.3. Ulkemizde yiiriirlikte olan Rekabet Hukuku Kurallarinda oldugu gibi faaliyet
gosterdigi tiim tilkelerdeki hukuk kurallarina uygun ve etik zeminde, rakip sektor sirketlerine
saygili olarak rekabet eder.

2- BILGIi UCURMA POLITIKASI

2.1. Calganlar tarafindan mevzuata aykir1 davramslarin (Mali yolsuzluk veya uygunsuzluk
veya dolandincilik, yasal yiikiimliilikklere veya gegerli yasalara uyulmamasi, Insan Haklar
iblalleri -saglik ve giivenlik ve ¢ocuk is¢iligi tehlikeleri dahil-, cevreye karsi ciddi zararlar,
sug faaliyetleri, uygunsuz muamele ve bunlarla siurli olmamak kaydi ile sair faaliyetler)
veya is etigi uyumsuzlugunun fark edilmesi halinde sirket i¢inde Etik Uyum kapsaminda
olusturulan etik@nuhcimento.com.tr e-posta adresi iizerinden sirkete bildirilmesi tesvik

edilmektedir.

2.2. Cahsanlar tarafindan yapilan bildirim yalmzca Insan Kaynaklar: Yéneticisi tarafindan
erigilebilir ve etik incelemeye konu edilip edilmeyecegine karar verilir. Degerlendirme
asamasinda gerekli goriilmesi halinde Insan Kaynaklari Direktorii, Yonetim Kurulu

Bagkani, CEO ve diger iist diizey yoneticilerin goriistine basvurulabilir. Etik Incelemenin



sonuglan, “CEO, IK Direktrii, IK Yoneticisi ve konunun iligkili oldugu birim Direktérii”

ile olusan Etik Komite tarafindan degerlendirilir.

2.3. Sirket tarafindan iyi niyetle yasa ve etik kural ihlali bildirimi yapan, endisesini dile
getiren c¢alisanlarin tesvik edilmesi kapsaminda kimliklerinin gizli tutulmasi saglamir.
Bildirimde bulunan calisanin herhangi bir misilleme (ayrimcilik, kademe indirme,
uzaklastirma, hak kaybi, tehdit ya da taciz de dahil olmak lizere herhangi ters bir istihdam

eylemi) ile karsilasmasi engellenir.

2.4. Sirket, endisesini diiriistliikle dile getiren her galisanini koruyacaktir ancak bilerek
yanlis bir suglamada bulunmak, tahkikat gorevlilerine yalan s6ylemek veya is birligi
yapmayi reddetmek etik kurallarin ihlali anlamina gelmektedir. Diiriistge rapor etme, bir
durumu dile getirmek c¢alisganin mutlaka hakli olmas: gerektigi anlamina gelmemektedir;

sadece verilen bilginin dogru olduguna inaniyor olmas: yeterlidir.




Nuh Cimento Grubu insan Haklar1 Politikas:

1. Amac ve Kapsam

Nuh Cimento Grubu, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimiyla, farkli cografyalarda
faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi iilkelerdeki galiganlar: ve is iliskisinde oldugu tiim
paydaglar1 i¢in insan haklarina saygili bir anlayis benimsemekte ve toplum genelinde temel
insan haklarmnin gozetilmesini hedeflemektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi
imzacis1 olarak Sozlesme Ilkelerine uyumu gozetmektedir. Bu kapsamda Nuh Cimento Grubu

Insan Haklar Politikas1’n1 olusturmustur.

1.1 Politika’ya Insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO)
Sozlegmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Is ve insan

Haklar1 Prensipleri, OECD’nin Cokuluslu Sirketler igin Rehber Ilkeleri temel olusturmaktadr.

1.2 Politika basta ¢aliganlar olmak tizere, is ortaklan, ve tedarikgileri kapsamaktadir. Nuh
Cimento Grubu Politika’da belirtilen kurallar1 ¢aliganlarina yillik egitimlerde aktarmaktadir.
Caliganlarinin yani sira is ortaklar ve tedarikgilerini bu Politika’da yer alan prensiplere uyumlu

davranmaya tesvik etmek tizere Politika’y1 bildirmekte ve sdzlesmelere dahil etmektedir.
2. ilke, Taahhiit ve lgili Uygulamalar

Politika kapsaminda Nuh Cimento Grubu;

2.1 Insan Haklarina Saygi

Insan Haklar Evrensel Beyannamesine uygun olarak, faaliyet gosterdigi ilkelerde evrensel
insan haklarina sayg1 gostermekte ve insan haklan ihlallerinin dniine gegmeyi hedeflemektedir.
Bunun yam sira faaliyet gosterilen iilkelerdeki yerel halklarin haklarina Birlesmis Milletler

Yerli Halklarin Haklar1 Bildirgesi’ne atifta bulunarak saygi gdstermektedir.
2.2 Fwsat Esitligi, Farkldiklara ve Cegitlilige Saygi Duyma

Ucretlendirme, ige alma, kisisel ve mesleki gelisim gibi insan kaynaklarina iliskin siireglerde
ve iy ortaminda ¢alisanlar arasinda cinsiyet, dil, din, ik, etnik koken, cinsel yonelim, milliyet,
yas, hamilelik, medeni hal, sendika iiyeligi, siyasal goriis ve benzer konulara bagl olarak ayrim
yapmadan esit bir tutum sergilemekte, bu konularda ayrimeiliga tolerans gostermemektedir.

Calisanlara yonelik yaklagimini, dogru ise dogru insan prensibiyle yiiriitiirken, ¢alisanlarin



vasif, deneyim ve performansina bagli olarak siiregleri seffaflikla yonetmektedir.

Organizasyonel yapitlanmamn dnemli bir 6gesi olan ¢esitlilige sayg1 duymaktadir.
2.3 Toplu Sozlesme Hakki ve Orgiitlenme Ozgiirligii

Calisanlarin toplu sdzlesme hakki ve orgiitlenme 6zgiirliigiine saygi gostermektedir.
2.4 Ifade Ozgiirligii

Calisanlarin, is ortaminda ifade 6zgiirligti hakkini kullanmalarim sekteye ugratacak her tiirlii

durumun 6niine gegmeyi ilke edinmektedir.
2.5 Saglikli ve Giivenli Calisma

Tiim ¢alisanlara, giivenle ve memnuniyetle ¢aligabilecekleri kogullar1 ve ig ortamini saglamay1
oncelikli konular arasinda gérmektedir ve tiim faaliyetlerinde “sifir kaza” hedefi dogrultusunda
hareket etmektedir. ISG’ye yonelik uluslararas: prensiplere ve ulusal kanun ve mevzuatlara tam
uyumu gozetmekte; yasal zorunluluklarin Otesinde iyi uygulamalar sunmay: taahhiit

etmektedir.

2.6 Kotii Muamelenin Engellenmesi

[s ortaminda kétii muamele, y1ldirma ve taciz gibi olaylara miisamaha gostermemektedir.
2.7 Zorla Calistrma ve Insan Ticareti

Zorla is¢i ¢alistirmay1 ve insan ticaretini kesinlikle yasaklamaktadir,

2.8 Cocuk Isgiicii

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin Temel Is flkeleri ve Haklar1 Beyannamesinde ortaya konan

cocuk 1s¢i ¢alistirmama ilkesi dogrultusunda ¢ocuk is¢i caligtirmay yasaklamaktadir.
2.9 Sug Teskil Eden Fiiller

Faaliyet gosterilen iilkelerde su¢ veya hak ihlali fiili ile sonug¢lanabilecek girisimlerde
bulunmamaktadir. Bu konuda aymi dogrultuda ¢alisanlardan da hassasiyet gostermesini

beklemektedir.



2.10 Paydaglarin Geri Bildirimleri

Politika hakkinda paydaglarin geri bildirim ve goriislerine 6nem vermektedir. Politika ile ilgili
geri bildirimler ve olas: Politika ihlalleri ve uyumsuzluklar etik{@nuhcimento.com.tr fizerinden
bildirilir.

3. Uyum, izleme, Denetim ve Raporlama

3.1 Insan haklari politikast sorumlulugu en iist dizeyde CEO ve Yonetim Kurulu

Uyelerine aittir.

3.2 Sirket Yonetim Kurulu, insan haklar1 politikasina, kural ve diizenlemelere uyulmamasi
durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletilmesinin tist

gozetiminden sorumludur.

3.3 Nuh Cimento Grubu faaliyetlerinde ortaya ¢ikmasi muhtemel insan haklarina dair sorunlari
ve bu sorunlardan en fazla etkilenecek gruplari tanmimlamakta, insan haklar: {izerinde olumsuz
bir etki olusmasi halinde bu etkileri azaltmaya ve 6nlemeye ¢alismaktadir. Insan haklarinn risk

altinda olmas1 durumunda yetkililerle iletisime gegerek gerekli 6nlemler alinir.

3.4 Politika’ya uyum konusunda ihlallerin ihbari i¢in ihbar edenin kimliginin sakli tutulacag:
bir sistem kuruludur.

3.5 Politika iki y1lda bir Etik Kurul tarafindan gézden gegirilir ve politikanin uygulanmasinin
takibi gergeklestirilir. Paydaglardan geri bildirim gelmesi durumunda Kurul hizlica aksiyon
alarak Politika’y1 gézden gegirir.

4, Politikaya Uyumsuzluklarin Coziimlenmesi

4.1 Politika kapsaminda Nuh Cimento Grubu tarafindan yapilan hak ihlallerinin telafi edilmesi

icin resmi ve gayri resmi gikdyet mekanizmalan gelistirilmektedir.

4.2 Etik Kurul gerekli gordiigii takdirde uzman goriistine bagvurabilir ve sorusturma esnasinda
gizlilik prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak, uzmanlardan faydalanabilir. Sorusturma
esnasinda Etik Kurul tarafindan istenen tiim bilgi ve belgeler kurula verilir. Tiim galisanlar Etik

Kurul’a bu anlamda yardimci olmak durumundadir.



Politika kapsaminda endigelerini bildiren herhangi bir ¢aligana kargi misillemede bulunulmaz
ve gizliligi koruyan siireclerle bildirimler ele alinir. Politika’ya uyulmamas disiplin cezas1 veya

cezai uygulamayla sonuclanabilir.




CESITLILIK ve KAPSAYICILIK POLITIKASI

1. AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.S. i¢in gesitlilik ve kapsayicilik politikas, sirketin farkli kiiltiirler, etnik
gruplar ve cinsiyetlerden gelen galiganlarina kars1 pozitif bir tutum sergilenmesine ve igyerinde
farkhilik yaratan Ozelliklerin birlestirilmesine yardime1 olacak bir ortam yaratmay:
amaglamaktadir. Bu politika, esit davranma, sayg1, adalet ve firsat esitligi temellerinde sirketin
¢aliganlarinin  kiiltiirel, dini ve cinsiyet farkhliklarina sayg1 duyar. Bu politikanin
uygulanmasinda kurum, ¢alisanlarina egitimler ve farkindalik programlari sunarak, farkh
kiiltirler arasindaki anlayisi artirmay: hedefler. Ayrica, isyerinde farkl: etnik gruplardan
¢alisanlarm bir arada galistig1 takimlar ve projeler olusturarak, bu farkliliklardan yararlanmay:

ve takimin is performansini artirmay1 amaglar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasy; Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin isgiiciinde cesitlilik ve
kapsayicilik konusundaki taahhiidiinii yansitir. Bu politika; Nuh Cimento Sanayi A.S.
biinyesinde ve bagl sirketlerde ¢alisanlar ve tiim is ortaklar i¢in gecerli olan etik ilkelerimiz

ile uyumludur.

2. TANIMLAR

Cesitlilik: Bir i yerini zenginlestiren kiiltiir, ik, cinsiyet, din, dil ayirmaksizin tiim

farkliliklann kabulii olarak tamimlanir.

Kapsayicihk: Bir organizasyonda herhangi bir ayrim yapmadan tiim insanlarm varliginin kabul

edilmesi, sayg1 duyulmasi ve dahil edilmesi anlamina gelir.

Esitlilik: Organizasyondaki tiim galiganlarin hedeflerini gergeklestirebilmeleri ve basariya

ulagmalar1 kapsaminda esit hak ve firsatlara sahip olmasidur.

3. KAPSAM

Bu politika Nuh Cimento Sanayi A.$. bagli sirketleri ile tedarikgiler ve bayiler dahil olmak

lizere, girketin ig iligkisi kurdugu tiim kurum ve kuruluslar (“Is Ortaklar1”) icin gegerlidir.



4. SORUMLULUKLAR

Bu politikamin uygulanmasindan Nuh Cimento Sanayi A.S. Yonetimi, Insan Kaynaklar

Direktorii, Grup Miidiirleri ve Boliim Direktorleri sorumludur.

5. POLITIKA

Cesitlilik; farkh kiiltiir, cinsiyet, yas, etnik koken ve yeteneklerin kabul edilerek organizasyon
icinde temsil edilmesi anlamina gelir. Cesitlilik stratejisi, isletme i¢in avantaj yaratarak,
cesitlilik ile daha genis bir miisteri ve ¢alisan tabani yaratir. Bdylece daha farkli fikirler, bakis
acilar1 ve beceriler kazamlarak isletme igin inovasyon ve rekabet avantaji saglamir.

Kapsayicilik, tiim ¢aliganlarla birlikte toplumun da is siireglerine katilimim ve katkisini igerir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. yonetimi, ¢alisanlan fikirlerine ve geri bildirimlerine deger vererek,
karar alma siireclerine dahil eder. Dahil etme stratejisi, ¢alisanlarin kuruma daha fazla baglilik,
motivasyon ve sadakat hissetmelerini saglar. Cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri, Nuh Cimento
Sanayi A.S. ¢atis1 altinda sirket y6netiminden gevre yonetimine kadar her alanda uygulanir.
Nuh Cimento Sanayi A.S., ise alim stratejisi; farkl: etnik gruplardan ve cinsiyetlerden gelen
adaylarin da dahil edildigi bir yaklagim benimser. Adaylarin nitelikleri ve yetenekleri, ise
uygunluklarina gore degerlendirilir. Nuh Cimento Sanayi A.S., gesitlilik ve dahil edicilik
stratejisini paydaglarina (miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar) benimseterek, sirketin farkliligina

saygl duyan, ¢esitliligi destekleyen bir ig kiiltiirii yaratir.

6. UYGULAMALAR
1. Istihdamda Firsat Esitligi

Nuh Cimento Sanayi A.S., ¢esitlilik ilkesinin basari i¢in hayati olduguna inanir ve ise alim
siireclerinde  Onyargiyr ortadan kaldirma konusunda kararlilik gosterir. Adaylar
degerlendirilirken cinsiyetleri, etnik kokenleri, yaglan veya diger herhangi bir 6zellifine
bakilmaksizin esit degerlendirme yapilir. Ozellikle kadinlar, engelli bireyler gibi az temsil
edilen gruplardan adaylar 6nceliklendirilir ve istihdam firsat1 yaratilir. Ise alim siireclerinde
bilingsiz dnyargiy1 ortadan kaldirmak adina ise alim profesyonelleri egitim programlar ile

desteklenir.



nuh

cimento grubu

Nuh Cimento Sanayi A.§., kadmlarm is yasaminda aktif yer alabilmelerini saglamak amaciyla
ozellikle kadinlarin istihdami destekleyen projelere dahil olur. Bu projeler kapsaminda

yliriitiilen tiim galigmalar: aktif olarak destekler.

« Kadro: 2030 itibartyla genel kadin ¢aligan oram1 hedefimiz %27’ dir.

2. Egitim ve Gelisim

Nuh Cimento Sanayi A.$.” de gesitlilik ve kapsayiciligin tegvik edilmesi kapsaminda egitim ve
geligim faaliyetleri 6nemli bir yer tutar. Nuh Cimento Sanayi A.S. tiim ¢alisanlara; gesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerinin benimsetilmesi, anlatilmas1 ve kurum kiiltiirine yerlestirilmesi

amaciyla egitim ve gelisim firsatlar: sunar.

Ayrica, ybneticilerin ve denetgilerin gesitli gruplan etkili bir sekilde yonetebilmeleri igin hedefe
yonelik egitim programlari uygular. Bu egitim programlari; bilingsiz nyargs, etkili iletigim ve

¢atisma yonetimi konularim kapsar.

3. Ucret ve Yan Haklar

Nuh Cimento Sanayi A.S., Ucret ve Yan Hak stratejileri ve uygulamalar ile esit ige esit licret
ilkesini benimser. Isin tagidig1 6nem, zorluk ve sorumluluk gibi dzellikleri g6z Oniine alinarak

ddenen ticretler arasinda bir denge saglanir.

Esit ticret uygulamasinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ticret politikalar siirekli olarak

takip ve kontrol edilir.
4. Kapsayic Politikalar ve Uygulamalar

Nuh Cimento Sanayi A.S§., politikalarim ve uygulamalarini gézden gegirerek giinceller ve bu
sayede herhangi bir ¢alisan grubuna ayrimecilik yapmayan kapsayici bir kiiltiir yaratir. Nuh
Cimento Sanayi A.S., kapsayici politikalar ve uygulamalarin, tiim ¢alisanlarin deger gérdiigii
ve desteklendigini hissettigi bir ortam yaratmada temel prensip olduguna inanir. Politikalarinda

ve uygulamalarinda dnyargiy1 ortadan kaldirmak i¢in var giicii ile galisir.



nuh

gimente grubu

Nuh Cimento Sanayi A.S., bu politikanin, tiim ¢esitlilikleri kapsayic1 bir igyeri yaratmasina
yardimci olacagina inanir. Nuh Cimento Sanayi A.S., ¢esitlilik ve kapsayiciligi tegvik etmek
i¢in gerekli tiim girigimleri uygulamaya kararlidir ve siirekli yapilacak degerlendirmelerle daha

iyi olmak adina iyilestirmeler yapar.

7. POLITIKAYA UYUMSUZLUKLARIN COZUMLENMESI

Nuh Cimento Sanayi A.S.” de etik deger ve ilkeler, politika ve prosediirler ya da yasal
diizenlemelere aykiri oldugu diistiniilen her durum ve stiphe ihbar politikas1 kapsaminda Etik
Davramg Kurulu’na bildirilir.

Bildirimlerin Iletilmesi E-posta:
Adres:

Etik Kurul ve ihbar siiregleri ile ilgili bilgilendirmeler, yapilan egitimler, girket i¢i duyuru
sistemleriyle (e-posta, afisler vb.) calisanlara ve web sitesinde yayinlanarak tiim paydaslara

duyurulur.




NUH CIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU CESITLILIiK POLITIKASI

1. AMAC

Bu Politika, Nuh Cimento Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'nun yeterli yapisi, iiyelerinin
uygunlugu ve ¢esitliligine iligkin ilke ve kriterleri belirler. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
lyeligine aday gosterilme stireci gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana gikacak sekilde
yOnetilmektedir. Politika, Yonetim Kurulu’nun iglevlerini diizgiin bir sekilde yerine
getirmelerini saglamak ve etkin isleyisini garanti etmek igin dikkate alinacak, cesitlilik de dahil

olmak iizere Yonetim Kurulu yapisina iliskin unsurlar1 ve hedefleri belirler.

2. KAPSAM
Isbu Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikas1 (“Politika”) Nuh Cimento’nun Yénetim Kurulu’nda

cesitlilik kapsamina giren temel prensipleri ortaya koyar.

3. POLITIKA

Yonetim Kurulu’na aday belirlenmesi siirecinde birbirinden bagimsiz ve iyi niyet ile karar
vermelerini saglayacak dogrultuda, sirket kiiltiirti, biiyiikliigii ve faaliyetlerine gdre gorevin
gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tiim menfaat sahiplerinin
¢ikarlarimi koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet,

engellilik, etnik kdken cesitliliginin saglanmasi hedeflenir.

Bu kapsamda, Y6netim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan
ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara dncelik verilmesi gézetilmekte olup,
ilke olarak Nuh Cimento Yonetim Kurulu'nda kadin iiye orammn 5 yil iginde %25 oranina

ulagsmasi hedeflenmektedir.

Nuh Cimento Yonetim Kurulu i¢in aday gosterme ve iiye segimi siireci, basta Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu olmak iizere ilgili diizenlemelere ve sirket esas

stzlesmesinde yer alan hiiklimlere uygun olarak gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu igerisinde yoneticilerin goriislerinin dinlendigi, fikirlerinin 6nemsendigi ve 6n

yarginin, ayrimciligin ve her tiirlii olumsuz unsurun tolere edilmedigi bir ortam olusturur.



Yoénetim Kurulu’nun yeterli ve dengeli bir yapiya sahip olmalan igin yenileme ve seg¢im
stiregleri; Nuh Cimento’nun ihtiyaglarina gore tiye gesitliligini saglamayi her zaman tesvik eder.

Bu politikanin uygulanmasi konusunda tiim paydaglarimiz tegvik edilir.

Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapan Aday Gosterme Komitesi, gérev ve ¢aligma esaslar ile uyumlu olarak bu politikada yer
alan ¢egitlilik kriterlerini de dikkate alir, adaylarin ilgili ol¢titleri tasiyip tasimadigin

degerlendirir.




KRiZ YONETIM SiSTEMi

Is siiregleri ve iiretimi kesintiye ugratabilecek olumsuz acil durumlar karsisinda, hazirlikli olma, az hasarla
atlatma ve hizmetlerimizin aksamadan siirdiiriilmesine yonelik galigmalar yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalar
ISO 22301 I Siirekliligi Yonetimi Standardinda belirtilen uygulama ilkelerine gore, kanun ve mevzuat
yiikiimliliikleri kapsaminda yiiriitiiliir. Kurumsal is akiglarinda aksamaya neden olacak durumlarin tespiti ve
alinacak aksiyon planlamalar1 dogrultusunda yedekleme plam hayata gegirilir.

Nuh Cimentonun halefiyet plan1 mevcuttur.

Her alanda olusabilecek olumsuzluklara karst miidahalelerin belirlenmesi onceliklerimiz arasinda olup,
ivedilikle ve en kisa siirede islevsel hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Acil durum ve kriz zamanlar1 icin yapilacak ¢alismalarda, ¢alisanlarimizin can giivenligini korumak, tesislerin
guvenligi saglamak, cevresel boyutlar, ekonomik gelismelerin takibi, ham madde tedarigi, misteri
beklentilerinin kargilanmasi ve kurumsal imaj &nceliklerimiz arasinda yer almaktadhr.

Olumsuz durumlar igin hazirladigimz planlar, belirledigimiz énceliklerle sirketimizdeki is stirekliliginin
devamliligini saglamak amac ile miidahale ve stratejilerimizi asagidaki maddelerle saglayarak siirekliligini
saglamaktayiz.

o Cahisanlarimiz1 korumak ve dncelikle can giivenligini saglamak

o Acil durumlar kapsamina giren olaylar1 ve sahadaki kritik alanlar belirlemek

» Acil durum sorumlular ve yedeklerini belirlemek

» Sahadaki kritik tesisler ve ¢aligma alanlarinin ¢evresel ve ISG agisindan risk degerlendirmesi yapmak,
glincelligini saglamak

* Acil durum miidahale ekiplerinin olugturulmasi, egitimler ve tatbikatlarla giincelliginin saglamak

* Risk senaryolarina gore etkilenen siireg, bilesen ve varliklar: tanimlamak

o Siiregleri ve operasyonlar: miimkiin olabildigi kadar hizli aktive etmek

e Acil durumlar igin bir kriz fonuna sahip olmak veya alternatif likidite kaynaklari bulmak

» Sigorta kuruluglar ile olan iligkileri stirdiirmek

o Sirket disindan uzaktan ve teknoloji araglan ile baglant: kurma servislerinin aktif tutulmasi

o I¢ ve dig iletigimi, medya ile iletisim déhil yonetmek

» Marka degeri ve sitket itibarmna zarar verecek riskleri yénetmek

» Paydaslar arasi iligkileri yonetmek

Acil durumlarda meydana gelen krizler igin yapilacak miidahaleler de is siirekliliginin stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, ¢alisanlarimizin, taseronlarimizin ve miisterilerimizin menfaatleri gozetilmektedir. Is stirekliligi,
yedekleme planinin tiim seviyelerde olusturulmasi ve uygulanmasiyla saglanir. Yedekleme yapilan
pozisyonlarla birlikte, yedekleme kriterleri ve plamnin diger IK stiregleri ile uyumlu sekilde belirlenir ve



yonetilir. Sirketimizin sahip oldugu entegre yonetim sistemlerinde yer alan sartlara uymaya, siirekli gézden
gegirerek etkin bir gekilde uygulamayi, is prosesleri ve diger yonetim sistemleri ile entegre etmeyi taabhiit
ederiz.

cime Z \
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ORGUTLENME OZGURLUGU POLITIKASI

1. AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.§., hem calisanlarina nasil davrandigimi hem de calisanlarimizin
miigterilerimize nasil davrandig agisindan etik bir igyeri yaratmaya kararlidir. Etik Politikamiz,
demokrasi, sorumluluk, esitlik, hakkaniyet ve dayamsma gibi isbirlikgi degerleri igerir. Nuh
Cimento Sanayi A.§. hareketindeki kuruluslarla ortak olarak, diriistlik agikhk, sosyal
sorumluluk gibi etik degerlere ve herkesin insan haklarina ve onuruna saygl gosterme

taahhiidiine inaniyoruz.

Nuh Cimento Sanayi A.S., ¢alisanlarinin Orgiitlenme ve Toplanma Ozgiirltigti hakkini tanr.
Amag, etik bir igyeri yaratmaya, iletigimi ve diyalogu stirdiirmeye ve tim ineslektaglarlmlza
ilke ve uygulamada adil ve esit davramlmasimi saglamaktir. Bunu yaparken, Orgiitlenme
ozgiirligiini ve toplu pazarlik yapma hakkini giivenme altina alan yasalara uyumlu olmay:1

sagliyoruz.

2. POLITIKA
Bunu yaparken, asagidakileri saglayan yasalara uygunlugu saglariz.
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin 23. Maddesi:

"Herkesin kendi gikarlarim korumak igin sendika kurma ve sendikalara iiye olma hakki

vardir."
Tiirkiye Anayasasi'nin 51. maddesi:

"Is¢i ve igverenler, tiyelerinin is iligkilerinde ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak
ve gelistirmek amaciyla sendika ve iist kurulus kurma, serbestge iiye olma ve énceden izin

almaksizin tiyelikten ayrilma hakkina sahiptir. bir birlige katilmak veya sendikadan ¢ikmak.
6356 Sayih Sendikalar ve Toplu Sézlesme Kanunu Madde 25 Ise Alim

Iscilerin; Belirli bir sendikaya iiye olup olmama, belirli bir sendikaya devam etme veya ayrilma,
herhangi bir sendikaya iiye olup olmama sartina baglanamaz. Toplu is sozlesmesi ve is

sOzlesmesinin yukaridaki hiikiimlere aykin olan hiikiimleri gegersizdir.



Isveren, bir sendikaya iiye olan ig¢iler ile bir sendikaya iiye olmayan veya ayn bir sendikaya
iiye olan is¢iler arasinda ¢alisma kogsullan veya is akdinin feshi bakimindan herhangi bir ayrim
yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardimlar i¢in toplu is sozlesmesi
hiikiimleri sakhdir.

Isciler, bir sendikaya tiye olup olmamalari, mesai saatleri diginda veya igverenin izniyle is¢i
orgiitlerinin faaliyetlerine katilmalar: veya sendikal faaliyetlerde bulunmalar1 nedeniyle isten

¢ikarilamaz veya farkli muameleye tabi tutulamaz.

Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Orgiitlenme Hakkinin Korunmasma Tliskin 87 Sayih ILO

Sozlesmesi,
Makale 2:

Is¢i ve isverenler, herhangi bir ayrim gdzetmeksizin Onceden izin almaksizin diledikleri
kuruluglar1 kurma ve bu kuruluglara ancak tiiziikklerine uymak kaydiyla tiye olma hakkina

sahiptir.
Madde 3:

1. Isci ve isveren 6rgiitleri, tiiziiklerini ve i¢ yonetmeliklerini olusturma, temsilcilerini serbestge
se¢gme, yoOnetim ve faaliyetlerini diizenleme ve c¢aligma programlarim belirleme hakkina

sahiptir.

2. Kamu makamlar1 bu hakki simrlayacak veya hukuka uygun olarak kullamilmasini

engelleyecek her tiirlii miidahaleden kaginmalidir.

Madde 10:

Bu Sézlesmede, "kurulus" terimi, amaci ¢aliganlarin veya igverenlerin ¢ikarlarina hizmet etmek

ve bunlan savunmak olan, ¢alisan ve igverenlerden olusan herhangi bir kurulus anlamina gelir.

Madde 11:

Hakkinda bu Sozlesmenin yiiriirliikte oldugu Uluslararas: Calisma Orgiitiiniin her tiyesi, is¢i ve
igsverenlerin orgiitlenme haklarini 6zgiirce kullanmalarini saglamak icin gerekli ve uygun her
tiirlii tedbiri almakla yiikiimlidiir." Sendikal 6zgiirliiklerin uluslararas: gergevesini belirleyen,

is¢ilere ayrim g6zetilmeksizin ve dnceden izin almaksizin Srgiitlenme $zgiirligiinii glivence
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altma alan ILO sbzlesmeleri “Sendika hakkmmn tamnmasinda ayrimeilik yapilamaz”
ifadesinden de anlasilacag tizere Sozlesme'nin 2. maddesinde, S6zlesme, sendika kurma ve

sendikalara tiye olma hakkina iligkin ulusal hukuku diizenlememektedir.

Is¢i, memur, hizmetli vb. gibi niteliklerle anilan bagimli ¢alisanlardan bir kismi ile sinirlamaz.

Bu hak tiim ig¢i ve igverenlere verilir.
Avrupa Sosyal Sart1 (Avrupa Sosyal Haklar Sézlesmesi)
Madde 5- Orgiitlenme hakki Akit Taraflar bunu ihlal etmeyeceklerdir.

Is¢i ve igverenlerin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarim korumak amactyla yerel, ulusal ve
uluslararas: orgiitler kurmak, kurmak veya bunlara iiye olmak igin ulusal mevzuat 6zgiirligii.
zararl1 uygulanmasini 6nlemeyi taahhiit eder. Bu maddede 6ngériilen teminatlarin giivenlik

giiclerine ne 6l¢tide uygulanacag: ulusal yasa veya yonetmeliklerle belirlenir.

Madde 6- Toplu pazarlik hakk:

Akit Taraflar, toplu sézlesme hakkinin etkin bir gekilde kullanilmasim saglamak amaciyla,
1. Is¢iler ve isverenler arasinda ortak miizakereler gelistirmek;

2. Gerektiginde ve uygun oldugunda; toplu sézlesme yoluyla cahisma kosullarinn

diizenlenmesi amaciyla isveren drgiitleriyle serbestge miizakere yénteminin gelistirilmesi;

3. Is uyusmazliklarnin ¢bziimii igin uygun uzlasma ve istefe bagl tahkim sisteminin

kurulmasini ve isletilmesini gelistirmeyi taahhiit ederler.

16.09.2004 TARIHINDEN BERI YORURLUKTE OLAN 5237 NOLU TURK CEZA
YASASI

Cahisma ve ¢alisma hiirriyetinin ihlali
MADDE 117-

(1) Cebir veya tehdit kullanarak ya da diger hukuka aykir1 davramslarla ¢aligma ve ¢alisma
hiirriyetini ihlal eden kisi, magdurun sikéyeti iizerine, iki yila kadar alti aydan iki yila kadar

hapis veya adli yargi ile cezalandirilir.



(2) Caresizligini, kimsesizligini ve bagliligim sémiirmek suretiyle kisi veya kigileri iicretsiz
olarak veya sagladif1 hizmet ile agik bir sekilde orantisiz diigiik bir iicretle ¢aligtiran veya bu
durumda bulunan kisiyi, insan onuru ile bagdagmayacak ¢alisma ve konaklama kogullarina tabi
kilan kimseye alt1 aydan ti¢ yila kadar hapis veya yiiz glinden az olmamak iizere adli para cezas1

verilir,

(3) Bir kimseyi yukaridaki fikrada belirtilen durumlara sokmak i¢in tedarik eden veya bir
yerden bagka bir yere nakleden kisi hakkinda da ayn1 cezaya hiikmolunur.

(4) Cebir veya tehdit kullanarak, is¢iyi veya igverenlerini licretleri azaltip ¢ogaltmaya veya
evvelce kabul edilenlerden bagka kosullar altinda anlagsmalar kabuliine zorlayan ya da bir igin
durmasina, sona ermesine veya durmamn devamina neden olan kisiye alt1 aydan ti¢ yila kadar

hapis cezasi verilir.

Sendikal haklarin kullanilmasinin engellenmesi

MADDE 118. -

(1) Bir kimseye kars1 bir sendikaya iiye olmaya veya olmamaya, sendikanin faaliyetlerine
katilmaya veya katilmamaya, sendikadan veya sendika yonetimindeki gérevinden ayrilmaya
zorlamak amactyla, cebir veya tehdit kullanan kisi, alt1 aydan iki yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilir.

(2) Cebir veya tehdit kullanilarak ya da hukuka aykir1 bagka bir davranigla bir sendikanin

faaliyetlerinin engellenmesi hélinde, bir yi1ldan ti¢ yila kadar hapis cezasina hitkmolunur.

BU CEZALAR PARA CEZASINA (;EVRiLEMEZ, TECIL EDILEMEZ
Ortak hiikiim
MADDE 119. -

(1) Egitim ve 6gretimin engellenmesi, kamu kurumu veya kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin faaliyetlerinin engellenmesi, siyasi haklarin kullanilmasinin engellenmesi, inang,
diislince ve kanaat hiirriyetinin kullanilmasini engelleme, konut dokunulmazhiginin ihlali ile ig
ve ¢aligma hiirriyetinin ihlali suclarinin;

a) Silahla,

b) Kisinin kendisini taninmayacak bir hale koymasi suretiyle, imzasiz mektupla veya 6zel
isaretlerle,

¢) Birden fazla kisi tarafindan birlikte,



d) Var olan veya var sayilan sug drgiitlerinin olugturduklan korkutucu giigten yararlanilarak,
€) Kamu gorevinin sagladigi niifuz kétiiye kullanilmak suretiyle,

Islenmesi halinde, verilecek ceza bir kat artirilir.

Kisisel verilerin kaydedilmesi

MADDE 135. -

(1) Hukuka aykir olarak kisisel verileri kaydeden kimseye alt1 aydan ii¢ yila kadar hapis
cezas1 verilir.

(2) Kisilerin siyasi, felsefl veya dini goriislerine, 1rki kékenlerine; hukuka aykir olarak ahlaki
egilimlerine, cinsel yasamlarina, saglik durumlarina veya sendikal baglantilarina iligkin

bilgileri kigisel veri olarak kaydeden kimse, yukaridaki fikra hiikkmiine gére cezalandirlir.

Verileri hukuka aykari olarak verme veya ele gecirme
MADDE 136. -
(1) Kigisel verileri, hukuka aykir: olarak bir baskasina veren, yayan veya ele gegiren kisi, bir

yildan dort yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

Nitelikli haller

MADDE 137. -

(1)Yukandaki maddelerde tammlanan suglarin;

a) Kamu gorevlisi tarafindan ve gorevinin verdigi yetki kotiiye kullanilmak suretiyle,

b) Belli bir meslek ve sanatin sagladig: kolayliktan yararlanmak suretiyle,

Islenmesi halinde, verilecek ceza yari oramnda artirilir.

Iskence

MADDE 94, -

(1) Bir kisiye kars1 insan onuruyla bagdagmayan ve bedensel veya ruhsal ydnden ac1
¢ekmesine, algilama veya irade yeteneginin etkilenmesine, asagilanmasina yol agacak
davramglan gergeklestiren kamu gorevlisi hakkinda ii¢ yildan on iki yila kadar hapis cezasina
hiikmolunur.



Eziyet

MADDE 96. -

(1) Bir kimsenin eziyet ¢cekmesine yol agacak davraniglari gergeklestiren kisi hakkinda iki
yildan bes yila kadar hapis cezasina hitkkmolunur.

MADDE 232. -
(2) Idaresi altinda bulunan veya biiyiitmek, okutmak, bakmak, muhafaza etmek veya bir
meslek veya sanat 6gretmekle yiikiimlii oldugu kisi {izerinde, sahibi bulundugu terbiye

hakkindan dogan disiplin yetkisini kétiiye kullanan kisiye, bir yila kadar hapis cezasi verilir.
3. UYGULAMA

Nuh Cimento Grubu olarak sirketimiz sendika olusumunu desteklemekte olup, bu kapsamda
CEIS, T.CIMSE-IS Sendika Grubu toplu is s6zlesmelerine tabidir.




NUH CIMENTO GRUBU RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

POLITIKASI
VIZYON
Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele Politikasi, dncelikli olarak ulusal mevzuat ile bu dokiiman
igeriginde atifta bulunulan uluslararasi1 mevzuat, uluslararasi kuruluglar tarafindan yayimlanan
iyi uygulama 6rnegi mahiyetindeki temel diizenlemeler, ilkeler, tavsiyeler ve kriterlere uyumu
hedefler.
AMAC
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Politikasi’nin amaci, Sirketimizin faaliyet gésterdigi tiim
iilkelerde gecerli riisvet ve yolsuziuk karsit1 yasa ve diizenlemelere, etik ilkelere ve evrensel
kurallara uyumunu saglamak ile birlikte finansal suglarin énlenmesine iliskin ylikiimliliiklere
uyumunu saglamaya, miisterilerimizi, islemlerimizi, tirtin ve hizmetlerimizi risk temelli bir
yaklasimla degerlendirerek, olasi risklerin azaltilmasina yonelik stratejilerimizi, ilgili kontrol
ve onlemlerimizi, isleyis kurallarimizi ve sorumluluklarimizi belirleyerek tiim ¢aliganlarimizi
bu konularda bilinglendirmektir.
Isbu politika aym1 zamanda, kaynag riisvet ve yolsuzluk suglari olan sug gelirlerinin sirkete
yerlestirilmesinin ve aklanmasimin 6nlenmesi, sirket ¢alisanlari-miugteri/ is ortaklar1 arasinda
riigvet ve yolsuzluk sugu dogmasina zemin hazirlayabilecek ortamin miimkiin oldugunca
ortadan kaldirilmasinin ve tespitinin saglanmasi, riigvet ve yolsuzluk sucu ile ilgili yiiktimliiliik

ve taahhiitlerin gereginin yerine getirilmesini hedeflemektedir.
Sirket ifadesi; tiim Nuh Cimento Grubu’nu kapsamaktadir.

Tanitimlar

Yolsuzluk: Herhangi bir kurumdaki mevcut kaynak ve yetkilerin kisisel amaglar i¢in dogrudan
veya dolayli olarak kazang saglama amaciyla kotiiye kullamilmasidir.

Riigvet: Bir kiginin, bir igi yapmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaslatmasi gibi yollarla
gOrevinin gereklerine aykir1 davranmast ig¢in tiglincti bir kisiyle yapmis oldugu anlagsma
¢ergevesinde yarar saglamasidir. Riigvet ve yolsuzluk pek cok farkl sekilde gergeklestirilebilir,

bunlar arasinda:
¢ Nakit 6demeler,

» Siyasi partiler ve hayir kurumlarina yapilan bagslar,
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e Alinan komisyonlar,

o Esitsiz ve i¢ diizenlemelere aykir1 olarak kullandirilan sosyal haklar,
o Hediye,

o Agirlama faaliyetleri,

o Diger menfaatler

sayilabilir.

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele: Sirketimiz ve is ortakliklar: kapsaminda, mevcut kaynak ve
yetkilerin kigisel amaglar i¢in dogrudan veya dolayli olarak kotiiye kullanilmasina karsi kontrol
mekanizmasim gérevini ylirliten ve olasi riskleri 6nlemek amaciyla kurulmustur.

Uciincii Taraf: Hissedarlar, istirakler, grup firmalari, mevcut ve potansiyel olmak iizere; is
ortaklari, tedarikgiler, partnerler, destek hizmeti kapsaminda olan gergek ve tiizel kisilerdir.
KAPSAM

Isbu politika, Yénetim Kurulu yeleri, Genel Miidiir, Ust Diizey Yoneticiler ve tiim sirket
caliganlarini, baglh ortaklik ve igtiraklerimizi ve ¢aliganlarini, yasal mevzuat ile diizenlenmis
destek hizmetleri de dahil olmak fiizere dis hizmet aldifimiz firmalar1 ve calisanlarini,
tedarikg¢iler, danmismanlar, avukatlar, dis denetciler de dahil olmak {izere sirket adina gorev

yapan kisi ve kuruluglar ile miisterilerimizi kapsamaktadir.

Yolsuzluk ve Riisvet Kapsamindaki Odak Alanlar
Isbu politika kapsaminda, politikaya uyum saglamak ve uyumlu bir sekilde akislann devam

ettirilmesi i¢in ig birimleri temel odak alanlar olan;

Hediye kabulii ve sunumu,

o Temsil ve agirlama faaliyetleri,

o Kolaylastirma Odemeleri,

e Bagis 6demeleri (Siyasi katkilar ve Hayir Kurumu Katkilari)
o Gorevin kétliye kullanimi,

o Ukciincii taraflar ve is ortaklan ile iliskiler,



o Yasal Otoriteler ile iligkiler,

o Sponsorluk iligkileri kapsaminda gereken aksiyonlar

almalidirlar.

Hediye kabulii ve sunumu; mevcut ig iligkisi ile potansiyel ig beklentisi i¢erisindeki kigiler
arasinda, maddi veya manevi bir karsilik gerektirmeyen, ticari nezaket veya tesekkiir amaciyla
verilen Uirlin ve hizmetlerdir.

Temsil ve agirlama faaliyetleri; is iliskisi veya potansiyel ig iligkisi icerisindeki kisiler
arasinda temsil ve agirlama amaciyla gerceklestirilen davet, eglence, yemek, kurumsal iletisim
organizasyonlari ile egitim faaliyetleridir.

Kolaylastirma ddemeleri; kolaylastirict 6demeyi yapan tarafin yasal olarak hak kazanmig
oldugu bir rutin veya gerekli islemin yapilmasim giivence altina almak veya hizlandirmak i¢in
alt kademe bir gérevliye yapilan resmi olmayan, uygunsuz, kii¢iik tutarda 6demelerdir. Bu tiir
usulsiiz 6demeler, Etik Hattina yapilan bildirimler aracilif1 ile takip edilir.

Bags 6demeleri; siyasi katkilar ve hayir kurumu katkilar1 olarak siralanabilmektedir. Sirket
adina siyasi katki veya faaliyeti yasaklanmigtir. Hayir kurumlarina yapilacak bagislarda
Sirketimiz, Etik Ilkeler Politikasi’nda yer alan prensiplere uyulmasim zorunlu tutmaktadr.
Bagis 6demeleri ile ilgili stiregler, ilgili is biriminin talep ettigi goriislerle birlikte aragtirmalar
yapilir ve etik hattina yapilan bildirimler neticesinde takip edilir.

Gorevin kotiiye kullanimi; sahip olunan yetkilerin, karar alma siirecinde 6zel ¢ikar saglamak
suretiyle kullamlmasi anlamina gelmektedir. Bu tiir usulsiiz durumlar, Etik Hattina yapilan
bildirimler aracilig ile takip edilir.

Uciincii taraflar ve is ortaklan ile iligkiler; Hissedarlar, istirakler, grup firmalar1, mevcut ve
potansiyel olmak iizere; is ortaklari, tedarikgiler, partnerler, destek hizmeti kapsaminda olan
gergek ve tiizel kisiler bu politika kapsaminda tiglincii taraf olarak kabul edilir. Sirketimizin
liglincli taraflarla yapti1 faaliyetlerde, ilgili is biriminin talep ettigi goriislerle birlikte
aragtirmalar yapilir ve etik hattina yapilan bildirimler neticesinde takip edilir.

Yasal Otoriteler ile iliskiler; Sirketimizin yasal diizenlemeler nedeni ile iletisimde oldugu
yabanc1 veya yerli yasal otoritelerde gérevli memurlara dogrudan ya da dolayl olarak verilecek

hediye ve ikramlar, sembolik ve maddi degeri yiiksek olmayan hediyelerle kisith tutulur.



Sponsorluk iliskileri; spor, sanat, kiltiir, egitim, girisimcilik ve bilim alanlarinda ya da bir
aktivitenin veya organizasyonun desteklenmesi seklinde olabilmektedir. Sirketimiz sponsorluk
stireglerinde, ilgili i biriminin talep ettigi goriislerle birlikte arastirmalar yapilir ve etik hattina
yapilan bildirimler neticesinde takip edilir.

Amaci ne olursa olsun riigvet alinmasi ya da verilmesi kesinlikle kabul edilemez. Hizmet alan
veya hizmet veren iglincii taraflar ile birlikte is ortaklar1 igin de bu ilkeler aranmaktadir.
Sirketimiz ¢alisanlar: haricindeki tlim menfaat sahipleri olan tigiincii taraflar ile faaliyetler; adil,
seffaf, diirlist, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde siirdiiriilmelidir. Gerek sirket icinde,
gerek sirket dis1 olan ti¢lincii taraflar, yasal otoriteler, is ortaklar ve is iligkisinde oldugumuz
diger taraflara karg1 dogrudan veya dolayli olarak usulsiiz bir sekilde 6deme yapma veya alma

ve gorevi kotliye kullanma kesinlikle yasaklanmagtir.

Yolsuzluk ve Riisvet ile Miicadele Faaliyetleri Kapsaminda Dikkat Edilecek Hususlar
Dogru Kayit Tutulmasi

Odak alanlart kapsaminda ortaya ¢ikan tevsik edici tiim belgeler, uygun olarak sunulmali,
kayitlar eksiksiz, dogru ve giivenilir bir sekilde kaydedilmeli, denetim ve resmi kurumlar
tarafindan yapilan incelemelerde ilgili kaytlar hazir bulundurulmalidar.

Raporlama ve Veri Koruma

Sirket adina hareket eden bir ¢aligan, sirket i¢inde veya sirket ile iligki i¢erisinde olan bir tarafta
yolsuzluk stiphesi duydugunda, kendisine riigvet teklif edildiginde, riigvet vermesi istendiginde
veya herhangi bir hukuka aykir faaliyetin i¢inde kaldiginda Etik Hatt1’na raporlamalidir.
Politika Thlali

Isbu politikanin ihlali halinde Is Etigi Kurallan Prosediirii’nde yer alan hiikiimlere uygun
sekilde yaptirim uygulanr.

Dis hizmet alinan ve is ortakliklar1 kapsamindaki kuruluglar hakkinda da inceleme yapilarak
isbu politika ihlali dogrulanirsa, incelemeler neticesinde belirtilen kuruluglar ile ig iligkisi

sonlandirilir.



Egitim Faaliyetleri
Egitimler, ¢ahganlarin farkindaligimin artirilmas: igin dnemli bir aragtir. Verilecek egitimler,

sirketimizin tiim ¢ahiganlarim kapsar.




NUH CiMENTO SANAYi ANONIM SIRKETi
KAR DAGITIM POLITIKASI

1. AMAC
Bu Politika, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi, II-

19.1 Sayili Kar Pay1 Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikkiimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin “26. Karin Taksimi” ve “27. Kar Pay1 ve
Kar Pay1 Avans: Dagitimi” maddeleri hiikmii gergevesinde Nuh Cimento A.S.’nin (“Sirket”) “Kar
Dagitim Politikas1” agagidaki sekilde tespit edilmistir. Kar pay1 dagitim politikasinin amaci sirketin
ilgili mevzuata uygun olarak yatiimcilar ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilarn bilgilendirmek ve kér dagitimi anlaminda
yatirimcilara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.

Sirket Kér Dagiim Politikasi, SPK’mn Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1), Kar Pay1 Tebligi (II-
19.1) ve Kar Pay1 Avansi Dagrtimi Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta

olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi araciligryla duyurulmaktadir.

2. KAPSAM
Isbu Kar Dagitim Politikasi (“Politika”) Nuh Cimento’nun k4r pay1 dagitimu kapsamina giren

temel prensipleri ortaya koyar.

3. YETKI ve SORUMLULUK

Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayima sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve

gerekli glincellemelerin yapilmas: Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

4. KAR DAGITIM ILKELERI
Yillik karn pay sahiplerine hangi tarihte ve ne gekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun

teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirlir.



c¢imento grubu

Sirketin, biiytime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaglan da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen asgari oranda
kar dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren yatirimlar, finansal yapiyi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitim: kararlarinin alinmasinda

dikkate alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar
verilemez.

Kar dagitimlarina iligkin y6netim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin yonetim
kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile ilgili
diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul

tarafindan belirlenir.

5. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI
Kar pay1 dagitim esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Taksimi” baghkli 26. maddesinde,
“Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avans1 Dagitim1” baglikli 27. maddesinde diizenlenmistir. Bu maddelerde

belirtilen iizere,



KARIN TAKSIMI

Madde 26 — Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortismanlar gibi sirketce odenmesi ve
ayrilmast zorunlu olan meblaglar ile sirket Tiizel Kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler,
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen safi (Net) kdr, varsa ge¢mis yil zararlarimn diigiilmesinden sonra, swrast ile asagidaki
sekilde Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile ayrilir ve dagitilir:

a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir. (T.T.K.466/1)

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii
ayrilir ve dagitilir,

¢) Sermaye Piyasas: Kurulunca saptanan oran ve miktarlardaki birinci temettiive halel
gelmemek kaydiyla safi kdrdan:

%5 kanuni yedek akce ayrimindan sownra kalan kdrdan; sirketin édenmis sermayesinin
%10'u ile %10 °dan sonra kalamn % 50 i toplami (b) bendindeki 1. temettii tutarindan:

1 — Az ise (b) bendindeki I. temettii ile yetinilir ve II. temettii ayriimaz.

2 — Cok ise aradaki fark (c-b) farki II. temettii olarak ayrilir ve I. temettii ile birlikte ve
ilaveten dagitilir.

d) Kalan kdarin %5°i, Yonetim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda odenmek iizere,
sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Sanayi Vakfina bagis olarak ayrilwr

e) Kalan kdr kismen veya tamamen donem sonu kari olarak bilancoda birakilabiliv, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere eklenebilir veya ortaklara dagitilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunun 466/3 maddesi hiikmii saklidir ve uygulanr.

P Pay sahipleri ile kdra istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastirilmis olan
kisimdan, odenmis sermayenin %5°i oramnda kdr pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

8 Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii ayrimadik¢a baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kdr
aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikce yonetim kurulu siyeleri ile memur, miistahdem
ve igcilere kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine ¢esitli amaclarla
kurulmug olan vakiflara ve benzer nitelikteki kigi/kurumlara kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemez.
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KAR PAYI VE KAR PAYI AVANSI DAGITIMI:

Madde 27 — Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi
tutarmn hesaplanmasinda ve dagitiminda sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine wyulur.




NUH CIMENTO GRUBU YONETIM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILER iCIN UCRET BELIRLEME POLITIKASI

Bu dokiiman; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Nuh Cimento Grubu
Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirme politikalarinin tanimlanmasi

amaci ile hazirlanmigtir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; ig biiyiikliigi, performans, ige katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarimn one ¢ikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler
aras1 {icret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirlifin saglanarak c¢alisanlarin motive
edilmesi, ¢ahigan baghhgmn artirnlmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasim saglayacak

uygun yetkinlikteki iggiiciiniin sirketimize kazandirilmasidir.

Bu ana hedef ¢ergevesinde gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda sirkete saglanan katma
deger ve stirdiiriilebilirlik degerlerinin gelistirilmesi dikkate alinarak iicretlendirme politikalar:

uygulanmaktadir.
1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslar::

1.1 Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz iiyelere verilecek iicretler her y1l Genel Kurul’da belirlenir. Bu
ticretler Uyelerin bagimsizliklanm etkilemeyecek bir seviyede belirlenir. Bagimsiz iiyelere

performansa dayali {icret veya prim 6denmez.

1.2 Diger Uyeler: Diger Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler de her yil Genel Kurul’da

belirlenir. Bagimsiz olmayan iiyelere performansa dayali iicret veya prim 6denmez.

2. Ust Diizey Yioneticilerin Ucretlendirilme Esaslari: Nuh Cimento Grubu Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticilerin ticretlendirilme politikalarinin belirlenmesi, politikalarin denetlenmesi

ve uygulanmasinda rol alirlar.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen iicretlendirme esaslar1 asagidaki gibidir.

Ust diizey yonetici ticretleri ti¢ temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik olarak 6denen
baz iicret, ikincisi saglanan ek faydalar arag, yakit, teknoloji paketi (bilgisayar, tablet, telefon,
hat) ve saglik sigortasidir. Baz iicret sirketin faaliyette bulundugu sektdrde bulunan benzer

sirketlerde aym diizey yoSneticilerin aldiklar: iicretler ve sirketin genel ticret politikas: dikkate



alinarak belirlenir. Baz {icretler genel olarak yilda bir kez yil bagindan gegerli olmak tizere
revizyona tabi tutulur. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim trendlerine bagli olarak
baz ticret revizyonlan (diizeltme/ ayarlama) Yonetim Kurulu karar ile yilda iki kez yapilabilir.
Baz iicret 6demeleri 12 adet iicret ve 4 adet ikramiye hesabi {izerinden, yilda toplam 16 maag

olarak hesaplanir.

d a




SATINALMA POLITIKASI
1. AMAC

Bu dokiiman, NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinde, satmalma faaliyetleri kapsaminda
benimsedigi siirdiiriilebilirlik uygulamalar ile gerceklestirilecek iglemlerin, mevzuat hiikiimleri
ve sirket politikalarina uygun olarak yapilabilmesini teminen satinalma faaliyetlerine iligskin ana
politikalar1 agiklayarak is ortaklarindan olan beklentileri aktarmak amaciyla hazirlanmigtir.

2. KAPSAM

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikasi, NUH CIMENTO GRUBU sirketleri ve
¢aliganlan i¢in gegerlidir. Ekinde yer alan Politika ve Prosediirler, NUH CIMENTO GRUBU
Sirketlerinin ugtan uca tedarik siirecinde (talebin olusumundan, satinalma sipariginin ti¢iincii
kisilere iletilmesini de kapsayacak sekilde sézlesme kapsamindaki yiktimliiliikklerin ifa
edilmesinin saglanarak sozlesmenin sona erdirilmesine kadar) izlenecek yontemlerin
belirlenmesi igin diizenlenmis olup sadece dahili is ve islemlerin yiiriitiilmesinde uygulanir. Bu
Politika, ligiincii kisilere karss NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerini hicbir sekilde baglamaz
ve tglinci kigiler lehine herhangi bir hak, menfaat ya da yetki dogurmaz. Tedarikgilerle olan
iligkilerde, sézlesme, siparis dokiimani ve sartname hiikiimleri esastir.

NUH CIMENTO GRUBU bu politika ile tedarik portfoyiindeki sirketlerin ¢evre, sosyal, etik,
ySnetisim ve insan haklar konularindaki performansimin, gelisim alanlarimn, bu konulara
iligkin risklerinin tespiti ve gerekli aksiyon konularinin belirlenmesini hedefler.

3. SORUMLULAR

Bu prosediiriin hazirlanarak mevcut sartlarda olugabilecek degisiklikler nedeniyle revize
edilmesinden ve uygulanmasindan NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktorliigii
sorumludur.

4. TANIMLAR, KISALTMALAR VE ETIK ESASLAR

Cesitlilik: Bir is yerini zenginlestiren kiiltiir, 1k, cinsiyet, din, dil ayirmaksizin tiim
farkhliklarin kabulii olarak tanimlanir.

Kapsayicihik: Bir organizasyonda herhangi bir ayrim yapmadan tiim insanlarin varliginin kabul
edilmesi, sayg: duyulmas: ve dahil edilmesi anlamina gelir.

Esitlilik: Organizasyondaki tiim ¢alisanlarm hedeflerini gergeklestirebilmeleri ve bagariya
ulagmalan kapsaminda esit hak ve firsatlara sahip olmasidir.

Gecici Teminat: Satinalma siireci igerisinde Teklif alinan firmalardan gerek duyulan hallerde
gecici olarak saglanacak teminat

Kati Teminat: Satinalma siireci sonrasinda sézlesme yaptlacak Tedarikgi/Tedarik¢ilerden

alinan teminat



SAP: NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin kullandig1 ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
Sistemi

Satmalma Birimi: NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktérliigii birimleri

Satinalma Talebi: NUH CIMENTO GRUBU is birimleri tarafindan ihtiyag duyulan,
Tedarik¢ilerden saglanacak olan her tiirlii hizmet ve iiriinler

Siparis; Tedarik¢ilerden alinacak hizmet veya tirliniin Tedarikg¢iye bildirildigi yazili belge veya
eposta

Sozlesme: Sirket ile Tedarik¢i arasinda yapilan yazili anlagma
Talep Birimi: Hizmet ve iiriin alim talebinde bulunan NUH CIMENTO GRUBU ig birimleri.
Tedarikei: Uriin / Hizmet saglayan gercek veya tiizel kisiler

Teklif: Ahm ve satim iglemlerinde, Tedarikgilerce Sirkete sunulan idari, teknik ve mali
belgeler Teknik / Ozel Sartname: Alim yapilacak iirtin veya hizmetlerin genel, 6zel, teknik
esas ve usullerinin yer aldig1 belge/belgeler

NUH CIMENTO GRUBU: NUH Cimento Grup Sirketleri
NUH CIMENTO GRUBU Satinalma: NUH CIMENTO GRUBU Satmalma Direktorliigii

Ugtan Uca Tedarik Siireci: Talep yonetimi, tedarik¢i/kaynak belirleme, sézlesme yonetimi,
satinalma-6deme (P2P) y6netimi ve tedarik¢i yonetimini kapsamaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) 10 Ilke: UN Global
Compact’in 10 Ilke ’si insan haklari, galigma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda is diinyasinin temel sorumluluklarim ele alir. 10 IIke’yi stratejilerine, politikalarina
ve prosediirlerine dahil eden sirketler sadece insanlar ve gezegen i¢in temel sorumluluklarin
korumakla kalmaz, aym1 zamanda uzun vadeli bagari i¢in zemin hazirlarlar. UN Global
Compact’in 10 Ilke ‘si konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler
bildirgelerine dayanur.

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bevannamesi: insan Haklar: tarihinde doéntim
noktasi olan Beyanname, Diinyanin tiim bolgelerinden farkli hukuki ve kiiltiirel gegmise sahip
temsilciler tarafindan hazirlanmigtir. 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan
tlim insanlar ve tiim uluslar igin bir ortak basar1 Slgiitii olarak ilan edilmis olup temel Insan
Haklarinmin evrensel olarak korunmasimi vurgulayan ilk belgedir.

Birlesmis Milletler is Havati ve insan Haklari Rehber Ilkeleri: Devletlerin ve ticari
Sirketlerin insan haklar1 ve temel &zgiirlilkklere saygi gosterilmesi, bunlarin korunmasi ve
gerceklesmesinin saglanmasi ile ilgili mevcut ylikiimliiliklerini agiklayan rehber ilkelerdir.




Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA): Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni
korumak ve tiim insanlarin barig ve refah iginde yasamasim saglamak i¢in evrensel eylem
¢agrisidir. Bu 17 Amag, Biny1l Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin iizerine inga edilmekte; bir
yandan da diger onceliklerin yam sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik,
stirdiiriilebilir tiketim, barng ve adalet gibi yeni alanlari icermektedir. Amaglar birbiriyle
baglantilidir;

5. NUH CIMENTO GRUBU SATINALMA MISYON VE VIZYONU
Misyon:

*  Grup hedeflerine katki saglayacak satinalma stratejilerini belirlemek ve uygulamaya
koymak,

* Giuvenilir ve alaninda uzman bir is ortagi olarak, talep sahibi boliimlerin is
hedeflerini ger¢eklegtirmelerine yardimei olmak,

* Grup ekosistemini gelistirerek, tedarikci iliskilerini siirdiiriilebilir ve etkin bir
sekilde yliriitmek,

Vizyon:

¢ Sektbrde ilk 3 satinalma ve tedarik¢i yénetimi ekiplerinden biri olmak

* Sektorel diizeyde en iyi uygulamalarin kullamldigy, iist diizey uzmanlik seviyesinde
¢aliganlan ile proaktif yaklasima sahip bir satinalma ve tedarik¢i yonetimi birimi
olmak

* Grup organizasyonu igindeki temel is fonksiyonlarindan biri olarak Grup
stratejilerine katk: saglamak

6. GENEL iLKELER

NUH CIMENTO GRUBU sirketlerinin satinalma faaliyetleri, mevzuat ve grup politika ve
prosediirlerine uyumlu isbu NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikas (bundan boyle
“Politika” olarak adlandirilacaktir) hitkiimlerine gore yiiriitiiliir.

Gorevlerin ayrihig: ilkesi goz éniinde bulundurularak; Satinalma Birimleri ve diger birimler
sorumluluklari dahilindeki satinalmaya iliskin gdrevlerini, sirket politikalar1 ve bu Politikaya
uygun olarak yerine getiritler.

e NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri tiizel kigiliklerinin ayn ve bagimsiz olduklari
g0z Ontinde bulundurularak, igbu Politikaya iliskin esaslar, satinalma fonksiyonunun
tek bir elden yiiriitiilmesi ve operasyonel kolaylik saglanmasi kapsaminda yerine
getirilir,

e NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri icin, prosediirlerde tamimli istisnalar harig
taleplerin merkezilestirilmesi, talep yonetimin iyilestirilmesi ve stratejik satinalma

-



yaklasimi uygulanmasi esastir.

NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerindeki ugtan uca tedarik siireci Satinalma
Direktorliigii sorumlulugundadir.

Istisnai durumlar ve Satinalma Direktérliigii sorumlulugunda olmayan alimlar, bu
Politika kapsaminda yayimlanacak prosediirler ve esaslarda belirtilir.

Bir tist maddede belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere NUH CIMENTO GRUBU
Sirketleri adina yapilacak olan satinalmalar, yapilacak her tiirlii fiyat gériismesi ve
miizakereler Satinalma Direkt6rliigli sorumlulugundadar.

Kaynak belirleme stratejisi ve satinalma karari Satinalma Birimince, Talep Birimleri
ile koordineli olarak belirlenir ve satinalma karan1 NUH CIMENTO GRUBU
Sirketleri yetki limitlerine uygun olarak onaylanir.

Tedarikgiler ile her tiirlii iletisim, RFI (bilgi talebi), RFP(teklif talebi), RFQ(fiyat
teklifi talebi), miizakere, satinalma kararimin bildirilmesi, siparig gonderilmesi ve
sozlesme siiregleri de dahil ancak bunlarla simrli olmamak {izere Satinalma
Direktorltigii sorumlulugundadir.

Satinalma islemlerinin Sirket stratejilerine uygun olarak yapilabilmesi i¢in, orta ve
uzun vadeli planlama ile hareket edilmesi ve tiim boyutlaryla seffaf bir tedarik
stireci olusturulmasi esastir.

Satinalmalarin ihtiyaglara uygun, gerekli kalitede, kisa slirede ve minimum
maliyetle yapilabilmesi i¢in ilgili Talep Birimleri ile Satinalma Birimleri proaktif bir
yaklagimla, birbirlerini zamaninda bilgilendirecek ve sorumluluklarinmi eksiksiz
yerine getirecektir.

NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerini taahhiit altina sokacak islemlerde, finansal,
ticari ve yasal risklerin minimize edilmesi i¢in gerekli durumlarda tedarikgilerle
sozlesme yapilir.

Satinalma kaynak belirleme siiregleri, ilgili Talep Birimleri ve i¢ misteriler ile
koordineli olarak, NUH CIMENTO GRUBU is stratejileri dogrultusunda Satinalma
Birimi tarafindan yonetilir.

Satinalma Birimleri NUH CIMENTO GRUBU is stratejileri dogrultusunda katma
deger yaratmay: hedefler. Bu baglamda Satinalma Birimleri, hizmet /iiriin
standardizasyonu, uzun donemli talep yonetimi ve tedarik¢i yonetimi gibi ilkeleri
uygular.

Satinalma Birimleri sektérel rekabet bilinci ile ihtiyaglarin uygun zamanda tedarik
edilmesini hedefler, satinalma performansinin iyilestirilmesi igin periyodik olarak i¢
miisterilerle belirlenen hizmet seviye siirelerini (SLA) 6lgtimler.Isbu Politikanin
hazirlanmasi ve giincellenmesi Satinalma Direktérliigii sorumlulugunda olup, bu
Politika’ya uygun hareket etmek tiim NUH CIMENTO GRUBU galiganlarinin
sorumlulugundadir. Bu Politika, NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri tarafindan

olusturulan diger politikalarla birlikte yorumlanir ve uygulanir.



Insan Haklar

Nuh Cimento Grubu, Birlesmis Milletler Insan Haklar Beyannamesi basta olmak iizere insan
haklarimi diizenleyen ulusal ve uluslararas1 normlara tam uyumunu goézetmekte, gerekli
uygulamalan faaliyet dongiisii kapsaminda hayata gegirmektedir. Nuh Cimento Grubu Insan
Haklan Politikast. Esitlik. Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikas: konuya dair tiim detaylar igerir.
Bu kapsamda;

e Zorla ¢alistirma ve gocuk isgiicii: Zorla i ig¢i galigtirmayi ve insan ticaretini kesinlikle
yasaklamaktadir. Uluslararast Cahigma Orgiitiiniin Temel I Ilkeleri ve Haklan
Beyannamesinde ortaya konan gocuk is¢i ¢aligtirmama ilkesi dogrultusunda ¢ocuk is¢i
¢aligtirmay1 yasaklamaktadir. Tedarik¢ilerimizin bulunduklar tilke yasal mevzuat: ile
uyumlu olarak gocuk ve geng is¢i ¢alistirmamasim beklemekteyiz. Tedarikgiler, insan
kagakcilift veya modern kolelik seklinde zorla ¢alistrma faaliyetlerinde
bulunmamalidir.

e Taciz ve Siddetin Engellenmesi: Is ortaminda kétti muamele, yildirma ve taciz gibi
olaylara miisamaha gostermemektedir. Tedarikgiler, tacizin hicbir formuna izin vermez,
gerekli dnlemleri alir. Calisanlarinin bedensel cezalara veya fiziksel cinsel, psikolojik,
duygusal sézlii taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarimin ihlal edilmesine
higbir sekilde tolerans gosterilmez.

e Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Ozgiirliigii: Tedarikgiler, caliganlarimn sendikalagma
hakkina ve sendika tiyesi olma kararlarina, yasalara uygun surette érgiitlenme ve toplu
sdzlesme haklarina saygi gosterir.

 IsKanunlarina Uyum (Ucret ve mesai saatleri): Tedarikgiler, calisanlarini ticretleri maag
ve fazla mesai de dahil olmak {izere yiiriirliikteki kanun ve diizenlemelerde belirtilen
asgari seviyeye esit ya da bunun tizerinde 6deme yaparlar. Ayrica Is Kanunu’na ve ilgili
mevzuata uygun bir sekilde ¢alismakla yiikiimliidiir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) ile ilgili Nuh Cimento tedarikgilerinden beklentileri asagidaki
gibidir;

* Yasal diizenlemelere ve Nuh Cimento tarafindan belirlenen gerekliliklere uymalari,

¢ Organizasyon, rol ve sorumluluklar1 belirlemeleri ve ¢ahiganlar ile paylagmalari,

* Risk degerlendirmeleri yapmalart veya yaptirmalari, gerekli tedbirleri almak suretiyle
olas1 ig kazalar1 ve meslek hastaliklarim énlemeleri,

* Risklerin belirlenmesine yonelik kontrol, 6l¢iim, inceleme ve arastirmalarin yapilmasin
saglamalari,

e Caligmalara yonelik kaynak, arag gereg ve ekipmanlar1 saglamalari, periyodik bakim ve
kontroliinii yaptirmalari,

* (Calisan, stajyer, ziyaretgiler ve Ozel risk gruplari igin giivenli ve saglikli ¢alisma
ortamlari olusturmalar: ve saghk gézetimine tutulmalarini saglamalars,

e Calisma ortaminda gerekli 6l¢tim, test ve analizleri yaptirmalar,

¢ Mevzuata uygun sekilde caliganlarin egitim ve bilgilendirmeleri ile ISG bilincini

arttirmalart,
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e (Calisanlarin gériis ve 6nerilerini almalan ve katilimim desteklemeleri,
e Acil durumlara hazirhk ve miidahale ¢alismalarin siirekli gergeklestirmeleri,

o ISG tedbirlerine uyulup uyulmadigim izlemeleri, denetlemeleri ve uygunsuzluklarin
giderilmesini saglamalaridir.

Cevre ile Tlgili Yonetmelikler ve Korunma

e Nuh Cimento, ¢evreyi korumak igin sosyal sorumlulugunun farkinda olarak
tedarik¢ilerinden ulusal ve uluslararas: yasal mevzuatlara ve diizenlemelere uygun,
stirdiirtilebilirlik kalkinma ve déngiisel ekonomi ilkeleri 1s131nda gevre performanslarin
artirmak amaciyla ¢evre yonetim sistemlerini kurmalarim, siirekli iyilestirmeyi ve
¢evrenin korunmasim taahhiit etmelerini beklemektedir. Nuh Cimento bu siiregte Cevre
Politika’sim referans alarak siirdiiriilebilirlik yaklasik ve iklim krizi ile miicadele
ilkeleri dogrultusunda taahhiide ortak olmalarin1 beklemektedir. Bu taahhiidiin bir
pargasi olarak tlim Nuh Cimento Tedarikgileri, sinirlama olmadan asagida belirtilen
maddeleri yapmalidir:

¢ Proses stirecinde dogal kaynaklarin verimli kullanilmasimi saglamali ve gerektiginde
alternatif kaynaklar1 kullanmali,

o Siiregleri Dongiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda ydnetmeli,

¢ Siireglerde ¢evresel boyutlarin ve etkilerinin kaynaginda 6nlenmesini saglamal,

e (evre yonetim sistemini is stireglerine ve stratejilerine entegre ederek gevresel risk ve
firsatlarin1 belirlemeli ve gevresel riskleri en aza indirmek igin énlemler almah,

e Yatinmlaninda ve makine-ekipman segimlerinde diisiik karbonlu ekonomiye gegis
ilkelerini gz 6niinde bulundurmali,

o Iklimle ilgili risk ve firsatlan géz 6niinde bulundurarak, iklim kriziyle miicadele ve
dustik karbon ekonomisine gegise katkida bulunmaya ydnelik faaliyetler yiiriitmeli,

e Faaliyet gosterdikleri sektor ve cografya dikkate alinarak olusabilecek ¢evresel
risklerini belirlemeli ve bu riskleri yonetmek i¢in galigmalar yapmali,

e  Uriin, liretim, nakliye, depolama ve diger tiim operasyonlarinda atik ve atiksu olugumu,
sera gazi emisyonu, kimyasal kullanimi ve diger tiim gevresel etkilerini yeniden
kullamm, geri doniisim veya ikame etme iglemlerini kullanarak azaltmali ve/veya
sifirlamal,

e Sektor sebebiyle olusabilecek hava kirliliginin nlemesi amaciyla periyodik olarak hava
emisyonlarin kontrol etmeli,

e Ekosistemlerin, habitatlarin, basta nesli tiikkenmekte olan tiirler ve endemik tiirler olmak
tizere tiim tiirlerin korunmasina, arazi bozulmasinin énlenmesine, dogal ekosistemlerin
kapasitelerinin slirdiirtilmesine, siirekli iyilestirilmesine ve gelistirilmesine odaklanmali
ve biyogesitlilik tizerindeki etkileri siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi hedeflemeli,

o Atiklar kaynaginda ayr1 sekilde toplanmasi ve yasal diizenlemelere uygun sekillerde

geri kazanimi saglanmals, m



Uretim boyunca tiim faaliyetlerde cevresel yasal mevzuatlara uyulmasi,

Faaliyetlerini gergeklestirirken, ¢evre izin, ruhsat ve ttim belgelerini giincel tutmali ve
yasal diizenlemelere uygunlugunu takip etmeli,

Cevre igin tehdit olugturan kimyasallari belirlemeli ve kimyasallarin giivenli islenmesi,
etiketlenmesi, tasinmasi, depolanmasi, kullamlmasi, yeniden kullamlmast, geri kazamim
veya bertarafini saglamak i¢in uygun sekilde yonetmeli,

Cevre igin tehlikeli kimyasallarin belirlenmesi ve bu kimyasallarin gerekli prosediirler
sonucunda bertarafi saglanarak uygun sekilde yonetmeli,

Cevresel uygunluk konusunda tiim dokiimanlarin bu sartnameye uygun sekilde Nuh
Cimento’ya géndermelidir.

7. SORUMLULUKLAR

7.1.NUH CIMENTO GRUBU Satmalmanin Sorumluluklar:

Satinalma Birimleri;

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Direktorliigii fonksiyonel stratejilerini, NUH

CIMENTO GRUBU hedeflerine uyumlu olarak belirler.

Kategori yonetimi yaklagimim benimser; benzer satinalma grup ve konularini bir araya
getirerek, dnem ve karmagiklik derecesine gore simflandirir. Bu kapsamda st seviye
kategori stratejilerini NUH CIMENTO GRUBU Satinalma fonksiyonel stratejilerine
uyumlu olarak planlamaktan sorumludur.

Kategoriler ve alt kategoriler bazinda tedarik pazarindaki duruma gére konumlandirma
yaparak, Talep Birimleriyle koordineli sekilde kategori stratejilerini olusturur.
lgili Talep Birimleri ile koordinasyon iginde, biitge planlama siireclerine destek verir.
Olusturulan biitge planlar1 kategori stratejilerinin belirlenmesinde énemli bir rol
olugturmaktadir. Bu sebeple, Talep Birimleri onayh biitge planlarim ilgili Satinalma
Birimleri ile paylasir.

Satinalma Direktorii tarafindan onaylanmig kategori stratejilerine uygun olarak, NUH
CIMENTO GRUBU Stratejik Satinalma metodolojisine uyumlu satinalma yaklasimim
uygular.

Talebin olusturulmas: asamasinda Talep Birimleri ile koordinasyon halinde caligarak,
talep yonetimi ve spesifikasyonlarin standartlastirilmasi ve optimizasyonu konusunda
Talep Birimleri ’ne destek verir.

Talebin olusumundan itibaren ugtan uca tedarik siirecini yiiriitmekten sorumltudur.
NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin ticari ve teknik olarak bitiinlitk gosteren
ihtiyaglarim birlestirerek tim grup sirketleri adina sézlesme yonetimi ve tedarik¢i
yOnetimi yapar.

Sirketin ticari sirlar1 kapsaminda bulunmas: nedeniyle; talep dokiiman, sozlesme ve
ekleri, Teklif fiyatlari ve maliyetler ile ilgili olarak firmalarla yapilan yazigmalarin
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gizliliginden sorumludur. Kaynaklar1 ve zamani en uygun bigimde kullanmak adina
tedarik¢i yonetimi yapar.

Tedarik¢i yonetimi kapsaminda tedarikgeileri isler tizerindeki etkisine gore siniflandiran
tedarik¢i segmentasyonu yaklasgimimi uygular, Tedarik¢ilerin devam eden
performanslarini izlemek ve iyilestirme firsatlarin1 yakalamak adina, periyodik olarak
yapilan degerlendirme ¢alismalan ile tedarik¢i performans yonetimini uygular.

7.2.Talep Birimlerinin Sorumluluklar

Talep Birimleri;

Satinalma Birimlerinin uzun dénemli satinalma planlamasi yapabilmesi adina, onayli
biitce planlarini prosediirlerde tanimlanan dénem ve usullerde ilgili Satinalma Birimleri
ile paylagr.

Satinalma ve sirket igi is siireglerini géz Oniinde bulundurarak, ihtiyaglarimi uygun
zamanda belirlemekten sorumlu olup talep siireglerinde Satinalma Birimleri ile
koordinasyon i¢inde ¢aligir.

Ihtiyaglarin belirledikten sonra, Satinalma siireglerini tetiklemek adina talep dokiimani,
teknik sartname dokiimanlarini hazirlayarak spesifikasyonlari belirler.

Talebin iletilmesinden énce Teknik Sartname ve talebin bagta IT giivenlik prosediirleri
olmak iizere NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin uygulamalarina uygun oldugunun
onayin alir, Satinalma Birimine iletir.

Taleplerin satinalma stireglerinin tamamlanabilmesi igin ilgili biitge ve yatirim komitesi
onaylarimin tamamlanmasindan ve SAP sistemleri Uizerinden talep agilmasindan
sorumludur.

Teknik Sartname ve talep dokiimanlarini, belirli bir tedarik¢inin diger firmalar iizerinde
Ustiinliik saglamasina neden olacak oOzellikleri ya da kimi tedarikgilerden Teklif
alinmasimi kisitlayacak hususlar icermeyecek sekilde hazirlar.

Talep yOnetimi, satinalma siireci ve s6zlesme siirecinde tedarikgilerle yapilacak olan
her tiirli yazigma, taahhiit, teyit vb. islemlerin Satinalma Birimleri {izerinden
yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu gergevede ticari sir kapsaminda bulunmasi nedeniyle;
talep dokiimani, sézlesme ve ekleri ve maliyetler ile ilgili olarak firmalarla yapilan
yazigmalarin gizliliginin saglanmasi/korunmasi i¢cin NUH CIMENTO GRUBU Bilgi
Giivenligi kurallarina uymakla yiiktimltidiir.

Ihtiyag ve taleplerine iliskin biit¢e tutarlarim Tedarikgilerle paylasmaz.

Satinalma Birimlerince istenmesi durumunda, tedarik¢ilerden gelen Teklif ve ¢oziim
Onerilerini teknik ve ¢oziimsel agidan degerlendirir, degerlendirme raporlari/sonuglarini
belirlenmis hizmet seviye stireleri (SLA) i¢inde Satinalma Birimlerine iletir.
Tedarikgilerin teknik ve kapasite bakimindan performanslarinin Slgiimlenebilmesi igin
periyodik olarak yapilan tedarik¢i performans degerlendirme anketlerini doldurmaktan
sorumludur.

Satinalma siirecinin devamu igin gerekli siparis onaylarinin imza sirkiilerinde
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belirlenmis yetki limitleri gergevesinde Satinalma Birimlerince verilecegini g0z Oniinde
bulundurarak, satinalma siireglerinin tamamlanmasi i¢in Satinalma Birimleri, len gelen
satinalma karar1 (awarding decision) konusunda onay verir.

* Firmalarla hicbir sekilde fiyat miizakeresi gériigmesi yapmaz, mal veya hizmet siparis
etmez,

sozlil anlagma ya da eposta seklinde taahhiitte bulunmaz. Aksine davraniglar, bu Politikanin
ihlali olarak degerlendirilir.

8. SATINALMA POLITIKASI
8.1.Talep Yonetimi

Satinalma Birimleri biitge planlarinin olusumundan itibaren Talep Birimleri ile isbirligi i¢inde
olur ve biitge olusturulmasinda Talep Birimlerine gerekli durumlarda destek verir.

Satinalma Birimleri Talep Birimlerinin planlama ve biitgeleme stireglerinde yer alir, bu
¢aligmalan konsolide ederek taleplere iliskin iriin spesifikasyonlarimn standartlagtirilmasi igin
¢aligmalar yapar, bu ¢aligmalar sonucunda asagidaki cergevede bir sonraki yilin Satinalma
planlamasini olusturur;

¢ Satinalma yapilacak olan yeni harcama kategorilerini belirleyerek, kaynak/tedarikgi
belirleme siireglerini baglatir.

® Yenileme/uzatma veya yeniden miizakere edilerek yiiriirlikkte kalacak satmnalma
sOzlesmelerini belirler.

e Harcama kategorileri bazinda tasarruf hedeflerini belirler.

Satinalma Birimleri, talep edilen hizmet / {iriiniin gereksinimini analiz eder, zorunlu olmayan
ozellik ve spesifikasyonlarin kapsam dig1 birakilmas1 ve gergek ihtiyaglarn ortaya ¢ikarilmasim
saglar,Talep Birimleri ile koordinasyon halinde ihtiyag listelerinde énceliklendirme yapar.

Bu ¢aligmalar tedarik¢i se¢im siirecinde en etkili stratejilerin se¢ilmesi ve talebe iligkin kritik
performans gostergelerinin belirlenmesini saglar.

8.2.Stratejik Satinalma

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma, tedarik¢ilerden alinan {iriin ve hizmeti optimize etmek,
tasarruf saglamak ve istenen hizmet kalite seviyesini saglamay1 hedefleyen asagida gosterilen
6 asamal1 stratejik satinalma yaklasimini benimser.

NUH CIMENTO GRUBU Stratejik Satinalma Metodolojisi
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1. Ig analizlerin yapilmasi

2. Tedarik pazar1 ve maliyet analizi yapilmasi

3. Kategori konumlandirmasi ve iist seviye kategori stratejisi
4. Detayl satinlma stratejilerinin olugtrulmasi

5. Kategori ve satinalma stratejilerinin uygulanmasi

6. Tedarik¢i performans ve tedarikgi iligkileri yonetimi

9. SATINALMA YONETIMI

Satinalma Birimleri talebin olusmasindan itibaren Talep Birimleri ile koordinasyon halinde
kaynak belirleme ve tedarik¢i sec¢im siireglerini baglatir, olugsan talebe iligkin stok/durum
kontrolii yapar, ihtiyaglar: analiz eder.

Kaynak belirleme siirecinde talebe iliskin olarak toplam sahip olma maliyeti yaklagim
kullanmlir. Satinalma Birimleri agagida belirtilen yontemlerden birini / bazilarim segerek,
potansiyel tedarikgi listesinde yer alan tedarikgilerden Teklif ve Fiyat Teklifleri alir.

e RFI (Bilgi Talebi): Tedarik¢ilerin ¢dzlim Onerileri ve is yetkinlikleri konusunda bilgi
toplama amaci ile yapilir. Daha ¢ok biitce ve proje planlama agamalarinda kullanilir.

e RFP (Teklif Talebi): Tedarikcilerden, Teklifleri ve ¢oziimlerine iligkin detayli
spesifikasyonlarin toplanmas siirecidir.

o RFQ (Fiyat Teklifi Talebi): Tedarik¢ilerden Fiyat Tekliflerinin tiim detay kirilimlar ile
istendigi teklif toplama siirecidir. Odeme kosulu, teslimat, kalite kosullar gibi fiyat
etkileyen tiim detaylar RFQ kapsaminda yer almalidir.

o Kapali Zarf: Tedarik¢ilerden belirlenen tarih ve saatte tedarik¢i dosyalar ile birlikte
Tekliflerinin sunulmasidir. Teklif verme kosullar1 ve zarf kapsamlar: gerekli zaman
sunularak firmalara bildirilir. Kapal1 Zarf ile verilen Teklifler olusturulan satinalma
komitesi tarafindan agilir. RFx, veya Kapali Zarf Teklif toplama siireclerinde tiim
tedarikcilere egit islem yapilmasi ilkesine uyularak, RFx dokiimanlar1 ve Teklif
davetleri gizlilik esaslarina uygun bi¢cimde e-posta yolu ile veya yazili olarak gonderilir.
Rekabete ve esitlige dayal: bir satinalma siireci olusturulmasi amaciyla belirsizlige yol
acmayacak kurallar gercevesinde, tiim ilgili standart ve hiikiimler RFx siire¢lerinde
tedarikgilere bildirilir ve katilimci tedarikgiler tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.
Kurallarda yapilan her degisiklik zamaninda tiim tedarikgilerle paylasilir.

RFx siiregleri NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan bildirilen, e-posta yoluyla veya
yazili olarak yiritiliir. RFx siireglerinde isin kapsami ve teknik &zelliklerine gore
Tedarikgilerden  gerekli  dokiimanlarin  temin edilmesi  Satinalma  Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Yapilan RFx, veya Kapali Zarf Teklif toplama siireci sonrasinda Teklifler teknik kriterler,
gerekliliklerin karsilanmasi, tedarik¢inin yetkinligi ve fiyat bakimindan analiz edilir. Teklifler
gerekirse es baza getirilerek, en iyi fiyat, teknik performans ve kaliteyi sunan tedarik¢i ile
caligilmasina karar verilir. Yapilacak tiim teklif gériigmeleri ve fiyat miizakereleri Satinalma
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Birimlerince yiiriitiiliir.

Isin verilmesine karar verilen tedarikginin teklifi, yayimlanacak olan Satinalma Prosediirlerine
uygun sekilde NUH CIMENTO GRUBU onayh yetki limitlerine gOre onaya sunulur. Satinalma
kararimn (awarding decision) onaylanmasindan sonra Tedarikgilere, Talep Birimlerine ve ilgili
paydaglara bildirim yapilir.

Satinalma kararinin onaylanmasindan sonra, finansal, ticari ve yasal riskler igeren durumlarda
NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri adina sdzlesme yapilmas: gereklidir. Satinalma Birimleri
tedarikgilerle ilgili sdzlesme goriismelerini siirdiirmekle yiikiimliidiir. Sézlesmelere iligkin
hiikiimleri gerekli paydagslarin goriislerini alarak miizakere eder, hukuki maddelere iligkin
hiikkiimlerin onaymm Hukuk birimlerinden alir. Tedarik¢i imzalarmin takibi, i¢ onaylarin
alinmasi ve yetki limitlerine gére imzalarin tamamlanmasim saglamak Satinalma Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Sozlesmeler ve teklif stiregleri kapsaminda ticari, finansal ve yasal risklerin minimize edilmesi
igin Kati Teminat veya Gegici Teminat almip alinmamasi Satinalma Birimlerinin
sorumlulugundadir.

Sozlesmenin karsihkli olarak imzalanmasini miiteakip teslimat programu g¢ergevesinde
tedarikgilere siparis verilmesi veya is emirleri gonderilmesi ilgili Satmalma Birimlerince
yapilir.

Talep Birimleri iiriin / hizmetin teslimatindan sonra kalite ve miktar kontrolii sonuglarina gore
mal/hizmet kabulii islemlerini gergeklestirir.

Satinalma siireci Satinalma Birimleri tarafindan gergeklestirilmemis alimlara iligkin, siparis ve
sozlesme iglemleri Satinalma Birimlerinin sorumlulugunda degildir.

Satinalma konusu islere ait demenin $irket Odeme Prensiplerine gére yapilmasi esas olmakla
birlikte farkl1 bir uygulama yapilacak ise sartname ve/veya sézlesmelerde bu durum belirtilir.

Taahbhiit, ilke Ve Prensipler

NUH CIMENTO GRUBU, 57 yila varan deneyimi, genis iiriin yelpazesi, yenilik¢i ¢alisanlari,
insana ve gevreye saygil yaklasimiyla, sektériinde fark yaratarak siirekli biiyiiyen ve gelisen,
uluslararast bir ¢gimento ve yap1 malzemeleri sirketidir. Gorevlerin ayrilig: ilkesi géz dniinde
bulundurularak; Satinalma Birimleri ve diger birimler sorumluluklar1 dahilindeki satinalmaya
iligkin gorevlerini, sirket politikalar ve bu Politikaya uygun olarak yerine getirirler.

Ana stratejimizde yer alan siirdiiriilebilirlik, hammaddelerin, iiriinlerin ve hizmetlerin
segiminde yol gosterici ilkemiz olmaktadir. NUH CIMENTO GRUBU olarak t{im satinalma
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faaliyetlerinde etik esaslar ile birlikte gevre, toplum ve insan haklarim gézetmek konusu biiyiik
bir hassasiyetle gozetilir.

10. SOZLESME YONETIMI

Tedarikgilerle Satinalma ve Hukuk Biriminin belirledigi NUH CIMENTO GRUBU sablon
sOzlesmelerinin imzalanmasi esas olmakla birlikte belirlenen sablon sézlesmeler haricinde
sozlesmelerin kullanilmasi1 durumunda Hukuk Biriminin onaymnin alinmasi gerekmektedir.
Imzalanan sézlesmeler, ticari sir niteliginde olup, sézlesmelerin satinalma sistemlerine
kaydedilmesi ve takip edilmesi Satinalma Birimleri sorumlulugundadir. Sézlesmeler tedarik
stirecinde, tedarikgilerle olan iligkilerin yasal zeminini olusturmakta olup s6zlesmelere uygun
hareket edilmesi saglanir. Sézlesme yénetimi, NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan
yayimlanacak olan satinalma prosediiriine uygun olarak yapilir.

Sirket politikalar1 ve gizlilik hiikiimleri geregi, stzlesmeler minimum olarak yasal siireleri
boyunca muhafaza edilmeli, gizliliklerine riayet edilmeli ve ilgisiz/ yetkisiz tigiincii kisilere ifsa
edilmemelidir.

11. TEDARIKCI iLISKILERI YONETIMI

Satmalma stirecindeki tedarikei iligkileri stratejisinin belirlenmesine ve uygulanmasina y6nelik
¢aligmalarin yoénetilmesi, NUH CIMENTO GRUBU tedarikgi portfSyiiniin olusturulmas: ve
yOnetilmesi, yeni tedarik¢i bagvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi ve kabul/red siireci,
tedarik¢i performanslarinin degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglanna gore alinacak
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi, tedarikgi tesislerinde inceleme ve degerlendirme
yaparak diizeltici/iyilestirici Onerilerin gelistirilmesi, ¢aligilmasi uygun olmayan tedarikgi
listesinin olugturulmas1 ve takibi NUH CIMENTO GRUBU Satmalma yetkisinde olup;
Satinalma Birimleri gerekli diizenlemeleri yaparak uygulamaya gegirir.

Tedarikg¢ilerimiz:

Nuh Cimento Grubu ile mevcut sézlesme iligkisi kapsaminda yiiriirliikte olan mevzuatlara
(kisisel verilerinin islenmesi ve korunmasi, yolsuzlukla miicadele, rekabet, ¢evre, is saglif1 ve
giivenligi, fikri ve miilkiyet haklar1 vb.) uymak zorundadir.

Etnik ve kiiltiire] farkliliklara saygi duyar ve farkhiliklarin korunmasiyla birlikte gelistirilmesi
icin onlemler alir ve firsat esitliginin var oldugu, karsilikli giiven i¢inde, ayrimcilifa maruz
kalmadan, insan haklarina saygili ¢aligma ortamlar1 yaratilmasin: taahhiit eder.

Calisanlarin saglif1 ve giivenligi ve emniyeti i¢in gerekli tebrikleri alir. Tedarikgi ¢alisanlarinin
igyerinde veya ig sebebiyle bulunduklar1 herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya
duygusal taciz yoluyla herhangi bir gekilde dokunulmazliklarimn ihlal edilmesine higbir sekilde

tolerans gosterilmez. \K



Caliganlarinin sendikalasma hakkina ve sendika iiyesi olma kararlarina, yasalara uygun surette
orgiitlenme ve toplu s6zlesme haklarina sayg1 gosterir.

Is faaliyetleri ile etki ettikleri topluluklarin insan haklarim, insan onurunu ve mahremiyetini
koruyarak saygi duyar.

11.1. Tedarikg¢i Se¢imi

NUH CIMENTO GRUBU Sirketleri ile ¢alismak isteyen firmalar, NUH CIMENTO GRUBU
kendi i alanlar1 ve yetkinliklerini belirterek kayit yapar. Tedarik¢i kayit anketleri kullamlarak,
ig alanlarma gére Satinalma kategori birimlerince analiz edilerek belirlenmis kriterleri saglayan
potansiyel tedarikgilerin giiclii ve zayif yonleri tespit edilir. Bagvuruda bulunan tedarik¢ilerden
teknik kapasite, ticari ve finansal yeterlilik bakimindan uygun olan tedarikgiler potansiyel
tedarik¢i havuzuna dahil edilir.

11.2. Tedarik¢i Segmentasyonu

Tedarik¢i Segmentasyonu, kaynak ve zamam en etkili sekilde kullanmak ve satinalmanin katma
deBerini optimum seviyeye gikarmak amactyla, tedarikgileri is @izerindeki etkilerine gore
smiflandirma yaklagimidir.

Satinalma Birimleri, tedarikgileri ig hacmi, degisim maliyetleri, iiriin/hizmet vb bakimlardan
siniflandirir, tedarike¢i performans y6netimi yapar.

11.3. Tedarikgi Performans Yonetimi

Tedarik¢i Performans yonetiminin amaci, tedarikgilerin performansinin, belirlenen kriterler ve
objektif bilgiler dogrultusunda izlenmesi ve ticari olarak faydali iyilestirme firsatlarimin
belirlenmesidir.

Tedarikgiler teknik kapasite, ticari ve finansal yeterlilik vb. bakimindan performans
degerlendirme siireglerine dhil edilir.

Tedarikgilerin devam eden performansi NUH CIMENTO GRUBU Satinalma tarafindan
periyodik olarak Sl¢limlenir, isbirli anlayisi igerisinde iyilestirme firsatlart belirlenir ve
uygulanir. Tedarik¢i performans y6netimine iliskin kriterler ve kurallarin Tedarikgiler ile seffaf
bir sekilde paylasilmasi esastir.

Tedarik¢i Performans y6netimi sonuglar1 meveut islerin devam ettirilip ettirilmeyecegi, yeni
alimlarda teklif ahnacak tedarikgilerin belirlenmesi ve tekliflerin degerlendirilmesi asamasinda
dikkate alinir.
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Tedarike¢i kaynakh tiim teknik, ticari, etik ve itibar ile ilgili risk durumlari siirekli incelenerek,
kurallar1 ihlal eden tedarikciler NUH CIMENTO GRUBU Satmalma yénetimi onay: ile
calhisilmayacak firmalar listesine alinir.

11.4. Tedarikgi Gelistirme Programlar:

Tedarikgilerin NUH CIMENTO GRUBU Sirketlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda;

e Sunduklarn iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin siirekli iyilestirme
yontemlerinin kullamilmasi,

e Inovasyon, deger analizi, maliyet diistirme ¢alismalari

e Belirlenen uygunsuzluklarin giderilmesi icin diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
planlanmast ve uygulanmasi,

Satinalma Birimleri tarafindan Tedarik¢i Yonetimi kapsaminda planli ve sistematik bigimde
yiiriitiliir.

11.5. Tedarik¢i Olusturma

Satinalma Birimleri, kritik alanlarda yapilacak yatinmlari garanti altina almak, tekel
konumundaki kategorilerde alternatif tedarik¢iler gelistirmek, yeni iiriin gelistirme ve yeni is
ortakliklar1 kurmak {izere tedarikgilerin belirlenmesi, bu tedarikgiler icin gelisim ve isbirligi
programlar: hazirlanmasi ve bu programlarin uygulanmasi amaciyla ilgili birimlerle ¢caligmalar

yapar.
12. ETIK SATINALMA ILKELERI

Satinalma siireclerinde temel degerleri seffaflik, dogruluk ve diiristliik olusturur. NUH
CIMENTO GRUBU Calisanlarimin, paydaslar ve tedarikgilerle olan iliskileri basta asagida yer
alanlar olmak iizere ayrintilar1 agagida belirtilen temel degerler {izerine kurulmusgtur.

e Tium satinalma siireglerimizde dogruluk ve diiriistlitk 6ncelikli degerlerimizdir.

[ ]

e NUH CIMENTO GRUBU Satmalma ekibi olarak faaliyetlerimize iliskin tiim bilgilerin
gizliligine 6nem gosteririz. Bu bilgileri sadece NUH CIMENTO GRUBU amaglar
dogrultusunda kullanir ve belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kigilerle paylagirz.

e NUH CIMENTO GRUBU Satinalma ekibi olarak ¢ikar ¢atismalarindan uzak durmayi
amaglanz. Mevcut gérev ve yetkilerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya
yakinlarimiz vasitasi ile is iligkisinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar
saglamayiz.

e Yasal mevzuat ve ticari teammiiller diginda tedarikeilere kiilfet yiikklenemez.

o Tedarik¢ilere, rekabet ve piyasa kosullar dogrultusunda adil ve esit mesafede yaklagilir.

o Tedarikg¢i segiminde adil ve objektif kriterlere gore degerlendirme yapilir.

e Thale siirecleri seffaf bir sekilde nesnel kriterler temelinde, herhangi bir dis etkiden



uzak olarak sonuglandirilir.

Cikar catigmasindan kacmilarak, tedarikgilerle bireysel ¢ikar iliskisine girmeden
iliskiler seffaf ve adil bir zeminde yiiriitiiliir.

Tedarikgilere kars1 sozlesmeler cergevesindeki yiikiimliiliikler zamamnda yerine
getirilir,

Tedarik siireclerinin yasalara ve sirket politikalarina gére yiiriitiilmesine azami 6zeni
gosterilir

Tedarikeilerin yasal mevzuat ve etik kurallarina riayet etmelerine 6zen gosterilir ve ihlal
durumlarinda gerekli bildirim ve uyarilarda bulunulur.

Sirketin ve tedarikgilerin insan saglig: ve gevre politikalarina uygun hareket etmesine
0zen gosterilir.

Satmalma faaliyetleri kapsaminda rakiplerle yasal ve “NUH CIMENTO GRUP
Sirketleri Is Etigi Kurallan “ cercevesinde rekabet edilir.

NUH CIMENTO GRUBU’nun marka degerine zarar verecek tutum ve davraniglarda
bulunulmaz.

Nuh Cimento Grubu tiim is stireclerinde, galisanlarla ve tiim paydaslariyla olan iliskilerinde
temel aldif: degerler ve galigma prensiplerini igeren yol gésterici bir kilavuz niteligindeki Is
Etigi Kurallari mevcuttur. Bu kapsamda;

Menfaat catigmasi: Tedarikgiler, Nuh Cimento Grubu ile profesyonel iliskilerinde
ortaya ¢ikan her tiirlii menfaat gatismasmu bildirerek bu konuda uygun aksiyonu
belirlememize imkan tammalidir. Nuh Cimento Grubu temsilcileri veya calisanlari,
herhangi bir tedarikginin isletmesiyle ilgili olarak sahip olduklarn Snemli miilkiyet
iligkilerini ya da menfaatleri ifsa etmekle yitkiimlii olacaktir.

Riugvet, yolsuzluk: Sirketimizin faaliyet gosterdigi tiim tilkelerde gegerli riigvet ve
yolsuzluk karsit1 yasa ve diizenlemelere, etik ilkelere ve evrensel kurallara uyumunu
saglamak ile birlikte finansal suglarin dnlenmesine iliskin yiikiimliiliiklere uyumunu
saglamaya, miisterilerimizi, iglemlerimizi, iirin ve hizmetlerimizi risk temelli bir
yaklasimla degerlendirerek, olasi risklerin azaltilmasina yénelik stratejilerimizi, ilgili
kontrol ve dnlemlerimizi, igleyis kurallarimmzi ve sorumluluklarimizi belirleyerek tiim
calisanlarimizi bu konularda bilinglendirmektir.

Hediye: Nuh Cimento Grubu ve bagh ortaklar, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar icin
Onemli miigterilerdir. Satin alma faaliyetlerini yiiriiten kisiler basta olmak iizere biitiin
¢alisanlarin tedarikgilerden veya diger is ortaklarindan etik olmayan ve uygun olmayan
teklifler ile karstlasma potansiyeli olabilir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’nda ¢aliganlarin uygulamasi gereken adimlar tanimlanmustir.

Gizlilik: Tedarikgiler, Nuh Cimento Grubu fikri miilkiyetini, ticari sirlarim ve diger
ozel, kisitlayic1 ve hassas verileri veya bilgilerini istikrarli bir bigimde korumali ve
gozetmelidir. Nuh Cimento Grubu’nun sagladig1 veriler yalmzca Nuh Cimento Grubu
ile tedarikgi tarafindan belirlenen ve kabul edilen amaglar igin kullanilacaktir.
Rekabete aykirt ve kisitlayic: ticari uygulamalar: Tedarikgiler, adil rekabetin
desteklenmesini amaglayan yerel ve uluslararasi mevzuata uymakla yiikiimliidiir. Bu
uyum, rekabet¢i fiyatlarin ve yenilikgi triinlerin sunulmas: agisindan da 6nemlidir.
Bununla beraber faaliyet gosterilen iilkede ulusal ve uluslararas: otoritelerin sug
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gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin finansman: konusunda yayimladiklar1 kara
listelerde adi gegen kisi ve kurumlar ve AB, ABD veya Birlesmis Milletler tarafindan
tilke ¢apinda genis yaptirimlara tabi iilkelerde bulunan girketlerle kesin olarak iligkide
bulunmamalidir.

13. YURURLUK

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikas1, Satinalma Direktérliigii 6nerisi, Hukuk ve
Insan Kaynaklar1 birimlerinin degerlendirmeleri ve NUH CIMENTO GRUBU CEO ve
Yonetim Kurulu Bagkani onayi ile Yonetim Kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu onay1 ile
ylirtirlige girer.

NUH CIMENTO GRUBU Satinalma Politikas1 dogrultusunda hazirlanan prosediirler, el
kitaplan, siireg ve sistem dokiimanlari, metodolojiler “Satinalma Direktorliigii” énerisi, Insan
Kaynaklar ve Hukuk birimlerinin goriisii ile NUH CIMENTO GRUBU CEO onayina sunulur
CEO ve Yonetim Kurulu Baskani onay1 ile yiirtirliige girer.

Alt prosediirler

¢ Satinalma Prosediirii

o Lojistik ve Envanter Yonetimi Prosediirleri
e Siire¢ dokiimanlari

* Sistem Metodolojisine iligskin dokiimanlar

cimerto sdnayi a8



CEVRE POLITIKASI

1. AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.S. olarak yasadifimiz ¢evrenin korunmasimin ve iyilestirilmesinin,

isimizin ayrilmaz bir par¢as1 oldugu bilincinden hareketle; iiriinlerimizin ve faaliyetlerimizin

kalitesini, cevreye olan etkilerini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

2. UYGULAMA
NUH CIMENTO SANAYI A.S. olarak;

e Cevre Politikasini uygulamay1, diizenli olarak gézden gecirmeyi, dokiimante ederek
tiim ¢aliganlara ve ilgili taraflara duyurmay,

e Tum cahsanlanmizin eitimlerle cevre bilincini geligtirerek, gevre kirliligini
miimkiin olan en diisiik seviyeye ¢ekmeyi,

¢ Tim faaliyetlerimizle ilgili gevre boyutlarim siirekli izleyerek, yiiriirlitkteki yasal ve
diger sartlara uymasini saglamayi,

* Cevre hedef ve amaglarim belirlemeyi, periyodik olarak gézden gecirerek cevre
performansinin siirekliligini saglamayi,

* Yenilenebilir enerji ve Sera Gazi emisyonu azaltma yéntemlerini arastirmayi, sera
gazi emisyonlarini 6lgmeyi, raporlamay1 ve azaltmay,

¢ Ekolojik olarak makul, teknik ve ekonomik olarak miimkiin oldugu durumlarda
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimim artirarak, tiretim faaliyetlerimiz
igin gerekli olan dogal kaynak kullanimini azaltmay,

e Dogal kaynaklarn stirdiiriilebilirligini saglamak icin ¢evre agisindan zararli olan
atiklar1 alternatif yakit ve hammadde kapsaminda kullanarak ekosistemlerin ve
biyogesitliligin korunmasina destek olmay1;

* Tesislerimizi, calisma yerlerimizi belirlerken biyogesitlilik alanlarmnm, dogay: 6zel
koruma bolgesindeki alanlarin ve tarihi/kiiltiirel alanlarin varligina dikkat etmeyi, bu

alanlarda tesis kurmamayi,
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e Atiksularin mevzuatlara uygun olarak analizlerinin yapilmasim ve geri doniigiimlii
olarak proseste kullanimini saglamayi, atiksu kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasini saglamayi1 ve bu dogrultuda su tiikketimini azaltmayz,

e ¢ ve dig kaynakl riskleri dikkate alarak; TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
standartlannin  sartlarina uymayi, siirekli gézden gecirerek etkin bir sekilde

uygulamayi ve diger yonetim sistemleri ile entegre etmeyi,

taahhiit ederiz.
Halim TEKKESIN
Genel Miidiir

W@W
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KALITE POLITIKASI
1. AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.S. olarak miisterilerimizin kalite ile ilgili beklentilerini agan dayanikli
giivenli drlinleri gelistirir, iiretir ve satiy hizmetini veririz. Tiim siireglerimizde kalite
performansimiz1 artirmak igin ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin gerekliliklerini saglar;

gerekli kaynaklar1 temin ederek siirekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

2. KAPSAM
Kalite Politikas1 kapsami; Nuh Cimentoda gergeklestirilen faaliyetleri igermektedir. Bu sebeple
kapsam; tiim iiriin, hizmet ve faaliyetleri kapsar. (Hammadde ocaklarindan, nihai {iriiniin

miigterinin aracina (silobas, kamyon ve gemi) yiiklenmesine kadar olan tiim prosesler)

3. UYGULAMA
NUH CIMENTO SANAYI A.S. olarak;

e Misteri sartlarini ve yliriirlitkteki standartlarin sartlanni karsilayan, rekabetgi ve
uygun kaliteye sahip, pazarlanabilir iiriinleri {iretmeyi,

o Kalite hedeflerini olusturup, gozden gecirerek denetlemeyi ve siirdiiriilmesini
saglamayi,

e Kalite politikasimn kurulusun tiim ¢ahiganlari, taseronlar ve tedarikgiler tarafindan
anlagilmasim saglayarak Kalite bilincini gelistirmeyi,

» Daima gelisme anlayisiyla ¢aliganlarim stirekli egitmeyi,

* Kalite Yoénetim Sistemleri Standartlarimin sartlarma uyarak, siirekli gézden gecirip,
etkin bir sekilde uygulamay,
taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Midur
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KALITE POLITIKASI
AMAC

Nuh Cimento Sanayi A.$. olarak miisterilerimizin kalite ile ilgili beklentilerini asan dayanikli

giivenli Urlinleri geligtirir, iiretir ve satiy hizmetini veririz. Tiim stireglerimizde kalite

performansimzi artirmak igin ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin gerekliliklerini saglar;

gerekli kaynaklari temin ederek siirekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

2. KAPSAM

Kalite Politikasi kapsami; Nuh Cimentoda gerceklestirilen faaliyetleri igermektedir. Bu sebeple

kapsam; tiim {iriin, hizmet ve faaliyetleri kapsar. (Hammadde ocaklarindan, nihai iiriiniin

miisterinin aracina (silobas, kamyon ve gemi) yiiklenmesine kadar olan tiim prosesler)

3. UYGULAMA
NUH CIMENTO SANAYI A.S. olarak:

Miigteri sartlarim ve ytiriirliikteki standartlarin sartlarim karsilayan, rekabetgi ve
uygun kaliteye sahip, pazarlanabilir iiriinleri iiretmeyi,

Kalite hedeflerini olusturup, gdzden gegirerek denetlemeyi ve siirdiiriilmesini
saglamay1,

Kalite politikasinin kurulusun tiim ¢alisanlari, tageronlar ve tedarikiler tarafindan
anlagilmasim saglayarak Kalite bilincini gelistirmeyi,

Daima gelisme anlayisiyla ¢alisanlarim siirekli egitmeyi,

Kalite Yonetim Sistemleri Standartlarinin sartlarina uyarak, siirekli gbzden gegirip,
etkin bir sekilde uygulamay,

taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Miidir

e
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ENERJI VERIMLILIGi POLITIKASI
1. AMAC
Nuh Cimento Sanayi A.§. Enerji tasarrufu bilinci ¢ahisanlarmiz igin bir yasam bigimidir.
Cimento tiretimi igin gerekli olan yogun enerji tiketimini 6nlemek amaciyla tiim siireglerde
enerji verimlilifi degerlendirmesi yapilmakta, siirekli iyilestirme ile olumsuz etkilerin

ortadan kaldirilmasi amag¢lanmaktadir.

2. KAPSAM
Enerji verimliligi kapsami; Nuh Cimento'da yiiriitiilen faaliyetleri icermektedir. Bu nedenle
kapsam; Cevre Yonetim Sistemleri ile ilgili tiim tiriin, hizmet ve faaliyetleri kapsar.
(Hammadde ocaklarindan nihai {irliniin miisterinin aracina (d6kme treyler, kamyon, gemi)

yitklenmesine kadar olan tiim siirecler)

3. UYGULAMA
NUH CIMENTO SANAYI A.S. Taahhiit ettifimiz ttim faaliyetlerimizde, gimento iiretimi i¢in
gerekli olan yogun enerji tiiketimini Snlemek amaciyla,
¢ Enerji Politikasim uygulamak, diizenli olarak gézden gecirmek, belgelemek ve tiim
calisanlara ve ilgili taraflara duyurmak,
* Enerji verimli teknoloji ve uygulamalar tercih etmek, alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini degerlendirmek, enerji ve dogal kaynaklar1 verimli kullanmak,
o Uriin, ekipman ve hizmet satin alimlarinda enerji verimli segimler yapmak ve enerji
performansimiz artiracak tasarim faaliyetlerine destek olmak,
* Enerji performansimn siirekli iyilestirilmesi ve verimliliin saglanmasi i¢in sistem
kurmayi,
* Enerji amag ve hedeflerini belirlemek, enerji performansim periyodik olarak gézden
gecirerek izlemek,
e Enerji verimliliginin saglanmas: i¢in gerekli tiim bilgi ve kaynaklan saglamak,

calisanlarimiza egitim vermek,



e Enerji kullanim, tiiketimi ve verimliligi konusunda tabi oldugumuz yiiriirliikteki yasal
ve diger sartlara uymaya,

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinin gereklerine uymayi, siirekli
gbzden gecirerek etkin bir sekilde uygulamay: ve diger yonetim sistemleriyle entegre
etmeyi,

Taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
General Manager
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BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI POLITIKASI

1. Amag
Temel ve destekleyici is faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmas: siirecinde, tiim i¢, dis,
kasith veya kazara tehditlere karsi Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin bilgi varliklarmi
korumaktir.
2. Kapsam
Bu politika Nuh Cimento Sanayi A.S. biinyesindeki bilgi varliklarim kapsamaktadir. Tiim
lokasyonlardaki ¢aliganlar, lokasyon i¢i ve disi tedarikgiler / miiteahhit tarafindan uygulanir.
3. Uygulama
Bilgi Varliklarin;
e Herhangi bir yetkisiz erisime kars1 korumaktadir,
e Gizliligini saglamaktadir,
¢ Biitlinltigiini muhafaza etmektedir,
e Muhafaza edilen Is siireclerine ait bilgiye ulasilabilirlik saglamaktadr,
® Yasal ve Mevzuat gereksinimleri, ii¢lincii taraflar (is ortaklari, miisteriler, tedarikgiler) ile
yapilan sdzlesmelerde yer alan hiiklimler stirekli izlenmekte ve kargilanmaktadir,
¢ Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimleri tiim ¢alisanlara verilmektedir,
e Kurum igerisinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin siirekliligini ve gelisimini

saglamaktadir.

e Nuh Cimento Sanayi A.S. ile isbirligi icerisinde olan tedarik¢iler, hizmet veren
kuruluglar, dis kaynaklar ve tiim personel igin uyulmasi zorunlu bir dokiimandar.

taahhtit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Midir
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EMISYON POLITIKASI

1. AMAC
Nuh Cimento Sanayi A.$.’de sera gazi emisyonlarnnin azaltimina iliskin olarak uluslararas
kuruluglarca yapilan ¢aligmalari takip etmekte ve bu galismalara yonelik ulusal diizeyde
koordinasyonu gergeklestirmektedir. Bu konuda yapilan calismalara gorils vermek, katki
sunmak, azaltimi destekleyici yatrimlar yapmak, egitimler vererek bilinglendirme ve
farkindaligin gelistirilmesine ydnelik ¢alismalar 6ncelik olmaktadir.

2. KAPSAM
Emisyon politikas1 kapsami; Nuh Cimentoda gergeklestirilen faaliyetleri icermektedir. Bu
sebeple kapsam; Cevre Yonetim Sistemlerini ilgilendiren tiim firiin, hizmet ve faaliyetleri
kapsar. (Hammadde ocaklarindan, nihai @iriiniin miisterinin aracina (silobas, kamyon ve
gemi) yiiklenmesine kadar olan tiim prosesler)

3. UYGULAMA
NUH CIMENTO SANAYi A.S. olarak gergeklestirdigimiz biitiin  yatinm ve
faaliyetlerimizde ;
¢ Faaliyetlerimiz sonucunda olugmakta olan emisyonlarin takibinin yapilmasina
yonelik 3 ana firnn bacasinda online &lglim sistemleri ile takip yapilarak,
emisyonlarin yasal mevzuat harici belirlenen hedefler altinda tutulmast,
o Faaliyetlerimizde olugmakta olan sera gazi emisyon miktarlarmin azaltilmasina
iliskin emisyon faktorii daha diigtik verimli yakitlar tercih edilmesi,
e Hammaddenin ¢ikartlmasi ve taginmasi noktasina kullanilan ekipman ve araglarin
elektirikli hale getirilerek emisyon salinimlarinin engellenmesi,
e Faaliyetlere baglamadan 6nce emisyonlar konusunda bir 6n degerlendirme yapilarak
faaliyetin emisyon ve sera gaz iizerine etkilerinin degerlendirilmesi,

e Ilgili tiim ulusal mevzuata uyulmas: ve ilgili ulusal strateji ve eylem planlarina katk:
saglanmasi,

Ilkeleri ile emisyon azaltim yéniinde ¢alismalarimiza y6n vermekteyiz.
Taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Miudiir
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AMBALAJ KULLANIMI GELISTIRME POLITIKASI

NUH CIMENTO SANAYI A.S. Gergeklestirdigimiz tiim yatirim ve faaliyetlerimizde;

e Faaliyetlerimizin paketleme agamalarinda verimliligi artirmak i¢in siire¢ ve kullanim
takibi,

o Faaliyetlerimizde kullandigimiz paketlerin agirhigim minimum seviyede tutmak,

* Faaliyetlerimiz sonucunda olusan ambalaj atiklarinin yeniden kullamlmasi veya geri
kazanlmasina yonelik sistemlerin kurulmas: ve siirdiiriilebilirligi,

¢ Faaliyetlere baslamadan 6nce ambalaj konusunda &n degerlendirme yapilarak
faaliyetin dogal kaynaklara ve ¢evreye etkilerinin degerlendirilmesi,

o llgili tim ulusal mevzuata uymak ve ilgili ulusal strateji ve eylem planlarina katkida
bulunmak,

Prensiplerimizle su verimliligini artirma ydniinde ¢alismalarimiza yon veriyoruz.
Taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Midiir




NUKLEER GUVENLIK VE ACIiL DURUM HAZIRLIGI POLITIKASI

NUH CIMENTO SANAYI A.S. olarak gerceklestirdigimiz  biitiin  yatinm  ve

faaliyetlerimizde;

e TFaaliyetlerimizde niikleer radyasyona sebep olacak kaynaklarin ve ekipmanlarin
kullammindan kaginilmast,

e Faaliyetlerimiz boyunca fabrikaya kabul edilen atiklarin giriste radyasyon
Olgtimlerinin gerceklestirilmesi, uygunsuz bir durumda karantina tedbirlerinin
uygulanmasi,

* Radyasyon sorumlusu personelimizce ¢alismalar1 yaparak siirekli olarak giivenligin
saglanmasi,

¢ (Cevremizde gerceklesebilecek olasi bir niikleer felaket duruma karsin siirekli olarak
alarm sistemlerin ¢ahisir halde tutulmas,

e Personelin niikleer giivenlik konularinda bilinglendirilmesi,

[lkeleri ile niikleer giivenligin artirilmasi yéniinde ¢alismalarimiza yoOn vermekteyiz.

Taahhiit ederiz.

Halim TEKKESIN
Genel Miidir
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