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Nuh Cimento’nun Degerli Genel Kurul Uyeleri, 9%/ £ g"’/ M

Ben Nuh Sirketler Grubuna 12 senesi yonetim kurulu baskanlig1 olmak iizere mazimde serefle ve gururla

hatirlayacagim toplam 14 sene hizmet verdim. Verdigim hizmet siiresince miisterek ¢alistigim y6netim
kurullar1 ve en listiinden en altina kadar Nuh camiasi ¢alisanlariyla birlikte, NUH GRUBUNU nereden
nereye getirdigimizi hem sizler, hem de kamuoyu bilmektedir. Bu ifadeleri kendi reklamimi yapmak igin

kullanmiyorum, sadece gergekleri bir defa daha hatirlatmak i¢in arz ediyorum.

Caligma siirecimizde yapilan hizmetleri ve de Nuh Grubunun ekonomi hayatimizda ulastig: yeri camiadan
ayrihsimdan iki ii¢ ay evvel bir rapor halinde iletmistim. Arzu edenlere istekleri halinde bir kopyasini her

zaman gonderebilirim.

Hayat bu; insanlar takdir ve ddiile layik olsalar da gesitli kliklerin esintisinden nasibini olumsuz olarak

alabiliyorlar.

Bugiin Genel Kurulunuzda SPK Kurumunun yénlendirmesiyle aleyhime agilan davalarin sizlerin oyuna
sunulmast igin madde mevcut. Ben bugiine kadar gerek bu konularin gerekse ayriligimizdan sonra Nuh
Cimento’daki c¢esitli gelismeler hakkinda kurum terbiyem dolayisiyla herhangi bir agiklamada

bulunmadim.

Ancak tiim haklarim sakli kalmak kaydiyla bugiin burada hukuki vekilim kanaliyla, sizlere sadece
aleyhimde dava konusu olan Demir Cevheri ve onun satin alimiyla ilgili hususlar1 arz edip. bunlar1 genel
kurul zabitlarina gecirterek, sizleri ve kamuoyunu dogru bilgilerle aydinlatmak gorevimi yerine

getiriyorum.

Nuh Cimento Yonetim Kurulu Bagkani olarak diiriist, samimi ve oldugunca becerili bir gorev yaptifim
2007 yihnda “DEMIR CEVHERI” satin alinmasinda “SUC UNSURU” takdirinde bulunan Sermaye
Piyasasi Kurulunun bana hi¢bir soru sormadan ve miidafaa hakkimi kullandirmadan aldigi kurum
kararindaki haksizhgn tespiti i¢cin ve de konu ile ilgili hem ticari yénden hem de g¢evreyi korumaya
yonelik yaptigimiz calismalar1 arz ederek, miiessesemizi zarara ugratmak bir kenara, ona sagladigimiz

katkilara yonelik gercekleri asagida sunmaktayim.

Konunun aciklamasini su ana bashklar altinda tdplamaktaylm;

1. “DEMIR CEVHERI” madeninin tarifi ve Nuh Cimento fabrikas1 i¢in 6nemi.
h"DEMIR CEVHERI” madeninin aliminda dikkat edilmesi gerekli hususlar ve ¢evre sorunu yaratan

stoklama sistemleri. }“ / M
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Fabrika kurulduktan sonra, zamanin yonetim kurulu ve yetkililerinin “DEMIR CEVHERI” temini ile
ilgili olarak yaptiklari calismalar sonucunda bulduklar “DEMIR CEVHERI” ocagi ve satin alma
stratejileri.

“DEMIR CEVHERI” maddesinin satin alma sistemine gore, satin alma “Ton” fiyatina ek maliyetler.
Benim yonetim kurulu baskanligim doneminde “DEMIR CEVHERI” saun alma yetki ve
sorumlulugunda olan fabrika genel miidir ve satin alma departmanlarini gerek benim, gerekse
yénetim kurulu tiyelerinden olusan icra kurulu kararlar1 ile yénlendirmelerimiz.

Sermaye Piyasast Kurumunun tespit ettigi “Su¢ unsuruna”™ esas olan Hatipoglu — Sirer Madencilik
sirketlerinin 2007 yilindaki Nuh Cimento firmasina “DEMIR CEVHERI” satmak isteklerini
iletmeleri, bu talep cergevesinde fabrika yetkililerince yapilan ¢alismalarin sonucu.

«DEMIR CEVHERI” maddesinin tarifi ve Nuh Cimento fabrikasi icin nemi:

a. “DEMIR CEVHERI” madeni tabiatta dogal olarak bulunan, baska tiirli iiretimi mimkin
olmayan, iginde “DEMIR CEVHERI” maddesinin yiiksek oranda bulundugu topraktir. Yani
bir anlamda madendir.

b. “DEMIR CEVHERI” Nuh Cimento fabrikasinin yilda bes milyon ton civarinda iirettigi
cimentonun iiretiminde %4-5 civarinda kullanilmas gerekli bir katki maddesidir. Yani
iiretimin olmazsa olmazidir. Yilda yaklagik yiiz seksen ile iki yiiz bin ton arasi
kullanilmaktadir.

“DEMIR CEVHERI” satin alminda dikkat edilmesi gerekli hususlar ve cevre sorunu
yaratiminin engellenmesi:

a. Anilan mal maden oldugu igin her an iiretilip sunulan bir Giretim girdisi degildir. Tabiatta
bolgesel olarak olugmus maden ocaklarindan alinir. Nakliye maliyetleri dolayisiyla fabrikaya
miimkiin olan en yakin ocaklardan alimi nemlidir.

b. “DEMIR CEVHERI” ocak isletmeleri yagislarin sebep oldugu gamur dolayis: ile kigin
¢alistinlamaz, kisin kullanilacak “DEMIR CEVHERI” yaz aylarinda fabrikanin stok
sahalarina yigilirdi. Bu sistem hem on finansman gerektiriyor, hem maliyet arttirtyor, hem de
ve belki de en dnemlisi telafisi imkansiza yakin gevre sorunlari yaratiyordu. Bu konulardaki
olumsuzluklar: gideren ve benim tarafimdan tasarlanip uygulamaya konulan stratejik
degisiklikleri ve de bu sayede saglanan faydalari yazimin ileriki béliimlerinde sunmaktayim.

c. Yonetim Kurulu Baskam oldugum dénemde, Nuh Cimento teknik yetkilileri ve de
sorumlulari iiretimde istikrar ve iistiin kalite temini i¢in satin alinacak “DEMIR CEVHERI”
madeninin su teknik 6zellikleri tasimasini sart kosmuslardir.

i. Demir Orani : %58-60
ii. Rutubet Orani : maksimum %23
{ii. Tane Biiyiikliigii : 6~10 cm ebadindan biiyiik olmayacak (bunun temini i¢in demir
cevheri ¢ikartilan maden ocaginda 6n kinlma yapilarak tane bityiikligii
ayarlanmalidir.)

d. “DEMIR CEVHERI” ¢imento iiretiminin dnemli bir katki maddesi oldugundan, gerek satici

kaprisi, gerek lojistik riskler, gerekse istikrarli iiretim ve Ustin kalite ihtiyaci dolayisi ile
dikca birden fazla ocaktan mal almak en azindan rasyonel degildir.
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e. Nuh Cimento firmasina “DEMIR CEVHERI” ahmi vyapilacak maden ocaginin yillik
iiretiminin sadece Nuh Cimento i¢in yilda asgari iki yiiz bin ton olmas1 gerekmektedir.

f. Cimento fabrikalarmin uzun yillar {iretim yapmast i¢in ana hammaddesi uzun yillar iiretime
firsat verecek rezervlere sahip olmas: gerekir. Bu durumda iiretimin yardimer girdisi olan
“DEMIR CEVHERI” ocaklarmin da uzun yillar hizmet verecek maden rezervlerine sahip
olmasi ¢cok énemlidir.

g. Nuh Cimento fabrikasi kurulus yeri olarak kamuoyuyla i¢ ice bir konumdadir. Bu sebeple
evre sorunlari gok onemlidir. “DEMIR CEVHERI” fabrika biinyesinde stoklanarak
kullanilir ise gerek kara gerekse denizde, yagis ve riizgarlarla cevreye yayilan cevher onemli
gevre sorunlari dogurur. Bunun dnlenmesi igin Nuh Cimento fabrikasinda gelistirdigimiz
satin alma sistemi geregi satici firma, “DEMIR CEVHERI” madenini fabrikaya yaz/kis
kendisine iletilen talebe uygun miktarda, giinlik olarak. direk kullanim bunkerine géndermek
zorundadir.

3) Nuh Cimento fabrikasimn kurulusunu takiben «pEMIR CEVHERI” alim ile ilgili yapilms

4)

olunan ¢ahsmalar:

Cimento fabrikasinin kurulus yeri segilirken hammadde kalitesi ve rezervi en onemli unsur olup,
bunun yaninda yine iiretim igin en onemli yardimer girdilere dikkat edilir. Bunlardan en
Snemlilerinden biride “DEMIR CEVHERI” maddesidir. Yaptigim tespitlerde kurucu ortak ve
dénemin yoneticileri bu konuda ¢ok caligma, aragtirma yapip, Adapazan ili Ferizli bolgesinde
bulunan “DEMIR CEVHERI” madeninin en onemli ocagni tespit edip, oradan mal alimina
baglamislardir.

Ocaklar muayyen donemlerde el degistirmis. ancak Nuh Cimento ayni ocaktan mal almayi
siirdiirmiistiir. Bu ocaklarda halen yani 2015 yili itibari ile 30 yil civarmmda rezerv oldugu tahmin
edilmektedir.

Ayrica “DEMIR CEVHERI” nakliyesi. neticede bir toprak tagimasi oldugu i¢in nakliye masraflari ve
de istikrarli mal temini hususlarinda ocak ile fabrika arasindaki mesafesi ¢ok onemli olup, Adapazan
blgesi Nuh Cimento fabrikasina 90 km mesafesi ile ideal uzakliktadir. Zaten gevrede baska da verim
alinabilecek “DEMIR CEVHERI” maden ocag: yoktur.

Her seye ragmen fabrikaya “DEMIR CEVHERI” ocagim var diye gelen talepler, satin alma
departman: yonlendirmesi ile hammadde miidiirliigii ve kalite kontrol yetkilileri ilgili ocagi yerinde
ziyaret ederek miisterek bir ¢aligma yapip. tespit sonuglarini imzalarini havi raporlarina yazip, satin
alma departmanina iletirler. Raporlarda incelenen alanda “DEMIR CEVHERI” madeni ile ilgili olan
bulgular ve cevherin Nuh Cimento firmasina aliabilmesi icin gerekli sartlarin mevcut olup olmadig
veya ne seviyede oldugu agiklanir. Satin alma departmani da ona gore degerlendirme yapar.

Bu sistem benim yonetim kurulu bagkanligim siiresince aynen devam ettirilmistir. Bu calismalar
sonucunda fabrika genel miidiirligii veya satin alma mitdiirliigiince sozlii veya yazili olarak bana,
yonetim veya icra kuruluna hitaben alim yapilabilecek bir ocak tespit ettikleri ydniinde bir Oneri
gelmemistir.

«DEMIR CEVHERI” satin alma sistemine gére satin alinan maln “Ton” fiyatina ek olarak
konulmasi gerekT maliyetler:
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“DEMIR CEVHERI” genelde fabrikaya kara veya deniz yoluyla gelir. Ayrica 6ncelikle stok sahasina
dokiildiikten sonra kullanima getiriliyor ise Nuh Cimento firmasinda su ek masraflar yapiimaktadir:

a. Deniz yoluyla mal Nuh Cimento limanmna getirilirse bosaltma ve iskeleden stok sahasina
tasima maliyeti 6-7 TL/Tondur.

b. Kara veya deniz yoluyla stok sahasina getirilen mal stok sahasindan isletmeye kullanim igin
tonuna 2 TL civarinda i¢ tasima maliyeti eklenmelidir.

c. “DEMIR CEVHERI” Nuh Cimento firmasma 6-10 cm tane biyiikliigine uygun olarak
alinma sartimn gerceklestirilmesi gereklidir. Fabrikaya yapilan higbir teklifte tane boyu
uygulamasi yoktur. Bu hususun temini icin satici firma islettigi ocaga yatirim yapip “6n
kirma” islemi yaparak tane biiyiikligiinii 6-10 cm’ye diisiirmek zorundadir. Bunun yatirim
maliyeti disinda isletme maliyetinin ton basina 2-3 TL oldugunu tahmin etmekteyim.

d. Stok sahasina konulan malin yagis ve riizgarlarla doguracagi gevre sorunlart disinda %3-5
arasi fire maliyeti olusturmasi engellenemez.

e. Stok sahasina konan malin yafis ve riizgdrlarda etrafa sagilmasi ciddi g¢evre sorunlari
dogurur. Karada toprak. denizde su kizila boyanir. Bu sebeple fabrikanin kapatilmasina kadar
varacak cevre sorunlari yaratir ki bununda degerinin para ile dlgiilmesinin imkéni yoktur.

5) Benim Nuh Cimento Yonetim Kurulu Baskanh@im déneminde “DEMIR CEVHERI” alim ile
ilgili sorunlari ortadan kaldirmak i¢in makro seviyede yaptigim miidahaleler:

Konuyu teknik olarak izah etmeden once, benim Nuh cimento ile iliskim hakkinda bilgi arz
etmekte fayda gériiyorum.

Ben: Nuh Cimento firmasinda 12 senesi yonetim kurulu baskani olmak iizere 1999-2013 yillan
arasinda tam 14 y1l galistim. Baskan oluncaya kadar kurumun kurumsallagsma ¢alismalarini yiriiten ve
grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglayan genel koordinatorlitk gérevini siirdiirdiim. Yine bu
donemde hi¢ bilmedigim ¢imento ve grubun diger sirketleri ile ilgili detay bilgi ve verileri 6grenme
dénemi gegirdim.

2002 Genel Kurulunda yonetim kurulu iiyeligine ve baskanhigna segildim. Baskan olduktan sonrada
kurumsallasmada epey mesafe aldirdigim sirketlerde kadrolar. onlarin yetki ve sorumluluklar,
sirketlerin organizasyon yapilarini yenilestirip, organizasyon semalarini olusturdum. Sirketlerin
kurumsal 6zelliklere gore yonetilmesini gelistirdim.

Miiesseseleri bakkal ditkkani gibi yonetmek zaten miimkiin degildir. Her sirketi kendi yonetim
organizasyonuna uygun olarak, basinda yetkili ve sorumlu genel miidiirler ve departman miidiirleriyle
ydnettim.

Ben bagkan olarak konulara siras1 geldikge makro diizeyde miidahil olup, bazi konularin takibinde
detaylarla da ilgilendim. Ayrica her konuda y6netim kurulu ve yonetim kurulu iiyelerinden olusan
icra kurulu ile misterek cahstik. Bu gorevleri yiiriittiigim sitirece gerek yonetim gerekse icra
kurullarinda kararlarn ittifakla alinmasina dzen gosterdim.
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Simdi ise tekrar konumuza déniip, aciklamalarim siirdiirmek istiyorum.

“DEMIR CEVHERI" ¢imento iiretiminin olmazsa olmaz bir girdisi oldugu i¢in onunla ilgili yaptigim
ve yukarida maddeler olarak arz ettiim hususlardaki tespitlerim sonucunda konu ile ilgili
olumsuzluklar1 gidermek ve veni olumsuzluklar 6nlemek i¢in satin alma ve stoklama stratejilerini
degistirip gelistirdim. Bu sayede hem maliyetlerde diisiis hem de dogmakta olan gevre sorunlarim
engellemekte biiyiik basari sagladim. Yaptirdigim galigmalari icra ve yonetim kurullarinda devamli
degerlendirmeye ve miisterek irdelemeye tabi tuttum.

Pesinen su hususu arz edeyim ki; Bu konularla ilgili yaptigim ve yaptirdigim ¢alismalar ve de elde
edilen sonuglar i¢cin Nuh Cimento Satin Alma Departmam Miidiir Hakki Aktok, “DEMIR
CEVHERI” sorumlusu Ustiin Ustiintas, Hammadde ve Maden Isleri Miidiirii Kemal Akn, Icra
Kurulu iiyelerinden Nurullah Eskiyapan, Ozer Yurtbilir, Fikret Eskiyapan ve Levent Yurtbilir adli
kisilerin sahitliklerine miiracaat edilmesi miimkiindiir.

Oncelikle sunu sdylemek gerekirse; uzun yillardir Adapazan ili Ferizli ocaklarindan alinmakta olan
“DEMIR CEVHERI” Nuh Cimento i¢in sorunsuz yiiriiyen bir istir. Ne var ki alternatifsizligin ileriki
yillarda problem yaratma riskini diisiinerek ilgili ve yetkili arkadaslarima bu konuda devamh
alternatif ocak tespit calismalarini israrla siirdiirmelerini saglamaya ¢ahistim. Ancak bu maden
tabiattaki organik olusumu disinda iiretilmesi miimkiin olan bir mal olmadig: i¢in alim yapilan
ocaklar disinda Nuh Cimento firmasmnin kullanimi i¢in daha faydah olacak rasyonel bir ocagin
mevcut olmadigi hususu kanitlanmig bir gergektir. Bu gergek gercevesinde mal aldigimiz ocaklardan
alimlarimizi fabrikaya en yararli tarza getirttim.

Her seye ragmen agagida sundugum c¢aligmalar1 da ek olarak yaptirdim.

a. Alternatif ocak arama faaliyetleri paralelinde yine ben “DEMIR CEVHERI” yerine kaim
olacak alternatif madde olup olmadigi ¢aligmasim yaptirdim. Bu calismalar sonucunda
Bandirma Siilfiirik Asit fabrikasi atig1 olarak “PRIT KULU” denen bir maddenin bu isi
gorebilecegi tespiti yapildi. [htiyacimizin tamamim kapsamada kismen bu mali kullanmamiz
yoluna gittik. Bize epey fayda sagladi. Ancak bir siire sonra bu malin fiyat: ¢ok arttirildi ve
satin almamizin bir esprisi yani ekonomik bir faydas: kalmadi, madde alimindan vazgegmek
zorunda kaldik.

Takiben ayn1 “PRIT KULU” maddesi igin yabanci iilkeleri arastirdik ve daha cazip fiyatlarda
bir miktar ithalat yaptik. Ancak “ATIK MAL” oldugu igin ithalat rejimi bu ithalata miisaade
etmedi. Boylece “PRIT KULU” macerasi noktalandi.

b. Gemi tersanelerinde kullanilan boya sokiicii kiigiik bilye atiklarini denettim. Cok miisait
maddi sartlarda bir kisstm mal getirttim. Ancak buna teknik ekip kalite sorunu ve de firin
tuglalarina olumsuz etki yapiyor diye alimi engellediler.

¢. Nuh Cimento firmasmmn etrafinda demir celik iireten komsu fabrikalarin “CURUF” denen
atig ile ilgilendim. Yine teknik ekip olumsuz davranip olmaz dediler, almadik.

d. Her seye ragmen y6netim kurulumuz icra kurulu iiyeleri ile uygun mesafelerde “DEMIR
CEVHERI” ocagi bulamadik. amma yinede bir ihale agalim dedik. Bu ihaleye “DEMIR
CEVHERI” madeni ile iliskisi olacag: tespit edilen 8 firma davet edildi. Mal aldigimiz Gékay
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son geyreginde actigiffuz amilan ihaleye 4 firma teklif verdi. Ihalede teklif veren 3 firmanim
fiyat: bizim satin alma fiyatimizdan daha pahali idi. Biri ucuz fiyat verdi. Unvani $enka olan
bu firma yanilmiyorsam fabrikamiza 400 km uzaklikta Eskisehir’den mal getirecekti.

Thale komisyonu benim baskanligimdaki icra kurulunun da olurunu alarak ihaleyi Senka
firmasina verdi. Ancak ihaleyi kazanan $enka firmasi hi¢ mal teslim etmedi ve de bir siire
sonra yaptig1 yazili bildirimle isi yapamayacagimi belirtip oziir diledi. Cok zor durumda
kaldik. Mal aldigimiz Gokay (Gokten) Madencilik ihalemiz dolayisi ile bize mal teslimi i¢in
verdigi taahhiidiinii doldurup, mal sevkiyatni durduracagini yazili olarak bildirdi. Takiben
yonetim kurulu iiyelerimizden Ozer Yurtbilir ile birlikte adeta kendisine yalvarip, mal alimini
tekrar sagladik.(Bu konulari ispatlayan detayli delil belgeleri Avukatlarimin miidafaa
yazilarinda ek olarak sunulmustur.)

e. Bu kadar maceraya ragmen Gokay (Gokten) Madencilikten yapilan “DEMIR CEVHERI”
alim fiyatlandirmasinm higbir zaman yillik enflasyon kadar bile artisina miisaade etmedik.

Ciinkii satin alma yetkililerimiz ilgili firmanmn maliyetlerini inceler ve fiyati bir anlamda Nuh
Cimento yetkilileri yapardi. Ihtilaf olunca bana gelirlerdi. Bende ilgili arkadaslarimla birlikte
firma sahibini ikna etmeye ¢ahisirdim. Basaramadigim zaman konuyu icar Kuruluna intikal
ettirir, fiyatin istedigimiz noktaya gelmesini saglardik.

f. Biitiin bunlarin disinda fabrikaya “DEMIR CEVHERI” ocagim var diye gelen her talep,
yerinde incelenir, satin alma departmani, hammadde ve maden miidiirleri, gereginde
laboratuar incelemesi i¢in kalite kontrol departmani incelemeyi yapar ve ilgili yetkililerce
kesin olarak imzalar sart1 aranan raporlar ile neticeyi sonuglandirirlardi.

Bu calismalar sonucunda fabrikaya uygun sartlari havi “DEMIR CEVHERI” madeni alim
icin bana iletilen bilgi olmamistir. Bu konuda da isimleri yukarida arz edilen ilgili
arkadaslarmn sahitliklerine bagvurulabilir.

g. “DEMIR CEVHERI” yillik baglantilarla alinir. YaptiZim en dnemli diizeltmelerden biri de
fireler ve de cevre kirliligi ile ilgilidir. Yine 2002 yilinda yaptigim tespitle sunu 8grendim.
“DEMIR CEVHERI” denen demir zengin toprak ocaklarina yagis ve ¢amur yiiziinden kigin
girilemiyor. Bu durumda kisin ocak calismasi miimkiin degil. Bu sebepten ocaklar sadece
yazin ¢alisir ve kisin kullanilacak demir cevherli toprak yazdan fabrika igindeki alanlara stok
ediliyordu. Bu sistem su mahsurlar1 doguruyor idi;

i. Yazdan yapilan stok (bu Nuh Cimento i¢in 100,000 tondur) bir 6n finansman ihtiyaci
doguruyor. Bunun maliyete olumsuz katkisini sdyleme gerek yoktur.

il. Kisin riizgar ve yagmurla stoktan fire engellenemiyor, Nuh Cimento gibi arazisi
engebeli olan stok alanlarinda bu durum daha da 6nemli oluyor. Bunun Nuh Cimento
firmasinda ki yillik kayip pay1 %3-5 civarindadir.

iii. Benim igin en dnemlisi 6nceden yapilan bu stokun ¢evre kirliligine olan olumsuz
katkisidir. Kisin vagmurlarda siiriiklenen demirli toprak deniz kenarinda olan
fabrikadan denize ulasarak denizde 6nemli bir bélgeyi kizila boyuyordu. Cimento
sektéril zaten toplumda kiri ve tozu ile olumsuz olarak algilanmaktadir. Bu baglamda
her giin gazetelerde manset olmak suretiyle ¢cevre otoritelerinin, Hereke Halkinin ve
de balik¢ilarin baskilariyla ugrasiliyordu. \
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Iste bu sebepleri tespit ederek, ben yazdan kis stoku yapmay1 engelledim. Hatta yaz
aylarinda dahi stoka mal alma sistemini kaldirttim. Satici firmay1 ikna ederek,
stoklamay1 kendi iiretim bolgesinde yaptinp, Nuh Cimento firmasmin direk tiretim
mahalline giinliik ihtiya¢ kadar mal sevkini gerceklestirttim. Hatta bu konuda lojistik
sorunlarla iiretimimiz aksamasin diye sevkiyatlari kendi araclariyla yapmasim
sagladim.

Bu hususlar yaptim ettim demekle olmuyor, ¢ok biiyikk ve zorlu miicadeleler
gerektiriyor. Bu konuda ilgili firma sahibi Siiktii Tenes’i kendisi ile yapilan yorucu
miicadeleyi anlatmas: igin sahit gésteriyorum. Yukarida arz ettigim hususlari takiben
asagida arz ettigim hususlar1 da iddia olarak sunuyorum.

1. Yukarida sartlar1 havi yani yilda istikrarh kalitede 200.000 ton mali benim
donemimde aldigimiz fivat miktar olarak kimse veremezdi. Halende
veremez.

2. Lojistik olarak benim kurdugum satin alma sistemine uygun olacak sekilde
mal teslimine higbir firma cevap veremezdi, halende veremez.
Nuh Cimento firmasina gevre ve ek maliyet sorunu yaratmadan kendi
araglariyla lojistik risk dogurmadan giinliik “DEMIR CEVHERI” satabilecek
hi¢bir firma yoktur.

h. Benim fabrikada yonetim kurulu bagkani oldugum dénemden ayrilincaya kadar ki “DEMIR
CEVHERI” fiyatlari artisi enflasyon altinda kalmistir. Bu hususlar Satin Alma servisi
dosyalarindan kolayca tespit edilebilir. Zaten fiyatlarn yil sonlarinda satici firmayla itilafa
diigiildiigii donemlerde, Icra Kurulu iiyeleri ile birlikte yeni fiyatimiz1 firma sahibine kabul
ettirdigimizi yukarida iletmistim.

1. Cok onemli bir konuya da dikkatinizi gekmek istiyorum. Ben 2013 yili Mart ayinda Nuh
Cimento’daki gorevlerimden ayrildim. Aymi yilin demir cevheri alimi yeni olusan yetkili
kurullarca yapilmis olup, ayni firmadan ayni mal %20 fiyat farki verilerek yani 72 TL/ton olan
fiyat 86 TL/ton seviyesine yiikseltilerek ahma devam edilmistir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kurumu bana su¢ duyurusunu layik gériince, herhalde yoneticiler ¢ekinip alimi durdurdular. O
siregten sonra ¢imento kalitesini ve {iretimi istikrarini bozma pahasina, c¢esitli alternatifler
yaratilip, daha 6nceden teknik heyetce alimi uygun goriilmeven bir takim maddeler demir cevheri
yerine kullanilmistir. Bu konuda simdilik sadece bu kadarimi sdylemekle yetiniyorum.

6) Sermaye Piyasasi Kurumunun 2007 yiinda “DEMIR CEVHERI” madenini ucuza teklif edipte
alinmayarak sirketin zarara ugratldig iddia ettii Sirer Madencilik — Hatipoglu firmalarinin
teklifi ile ilgili gercegin aciklanmasi:

Nuh Cimento firmasina “DEMIR CEVHERI" teklifi Sirer Madencilik iizerinden vapilmis olup,
Hatipoglu firmas: ile iliskisi kendisinden sagladig: finansman destegi ile olmustur. Hatipoglu firmas:
aslinda komiir ticareti yapar, Nuh Cimento firmasina da sartlar uygun oldugunda kémiir satardi.

Sirer Madencilik firmasinin sahibinin mazide tst seviye devlet yetkililerinden birinin yaninda gdrevli
oldugu bilinir, \




T 98/0%

Anilan firma Nuh Cimento’ya dedesi Nuh Cimento firmasinin kurucu ortaklarindan olan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nun tavassutu ile gelmislerdir.

Arada Rifat Bey olunca konu bana intikal etti. Bende olaya titizlikle yaklagmalari i¢in firmanmn yazili
talepleri iizerine kullanim yetkileri olan “DEMIR CEVHERJ” ocaklarinin ciddi sekilde incelenmesi
notunu diigerek ilgili satin alma departmanina gonderdim. Satin alma departmam yetkili arkadaslarca
heyet olusturup ocak incelemesi yaptilar.

Bana inceleme sonucu olarak, sifahen. ilgili ocagin verimsiz bir ocak oldugu, ¢alisma sistemi ve
tretim miktar: ydniinden Nuh Cimento firmasma cevap verebilecek 6zelligi olmadigi mahiyetinde
bilgi verildigini hatirliyorum.

Maden Isleri Genel Midirliginiin bu ocakla ilgili yetki belgesinden de gayet acik olarak
goriilebilecegi gibi, bu ocagin bizim yilda almak zorunda oldugumuz 200.000 ton alima cevap
vermesinin miimkiin olmadigi, lojistik sartlarinin da stok sahasi kullanmayip ¢evre sorunlari
yaratmamizi engelleyecek diizeyde olamayacagi, dzellikle de rezerv tespiti yaptlamadigi hususlari
tarafima iletildi.

Konuyla ilgili yapilan tespitler sOvledir:

a.  Sirer Madencilik firmasinin rédovans yetkisi olan alan i¢in, Maden Dairesi Genel Miidiirliigii
belgesinde yillik iiretim taahhiidii 30.000 ton olarak agikca goriilmektedir. Tlgili firma
ocaklar islettigi birkag yilda 2.000 ton ile en ¢ok 20.000 ton civarinda iiretim yaptigr yine
ayni belgede mevcuttur. Bu durumda yilda 200.000 ton ihtiyacimizin bu firma tarafindan
kargilanmast miimkiin olamayacakt1.

b.  Demir cevherinin fabrikamiz ihtiyaci olan kalitede ne kadar rezervi oldugu bilinmemektedir.
Halbuki bizim alip yaptigimiz ocaklarin asgari 30 yil rezervi oldugu kesin olarak
bilinmektedir.

c. Ilgili firmanin Nuh Cimento’da olusturdugumuz giinliik alim yapilan lojistik sisteme uymasi
milimkiin degildi. Yani yazdan stok yapmadan, 6n finansman ihtiyacini gidermeden, fire
vermeden, gevre kirliligi yaratmadan mal almamiz miimkiin olamayacakt.

d. Son birka¢ yildir Sirer Madencilik firmasinin mevcudiyeti bilinmedigi gibi Adapazar ilinde
“DEMIR CEVHERI” madeni iiretimi icin yetki aldigi ocaklari da taahhiitlerini yerine
getiremedigi i¢in terk ettigi bilinmektedir.

Yukarida arz ettigim hususlarda Nuh Cimento olarak ucuz teklif edilen mah almadik diye
gorevimizi kétiiye kullanmamiz bir yana, aslinda gbrevimizi ne denli dogru yaptu@imizi da ¢ok
net olarak géstermektedir.

Su hususu arz edeyim ki, giinliik aktivite olarak son derece basit goriinen, ancak insanlarin bagina
haksizda olsa sorunlar acacak bu tip olaylarm binlercesi ile her giin karsilasiimaktadir. Miiesseseler her
guin ylizlerce mal alimi yapmakta, bu alimlari yaparken sirketleri prensiplerinde belirtilen cesitli kurallara /‘\

gore firmalarina hizmet etme durumundadirlar. / Q\j—
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Higbir firma i¢in her malin alimi yapilirken her seye ragmen ucuzu alinacak diye bir kural mevcut
degildir. Ucuzu varken pahalisi alindi diye calisanlari ve de yoneticileri suglu sayip cezalandirma yoluna
gidilmesi, hele de bunu yaparken konulari enine boyuna incelemeden, suglanana konu ile ilgili s6z hakki
vermeden uygulanacak haksiz ceza tehditleri ile yonetici bulup calistirmak miimkiin miidiir?

Hele bizim iilkemizde bir yere mal satmak isteyip de basaramayan kimse hemen kulp takip, ona buna
sikayete kosar. Bunlan incelemeden firma calisanlarini téhmet altima alip, firmanimn en basindaki insana
maddi ve manevi ceza uygulama istegi hangi kurala hangi adalete sigar? Boyle uygulamalara girisilen
lilkede hangi diizgiin insan kendine glivenerek sahsiyetli yoneticilik yapar? Aksi takdirde fabrikasim
sirtlayan bir yonetici degil, amiyane tabir ile bir “kukla” olur.

Bu agiklamalarimla bana kars: yapilmaya calisilan haksizliga ve de sadece su¢landigim konuda yaptigim
basarili calismalar bu yazinin muhataplarina iletiyorum. Sunu da ilave edeyim ki, bahse konu “DEMIR
CEVHERI” madeninin yillhik alim yekinu maddi deger olarak ortalama 5.000.000 (bes milyon) ABD
Dolaridir. Halbuki benim yonetim kurulu baskani oldugum Nuh Grubunda yillik satin alim miktar: maddi
deger olarak 500.000.000 (bes yiiz milyon) ABD Dolari civarindadir.

Sermaye Piyasasi Kurumu raporundan anlagiliyor ki tiim fabrika islemleri ve tiim aktiviteler incelenmis,
benim sahsi ve aile fertlerimin tiim varliklar: didiklenip en ufak bir piiriize rastlanilmamis oldugu raporun
satirlarinda mevcuttur. Ozellikle “DEMIR CEVHERI™ alimi yapilan firma ile iliskilerim 6zel olarak
mercek altna alinmis yine rapordan edinilen bilgiye gére herhangi bir olumsuzluga rastlanmamistir. Bu
nasil bir gorevi kétilye kullanmadir anlamak miimkiin degildir.

Yoneticilerin gérevi siiphesiz ki mal aliminda tiim mukayeseleri esit olan bir malin ucuzunun almalar:
esastir. Ancak bu esitligi tespit etmeden. bu konuda bilingli ¢aliyma yapmadan kim hangi vicdanla
insanlari rencide etmek hakkini kullanabilir?

Yoneticilerin ana gérevi ve de firmalarina sagladiklari yarar veya zarar yani basarilari yillik is plani ve
biitceleri ile sunduklari raporlarin calisma dénemi tamamlaninca alinan sonuglarla mukayesesi ile 6lciiliir.
Beni Nuh Cimento firmasinin basina gegmeden evvel yillik karlari ve de benim dénemimde elde edilen
sonuglar Tiirk Lirasi ve de Amerikan Dolari cinsinden gdsteren belge muhasebede meveuttur.

Sunu da kiigiimsememek gerekir ki: yoneticilerin ana gérevlerinden biri de elde ettigi karlarin bir kismin
tilkenin sosyal hizmetlerine sunmaktir.

Ayrica bugiiniin yasaminda en 6nemlisi cevreye saygil liretim ve hizmet imkanlarin gelistirmektir. Hele
¢imento iiretimi gibi kamuoyu nezdindeki gevre kirletici bir sektsr damgas: yemis bir tiretim merkezi i¢in

¢evrecilik yoniinde basar: géstermek ¢ok daha fazla 6nem kazanir.

Benim ¢alisma dénemimde bu hususlarda firmay: ulastrdigim seviyenin simgesi ve bu konularda sarf
ettigim caba ve gosterdigim basaridan dolay1 Kocaeli Valiligi ve il Meclisinin &nerisi ile Devlet Ustiin

Hizmet Madalyasi almig bulunuyorum. r
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