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- RAPORUMUZ
HAKKINDA

Nuh Cimento’nun 2018 yilindaki ekonomik,
cevresel ve sosyal performansini yonlendiren
proje ve uygulamalari sonuclariyla ve yarattigimiz
degerlerle aktardigimiz ikinci entegre faaliyet
raporumuzu paydaslarimiza sunuyoruz.

Bu rapor ile amacimiz, paydaslarimizin sirketimizi
ve sureclerimizi kolaylikla anlayabilmesini ve
onlarin faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan
etkilerimizi yonetme konusunda yurattigumuz
dlcme, izleme ve iyilestirme calismalarini
degerlendirebilmelerini kolaylastirmaktir. Her

yil duizenli olarak hazirlamayi planladigimiz bu
rapor, gelecekte de etkilerimizi azaltmaya yonelik
atacagimiz adimlari paylasacagimiz énemli bir
iletisim araci olacaktir.

Raporumuzun Kapsami
Yoneticilerimizle yaptigimiz calismalarda
stratejik konularin tespitinde Nuh Cimento’nun
ana is alanlari olan klinker ve cimento Uretimini
temel aldik. Bu raporda yer alan bilgiler, aksi
belirtilmedigi takdirde

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda,
Nuh Cimento’nun Hereke tesisindeki faaliyetlerini
hicbir kisitlama olmaksizin kapsiyor. Finansal
verilerimiz grubumuza ait konsolide bilgilerdir.
Veri egilimlerinin takibi acisindan tim onemli
konularla ilgili son Gc yilin verilerine raporumuzda
yer veriyoruz.

Raporumuzun ilkeleri
"" i’,lf—-ﬁ'f..l.. Raporumuzu, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI
o 'l“u, (LY . - Global Reporting Initiative) Standartlari ‘temel’
= 4 #0 '"IIHI\MI' SIS L S . secenegine uyumlu olarak ve GRI'in énemlilik,
: L paydas katilimi, stirdiriilebilirlik baglami ve
butunlik prensiplerini temel alarak hazirladik.

it

www.globalreporting.org

Gelecek Raporumuz

2019 yili faaliyetlerimizi ve surduralebilirlik
performansimizi aktarmayi hedefledigimiz
gelecek raporumuzu 2020 yilinin ilk ceyreginde
yayinlamayi planliyoruz.



PAYDASLARIMIZA MESAJIMIZ

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Saygideger Hissedarlarimiz,

2018 tum dunya ekonomileri icin zor bir yil oldu. ABD’nin
Rusya, Cin ve iran Gzerinden baslattidi ticaret savaslari,
kiresel ekonomide korumaci tedbirlerin devreye girmesini
sagladi. Turkiye ekonomisi; ABD-Cin ticaret savasi, Brexit
gelismeleri, Fed’in faiz arttirnmi kararlari, jeopolitik riskler
gibi gelisen Ulkelere olumsuz yansiyan gelismelerden
etkilenirken ayrica spekilatif kur ataklarina da maruz
kaldi.

Cimento Uretiminde maliyetlerimiz kur artisindan
olumsuz etkilendi. ithal kémiir toplam maliyetin %60’
olusturur hale geldi. Nuh Cimento olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmemiz, enerji geri kazanim
yatirimlarimiz ve artan ihracatimiz ile 2018’de bu baskilari
bertaraf etmeye gayet gosterdik. Elektrik ihtiyacimizin
yaklasik yuzde 24’Unu karsilayan Atik Isidan Elektrik
Uretim Tesisimiz iilkemizde hala en biiyiik olma dzelligini
tasiyor.

Sektorumuze yon vermeye, ornek yatirimlara imza

atmaya ve ulke ekonomisine giic katmaya devam ettik.
Nuh Cimento, Turkiye’nin en buylk 500 sanayi kurulusu
arasinda 237’Uncu sirada yer aldi ve Kocaeli’ndeki en
buyuk ilk tc vergi mukellefinden biri olma basarisini
korudu. Tek tesisten Turkiye’nin toplam klinker ve cimento
ihracatinin %10’unu ve deniz yoluyla yapilan ihracatin ise
%22’sini gerceklestirmekteyiz.

Turkiye’nin 53 yillik sirketi olan Nuh Cimento’da temel
blyume senaryomuzu Tlrkiye ve cevre cografyasindaki
potansiyeli degerlendirmek Uzere kurarken, diger yandan
uzak ihracat pazarlarimizi da gelistirmeye devam ediyoruz.
Ozellikle yakindan takip ettigimiz ve yiikselis trendini
onceden ongorerek pozisyonumuzu aldigimiz ABD’ye

1 milyon tona yakin cimento ihracati yapiyoruz. Bu rakam
Turkiye’den ABD’ye yapilan ihracatin yaklasik %40’ina
tekabdl etmektedir.

Bu yilki entegre faaliyet raporumuzda hissedarlarimiz
basta olmak Uzere, bayi ve musterilerimiz, calisanlarimiz,
Ulkemiz ve toplumumuz icin yaratigimiz ve paylastigimiz
degerlerin yani sira, isimizin ve ekolojik cevrenin
slrdurulebilirligini saglamak icin gerceklestirdigimiz
calismalari ve bunlarin sonuclarini da bulacaksiniz.
Sukranla ve rahmetle andigimiz ebediyete intikal eden
kurucularimiz, saygideger hissedarlarimiz, basarili is
ortaklarimiz ve degerli calisanlarimizin emekleri ve bizi

bir arada tutan ortak degerlerimizle yarim asirdan uzun
sliredir devam eden yolculugumuza ureten, kazanan ve
daima yarattigi degerleri paylasan Nuh Cimento olarak
devam edecegiz. Nuh Cimento’nun elde ettigi ve paylastigi
kazanimlarda emegi olan basta calisanlarimiz olmak uzere
tim paydaslarimiza degerli katkilari ve Nuh Cimento’ya
duyduklari given ve bagliliklarindan dolayi tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Tevfik BiLGIN
Yonetim Kurulu Baskani



CEO’nun Mesaji

Saygideger Hissedarlarimiz, Kiymetli Calisanlarimiz ve
is Ortaklarimiz,

Sizler icin kisa, orta ve uzun vadede nasil bir deger
yaratacagimizin detaylarini bulacaginiz ikinci entegre
faaliyet raporumuzu paylasmanin mutlulugunu
yastyorum. Bu raporu GRI Kuresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative), IIRC Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council) Raporlama Cercevesi gibi kiiresel standartlari
temel alarak, tim kilit paydaslarimizin ilgisini cekecek
bir icerikle ve finansal faaliyetlerin yani sira finansal
olmayan faaliyetlerimizi de kapsayacak sekilde hazirladik.

Bu raporda sirketimizin ekonomik sirdurulebilirligini
saglayacak islerimize ve yatirimlarimiza ek olarak sosyal
ve cevresel surdurulebilirligi de dengeli bir sekilde

nasil sagladigimiza yonelik calismalarimizi ve bunlarin
sonuclarini sizlere aktariyoruz.

Ulkemizin sanayi devlerinden biri olarak, stratejik
konumumuzun ve yuksek marka bilinirligimizin rekabet
avantajlarini da kullanarak 2018 yilinda 150 milyon TL

kar acikladik. Bu kari hem icinde yasadigimiz topluma
hem de cevremize saygi ve 6zen gostererek surdurilebilir
basarinin geregi olan bir yaklasimla elde ettik. 2018 yili
Nuh Cimento’da yatirimlarimiza, 90 milyon TL’si kapasite
artisi ve 13 milyon TL’si modernizasyon olmak Uzere,

103 milyon TL butce ayirdik.

Nuh Cimento’da cevresel surdurulebilirlik kapsaminda,
belediye atik camurlarinin geri kazanimi, endustriyel
atiklarin alternatif yakit amacli kullanilmasi, atik gazlarin
geri kazanimi ile enerji Uretilmesi ve karbon azaltma
sertifikalari basta olmak Ulzere son yillarda onlarca

projeyi hayata gecirdik. 2018 yilinda cevresel faaliyetlerin
isletme harcamalarina ve diger cevre koruma yatirimlarina
9 milyon TL butce ayirdik.

2018 yilinda, enerji kazanimi kapsaminda 493 bin ton
atigi hammadde ve yakit olarak kullanarak, bir yandan
ulke ekonomisine katkida bulunurken, diger yandan dogal

kaynaklarin tuketilmesini, yaklasik 1,5 milyon agacin
karbondioksit azaltisina denk gelen miktarda karbondioksit
salimini engelledik ve yaklasik 13 milyon TL tasarruf yaptik.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve aldigimiz diger
onlemlerle beraber toplam karbon esdegeri sera gazi
azaltma miktarimiz 81.290 ton oldu. Tim bu calismalari
istanbul Karbon Zirvesi’nde ‘Diisiik Karbon Kahramani
Oduli’ni kazanarak taclandirdik.

Calisanlarimizin saglik ve guvenligi sirketimizin
surdurulebilirligi icin dnceliklerimizin basinda geliyor.
Tehlikeli faaliyetlerin yogun oldugu bir sektorde
olmamiza ragmen bu yil da kaza siklik oranimizi yizde
18 dusurdik. Calisanlarimizin da gelisimine katki
saglamaya devam ettik. Calisan basina ortalama egitim
saatimiz yuzde 17 artarak 34 saat oldu. Dolayli ve yerel
ekonomik etkilerimizin yani sira Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfimiz araciligiyla toplumumuzu egitim, kaltar,
spor alanlarinda da destekliyoruz. Her egitim ogretim
doneminde sayilari her yil artan ve 2018’de 863’e ulasan
universite ogrencilerine burs veriyoruz. 2016 yilinda temeli
atilan “izmit Nuh Cimento Egitim Kampiisii” insaatini
2018 yilinda tamamladik. Boylece 2018’de Kocaeli’nde
yaptirdigimiz okul sayisi 12 oldu. Spor alaninda ise
Avrupa’da buyuk zaferler kazanan Kurek Kultbu ve
Kocaeli’nin ruhu olan futbol kultiplerine desteklerimiz
2018 yilinda da devam etti.

Sirketimizin basarilari, yarim asri asan tecribemizle
birlikte basta hissedarlarimiz olmak tzere tim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin emeklerinin
sonucudur ve buradan hepsine sukranlarimi sunuyorum.
Birlik ve beraberligimizin gucuyle azimle yolumuzda
ilerlemeye, kazanmaya, kazandirmaya ve paylasmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

K. Gokhan BOZKURT
CEO



Ebediyete intikal Eden Kurucularimiz

Kurucularimizin benimsedigi degerlere sahip cikarak
onlarin izinde emin adimlarla ilerliyoruz.
Nuh Cimento kurucularini saygiyla aniyoruz.
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Sirketimiz

1966 yilinda temeli atilan ve 1969 yilinda iiretime baslayan Nuh Cimento, Tiirkiye’de
ve Avrupa’da tek lokasyonda bulunan en yiiksek iiretim kapasitesindeki tesise
sahiptir. Sirketimiz kuruldugu giinden bugiine, yiiksek kalite standartlarinda ve
yiuizde yiiz miisteri memnuniyeti hedefiyle siirdiiriilebilir bilyiimesine devam ediyor.

KURUMSAL PROFIL

TURKIYE’NIN VE

AVRUPA’NIN TEK CATI
TAM OTOMASYONLU

ALTINDA Korfez’de faali 0 irketimi i tcld i ag istirakimi ’
yet goOsteren sirketimizde, genis ve gucld bayi agimiz, istirakimiz Nuh Beton’un yaygin hazir beton
17 HAZIR BETON

EN YUKSEK URETIM
KAPASITESINE
SAHIP TESISI

Tiirkiye'nin en yiiksek cimento tiiketimin gerceklestigi istanbul’u da cevreleyen Marmara Bolgesi’nin dogusunda Kocaeli

tesisleri ve ihracatta lojistik rekabet Ustinlugu saglayan fabrikaya bitisik konumdaki limanimizla ic ve dis piyasalara
SANTRALi klinker, cimento ve diger yapi malzemeleri sunuyoruz.

Nuh Cimento olarak 2000 yilinda Borsa istanbul’a kote olduk ve bugiin itibariyla %15,92 halka aciklik orani ile
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Uzmanligimiz, deneyimimiz ve teknoloji ile desteklenen Uretim glicimuzln yani sira,
gucld kurumsal kultirimuz ve yetkin insan kaynagimiz ile sektorimuzdeki rekabetci konumumuzu pekistirmeye devam
ediyoruz. Uriinlerimiz insaat sektériinde ve tiim alt sektérlerinde diinyanin dort bir yanindaki miisterilerimiz tarafindan

TURKIYE’NIN

CEVRECI TESIS

5

TURKIYE’DE
DULUNU iLK ALUMINYUM
KAZANAN PASTA

ILK CIMENTO FABRIKASI URETIMI

Kurumsal Uyeliklerimiz
AHK Alman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi

CEiS Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikas!

GiF Global iliskiler Forumu
IAV iktisadi Arastirmalar Vakfi

iMMIB |

stanbul Maden ve Metal ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

iTO istanbul Ticaret Odas!
KALDER Turkiye Kalite Dernegi
KSO Kocaeli Sanayi Odasi

KOSAID

Kocaeli Sanayi ve is Adamlari Dernegi

KTO Korfez Ticaret Odas!

OAIB Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
TCMB Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi*

TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

TUGIAD

Tlrkiye Genc is Adamlari Dernegi

*TCMB Meslek Komitelerinde 2018’de aktif gorev aldik. Kurumun dizenledigi
mesleki egitimlere katildik.

tercih ediliyor.

Uriinlerimiz ve Pazarlarimiz

Cimento Marka Adi

Kullanim Alanlari

CEM142,5R

Genel amacli kullanim, yuksek yapilar, yol kaplamalari, kaldirim betonlari,
kayar-kalip sisteminin kullanildigi yapilar, prefabrik betonarme elemanlarin
uretimi, 6n germeli beton yapi elemanlari tretimi, yapi kimyasallari Gretimi,
kopruler, demiryolu traversleri, viyadik, alt gecit, Ust gecit, su depolari, beton ve
betonarme borular, beton briket tretimi, ttinel kalip uygulamalari

CEM | 42,5 R SR5

Kiyr ve liman insaatlari, acik deniz yapilari, aritma tesisleri, atik su tesisleri,
temel kazilari, su kanaletleri, barajlar, beton veya betonarme yeralti su borulari,
sllfat etkisindeki endustriyel zeminler, zemin gliclendirme, tiinel kaplamalari

CEMI152,5N

Genel amacli kullanim, yiksek yapilar, kayar-kalip sisteminin kullanildigi yapilar,
prefabrik betonarme elemanlarin tretimi, 6n germeli beton yapi elemanlari
uretimi, kopruler, demiryolu traversleri, viyaduk, alt gecit, Ust gecit

CEM II/A-S 42,5 R

Genel amacli kullanim, yuksek yapilar, yer betonlari, zemin glclendirme,
prefabrik betonarme elemanlari uretimi, yapi kimyasallari uretimi, kopruler ve
viyadukler, su depolari, beton briket tretimi, duvar ve siva isleri, beton ya da
betonarme kanalizasyon borulari Gretimi

CEM II/A-P 42,5 R

Genel amacli kullanim, yer betonlari, zemin guclendirme, cesitli prefabrik
betonarme elemanlari tretimi, su depolari, beton briket uretimi, yapi kimyasallar
Uretimi, duvar ve siva isleri, beton ya da betonarme kanalizasyon borulari Gretimi

CEM V/A (S-P) 32,5 N

istinat duvarlari, su kanaletleri, siva ve duvar harcl, beton ya da betonarme
borular, beton briket Gretimi, orta derecede sulfat iceren endustriyel zeminler

CEM IV/A (P) 32,5 N

istinat duvarlari, su kanaletleri, siva ve duvar harci, beton ya da betonarme
borular, beton briket Gretimi, orta derecede silfat iceren endustriyel zeminler

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin
Ciirufu

Beton Uretiminde mineral katki olarak; kiitle betonu dokiimunde, kiyi ve liman
insaatlari, acik deniz yapilari, aritma tesisleri, atik su tesisleri, temel kazilari, su
kanaletleri, barajlar, beton veya betonarme yeralti su borulari, silfat etkisindeki
endustriyel zeminler

Petrol Kuyusu Cimentosu,
G Sinifi, HSR

Petrol, dogal gaz ve jeotermal kuyu sondajlari

Klinker

Cimento uretimi
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toplam ihracatinin
yaklasik %10’unu
Nuh Cimento
gerceklestiriyor.

3
%47,3

KUZEY
AMERIKA

3, ‘ %2,8 ' * Lk e ek,
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Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Afrika, Avrupa, Asya, Hint Okyanusu,
Karayipler ve Rusya dahil 50’den fazla lilkeye urunlerimizi ihrac ediyoruz.
2018 yilinda ihracatimiz 1,5 kat artarak toplam 236,3 milyon TL

olarak gerceklesti.



Nuh Cimento Grup Sirketleri

Nuh Beton AS. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100,00 Bagli Ortaklik
Nuh Yapi Uriinleri AS. Kirec, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100,00 Bagli Ortaklik
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. insaat Yapim ve Taahhdit isleri 100,00 Bagli Ortaklik
Navig Holding Trade B.V. ithalat ve ihracat 100,00 Bagli Ortaklik
Cim-Nak Tasimacilik Ltd. Sti. istihrag, Yikleme, Nakliye, Gemi Acenteligi 98,00 Bagli Ortaklik
Torgoviy Port Ltd. Liman isletmeciligi (Rusya) 50,00 istirak
Unye Cimento San. ve Tic. AS. Cimento Uretimi 40,03 istirak
Cimpas Cimento ve ins. Malz. Paz. AS. | Cimento Pazarlama 12,07 istirak
Cementos Esfera S.A. Cimento Uretimi (ispanya) 10,00 istirak

Raporlama Donemindeki Degisiklikler

+ Elektrik Uretimi ve Pazarlama faaliyetleri yiiriiten Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. 2018 yilinda
Nuh Cimento ile birlesti.

» Hidroelektrik tiretimi faaliyeti yiriiten Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S. tasfiye edildi.

|— 7 TRt

Nuh Cimento Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 4413 66.283.864
Partas Tekstil insaat San. ve Tic. AS. 16,41 24.643.128
Halka acik kisim 15,92 23.919.149
Diger * 23,54 35.367.459

* Ortaklik payr %5’in altinda olan, halka acik olmayan pay sahipleridir. (31.12.2018)

Ekipmanlar

Uydu Takip Sistemleri ile Donatilmis

Tesisler

Birbirlerine On-line ' Bilgisayar Kontrollii ve Lokasyonlar
Veri Hatlariyla Bagli ' Tam Otomasyonlu

Basarilar

Lokasyon Tesisler

Turkiye Hazir
Beton Birligi’nin
kurucu
uyelerinden olan
Nuh Beton,
1997°den beri
Turkiye’nin en
buyuk 500
kurulusu
arasinda

yer aliyor.

1995 yilinda
kurulan Nuh Yapi

Uriinleri 2000
yilindan bu yana
ISO EN 9000 Kalite
Yonetim Sistemi
Belgesine sahiptir.
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RAKAMLARLA NUHESISRIE

17

Toplam Aktifler
(Milyon TL)

A [ 7
= D, milyon ton

CIMENTO URETIM KAPASITES] Ozkaynaklar
(Milyon TL)
2018 1142
2017 — I = 1126
2016 - -~~~ 1100
& |
- 4,3 milyon ton Net Kar
KLINKER URETIM KAPASITESI (Milyon TL)
2018 - e 150
2017 - N, - 150

..........
e — =

Pay Basina Odenen Temettii
(Briit TU)

50+ ulke

IHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER

Odenen Briit Temettii
(Milyon TL)

257.000 m?

LIMAN TESISI
Net Kar Mariji

2018 yilinda da hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiz icin deger

yaratmaya devam ettik. Acikladigimiz 150,1 milyon TL kari st ok (Milyon TU) "

stirdiriilebilir basarinin geregi olan bir yaklasimla hem icinde e 2 2078 - M 0/013
yasadigimiz toplumun gelisimine katki saglayarak hem de ekolojik w"“"“—'ﬂx;: —— 2017 - I, %15
cevremize saygi gostererek elde ettik. 31 Aralik 2018 tarihli mali — 2016 -~ R A9

tablolara gore Nuh Cimento’nun aktif biyiikliigii 1,94 milyar TL’dir.



1 .1 69 Milyon TL

Net Satis Degeri (Konsolide)

1 50,1 Milyon TL

Net Donem Kari (Konsolide)

236,3 Milyon TL

Toplam ihracatimiz

22,8 Milyon TL

Devlete Odenen Vergiler Toplami

Dogal Sermaye

9,1 it

Cevre Koruma Harcamalarimiz

Yarattigimiz Deger

81 .290 Ton CO.e

Sera Gazl Azaltma Miktarimiz

3.252.500 Ton/yil

Cimento Uretimimiz

635,4 Milyon TL

Cimento Satis Gelirimiz

130.045.182 i

Urettigimiz Yenilenebilir Elektrik Miktar

26.009.036

Urettigimiz Elektrik Sebebiyle Tasarrufumuz

4.227.000 Ton/yil

Klinker Uretimimiz

162,8 Milyon TL

Klinker Satis Gelirimiz

60 Bin m3/yil

Atik Isidan Enerji Kazanimi Tesisi Sogutma Kulesi Atik
Suyunun Yeniden Kullanilmasi Sonucu Su Tasarrufumuz

320 Bin TL/yil

Atik Suyun Camur Kurutma Tesisi Sogutma Kulesinde Besi
Suyu Olarak Yeniden Kullanilmasi Sonucu Tasarrufumuz
(Su ve Kimyasallar)

595 Metre Rihtim

Gemilere Hizmet Veren YUk Limanimiz

80 B i N owr Kapasite

Gemilere Hizmet Veren YUk Limanimiz

493 ,3 Bin Ton

Geri Kazandigimiz Atik Miktari (hafriyat atiklari dahil)

1 2,95 Milyon TL

Geri Kazandigimiz Atiklar Sebebiyle Net Kazancimiz

sosyal/iliski Sermayesi

4.1 76 Sirket

Toplam Tedarikci Sayimiz

Yarattigimiz Deger

%95

Yerel Tedarikci Oranimiz

31 5 Bin Ton

Alternatif Hammadde Kullanim Miktarimiz

6.497.403

Atiklarin Hammadde Olarak Kullanimi Sonucu Net Kazancimiz

54 Bin Ton

Alternatif Yakit Kullanim Miktarimiz

6.450.226

Atiklarin Yakit Olarak Kullanimi Sonucu Net Kazancimiz

%68

Yerel Tedarikcilerden Satin Alma Oranimiz

670,6 Milyon TL

Tedarikcilerimize Yaptigimiz Odemelerin Degeri

50+

ihracat Yaptigimiz Ulke Sayis|

%100

Yurt Disi Musteri Memnuniyet Oranimiz

insan Sermayesi

669 Kisi

Taseronlar Haric Calisanlarimiz

Yarattigimiz Deger

84,9 Milyon TL

Calisanlarimiza Sundugumuz Deger

863 Ogrenci

Burs Verdigimiz Universite Ogrencileri

1.936.150 n

Burs Yardimlari Toplami

22.591 saat

Genel Egitimlerimizin SUresi

40 Saat (Kadin) 33 Saat (Erkek)

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Suresi

90 Baslikta 14.949 Saat

iSG Eqitimleri Stresi

%18

Kaza Siklik Oranindaki Azalma

3 okul iceren Eg§itim Kampiisii

Yerel Toplum icin insasini Tamamladigimiz Egitim Kurumlari

1 0 Milyon TL

Yerel E@itim Kurumlari Yatirimlari Toplami

Entegre Yonetim Sistemleri

Etkin Kalite, Cevre, Enerji,
iSG ve Bilgi Giivenligi




Nuh Cimento’da stratejik hedefimiz ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi
dengeli bir sekilde bir arada saglamaktir. Sirketimizin her yonetim kademesinde
siirdiiriilebilirligi uzun vadeli, saglikli ve kdarli performansin formiilii olarak
icsellestiriyor ve tiim siireclerimizi bu anlayisla yonetiyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz

ViZYONUMUZ

Musterilerimizin,
calisanlarimizin,
tedarikcilerimizin ve
hissedarlarimizin tercih
ettigi sirket olmak.

Gerceklestirdigimiz
yeniliklerle sektorde
surdurulebilir buyumeye
oncultuk eden firma olmak.

MiSYONUMUZ

Musterilerimize deger
yaratmak.

Calisanlarimiza kendilerini

gelistirecekleri ortam ve
firsatlari sunmak.

Cevre bilinciyle icinde
bulundugu toplumun
ekonomik ve sosyal

gelisimine katkida
bulunmak.

Hissedarlarimizi surekli
performans gelisimi,
buyume ve finansal guc
ile mutlu etmek.

DEGERLERiIMIiz

Calisanlarimizi guvenli
calisma ortami icinde
basarili kilmak.

Surekli performans
gelisimini bir kaltur haline
getirmek.

Musteri memnuniyetini en

ust seviyede onemseyerek

aranlerimizin kalitesinden
odun vermemek.

Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum

Sirketimizin en iist diizey yonetim organi Yonetim
Kurulumuzdur ve amaci sirketimizin vizyon ve
degerlerini goz oniinde bulundurarak uzun vadeli
stratejik hedeflerini belirlemektir.

Yonetim Kurulumuz, Nuh Cimento Grubu’nun
strdurilebilir karlilik hedeflerini blylime ve getiri
dengesini gozeterek yonetir. Yonetim Kurulumuz ikisi
bagimsiz olmak Gzere 11 Uyeden olusmaktadir. Kadin
Uyemiz mevcut degildir. Yonetim Kurulu’nda icraci Uye
mevcut degildir.

Yonetim Kurulu tyeleri, yetenek, kapasite ve is
tecrubelerinin yani sira kendilerini 6zgurce ifade
edebilmeleri acisindan da performans degerlendirmesine
tabi olurlar. Olagan genel kurul toplantisinda buyuk-
kuclk tim yatinnmcilarimiz her konuda fikir ve
beklentilerini paylasma firsati bulurlar.

Kanunlara Uyum

Nuh Cimento’da tim faaliyetlerimizi resmi mevzuat,
yonetmelik ve tebligler kapsaminda ylritiyoruz. Ana
sorumluluk Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte tim
bolumler kendi is alanlarina yonelik mevzuati takip
etmekle ve olumsuz bir etki olusmadan gerekli dnlemleri
almakla sorumludurlar.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsiz
denetime tabidir. Bunun disinda yasal yaptirimlarla
karsilasmamalk, itibar ve maddi kayiplarin 6niine
gecmek amaciyla, yeni bir mevzuatin yarurlige girmesi
ya da mevcut mevzuatta onemli degisiklik olmasi gibi
durumlarda danismanlik hizmetine basvuruyoruz.

Yasal dedisiklik olmasi halinde zorunlu ise derhal,
zorunlu degilse de azami oranda uyum saglanmasi icin
gerekli aksiyonlari aliyoruz. Ayrica Hukuk Misavirligi
Departmanimizda gorevli dort avukatimiz gerekli gorilen
tim hususlarda bolimlerimize gorls veriyorlar. Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi de st yonetimin
gerekli gordigu ve yasal birtakim konularda inceleme ve
arastirma yapabiliyorlar.

Yonetim Kurulu risklerin etkin ve verimli yonetiminden
sorumludur. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli onlemlerin alinmasi ve etkin uygulamalar ile
risklerin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Teshisi
Komitesi’nde kurul tyeleri surdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari gunluk olarak takip ederler.

Bu komiteye ek olarak Yonetim Kurulu’na bagli calisan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
mevcuttur. Ana hedefleri isletmenin ve faaliyetlerin
kesintisiz ve kayipsiz devamliligini saglamak olan bu
komiteler ekonomik, sosyal ve cevresel performansin etkin
sekilde yonetilmesinde ve surdurulebilirlik vizyonunun
sirkette yayginlastirilmasinda dolayli olarak da olsa rol
oynarlar.

Etik Yonetimi

Vizyon, misyon ve bunlari destekleyen kurumsal
degerlerimiz strateji toplantisinda Yonetim Kurulu
onaylyla yayinlanmis ve tim calisanlarimiz tarafindan
benimsenmistir. Sirketimizde etik degerlerimize ve
kanunlara uygun davranislari gozeten ic mekanizmalar
insan Kaynaklari Personel Yonetmeligimiz ve Etik Calisma
ilkeleri Talimatimizdir. Nuh Cimento Etik Calisma ilkeleri,
calisanlarimiza ve onlari temsilen hareket edenlere,
gorevlerini yerine getirirken verecekleri kararlarda ve
gosterecekleri davranislarda yol gosteren bir rehberdir.

Etik Calisma ilkeleri Talimatimizin isletilmesinden

ve raporlamasindan Etik Kurulumuz sorumludur.
Calisanlarimiz bu mekanizmalarla ilgili e-posta, QDMS

ve Intranet Uzerinden bilgilendirilirler. Calisanlar ve dis
paydaslar bildirimlerini etik@nuhcimento.com.tr e-posta
adresi Uzerinden yapabilirler. Etik Kurula gelen oneri, uyari

ve endiseler gizlilikle ve titizlikle ele alinir.




Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi

Nuh Cimento olarak siirdiiriilebilirligi, is saglig: giivenligi hedeflerimiz, tiim kilit paydaslarimiza deger sunan
ekonomik performansimiz, piyasadaki konumumuz ve cevresel etkilerimiz kapsaminda yonetiyoruz.

Sirketimizin strdurulebilirlik stratejisi, tim diinyada ylkselen enerji maliyetleri sebebiyle alternatif enerji ve
hammadde kaynaklarina ihtiyac duymamiz sonucunda bu cercevede yillar 6nce olusmaya basladi. Strduralebilirlik
projeleri bu anlamda sirketimizin gunlik faaliyetleri olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu cati altinda sekillenmeye
basladu.

2017 yilindan bu yana Ust yonetimimizin de karar ve yonlendirmesiyle surduruilebilirlik performansimizi daha kapsamli
olarak ve daha genis bir paydas kitlesine hitap edecek sekilde, buglin ve gelecekte paydaslarimiz icin yaratacagimiz
degerleri de ortaya koyacak icerik ve formatta hazirliyoruz.

Surdirilebilirlik Calisma Grubumuz Genel Miidiiriimiize bagli olarak faaliyet gdsteriyor. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre, insan
Kaynaklari ve Finans bolimlerinden yoneticilerimizin olusturdugu bu grup liderliginde, Hukuk, Denetim ve Yatirimci
iliskileri boliimlerinin de destegiyle siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapacagimiz tiim calismalari daha sistematik bir
sekilde yonetiyoruz. Raporumuzda yer alan ve kurumsal hedeflerimizi destekleyen tim slrdurilebilirlik hedeflerimizi
bu ekiple takip ediyor ve performansimiza yonelik gelismeleri Genel Mudurimuze raporluyoruz.

Nuh Cimento’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

GENEL MUDUR

DESTEK
BiRIMLER

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA
GRUBU

FINANS SURDURULEBILIRLIK INSAN
VE CEVRE KAYNAKLARI

Paydas Katilimi

Paydaslarimiz, bugln ve gelecekte faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni zamanda davranis ve kararlariyla kurumsal
hedeflerimiz Gzerinde etkileri olan kisi ve kurumlardir. Hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve bayi/musterilerimiz basta
olmak Uzere tum kilit paydaslarimizla farkli zaman ve platformlarda iletisim kuruyor ve onlarin sirketimiz, Grinlerimiz,
faaliyetlerimiz ve is sonuclarimizla ilgili detayli bilgi edinmelerini sagliyoruz. (GRI 102-43)

Farkli paydas gruplarinin ilgi alanlariyla baglantili olarak sirketimizle ilgili degerlendirmelerinin farklilik gosterebilecegi
bilinciyle 2017 Entegre Faaliyet Raporumuzu hazirlama surecinde en 6nemli i¢c paydasimiz olan calisanlarimizin ve en
onemli dis paydasimiz olan bayilerimizin katilimiyla strdurulebilirlik anketleri gerceklestirdik ve onlarin surdurdlebilirlik
cercevesindeki dnceliklerini inceledik. (GRI 102-42)

Calisanlarimizla iletisim

2018 yilindaki strduralebilirlik performansimizi calisanlarimiz nezdinde degerlendirmek amaciyla bir Strduralebilirlik
Performansi Anketi duzenledik. Bilgisayara ulasimi olan ¢alisanimizdan 101 kisinin katilim gosterdigi anketin
sonuclarina raporumuzda yer verdik.

Oniimiizdeki dSnemlerde mevcut platformlari gelistirmeye, ic ve dis paydaslarimiza 6zel yeni iletisim kanallari acmaya
ve paydaslarimizin strdurulebilirlik cercevesinde islerimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve taleplerini dizenli olarak
dinlemeye devam edecegiz. Bu kapsamda alacagimiz geri bildirimlerin hedeflerimizi sekillendirmemizde dnemli rol

oynayacagina inaniyoruz. (GRI 102-43)

Kilit Paydaslarimiz

Uluslararasi
Paydaslarimizin NUH
Fabrika Ziyareti CiMENTO

14-17 Ekim tarihleri arasinda
dizenlenmis olan Uluslararasi .

’ . Hissedarlar
CEM Tech Europe Istanbul 2018 Calisanlar
konferansina katilan ve aralarinda Bayiler / Milsteriler
potansiyel musterilerimizin de
oldugu yerli ve yabanci 45 delegeyi, . Tedarikgiler
. e e Isci ve Isveren Sendikasi
Uretim Grup Mudurlugimuz sektorel Birlikler
: e feiG = Yerel Toplum
liderliginde tesisimizde agirlayarak T DK e
onlara, surdurilebilirlik kapsamindaki
hedeflerimizi destekleyen yeni Grup Sirketleri

Yatirimcilar

yatirimlarimizi ve uygulamalar|m|.2| Basin ve Medya
anlattik. Laboratuvarda ve prosesin
yonetildigi kumanda odalarimizda
katilimcilara calismalarimizla ilgili
bilgiler verdik. Onlardan aldigimiz
olumlu geri bildirimler sonucunda

onumuzdeki yillarda da benzer
uluslararasi konferanslarda ilgili
delegelere ev sahipligi yapmayi
hedefledik.



siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Siirdiiriilebilirlik Caisma Grubumuz ve danismanimizla yaptigimiz calismalar sonucunda 2018 yilinda, Nuh
Cimento’nun tiim deger zincirini dikkate alarak kilit paydaslarimizi ve siirdiiriilebilirlik kapsamindaki etkilerimizi
tanimladik.

surduriilebilirlik Anketi Sonuclan

Surdurulebilirlik kapsamindaki uygulama ve projelerimizin calisanlarimiz Gizerinde olusturdugu algiyi 6lcmek icin bu yil
ilk kez yaptigimiz performans degerlendirme anketine 101 calisanimiz katildi. Anket genelinde ylksek olumlu algi izlendi.

Oncelikli konularimizla ilgili sonuclari asagidaki tabloda paylasiyoruz.
Strateji, calisan ve bayi/musteri anketlerini takip eden ve Ust duzey yoneticilerimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz

toplantida 6ncelikli konularimizi netlestirdik ve stratejik strdurdlebilirlik 6ncelikleri matrisimizi hazirladik. Hem

Sirdiiriilebilirlik anketine katilan calisanlarimiz diyor ki...

bayilerimizin ve miisterilerimizin hem de calisanlarimizin éncelikli ilk iki konusu sirasiyla is Sagligi ve Giivenligi ve

Ekonomik Performans olurken, ic paydasimizda bu iki konuya Istihdam, dis paydasimizda ise Satin Alma Uygulamalari el - Nuh Cimento tiim is streclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
basliklari eklendi. Matrisimizi hazirlarken bayi ve misterilerimizin énceliklerini temel aldik. (GRI 102-46) o £ ° (kurumsal yonetim) ilkelerine bagli sekilde yonetir.
= : " T .
. FR) q ® Nuh Cimento’nun yolsuzlukla mucadele ve rekabete aykiri davranis da dahil, kanunlara
BAYILER ve e _N,U H_ Cl,MENTO_ . . E :g B L 7081 uyum konusunda sahip oldugu politikalar, yGrittiga denetim ve egitimler yeterlidir.
o : >
MUSTERILER SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRISI Yiiksek 5 surdurulebilirlik %66 Nuh Cimento’da dncelikli paydaslarin (calisanlar haric), fikir/6neri veya beklentilerini
ois saglii ve Stratejisi g odrenebilecegi duzenli iletisim platformlari mevcut ve yeterlidir.
Giivenlig Ekonomiye
« Ekonomik Katkllarlr):'llz %80 | Nuh Cimento, dncelikli paydaslari icin nemli oranda ekonomik deger yaratmaktadir.
Performans
o « Satin Alma Satin Alma %88 Nuh Cimento’nun cevrenin korunmasi konusunda sahip oldugu politikalar, yurittigi
E eIstihdam Uygulamalari Uygulamalarimiz ° denetimler ve verdigi egitimler tedarikcilerini de kapsamalidir.
PN «Egitim ve Nuh Cimento’nun insan haklarinin korunmasi (sendikalasma 6zgirliginin
0O «Dolavli gretim Satin Alma %83 saglanmasi, cocuk ve zorla isci calistirilmamasi, ayrimcilik yapilmamasi vb.)
v g Ekon)(l)mik Uygulamalarimiz ° konusunda sahip oldugu politikalar, yarattugu denetimler ve sagladigi egitimler
=2 | Etkiler e tedarikcilerini de kapsamalidir.
tg > « Enerji Yonetimi - — : — — — -
3 = « Malzemeler Is Sagligi ve %61 Nuh Cimento’nun is glvenligini saglama ve calisan sagligini gézetme konusuna
— Giivenligi ° verdigi Gnem ve aldigi koruyucu 6nlemler yeterlidir.
<
Q=
= :J.ﬂ *Miisteri Gizliligi . Nuh Cimento’nun insan haklarinin korunmasi (sendikalasma 6zgurligiintin saglanmasi,
=2 « Su Yonetimi Istihdam %70 | cocuk ve zorla isci calistirilmamasi, ayrimcilik yapilmamasi vb.) konusunda sahip oldugu
N = sendika ve politikalar, yuruttugu denetimler ve calisanlarina verdigi egitimler yeterlidir.
2 ] ° o
E’ E }T-loill? Sézlesme  ,yerel Toplum ] Toplumsal %70 Nuh Cimento’nun tesislerinin bulundugu yorelerde yasayan yerel halka yonelik yaptigi
G i * Kanunlara Uyum § Sorumluluk toplumsal gelisim yatirimlari yeterlidir.
B w0
© . Nuh Cimento tesislerinin bulundugu yorelerde yasayan yerel halkin géziinde
- ila\lltll\;-\etlk ;‘;I:hlmjlaltk %68 | kendilerinin haklarina saygl gosteren, halk sagligini / gtivenligini gozeten ve
faaliyetleriyle yorede olumlu etkiler yaratan bir sirkettir.
« Biyolojik Cesitlilik Nuh Cimento’nun musteri gizliligini saglamak konusunda yurdttugi uygulamalar,
« Emisyonlar Miisteri Gizliligi %81 | denetimler ve calisanlarina yaptigi bilgilendirme ve farkindalik artirma calismalari
(GR1 102-47) yeterlidir.
Diistik Sirket U indeki Etkisi O .
>IFKet Uzerindekl Etkisi ve Unem Cevresel %66 Nuh Cimento tesislerinin bulundugu yorelerde yasayan yerel halkin géziinde cevreyi/
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyone) Performansimiz dogal kaynaklari koruyan ve cevre kirliligini énleyen bir sirkettir.
e e b Nuh Cimento’nun yaptidi enerji verimliligi yatirimlari/projeleri ve aldigi diger tiiketim
Enteg re Yanetim Sistemleri Enerji Yonetimi %75 azaltici onlemler yeterlidir.
is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi ile 2005 yilinda baslayan ve kalite, cevre, enerji yénetim sistemleri ile devam eden uirl‘;?rﬁgd\?ﬁ:itimi %81 L'\J‘;gugmg’gf;j;:r?{é‘i?adde ve malzeme verimliligi amacli yapilan calismalar ve
yonetim sistemleri faaliyetlerimizi Birlesik Krallik Ulusal Standartlar kurulusu olan BSI (The British Standard Institution) e
L . o S e e (1] . i i 6 imli g
tarafindan onayli entegre yonetim sistemleri standartlar kapsaminda yurutiyoruz. ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim s Su Yonetimi %83 ?{ﬁ?s%gfgl{];ztll:'ﬂdsi? kaynaklarint yonetme ve verimli kullanma konusunda yaptigi
3 calis .
Sistemi faaliyetlerimizi Proks belgelendirme firmasinin denetiminde gerceklestiriyoruz. O-
y g gercextestirly Biyolojik Gesitiligin gqq | Nuh Cimentorun faalyette bulundugu bolgelerde dogal hayati ve biyolojik sesicli
oruma amagli yaptigi uygulamalar yeterlidir.
Entegre Yonetim Sistemleri Standartlari Belgelerimiz Alindig Tarih Gecerlilik Korunmasi AR B i
. e Nuh Cimento’nun ylruttigu emisyon azaltici projeler ve aldigi diger sera gazi azaltici
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi 13.02.2008 05.09.2019 Emisyon Yonetimi | %77 | 5, 0mier yeterlidir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 13.02.2008 05.09.2019 R Nuh Cimento’nun atik yonetimi ve cevre kirliliginin 6nlenmesi konusunda yaptigi
Kati Atik Yonetimi %76 (_:allsmalar yeterlidir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 17.12.2013 05.09.2019
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi 07.07.2005 05.09.2019
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi 05.12.2018 04.12.2019
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NUH CIMENTO DEGER ZINCiRINDEKi SURDURULEBILIRLIK ETKILERIMIiZ

Klinker ve

Hammadde Uretimi Cimento Uretimi

(Maden Sahalarl) Operasyon siirdiiriilebilirlik
Kirma Etkileri

siirdiiriilebilirlik Homojenize Etme « is Sagligi ve Giivenligi
Etkileri Ogiitme « Enerji Yonetimi

Operasyon Siirdiiriilebilirlik
Delme Etkileri

Patlatma +is sagligi ve Giivenligi

Nakliyesi . » Su Yonetimi
& \ «Emisyonlar

i e Kanunlara Uyum P . Emi
«Biyolojik Cesitlilik gl mento Ara Urun Emisyonlar

Hammaddeler / Yﬁneti m * Satin Alma Klinker « Sivi ve Kati Atiklar

Uygulamalari .
aalker Dzlgayll Operasyon « Istihdam
arn . 0gii Giti Ogreti
il Ekonomik Etkiler Lol * Egitim ve Ogretim
Stoklama « Yerel Toplum
Paketleme

« Ekonomik Pisirme « Malzemeler
N u h Performans Sogutma

« Sendikalasma ve
ahae Uriin Toplu Sozlesme Hakki
- - Cimento
.

Miusteriler

Pazarlama ve Satis Operasyon
Bayiler Uriinlerin Nakliyesi
Hazir Beton Ureticileri

Endiistriyel Ureticiler Siirdiiriilebilirlik
Etkileri

insaat Sirketleri :
« Is Sagligi ve Guivenligi

Muteahhitler
ihracat Miisterileri - Emisyonlar

Siirdiiriilebilirlik
Etkileri

 Misteri Gizliligi

- @ Kirmizi isaretli konular, strdirilebilirlik kapsaminda
iletisim kurulan paydaslardan (calisan veya bayi) en az birinin
sirketimizle ortak sectigi oncelikli konulardir. (GRI 102-44)




Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

Gectigimiz yildan bu yana siirdiirilebilirlik adina belirledigimiz hedeflerimizi biiyiik 6lciide gerceklestirdik. ileriye déniik
yeni projeleri ve calismalari dikkate alarak da bircok hedefimizi ylUkselttik. Ulasamadigimiz hedeflerimize yonelik
aciklamalar ilgili hedefin altinda yer aliyor.

Hissedarlarimiza sundugumuz degeri
arttirmak

Satin alimlarda yerel tedarikgileri yurt
disindaki tedarikgilere tercih etmek

Net kar orani %15 Asgari %15 % 13 Asgari %15

Yurt ici satin alma orani %73 Asgari %73 %68 Asgari %70

Aciklama: Yurt disi kaynakli Roller Press ve ¢imento dedirmeni yatirimlarinin gerceklesmesi nedeniyle, yurt disi ekipman ve yedek parca alimlari artis
gosterdi.

Yasal mevzuata tam uyum saglamak Alinan ceza sayis! 0 0 1 0

Aciklama: Mevzuat degisikligi sonrasi diisen NOx emisyonu limitlerine (1.300 mg/Nm¥ten 800 mg/Nm3e) uyum amaciyla gerceklestirilen yatirimlarin
yurt disina bagimli olmasi ve tedarik siireclerinin uzamasi nedeniyle cezai islem uygulandi. Yatirimlarin devreye alinmasi ile birlikte sorun ortadan
kalktr.

is Sagligi ve Giivenligi Performans Kriteri Gergzeolfll:)sen (“zgﬂg Ger(t;zzlfllse)sen (Hz?l;;

Can kaybiyla sonuclanan is kazalarini o

. — Olumlu kaza sayisi 0 0 0 0

: . - Kaza sayis! (1 milyon is

Is kazasi sikligini diistirmek . . ; 23 0 10 0
saatinde ve giin kayipli)

is glinii kaybiyla sonuclanan kazalari Kayip is gund 741 0 582 0

onlemek (Kaza sonucu kayip giin*kisi)

istihdam Performans Kriteri Gergzeolfll;.)gen ?22‘::;; Ger(t;;l:lse)sen ?2;"113;

gitf;gfew oraninin ytkselmesini Calisan devir orani %7 Azami %7 %7 Azami %7

— N . Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef

Egitim ve Ogretim Performans Kriteri (2017) (2018) (2018) (2019)

Calisan basina saglanan egitim suresini | Kisi basi egitim suresi . -

D (saat) 29 Asgari 25 34 Asgari 30

Yerel Toplumlar Performans Kriteri Ger(gzeoklll;:;;en ?2%‘3:2; Ger((,:zzlfll:)gen E'z%':;;
Birinci temettl ayrildiktan

Nuh Gimento Egitim ve Saglik Vakfi sonra kalan karin Nuh . % . o

toplumsal yatirimlarini strdiirmek Cimento Egitim ve Saglik & & s G2
Vakfrna bagislanma orani

e L. Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef
Enerji Yonetimi Performans Kriteri (2017) (2018) (2018) (2019)
: e AN Bir ton Uriin (gimento) Azami Azami
Elektrik enerjisinin verimli v i 109 kWh/ton 109 kwh/ton
= basina kullanilan elektrik X 108 kWh/ton . 110 kWh/ton
kullanilmasini saglamak
g enerjisi gimento ¢imento iz cimento

Aciklama: ihracat oranlarinin artmasi ile birlikte cimento icerisindeki klinker kullanim orani artti ve buna bagli olarak spesifik elektrik tiiketimi artis
gosterdi.

kullanilan isil enerji (Firin 1)

kkal/kg klinker

kkal/kg klinker

kkal/kg klinker

Enerji Yonetimi Performans Kriteri Gergeklesen Hedef Gerceklesen Hedef
(2017) (2018) (2018) (2019)
Bir ton klinker dretimi icin 840 Azami 800 762 Azami 760

kkal/kg klinker

IsI enerjisinin
verimli kullanilmasini saglamak

Bir ton klinker Gretimi icin
kullanilan isil enerji (Firin 2)

7
kkal/kg klinker

Azami 775
kkal/kg klinker

773
kkal/kg klinker

Azami 773
kkal/kg klinker

kullanimini arttirmak

orani

Bir ton klinker Gretimi icin 725 Azami 725 725 Azami 722
kullanilan 1sil enerji (Firin 3) kkal/kg klinker kkal/kg klinker kkal/kg klinker kkal/kg klinker
PN S Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef
Malzeme ve Hammadde Yonetimi Performans Kriteri (017) (2018) (2018) @019)
Fosil yakitlarin kullanimi yerine Alternatif yakit kullaniminin i )
atiklarin alternatif yakit olarak toplam yakit tiiketimine %1,7 Asgari %3 %2,6 Asgari %3

Aciklama: Alternatif yakit kullanim oranimiz %1,7°den %2,6 seviyelerine cikti

. 2018 yili icin belirledigimiz %3 kullanim orani hedefi 2019 yilina devretti.

Dogal kaynaklar yerine atiklarin
alternatif hammadde olarak kullanimini
arttirmak

Alternatif hammadde
kullanim miktari

(Cevre Mevzuati kapsaminda
beyani yapilan, hafriyat
hari¢ miktar)

426.701
ton/yil

Asgari
450.000
ton/yil

314.483
ton/yil

Asgari
280.000
ton/yil

Aciklama: Alternatif hammadde kullanimimi

Hafriyat atiklarini dahil etmememizin sebeb

z 2017 yilina kiyasla %26 oranind

azaltilmasi, alcl, camur vb. rutubeti olan atiklarin aliminin sonlandirilmasidir.
i ddnemsel olmalari ve gercek performansimizi yansitmamasidir.

a geriledi. Bu gerilemenin en biyiik nedeni ucucu kil ve demir cirufu atiklarinin

yapilan atiklara orani

. . Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef
Su Yonetimi Performans Kriteri (2017) (2018) (2018) (2019)
Kullanilan toplam su miktarini belli bir | Tiiketilen su miktar: 1.387.863 - 1424117 Azami 1.600.000
seviyenin altina tutmak me/yil Mevcut degil m3/yil Y
Atik ve Emisyon Yonetimi Yonetimi Performans Kriteri Gerceklesen Hedef Gergeklesen Hedef
@iy (2018) iy (2019)
Firin 1 ana emisyon bacasi toz 18 Azami 20 3 Azami 20
emisyonu yillik ortalama degeri mg/Nm3 mg/Nm3 mg/Nm3 mg/Nm3
Uretim kaynakli olusan toz emisyonlarini | i 2 ana emisyon bacas! toz 8 Azami 20 10 Azami 20
azaltmak emisyonu yillik ortalama degeri mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm?
Firin 3 ana emisyon bacasi toz 14 Azami 20 17 Azami 20
emisyonu yillik ortalama degeri mg/Nm3 mg/Nm3 mg/Nm3 mg/Nm3
Uretim kaynakli olusan sera gazl 1 ton Klinker el Al
miktarini azaltmak Uretimi icin salinan CO,e 857 kg 850 kg 850 kg 850 kg
miktari
i i Geri kazanima gonderilen
Gikan atiklarin bertaraf yerine geri Azami Azami
kazanima gonderilmesini saglamak atiklarin toplam cikis! %88 e %90 T

Aciklama: 2017 yilinda %99,6 oraninda gerce
oldugu icin dahil edilmeyen yemekhane atik

klesen atik geri kazanim oranimi

z1 bu yil %88 olarak re

vize ettik. Bunun sebe

bi 2018 6ncesinde taseron yonetiminde
larinin metodoloji degisikli sonucu 2018 verilerinde dahil etmemizdir. Sifir atik politikamiz kapsaminda 2018 yilinda

yetkili mercilere onaylatmak

maden sahasi orani

tlm atik yonetimini kapsayan yeni bir hedef belirledik.

. I . Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef
Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Performans Kriteri (2017) (2018) (2018) (2019)
Blyglqn_k gg.slt“l'k ag's'f‘di“ S Biyolojik cesitlilik agisindan
yetistirildigi ve yasadigi bélgelerde K [tndaki alantard 0 0 0 0
ve koruma altindaki diger alanlarda oruma attindaxi aian‘arda

. A gosterilen faaliyet sayisi
faaliyetler gostermemek
Dogaya yeniden kazandirma Dogaya yeniden kazandirma
(rehabilitasyon) projeleri hazirlamak ve | projeleri icin onaylanan %100 %100 %100 %100
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EKONOMiYE _ EKONOMiK PERFORMANSIMIZ

1966’dan bu yana iiretmeye, istihdam yaratmaya ve iilke ekonomisine giic katmaya
devam eden Nuh Cimento Grubu olarak, yapi endiistrisinde klinker, cimento, hazir

. ¢ — Cg _ beton, kirec, gazbeton, aliiminyum pasta gibi bircok uiriin ve hizmeti yiiksek kalitede
= ' _ . sunmaya devam ediyoruz. ISO 500 siralamasinda iiretimden satis biiyiikliigiine gore

bulundugumuz bolgede 17. sirada yer aliyoruz.

e e

5 - E g " = i P
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HEDEFIMIiZ GERCEKLESEN HEDEF
Hissedarlarimiza (2018) (2019)
Y dagittigimiz degeri %13 Asgari
Lo e arttirmak %15
.

Ekonomiye Katkilarimiz

Nuh Cimento’da siirdiiriilebilir biiyiimemizin temelinde paydaslarimizin menfaatlerini her zaman gozetiyor
olmamiz yatiyor. Karliilk amacli ticari faaliyetlerimizi siirdiiriirken sadece yatirimci ve hissedarlarimiz icin degil,
calisanlarimizdan, miisterilerimize, tedarikcilerimizden devletimize ve birlikte yasadigimiz yerel toplumun tiim

- iiyelerine deger sunma hedefiyle calisiyoruz.

B o Basta Yonetim Kurulumuz, CEO’muz ve Genel Mudurimiz olmak tzere tim departmanlar ekonomik performansin

i_ ; f yonetilmesinden sorumludur. Performansimizin artmasi icin yeni yatirimlar yapiyor, maliyet dusurtcu aksiyonlar

f A iy aliyoruz. Pazar arastirmalarinin yani sira diger halka acik cimento sirketlerinin finansal sonuclari ile kiyaslama

E calismalari gerceklestiriyoruz. Yapmis oldugumuz yatirimlar ve yarattigimiz ihracat olanaklariyla istihdama ve tlkemizin
E e 3 kalkinmasina katki saglamaya devam ediyoruz.

X f o

. L Hissedarlarimiz ve yatirnmcilarimiz icin kartiligin sdrekliligini saglamak Gzere gerekli yatirim, pazar ve strateji

i " V

planlarimizi olusturuyoruz. Mlsteri memnuniyetini saglamak ve onlar icin deger yaratmak amaciyla uriin ve hizmetle
ilgili gelen her sikayeti kayit altina aliyor, Yurtici Satis Direktdrliigii ve Satis Sonrasi Kalite izleme Béliimii ile koordineli
olarak calisarak musteri talep ve sikayetlerini en kisa strede ¢6zimliyoruz.

Nuh Cimento olarak grubumuzun yarattigi dolayli ekonomik etkilerin en 6nemlisi vergi 6demeleridir. Tirkiye’de en cok
vergi 6deyen kurumlari arasinda ilk 100°de ve Kocaeli’nde ise yillardir en yuksek vergi veren ilk ti¢c mukellef arasinda yer
aliyoruz.

}

Cevre ve sorumluluk bilinciyle icinde bulundugumuz toplumun ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunarak,
gerceklestirdigimiz yeniliklerle sektorinde surdurilebilir blyimeye 6rnek bir firma olmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda

H ;‘ - r 4 K . z alternatif hammaddeyi daha cok besleyerek hammadde maliyetini azaltmak amaciyla yaptigimiz Hammadde Online
; _ - Analizor yatinnmina ek olarak 2017°de basladigimiz Endustri 4.0 Gecis Projeleri 1. fazina 2018’de de devam ettik.
'w || - = = Surdardlebilirlik icin teknolojik gelisim anlayisiyla ciktigimiz bu yolda eksper sistemler kullanarak proses verilerinin
J“,St = | w : . . sUrekli olarak toplanmasi ile operator etkisinin azaltilmasini ve proses guvenliginin saglanmasini amacliyoruz. Endustri
g : L

4.0 projeleri ile Uretimde kullanilan toplam enerjiyi distirmeyi hedefliyoruz.
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Uretilmis Sermaye Yatiimlarimiz Nuh Cimento’ya iki Ekonomik Performans Odiilii!

Py 3 T : P _ ,
yvg‘ﬂ % Ekonomist Dergisi’nin dizenledigi Anadolu’nun
Proje Adr: Biitce Tamamlama Durumu

En Biiyiik 500 Sirketi Odiilleri’nde “Vergi
7! I Oncesi Kari En Yiiksek Sirketler” kategorisinde
5 No’lu Cimento Degirmeni (Roller Press) 16,38 milyon € (bltce) %100 C'ZGl US JDE g Y Uguncalak odald [ i
ve Nakil Sistemleri Yatirimi 81 milyon TL (gerceklesen) (Aktiflestirilme 30.09.2018) ' %( b

Uctnculik odalu alirken, Kocaeli Sanayi
M@m, Odasi 11. Sektorel Performans Degerlendirme
[ Odiilleri’nde ise Bliyiik Olcekli Kurulus

« 220 ton/saat olan degirmen kapasitesi 408 ton/saat kapasiteye ulasti. Oduli’nin sahibi olduk.

« Enerji tuketimi 53 kWh/t’den 38,7 kWh/t degerine distd. \

.| y.
S e B X

9 No’lu Cimento Silosu ve Nakil 5,72 milyon € (biitce) %100
Sistemleri Yatirimi 25,5 milyon TL (gerceklesen) (Aktiflestirilme 31.12.2018)

Sonuc ve Kazanimlar

- Cimento depolama kapasitesi 4 goz ve 28 bin ton olarak artti.
+ 12 adet olan dolum kortgu sayisi 16’ya cikti.

- Doldurma kapasitesi 800 ton/saat daha artti.

- Silobas dolum hizi 11-12 dakikadan 7-8 dakikaya indi.

Sonuc ve Kazanimlar

.|

H )
<0, Analiséyri R % 100 Nuh Cimento CEO’su
3 ,6 milyon TL (gerceklesen . - . R . I
(ktiflestirilme 12.1.2018) CEIS Liderlik Gelisim Programinda!
- - . 5 Cimento Endiistrisi isveren Sendikasi Liderlik Gelisim
* Online 6l¢im yafpl.larak Urlndn analiz sikigini arttirdik. Programr’nda CEO’muz Gokhan Bozkurt, liderlik deneyimlerini
Sonuc ve Kazanimlar * 503 pall'.arrlet“resml ko'ntroF altinda tuttuk. sektorimuzin yonetici adaylari ile paylasti. Sabanci
: I.-.Ia.'.call ur.un .uretrﬁe'nsklnl ‘E‘Zaltt'k' ) . o Universitesi ile birlikte organize edilen 12 giinliik gelisim
- Urlin kalitesinde istikrar saglanmasi sonucu musteri memnuniyeti artti. programina Nuh Cimento’daki mihendis calisanlarimiz da
katild!.

Nuh Cimento

/RO Uluslararasi
f v\ Konferanslarda!
t de H Roller Pres Yatirimimizin yani sira, Avrupa’nin
\ \flf h__ﬂ_,,{_ / en buyuk cimento degirmenlerinden biri olan
: : ™ i 188 ¢ - Ogutme Tesisi ve Firin 1 Modernizasyonu
‘ | | ‘ ’i' i yatirimlarimizi da iceren basari hikayemizi
M N l‘| ‘ | I "',’- { Dusseldorf’ta dizenlenen Alman Cimento

Mdstahsilleri Birligi (VDZ -Verein Deutscher
Zementwerke e.V.) Uluslararasi Seminerinde ve
istanbul’da gerceklesen Cemtech Uluslararasi
Konferansr'nda cimento sektoru ile paylastik.




Satin Alma Uygulamalarimiz

Cevre Dostu Uriinlerimiz
2018’de Nuh Cimento’da daha diisiik karbon emisyonuna sahip iiriinler gelistirerek piyasa sunduk.

T

HEDEFIMiZ GERCEKLESEN
Yeni Cimento Tiplerinin Uretimi ile Yerel tedarikgi[eri (201 8)

Sera Gazinin Az'altllma5| Projesi . . yu rt d|§|ndakilere %68
(I. FAZ; Torbali Cimentoda CEM IV/B yerine CEM V/A Tip tercih etmek

Cimento Uretimine Baslanmasi)

Hazir Beton Kaynakli Sera Gazinin Azaltilmasi icin
Mineral Katki Olarak Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

Gelistirme Projesi

Hazir beton sektdriinde, daha az cimento kullanmak
amaciyla cimentoya alternatif olarak kullanilan mineral
katki Griin pazarina hitap eden yeni bir triin gelistirmek
ve cevresel etkilere dayanikli ve/veya disuk hidratasyon
Isili beton uretebilmek Gzere calismalar yaptik. Bu Grin
ile klinker ve cimento pazari haricinde yeni bir pazara
girmemiz ve dolayisiyla ilave ciro elde etmemiz mimkin
oldu. Bu sayede fabrikanin toplam satisindaki C/K (katki
orani) artarken, piyasaya hazir betonu daha cevreci ve
ekonomik hale getirecek bir Griin kazandirdik.

Uretilen birim ¢imentodaki klinker oranini diisiirerek sera
gazi emisyonunu ve dogal kaynak kullanimini azaltmak
amaciyla torbali olarak satilan CEM IV/B (P) 32,5 R cimento
yerine CEM V/A (S-P) 32,5 N (retimine gecilerek C/K (katki
orani) oranini arttirdik.

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz iiriin ve hizmetlerin kalitesini azami seviyede saglayabilmemiz satin
aldigimiz hammadde, iiriin ve hizmetlerin kalitesi ile dogru orantilidir. Satin alma siireclerimiz, yasal uygunluk,
is sagligi ve giivenligi, maliyet avantaji, cevresel uyum, enerji verimliligi, kalite ve siirdiiriilebilirlik konularinda
standartlarin kontrol edilebilmesi icin dnemlidir. Satin alma SAP Tedarikci Degerlendirme ekranlarinin
aktivasyonu, Satin Alma Portal Projesi gibi uygulamalarimizla uzun vadeli hedefimiz, uluslararasi standartlarda
satin alma siirecleri olusturmaktir.

Ayni kullanim alanlarinda benzer performansi saglayan
bu yeni cimento, daha yuksek C/K oraninda ve daha az
dogal kaynak kullanilarak Gretildi. Ayni miktarda Grunin
daha az klinker kullanarak Gretebilmesi sayesinde Uriin
daha disuk sera gazi emisyonuna sahip yani daha cevreci
hale geldi. 2018 yili icerisinde piyasaya surulen CEM V/A
cimentosu ile beton santrallerinin 5.822 ton COe sera
gazi azaltimi gerceklestirmesine katki saglandi. Uriinlerin
daha az klinker kullanilarak ve dogal kaynak kullanimi
azaltilarak Gretilmesi calismalarina devam edecegiz.

Bu Uriin kullanildiginda Uretilecek hazir betonda
kullanilmasi gereken cimento miktarini da azaltmak
mumkin oluyor. Bu sayede uretilen beton daha dusuk
sera gazi emisyonu ile uretilmis, ayni zamanda alternatif
ve atik bir hammadde kullanilmasiyla dogal kaynak
tiketimi azaltilmis oluyor. Hazir beton santrallerine satisi
yapilan ylksek firin cirufu sayesinde, beton santrallerinin
87.705 ton/yil CO,e sera gazi azaltimi gerceklestirmesine
katki saglandi. Mineral katki olarak kullanilabilecek
alternatif hammaddeler konusunda calismalara devam
ediyoruz.

Grubumuzun tim sirketleri icin gecerli olan Satin Alma Prosedurimuz Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylidir.
Hammadde, enerji, mekanik bakim vb. kritik mal grubu tedarikcilerimiz etkin bir 6n degerlendirme sisteminden
gecirilirler. Tedarikgilerin tedarik performanslari yil sonunda yapilan kullanici anketleri ile puanlanir. 2018 yilinda 232
yeni yerel, 26 da yeni yurt disindan tedarikci ile calismaya basladik. Yil sonu degerlendirmeleri sonucunda toplam 28
tedarikcimizle is iliskimizi sonlandirdik. Calisanlarinin toplu s6zlesme haklarinin risk altinda oldugu tespit edilen ya da
bu risklerin yiksek oldugu ulke ve cografyalarda faaliyet gosteren tedarikcimiz mevcut degildir.

Tedarik Maliyetlerimizin Dagilimi Tedarikcilerimiz

9 SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU TOKETIM 1 IKLM
VEALTYAPI VEURETIM EYLEMI

T 223
coO - @ 1 R 3.953

T 249
7 I 3720

D Yurt Disi Satin Alma

. Yurt ici Satin Alma
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is sagligr ve Giivenligi

HEDEFIMIZ

. GERCEKLESEN
Is kazasi sikligini
diisiirmek

(2018)
10

Nuh Cimento olarak, is kazalari risklerinin yiiksek oldugu bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. Tiim cimento ve
klinker iiretim faaliyetlerimizde en onemli sorumlulugumuz ve dnceligimiz calisanlarimizin sagligini korumak
ve onlarin giivenligini saglamaktir. Zira tesislerimizdeki 200 civarindaki mavi yakali saha ekibinin yaklasik %60’
kapali alanlarda, atesli islerde, yiiksekte ve kazi islerinde gorev yapiyor.

is Sagligi ve Giivenligi (iSG) yénetiminde sirketimize rehberlik eden politikamiz entegre yonetim sistemleri kapsaminda
hazirladigimiz ve Genel Miidiiriimiiz tarafindan onaylanmis olan iSG Politikamizdir. OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ile amacimiz, dinyada kabul gérmus alt yapi, belgelendirme ve uygulamalara ydnelik calismalari
yaparak calisanlarimizin “isimin Giivenligi Benimle Baslar!” ilkesini icsellestirmelerini saglamak ve is ortamindaki
emniyetsiz durumlari ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize ulasmaktir.

Sendikalarla yaptigimiz anlasmalar kisisel koruyucu donanim kullanimi ve risk durumunda calismama gibi iSG
konularini da kapsiyor. Performansa yonelik degerlendirmelerimizi dis denetimlerle ve Cimento Endistrisi isverenleri
Sendikas CEIiS ile yaptigimiz kiyaslama calismalariyla gerceklestiriyoruz.

Raporlama déneminde tesislerimizde dlumle sonuclanan herhangi bir kaza yasanmadi ve mesleki hastalik tespit
edilmedi. 2018 yilinda calisanlarimiza sagladigimiz egitimler %18 oraninda artti ve toplam 14.949 saat olarak
gerceklesti. Temel is sagligi guvenligi isbasi egitimi, acil durum planlari ve kisisel koruyucu donanim kullanimi
hakkinda bilgilendirme gibi 90 farkli basliktaki egitimler ve CEiS’in katkilariyla hazirlanan iSG tiyatro oyunu gibi diger
farkindalik arttirici faaliyetler sonucunda kaza siklik oranimiz %18 azald.

is sagligi ve Giivenligi
Egitimlerimiz
(calisan/Saat)

2018 22

2017 20

22

27

SAGLIKLI INSANAYAKISIRIS
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&
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A &% Nuh Cimento iSG Koclari!

Fabrika sahasinin tamamini kapsayacak sekilde, yonetim ve saha arasinda iSG mesajlarinin tasinmasi basta olmak

'Ill:.i"’jf‘fli' I ﬂ |‘

iizere, giivenli davranislarin yayiimini saglamak amaciyla deneyimli calisanlarimizdan olusan 15 kisilik iSG Koclari
Grubu olusturduk. Bu ekibin, iSG prensiplerini sahiplenme ve icsellestirme yoluyla sirket icinde iSG kiiltiirii
olusumuna hizmet eden bir sistematik olarak uzun soluklu bir girisim olmasini hedefledik. iSG Koclari 2018 yili
boyunca uygunsuz calisma ortamlarini bildirmeye, calisma diizeni saglamak icin 6nderlik etmeye devam ettiler.



istihdam ve Egitim
Calisan Profilimiz

HEDEFIMizZ
Calisan devir oraninin

yiikselmesini
onlemek

Calisanlarimizin tamami tam zamanli olarak

hizmet veriyor. Toplu is sozlesmeleri kapsamindaki
calisanlarimizin sayisi toplam calisanlarimizin %77’ini
olusturuyor. Bu kapsamda calisanlarin toplu sozlesme
haklarinin risk altinda oldugu tespit edilen faaliyetimiz
mevcut degildir. (GRI 102-41)

Sirketimizde asgari Ucretle ya da altinda calisan personelimiz
mevcut degildir. iscilerimiz toplu sdzlesmede belirtilen
calisan gruplarina gore asgari tcretin Usttundeki farkli
ucretlerle calisiyorlar. Grup sirketlerimizde tim beyaz yaka
calisanlarimiz icin 6zel saglik sigortasi tim calisanlarimiz
icin de olasl is kazalari icin isveren mali sorumluluk

sigortasi yapiyoruz. Calisanlarimizin uzun sureli istihdamini
desteklemek amaciyla her yil Kidem Odiilleri Gecesi
duzenliyor ve sirketimizin basari yolculugunda yaninda olan
tlm calisanlarimizi onurlandiriyoruz.

2018 yilinda Nuh Cimento operasyonlarinda calisan

959 personelin %30’unu taseron calisanlari olusturdu.
Tesislerimizde hizmet veren taseron calisanlarinin sayisi
gectigimiz yila gore %1 azald..

Toplumsal Cinsiyete Gore
Calisanlarimiz

%6,3 %93,7 %4

] Erkek I Kocaeli
I Kadin [ istanbul

Faaliyet Bolgelerine Gore
Calisanlarimiz

GERCEKLESEN
(2018)

%7

Ust diizey yoneticilerimizin %18’ yerel toplumdan istihdam
edilirken diger yoneticilerimiz istanbul’da ikamet ediyor.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi 2018 yilinda Kocaeli insan
Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri’ne (KOiF’17)
katilarak Glkemizin énemli sorunlarindan biri olan issizlikle
mucadele konusunda goruslerimizi paylastik; Universite
mezunlari ve mesleki egitim almis nitelikli isglcine, onlari
calisma hayatina hazirlama amaciyla isgucl piyasasi ile
ilgili bilgiler aktardik. Ayrica ITU Kariyer Zirvesi’nde gelecegin
yonetici adaylariyla uygulamali mulakat ve yetkinlik atolyesi
gerceklestirdik.

Calisan Devri

%96 %9

%7 %7

2018 2017 2016

Egitim Yatirnmlarimiz

HEDEFIMIZ
Calisan basina
saglanan egitim
sliresini arttirmak

GERCEKLESEN HEDEF
(2018) (2019)

34 Saat Asgari
30 Saat

Nuh Cimento’da calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine, islerini daha verimli yapmalarina destek olmak

ve sirkete olan bagliliklarini artirmak amaciyla farkli egitimler diizenliyoruz. 2018 yiinda calisanlarimiza
sundugumuz toplam 22.591 saat egitim ile egitim siiremiz %17 oraninda artarken, en biiyiik artis 2,5 kat ile kisisel
gelisim egitimlerinde gerceklesti.

CEiS Liderlik Gelisim Programi: Sahada gérev yapan (retim miihendisi ve maden miihendisi iki kadin calisanimiz
programa katildu.

CEiS HR Master Sertifika Programi: insan Kaynaklari Uzmani biri kadin, biri erkek iki calisanimiz programa katildi.

Makine Bakimci Mesleki Yeterlilik Egitimleri: Makine Bakim Midirligi’nde Makine Bakimci unvaniyla calisan ve
meslek liselerinin ilgili bolim mezunu olmayan tim calisanlara Makine Bakimci Mesleki Yeterlilik Belgesi almalari icin
gerekli egitim firsatlari verdik.

Tiim Egitimler 2018
Mesleki Gelisim 4.001
Kisisel Gelisim 676
iSG 14.949
Cevre ve Enerji 2.965
Toplam Egitim Saatleri 22.591
Egitimlerimiz 2018 | 34
(Ortalama Kisi Bas! Egitim Saati) 2017 ‘ ‘ 29
2016 | 38

Genc Miihendis Yetistirme Programi

NiTELIKL 2017 yilinda insan Kaynaklari B6limd liderliginde, sirketimizdeki kalifiye personel ihtiyacini
EGITIM karsilamak ve kurum ici liderler yetistirmek amaciyla Genc Mihendis Yetistirme Programi’ni
baslattik. Sektor dinamiklerine hakim, potansiyeli ylksek, nitelikli ve yetkin genc yonetici

|!!| l adaylarini sirket icinde tum birimlerin dahil oldugu oryantasyon sirecine ve sirket disinda
sektorel egitim programlarina dahil ederek yetistirmeyi planladik.

Bu program kapsaminda Universitelerinin kimya ve insaat muhendisligi bolumlerinden yeni mezun olan bir
erkek bir de kadin muhendisi sirketimizde istihdam ettik. Sekiz aylik oryantasyon doneminin tamami is Uzerinde
program koclari liderliginde egitim niteliginde gecti. 2018 yilinda bu kisiler, bizim icin kritik dneme sahip
birimlerde yonetici adayr mihendis olarak daimi kadrolarda yerlerini aldilar.



Toplumsal Sorumluluk

el Yiiksek Lisans Destek Programi HEDEFiMiz GERCEKLESEN HEDEF
Malt Uni itesi il tig is birligi il leki lisanl lisimi
el et Sl Ll G A Vakfimizla toplumsal 20) 20%9)
adi Kardan Kardan
Cimento calisanlari katilacaklari programin bedeli tzerinden %50 dogrudan indirim aktarilan aktarilacak

%5 %5

g

yatirnmlarimiza

alirken, geri kalan %50’lik bitcenin de %30’u sirketimiz tarafindan karsilaniyor. 2017 kaynak aylrmak
yilinda programdan yararlanarak isletme yiiksek lisans programina katilan 7 calisanimiz 2018 yilinda da
ogrenimlerine devam ettiler.

Amacimiz yetkin ve nitelikli personelin potansiyelini maksimize etmek, calisan bagliigini artirmak, analiz Nuh Cimento, sosyal sorumluluk bilinciyle kurmus oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi ile faaliyet gosterdigi

yetenedi yiiksek, pozitif ve yapici céziimler gelistiren, pro-aktif calisanlarimizin sayisini artirmaktir. Daha bélgenin gelisimine destek olacak, toplumun yasam kalitesini arttiracak ve Milli EGitim Bakanligrna bagislanacak
kalici eserlere ve egitim kurumlarina imza atmaya devam ediyor. Saglik alaninda ise byuk kamu kuruluslarinin Agiz

ve Dis Sagligi Merkezi, Yanik Unitesi ve Hemodiyaliz Merkezi gibi ihtiyaclari mimkiin oldugunca vakfimiz tarafindan
karsilaniyor.

kiresel ve uzun vadeli bakis acisi ile hedefimiz, sirket, sektor ve tlkemize katma deger saglayacak liderlik ve
yoneticilik yetkinlikleri guclu, potansiyelleri ve farkindaligr gelismis calisanlari gelecege hazirlamaktir.

NITELIKLI 10 ESITSIZLIKLERIN

EATM psinglll Nuh Cimento Egitim Kampiisii Tamamlandi!

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfrnin 2016 yilinda baslattigi izmit Nuh Cimento
Egitim Kampusu yatirimi 2018 yili aralik ayinda tamamlandi ve gecici kabulu
yapildi. Gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun
bilinciyle ciktigimiz bu yolda, 24 derslikli kiz meslek
lisesi, 40 derslikli lise, uygulama anaokulu, kapali spor
salonu ve atdlyeden olusan izmit Nuh Cimento Egitim
Kampusu ile sirketimizin egitime kazandirdigr okul
sayisi 9’dan 12’ye cikti. 2018-2019 6gretim yilinin ikinci
doneminde kampuste egitimlere baslandi.

NITELIKL Cevre ve Siirdiiriilebilirlige Giris Egitimi
EGITIM

Her sene verdigimiz zorunlu cevre egitimlerimizin icerisine 2018’de surdurulebilirlik
konusunu da ekledik. Tim calisanlarimizin katilimina acik olan egitime 24’ kadin ve %72’si
mavi yaka 454 calisanimiz katildi. Strdurulebilirlikle ilgili genel bilgiler ve tanimlamalardan
sonra calisanlarimizla ‘Biz neler yapabiliriz’ sorusunu tartistik. Onimizdeki yillarda
gelistirerek devam etmeyi planladigimiz egitimler ile bu kapsamda calisanlarimizdan daha fazla iyilestirme
onerisi toplayacagimiza inaniyoruz.

4 Siirdiirulebilirlik Yonetimi Egitimi o .
2018 doneminde 10 milyon TL harcanan ve toplam
yatirim tutari 20 milyon TL’ye ulasan projenin yani
sira vakfimiz, bolgedeki diger okullarin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik calismalar da yurttuyor. Bu
yatirimin toplumsal cinsiyet esitligini guclendirme
ve de sosyoekonomik gelisim Uzerinde olumlu etkiler

yaratacagina inaniyoruz.

. Yine Cevre ve Surdurulebilirlik BolUmu
liderliginde duzenlenen egitim ile calisanlarimizin
surdurdlebilirlik yonetimi kapsaminda
farkindaliginin artmasini amacladik. Sekiz farkli
departmandan tcl kadin 10 beyaz yaka calisanimiz egitime

katildilar. iki giin boyunca inceledigimiz ana konular;

g

- Surddrdlebilirliginin tarihsel gelisimi
« Surdirdlebilir kalkinma ve yonetim entegrasyonu

+ Kurumsal sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik

- Birlesmis Milletler Kiiresel is Birligi Sézlesmesi Sartlari
(UN Global Compact)

« Surdirdlebilirlik alt basliklari ve sirket entegrasyonu oldu. Nuh Cimento Egitim ve Sagllk Vakfi
S . Burslari
Sosyal Sorumluluk Egitimi Nuh Cimento’da egitime verdigimiz 6nemi, yillik karin belirli

NITELIKLI e e e P, Lo . el .
EGITiM Cevre ve Surdurulebilirlik Bolumu liderliginde diizenlenen egitim ile sirket olarak sosyal bir miktarini vakfimiz iizerinden egitime destek kapsaminda
. sorumluluk bilincinin arttirilmasini ve farkindalik olusturulmasini amagcladik. Dokuz farkli dagitarak gésteriyoruz. Sirketimiz, Nuh Cimento Egitim ve
I!ﬂ l departmandan (cii kadin 13 beyaz yaka calisanimiz egitime katildi. insan haklari, isgiicii saglik Vakfi kuruldugu 1994 yilindan bu yana yiiksekdgrenim Yillar Ogdrenci Sayisi
uygulamalari, cevre, adil calisma uygulamalari, tuketici konulari, toplum katilimi ve gelisimi géren ve oncelikle Nuh Grubu calisanlarinin cocuklari olmak 2014 - 2015 473
basliklarr altinda 1SO 26000 Kurumsal Sosyal Sorumluluk standardini inceledik. lizere ihtiyac sahibi 6grencilere karsiliksiz editim bursu 2015 - 2016 717
sagliyor. 2010 yilindan bu yana 9 milyon TL’nin Uzerinde burs 2016 - 2017 716
veren sirketimiz her yil 750°nin tzerinde 6grencinin egitim 2017 - 2018 774
almasini kolaylastiriyor. 2018 - 2019 863




sA Spora ve Sporcuya Destegimiz 2018 Yilinda da Devam Etti!

Saglikli gelecek nesillerin yetismesi ve toplumsal birlik ve beraberligi guclendirmek
amaciyla spora ve sporcuya verdigimiz 6nem kapsaminda, Hereke Kurek Kultibu ve
Kocaelispor Futbol Kulibi’ne 2018’de de destek vermeye devam ettik. Bolgenin iki onemli
kurumu olan ve temelleri 1966’da atilan Nuh Cimento ve Kocaelispor Kultbu birlikteligi
2017-2018 sezonu ilk yarisi sonuna dek forma gogis sponsorlugu ile de devam etti! Hereke Nuh Cimento
Kurek Kullibt 2018 yili Gencler Turkiye Kupasi Yarislari’nda birincilik kupasinin sahibi oldu.

Nuh Cimento Ozel Egitim Okulu futbol takimi da Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ‘Tiirkiye Futbol Oynuyor’
projesi kapsamindaki Ozel Sporcular Ligi’nde sampiyon oldu. Ulusal ve uluslararasi alanda basari saglayan

milli sporcularimizi desteklemekten gurur duyuyoruz. DU§Uk Kal‘bon Kah ram
I o S— : _— | Sirdirilebilir Oretim ve 1 "

| Tuketim Dernedi

| sUT-D Qi\

sl 13 o 5.H.aziran Dvﬁnya Cevre Gini

Bisiklet Dagitim Kampanyasi!
Nuh Cimento olarak yeni nesillerimizi saglikli ve cevreci bir yasama
0zendirmek amaciyla 5 Haziran Dunya Cevre GUnu’nde bir organizasyon
gerceklestirdik ve fabrikamizin bulundugu Kérfez ilcesindeki durumu

iyi olmayan 6grencilerimiz arasinda en basarili 50 6grenciye karne hediyesi olarak bisiklet verdik. ilce Geri Kazanim Uygulamalari ile Yenilenebilir Enerji Uretimleri
Kaymakami ve Belediye Baskanr’nin ev sahipliginde yapilan Dinya Cevre Gunii etkinliklerinde, cevre bilincinin istanbul Karbon Zirvesi, istanbul Teknik Universitesi Nisan 2018

vurgulandigi seminer ve tiyatro organizasyonuna sponsor olarak daha temiz bir cevre icin genclerimizde
farkindalik olusturmaya ve bulundugumuz bélgede sosyal acidan katkilarimizi sirdiirmeye devam ettik.

Projenin Amaci

Projenin temel amaci bacalardan atik olarak atilan isinin, belediyelerin aritma tesislerinden atik olarak cikan yas aritma
camurlarinin ve sanayi kuruluslarindan atik olarak cikan bircok malzemenin enerji kaynagi ve hammadde kaynagi olarak
degerlendirilmesi icin gerekli islemleri fabrika icerisinde gerceklestirmek ve yenilenebilir enerji Gretimini saglamaktir.

Fabrikamizda Minik ve Merakli Bir Ziyaretci! Odiile Temel Olan Yatirim ve Uygulamalarimiz Yatirim Bedeli Ciktilar
Fabrikalara ve 6zellikle is makinalarina merakli olan ve blyiik bir fabrika gezme Proje 1: Atik Isi Geri Kazanim Tesisi 26 Milyon $ Elektrik Enerjisi
hayali olan Ali Arif Kaya’yi ailesinin istegi Uzerine tesisimizde misafir ettik. Yonetim Proje 2: Aritma Camuru Kurutma ve Yakit Hazirlama Tesisi 15 Milyon € [BilEneriKaynag!
Kurulu Baskanrmizin 6zel vakit ayirdigi Arif, cizimlerini yaptigi kepce, tas kamyonu ve

firnlarimizi yakindan gérme firsatini buldu. Proje 3: ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) Besleme Tesisi 15 Milyon € Isil Enerji Kaynagi

Proje 4: Alternatif Hammadde Kullanimi - Surdarilebilir Hammadde Kaynagi
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Dogal Kaynak Yonetimi
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Nisan ayinda istanbul’da gerceklesen iklim

HEDEFIMIZ GERGEKLESEN HEDEF
Elektrik enerjisinin

Degisikligi Zirvesi’nde CEO’muz Kamil Gokhan
Bozkurt, iklim Risklerini Firsata Donusturmek

(2018) (2019)
109 Azami 110
kWh/ton kWh/ton
cimento cimento

konulu panelde konusmaci olarak yer aldi ve
Nuh Cimento’nun iklim degisikligi ile micadele
konusunda baslattigi iyi uygulamalari,

verimli kullanilmasini
saglamak

gerceklestirdigi iyilestirmeleri ve bu calismalarin
sirketimize yarattigi degerleri dinleyicilerle paylasti.

Yatirnmlarimiz Nuh Cimento’da gelecegimiz icin daha temiz ve daha diisiik karbon iireten enerji kaynaklarina yoneliyoruz. 2018

. P S - . e . ilinda kullandigimiz elektrik enerjisinin %35’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.
Nuh Cimento’da cevreyle ilgili tiim dnceliklerimizi basta ilgili mevzuat olmak iizere 1SO 14001 Cevre Yonetim y 9 ) ? y Jrkay 9

Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda yonetiyoruz. 2018 yilinda cevresel faaliyetlerin isletme harcamalarina ve Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda %70’in Gzerinde disariya bagimli olan bir tGlkede ve yogun enerji kullanilan bir

diger cevre koruma yatirimlarina ayirdigimiz biitce 9,1 milyon TL olarak gerceklesti. sektorde faaliyet gosteriyoruz. Enerji, cimento sektoriintn en buyik maliyet kalemi olarak isletme maliyetlerinin
yaklasik %60’ 1n1 temsil ediyor. Bir ton cimento Uretmek icin yaklasik 110 kWh elektrik ve 3-4 GJ yakit enerjisi gerekiyor.
is glivenliginden, cimento/klinker iiretim kalitesinden ve miktarindan taviz vermeden enerjiyi verimli kullanmak ve
cevre dostu enerji kaynaklarini kullanmak sirketimizin cevresel sorumluluklarinin basinda geliyor.

Mevzuat geregi kapsaminda NOx emisyonlarinin azaltilmasi icin yapilan SNCR (Selective non catalytic reduction -
Katalitik olmayan secici azaltim) tesisi yatirimi sonucu emisyon yatirimlarimiz %12, iscilik izin ve lisanslarla ilgili
harcamalarimiz da toplamda %6 oraninda artarken, atik geri kazanim tesislerindeki bakim masraflarinin dismesine
paralel olarak atik yonetimi yatirimlarimiz %17 oraninda azald. Enerji Yonetim Sistemi politikamiz kapsaminda ilgili yasalara uygunlugu saglamak, enerji tiketimini izlemek,
azaltmak ve verimliligi arttirmak ve calisanlar arasinda enerji bilincini arttirmak, bunlara paralel olarak da sera gazi
emisyonlarini azaltmak oncelikli hedeflerimizdir. 2018°de tikettigimiz toplam enerjinin %4’Unu alternatif enerji

Cevre Harcamalarimiz kaynaklarindan elde ettik.

Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (WHR - Waste Heat Recovery) 7.362 %24

I Atik Yonetimi
. Emisyon Yonetimi

] isciti

. izinler ve Lisans Yonetimi

Hidroelektrik Santral (HES) 3.326 %11

Enerji Yogunlugu

68 66 66

33 33 33

" . 49 49 48
Cevre Bulteni
2018 yilinda ortalama her iki haftada bir cevre ve surdirulebilirlik bulteni yayinlamaya basladik. Cevre ekibi
olarak hazirlayip iK Béliimii ile paylastigimiz biiltenler fabrika genelinde dagitiliyor. Mavi yaka icin ise tiim

bolumler ciktisini alip kendi panolarina asiyorlar. Bultenler cevre kirliligi, dinyada gerceklesen cevre kazalari,
atik tiirleri ve atik yonetimi gibi konularda detayli bilgiler iceriyor. Calisanlarimizin bilgi ve cevre bilincini 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Cimento Yakit Klinker Klinker
(kwh/ton) (GJ/ton) (kwh/ton)

arttirmayi hedefledigimiz bultenleri 6nimiizdeki donemde de gelistirerek paylasmaya devam edecegiz.




Yatirnmlarimiz
Bangal Regiilatorii ve Kusluk HES

Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan insa edilen ve 2012 yilinda devreye alinan 17 MW kurulu giice sahip Bangal
Regilatérii ve Kusluk Hidroelektrik Santrali, once Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye ve 2018°de de Nuh Cimento’ya

devroldu.

Ekonomik:

- Hidroelektrik santralleri genel olarak uzun 6mrlidir (200 yil).

- Yatirimi geri 6deme siresi kisadir (5-10 yil).

- isletme gideri ok dusiktir (yaklasik 0,2 cent/kwh).

« Disa bagimli olmayan yerli kaynaklardir.

Sosyal:

- Yapildigi bolgede 10 kisilik istihdam ile yore ekonomisine katki sagliyor.

- Sel ve su taskinlarini dnleyerek can ve mal kayiplarini engeller.

+ Su sporlari etkinliklerine ve tatli su balikciligi yapilmasina zemin hazirlar.

- Cevresinde yapilacak tesisleri ile turizme katki saglar.

- Baraj cevreleri rekreasyon turizmine zemin hazirlar.

Cevresel:

« Cevreyle uyumludur.

- Temiz ve yenilenebilir enerji Uretir.

- Yiksek verimle calisir (%90’in lzerinde).
- Yakit gideri mevcut degildir.

Kusluk HES 2018 |

Enerji Uretimi

Elektrik (kwh) 2017 |

| 38.714.700

| 29.920.000

st o Yenilenebilir Enerji Uretimi
VEALTYAPI

12 SORUMLU TOKETIM 1 IKLiM

VEORETIM

O

EYLEMi

3 2

Ulkemizde hala en biiylik olma 6zelligini tasiyan 18 MWh kapasiteli Atik Isidan

Elektrik Uretim (WHR) Tesisimizde proses geregi bacalardan atilan atik s, kurulan

yeni kazanlar ile buhar enerjisine, buhar enerjisi de buhar turbini vasitasi ile elektrik
enerjisine cevriliyor. Fabrika sahamizda elektrik ihtiyacimizin yaklasik %24°Gnu
karsilayan bu tesiste komur vb. fosil yakit kullanmamiza gerek kalmiyor ve herhangi bir
toz ya da yanma gazi emisyonu da olusmuyor. Tesis kurulmadan 6nce atmosfere atilan
yUzlerce derece isidaki gazlari sogutmak icin kullanilan su ve elektrik enerjisinden
tasarruf ediyor, gazlarin da atmosfere daha soguk atilmasi sagliyoruz. Yaklasik 90
milyon kWh elektrik enerjisi Uretimi sayesinde, normalde sebekeden alinacak elektrigin
uretilmesi icin atmosfere salinacak yaklasik 50 bin ton CO,e olusumunu onllyoruz.

. WHR Tesisi WHR Tesisi WHR Tesisi ve HES

Yenilenebilir Enerji Uretimi

2016 2017 2018
Elektrik (kwh) 89.428.000 86.300.800 130.045.182
Satin Alinmayan Elektrigin Maliyeti 2016 2017 2018
Tasarruf (TL) 14.657.249 14.144.701 26.009.036
Engellenen Sera Gazi Miktari 2016 2017 2018
Sera Gazl Azaltimi (ton CO,e) 47.844 46171 69.574

VEALTYAPI

O

Cevrilmesi Projesi
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Hammadde Uretiminde
Kullanilan is Makinalarinin
Motorinden Elektrikli Araca

EYLEMI

4

Yatirimin Maliyeti
755.000 €

Yatirimin Amortisman Siiresi Tamamlama Durumu: %100

1,5 yil (Aktiflestirilme: 01.10.2018)

Projenin Amaci
Motorin ile calisan hammadde ¢I

getirerek akaryakit ve bakim giderlerini azaltmak ve egzoz emisyon salinimini azaltarak cevreyi korumak.

karma, delme ve yikleme araclarinin guc aktarim tnitelerinin ve motorlarinin elektrikli hale

Gerceklesen Sonucg ve
Kazanimlar

Cevresel: Araclari calistirmak icin, yiiksek maliyetli ve disa bagimli motorin tiiketiminin yerine,
fabrikamizda atik 1sidan urettigimiz temiz enerji kaynagi elektrigi kullanmaya basladik. Sera gazi
salimi %48 oraninda azald!.

Ekonomik: 2018 sonu itibariyla elektrikliye cevrilen makinamizda akaryakittan kazancimiz 75 bin
TL ve bakimdan kazancimiz 30 bin TL oldu.

Sosyal: Zaman, ekonomik kosul, iscilik, ISG riskleri acisindan bakim faaliyetlerini iyilestirdik.

Hedeflenen Sonuc ve
Kazanimlar

Cevresel: Sera gazi salimini 2.000 ton CO,e/yil azaltacagiz.
Ekonomik: Yakitta 800.000 TL/yil, bakim giderlerinden 350.000 TL/yil tasarruf saglayacagiz.

Gelecek Planlari

Yine Grubumuz sirketlerinden Cim-Nak is birligi ile ocakta calisan diger 7 is makinasinin da

elektrikliye cevrilmesini planliyoruz.

Enerji Verimliligi Hedefl

i Yatirnbmlarimiz

Elektrikli Boiler
Yerinde Isitma

Isitma amaciyla en az 250 metre mesafedeki
ofis binalarina gonderilen buharin tasinmasi
sirasinda olusan isi ve su (kondens) kayiplarini
onlemek ve bu 1siyt WHR Unitesinde elektrik
Uretimi icin kullanmak

Baslangic: Eylul 2018
Bitis: Aralik 2018

Hedeflenen ve Gerceklesen
Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Kis aylarinda tahmini 25.000 TL/ay tasarruf yapacagiz.

Sosyal: Buhar hatlarinin bakim ve onarimina ihtiyac kalmayacagdi icin is kazasi riski ortadan
kalkacaktir.

Cevresel: Saatte 230 kWh elektrik tasarrufu ve 2 ton/saat saf su tasarrufu saglamaya basladik.
Elektrik tasarrufu ile birlikte emisyon salimi 1.078 ton CO,e/yil azalacaktir.

Gelecek Planlari

Enerji Tasarruflu Refrakter
Uygulamasi

Ayni uygulamayi Cim-Nak ofisleri icin de yapmayi planliyoruz.

ikame tudlaya kiyasla daha uygun birim
maliyetli spesifik refrakter kullanmak ve komir
tasarrufu saglamak

Baslangic: Ekim 2017
Bitis: Ocak 2019

Hedeflenen ve Gerceklesen
Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Surekli kullanimda her 3 firin icin toplam 410.000 kkal/h enerji tasarrufu 6ngoriyoruz.

DF1’de yapilan 4 metre uygulama icin ytizey kaybini azaltarak elde edilen kalori kazanci yaklasik
2.500.000 kkal/giindiir. Bunun petrokok olarak maliyeti yaklasik 11.000 $/yildir. Uygulama alani
artirilarak bu kazanc yiikseltilecektir.

Cevresel: Firin 1 icin 18.000 kkal/h/metre, Firin 3 icin 21.000 kkal/h/metre enerji tasarrufu sagladik.
Fosil yakit kullanimini, baca gazi emisyonumuzu ve CO,e emisyonlarimizi azalttik.

Gelecek Planlari

Firinda uygulama alanini artirmaya yonelik calismalar devam edecektir.

Uygulama Turkiye’de cimento sektorinde ilk olma 6zelligine sahiptir. Nuh Cimento bu uygulama
ile tedarikgci firmanin Cin disindaki ilk referansi olmustur.




Malzeme Yonetimi

Nuh Cimento olarak madencilik faaliyetlerinde dogal kaynaklari kullanan ve iiretimde yogun eneriji tiiketen bir
sektoriin liyesiyiz. Cimento sektoriinde iiretimde girdi olarak kullanilan malzemeleri, hammaddeler, yardimci
malzemeler ve yakitlar olarak gruplandiriyoruz.

HEDEF

(2019)

Atiklarin alternatif

(2018)

314.483
ton/yil

Asgari
280.000
ton/yil

hammadde olarak
kullanimini arttirmak

Sirketimizde dogal hammadde kullanimini azaltmak icin degisik sektorlerden gelen alternatif hammadde kaynaklarini
stirekli olarak degerlendiriyoruz. Ozenli ve giivenilir bir madencilik yénetimini 6nemsiyor, sondajlar yaparak ocaklarimizin
rezervlerini optimum sekilde kullaniyoruz. Gelecek yillardaki faaliyetlerimizi garantiye almak icin alternatif ocaklar
arastirip, hizmete aciyoruz. Performansimizi, alternatif hammadde kullanim orani ve dagilimi, CO,e salinimi, ocak rezerv
omurleri gibi gostergeler ile takip ediyoruz.

HEDEFIMiZ
Atiklarin alternatif
yakit olarak
kullanimini arttirmak

GERCEKLESEN
(2018)
%2,6

Sektoriimiizde maliyetlerin biyik bir bolimiini yakit ve enerji olusturuyor. Bu nedenle bu konu bir yandan karlilik ve stok
maliyetleri, diger yandan da tretim devamliligi ve emisyon kontroll acilarindan cok kritik Gneme sahiptir. Performansimizi
alternatif yakit kullanimi orani, spesifik elektrik tiketimi, spesifik kalori tliketimi gibi géstergeler ile takip ediyoruz.
Hedefimiz enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanarak ekonomiye ve cevreye katki saglamaktir.

TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS SANAYL, VENLIKGILIK
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hizmet ediyoruz!

Tirkiye’nin cimento sektorinde ilk ve kapasitesiyle Avrupa’nin en buyuk atik 1s1 kullanan Camur Kurutma Tesisi’ni 2009’da
devreye aldik. Bu tesis ile yuksek isil enerjiye sahip aritma camurlarinin yakit olarak kullanilmasini sagliyoruz. Bir yandan
belediyelerle is birligi sonucu Marmara Bolgesi’nde cevre sorunlarini cozme konusunda 6nemli katki saglarken bir yandan
da kullandigimiz bu alternatif yakit nedeniyle dogal kaynak kullanimini azaltiyoruz.

Alternatif yakit kullanimi kapsaminda toplam enerjimizin %2,6’sini gectigimiz yila oranla %0,9 artisla atiklardan sagladik. Bu
kapsamda Camur Kurutma Tesisimiz sayesinde 11.497 ton CO.,e sera gaz| azaltimi gerceklestirdik.

INSANAYAKISIRIS

RIRI 12 SORUMLU TOKETIM 1 IKLM 15 KARASAL
VEEKONOMIKBOYUME{ VEORETIM EYLEMI YASAM

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarinin azaltmanin yani sira buna bagli yakit ve
hammadde maliyetlerini dustrmek amaciyla, birincil ana hammadde ve yakitlar yerine atiklari kullaniyoruz. Hedefimiz
yillik kullandigimiz 1s1 enerjisinin %3’Un0 atiklardan saglamak ve ayrica en az 280 bin ton atigi da hammadde olarak
kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik gorismeleri yaparak ve yasal streclerin takibi ile gerekli izinleri aliyoruz. Gelen
malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim recetelerini hazirliyoruz. Uretim asamasinda uygun atiklari kullanarak hem
cevreyi kirletme potansiyeli olan atik miktarini azaltiyor, hem de yakit ve hammadde maliyetlerimizi disuruyoruz.
Oniimiizdeki dénemde yeni atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlari yaparak kullandigimiz atik miktarini arttirmayi
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik: Alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanarak elde ettigimiz net kazang 2018 yilinda 12,95 milyon TL
olarak gerceklesti.

Sosyal: Atiklar kapsaminda problem yasayan belediye, Universite ve organize sanayi bolgelerinin atik problemlerine
c6zUm ortagi olduk.

Cevresel: Sera gazi emisyon salimini ve dogal kaynaklarin yerine atiklari kullanarak dogal kaynak tiketimini azalttik.
2018 yilinda, surdurulebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 493,3 bin ton atigi ekonomiye geri kazandirirken yaklasik
1,5 milyon agacin karbondioksit azaltisina denk gelen karbondioksit salinimini engelledik.

%11 %64
Atik Kullanimimiz ? _
(493'277 Ton) Alternatif Hammadde
314.483 ton
%
625 Hafriyat Atiklari
124.625 ton
[
Alternatif Yakit
54169 ton
Hammadde Yerine Kullanilan Atik ikame Edilen Dogal Malzeme ikame Orani
Demir clirufu (Fe,0,)
Grit (Fe,0,) Fe,0, (demir cevheri yerine) %99,72
Demir icerikli camur (Fe,0,)
Alci atiklar (SO5) S0, (alci yerine) %4,28
Marn (Ca0)
Beton atiklari
Atik tugla Ca0 (marn madeni yerine) %5,93

Sondaj camuru

Agartma topragi

Kalsit . . %0,03
Cao (kalker madeni yerine) 0

Kire¢ atig

Dip kald . . %40,05
Kil madeni yerine

Aliminyum icerikli camur

Frit atigi Na,0 ve K,0 (alkali icerikli maden yerine) %18,69

Ucucu kal Tras madeni yerine %24,83
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Magnezyum Siitii Uygulamasi
Nuh Cimento’da gelistirilen ve yiiksek kiikiirtlii petrokok kullaniminin arttirilmasina yénelik bu calismayi istanbul’da
gerceklestirilen Cemtech Europe 2018 etkinliginde sektortin uluslararasi temsilcileri ile paylastik.

Uygulamanin Sonuc ve Kazanimlari:

Ekonomik:

Petrokok kullaniminin arttirilmasi ile maliyet dusiruldd ve uretim artti; petrokok kullanim orani DF3’te %60’tan
%100’e kadar cikarildi. 12 t/h klinker Uretim artisi saglandi. Alkali kaynagi kullanimi sonlandirildi. Ton klinker basina
getirinin yaklasik 0,6 $/t olmasini 6ngoriiyoruz.

Cevresel:

Petrokok kullaniminin toplam yakit pacali icinde arttirilmasi sonucu dogal komur kaynaklarinin kullanimi azaliyor,
sagladigi stabil operasyon sartlari sayesinde alternatif yakit kullanimi artiyor ve dolayisi ile cevreye olumlu katki
saglamak mumkan oluyor.

Kurumsal:

Nuh Cimento Grubu icinde yerli kimyasal gelistirme ve Uretim calismalari devam ediyor.

Uygulama diinyadaki ilk basarili deneme olarak yurt disindaki iireticilere de referans gosteriliyor.

o

Uygulamanin Adi Amaci / Hedefleri 2017 Kullanimi 2018 Kullanimi

Alkali Kullaniminin D|$3r|d_an yliksek I'(“::}iy?tle E'itlllrg'Tn allfalid Alkali Kaynagr: Alkali Kaynagi:
. madeni yerine sirketimize ait kil ocagindan 9.500 ton

B!rakleraS| e ikame malzeme elde etmek ve Urlin kalitesinde 95.985 ton it

Kil Ocaginin Kullanilmasi stabilite saglamak Kil: 1.300 ton Kil: 50.971 ton

Ekonomik: 2018 yil sonu itibariyla kilin alkali kaynagi yerine kullanilmasiyla 3.400.000 TL maliyet

Sonuclar ve Kazanimlar tasarrufu sagladik.

Hammadde Koordinatérliigu, Uretim Grup Midirligii ve Kalite ve inovasyon Miidirliigi
Gelecek Planlan tarafindan gerceklestirilen uygulamada hedef, 2019 yili icin kil ikamesine devam ederek, alkali
kaynadi kullanimini sifira indirmek.

Su Yonetimi

HEDEFiIMiZ GERCEKLESEN HEDEF
Kullanilan toplam (2018) (2019)

su miktarini belli 1.424.117 Azami
bir seviyenin altina m3/yil 1.600.000
tutmak m3/yil

Cimento sektoriinde su, firinlarda ve degirmenlerde sogutma amacli kullaniliyor. Buna ek olarak kiricilarda ve saha
genelinde toz tutmak icin ve insani ihtiyac amacli olarak tiiketiliyor. Ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemine sahip
deniz suyu aritma tesisimiz ile denizden cektigimiz suyu icme suyu kalitesine getiriyoruz.

Kullandigimiz suyun %57’ini, balikcilik veya tarim amacli kullanilmayan ve dogrudan denize dokulen Ulu Pinar
Deresi’nden aliyoruz. Deniz Suyu Aritma Tesisimiz sayesinde geri kazandigimiz ve yeniden kullandigimiz suyun toplam
su cekimi icindeki orani %41dir.

Su cekiminden 6nemli 6lciide etkilenen su kaynagimiz bulunmuyor. 2014-2015 yillarinda Kocaeli Universitesi Biyoloji
Bolimd, faaliyetlerimiz sirasinda denizden su alma isleminin biyolojik cesitlilik ve canli yasami Uzerinde etkisi olup
olmadigi iizerine analizler yapti. iki yil siiren calismalarda dalgiclar dipten goriintiiler ve numuneler alarak yilin dort
mevsiminde incelemeler yaptilar. Yizeysel su kalitesi yonetimi ve ekolojik durum biyolojik izleme parametre analizleri
sonucu toplam 127 farkli tur teshis edilirken, Nuh Cimento faaliyetlerinden kaynakli olumsuz bir etkinin olmadigi
raporlandi.

Su Cekimi %41

(m3/y1) %51

Deniz Suyu
(Marmara Denizi)

. Yeralti Suyu
(Derin Kuyular)

D Yuzey Sulari
(Ulu Pinar Deresi)




TEMIZSUVE 12 SORUMLU TOKETIM
SIHHIKOSULLAR VEORETIM

Atik Su

Tesis cevresinde atik su desarji sebebiyle etkilenebilecek tek su kaynagi ve dogal yasam alani Marmara Denizi’dir. Bu alan
ulusal ya da uluslararasi bir koruma alani icinde degildir. Saha sulari, yizey sulari ve kanalizasyon sularini aritildiktan
sonra denize desarj ediyoruz. Proses atik suyumuz mevcut degildir.

TEMiZSUVE 12 SORUMLU TOKETIM
SIHHIKOSULLAR VEORETIM

Atik Isidan Elektrik Uretimi (WHR) Tesisi Sogutma Kulesi Atik Suyunu
Camur Kurutma Tesisi (CKT) Sogutma Kulesinde Besi Suyu Olarak Kullaniyoruz!

Su tuketimini ve buna bagli kimyasal sartlandirma maliyetlerini azaltmak amaciyla 2016 mayis ayinda, yaklasik 60
bin TL biitce ile basladigimiz projeyi fabrika personelimizin montaj calismalariyla tamamlayarak devreye aldik. Tesisin
ortalama 65.000 ton/yil olan taze su tuketimi 2018 yilinda 4.167 ton/yil oldu. 4,5 TL/ton su maliyeti dikkate alindiginda
270.000 TL/yil tasarruf saglamis olduk. Kule sartlandirmasinda ayrica kimyasal madde ttketimi olmadigindan yaklasik
50.000 TL/yil kimyasal madde tasarrufu sagladik.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik: Su tiiketiminde ve kimyasal madde sarfiyatinda azalma saglayarak yilda yaklasik 320 bin TL tasarruf etmeye
basladik.

Sosyal: Verimli calisma ile calisanlarimizin is yuki azaldi. Kimyasal dozaj yapilmadigi icin is kazasi riski ortadan kalkti.

Cevresel: Sistemin devreye alinmasiyla, yaklasik 60 bin m3/yil dogal kaynak suyu tasarrufu saglamaya basladik
ve desarj ettigimiz su miktari da azaldi. Tesise ait sogutma kulesinde su sartlandirmasi icin kimyasal tuketimi
olmadigindan cevreci bir uygulama oldu.

TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS
SIHHIKOSULLAR VEEKONOMKBOYOME
Uygulamanin Adi Amaci / Hedefleri
Yuzeysel Aritma Sonrasi Cikan Suyun Sulama suyunun %100’Unu buradan saglayarak su tasarrufu

Saha Sulamada Kullanilmasi yapmak ve maliyetleri disurmek

Ekonomik: 434.178 TL/yil kazanc sagladik.

Sonuclar ve Kazanimlar Cevresel: 60.000 ton su tasarrufu sagladik.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

HEDEFiIMiZz
Koruma alanlarinda
faaliyet gostermemek
ve rehabilitasyon
projeleri hazirlamak

GERCEKLESEN
(2018)

%100

Cimento sektoriiniin ana hammaddesinin dogal kaynaklardan saglanmasi sonucu ocak isletmeciligi esnasinda
dogal yasam ortamlari olumsuz etkilenebiliyor. Bu etkinin asgari seviyeye indirilmesi hedefiyle Nuh Cimento
olarak biyolojik cesitlilik acisindan korunma altinda bulunan alanlarda madencilik faaliyetleri yiiriitmiiyoruz.

Acik ocak isletmeciligi faaliyetini strdirdigimuz ocaklarimizin bulundugu boélgeler, Sakarya Orman Bolge Mudurlugd,
izmit Orman isletme Miidirliigi, Dilovasi Orman isletme Sefligi yetki alaninda Bozuk Koru Ormani vasfindadir. Bu
alanlar; ekonomik degere sahip agac varliginin bulunmadigi yer yer maki formasyonundaki turlerin yayilim gosterdigi,
buylk cogunlugu da aciklik olan yerlerdir.

2018 yilinda faaliyetlerimizin biyolojik cesitlilik Gzerinde olumsuz bir etkisi gozlenmedi; bu donemde devam eden
Cimento Degirmeni 5 ve Cimento Silosu 9 yatirimlari sebebiyle herhangi bir ekolojik degisiklik ya da olumsuz cevresel
etki soz konusu olmadi.

TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISIRIS
SIHHiKOSULLAR VEEKONOMIKBOYUME

14 35 17 S

izmit Korfezi Baliklandirma Projesi

Faaliyet g6sterdigimiz Hereke’de yasayan halk icin izmit
Korfezi’ndeki balikcilik faaliyetleri ekonomik ve sosyal acilardan
onem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento olarak, Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Trabzon Su Urlinleri Arastirma Enstitiisii ortakliginda baslatilan
baliklandirma projesine destek veriyoruz. Bu proje ile izmit
Korfezi’ndeki biyolojik cesitliligin korunarak surdirulebilir
kilinmasini ve yerli balik tir ve sayisinin arttirilmasini hedefliyoruz. Bu sayede de bolgenin ekonomik gelismisligine
ve halkin denizden daha fazla faydalanmasina da katki saglamayi amacliyoruz. Trabzon Su Uriinleri Merkezi Arastirma
Enstitiisii ve Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Merkezi’nde iiretilen iic bin levrek ve iic bin kalkan olmak iizere toplam alt
bin balik yavrusu, 2017 yilinin kasim ayinda Degirmendere sahilinden korfeze birakilmisti. Devam eden projenin ikinci
etabinda Trabzon Su Uriinleri Merkezi Arastirma Enstitiisii akvaryumlarinda Uretilen alti bin cupra, levrek ve kalkan
baligi yavrusu Karamiirsel sahilinde gerceklestirilen torenle izmit Kérfezi'ne birakildi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik: Bolgede balikcilik geliserek ekonomi daha da canlandi.

Sosyal: Yerel halk, olta balikciligi sayesinde tekrar denizle bulustu.

Cevresel: Deniz kirliliginin azalmasiyla biyolojik cesitlilik ve balik sayisi artmaya basladi.



Atik YOnetimi

Emisyon Yonetimi Kati Atik Yonetimi

HEDEFIMIzZ
Cikan atiklarin bertaraf

HEDEFIMIZ GERCEKLESEN

GERCEKLESEN

Uretim kaynakli (2018) (2018)

yerine geri kazanima
gonderilmesini saglamak

olusan sera gazi 850 kg
miktarini azaltmak

%90

1

Emisyonlar kapsamindaki cevresel etkimiz ocaklardan baslayarak paketleme iinitesine kadar her
faaliyetimizde ortaya cikiyor. Cimento sektoriinde iiretim esnasinda salinan sera gazinin %50’si hammaddenin
dekarbonizasyonu (pisirilmesi), %40’ fosil yakitlarin yakilmasi, %10’u ise elektrik tiiketimi ve nakliyeden
kaynaklaniyor. Bir ton klinker iiretimi icin yaklasik 850 kg CO,e atmosfere saliniyor.

Tesisimizin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin dlcimleri iki yilda bir yapiliyor. Emisyonlarimizi Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Tebligler'e
gore hesapliyoruz. Fabrikamizdaki (ic ana proses bacasi verileri il Cevre ve Sehircilik Bakanligrna online olarak bagli
olan surekli 6lcuim sistemi ile slrekli olarak izleniyor ve yasal mercii tarafindan kontrol ediliyor ve bu bacalar Avrupa
standartlari olan 50 mg/Nm3 Ust limit degerinin ¢ok altinda olan 3-17 mg/Nm3 ortalama emisyon ile calisiyor.

Cimento uretiminde ortaya cikan emisyonlardan en buylk payi sera gazlari aliyor. Sera gazlarinin azaltimi ve etkileri
konusunda Ulke stratejilerinin dahi kesinlesmedigi bir donemde Nuh Cimento’da sera gazi azaltim hedefleri belirleyerek
calismalar yapmaya basladik. Bunlarin en dnemlileri; disuk klinker icerikli Gran Gretimi, atik 1si1 geri kazanim tesisi

ve HES ile yenilenebilir enerji kullanimi, camur kurutma tesisi, atiklarin alternatif yakit olarak kullanimi ve verimlilik
projeleri ile spesifik enerjinin azaltilmasidir.

Toplam CO,e emisyonlarinin 2017’den 2018’e %2 artmasinin nedeni, Firin 1 modernizasyonunda spesifik enerjinin
dusuralmesi ve verimli yakit kullanimi, alternatif yakit kullaniminin arttirilmasi, sera gazi hesabinda uluslararasi kat
sayilar yerine fabrikanin kullandigi yakitlarin karbon katsayilarinin analiz ile hesaplanmasidir.

Sera Gazi Emisyonlari (t CO,€) 2016 2017 2018
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 3.284.672 3.528.584 3.594.136
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 236.451 258.995 247.901
Toplam CO,e Emisyonlari 3.521.123 3.787.580 3.842.037
Sera Gazi Emisyonlari (t CO,e) 2016 2017 2018
Atik Isi Geri Kazanimi 48.119 46171 48.862
Camur Kurutma Tesisi 18.532 13.340 11.497
Kusluk HES 0 0 20.712
Elektrikli Arac 0 0 219
Toplam 66.651 59.511 81.290
SORUMLU TOKETIM
VEURETIM .
Yatirimin Adi Amaci / Hedefleri Zamanlama
. . .| Firnlarin ana bacalarindan salinan NOx emisyonlarini sivi amonyak Baslangic: Haziran 2017
NOy Indirgeme Sistemi -| yllanilarak azaltmak o
SNCR Tesisi NOx emisyon degerlerini yasal sinirlarin (800 Mg/Nm?) altina indirmek | Bitis: Ekim 2018
iKLiM Ekonomik: ilgili mevzuata uyum saglayamama riskini bertaraf ettik.
EVLEMI Sosyal: Atmosfere atilan NOx saliniminin azalmasiyla nitrik asit olusumu azaldi.
Sonuglar ve Kazanimlar | Cevresel: NOyx emisyon degerleri;
@ Firin 7°de 2018 aralik ayinda 829 Mg/Nm3¥den 790 Mg/Nm? degerine,
Firin 2’de 2018 aralik ayinda 813 Mg/Nm3’den 604 Mg/Nm3 degerine dustu.

Cimento sektdriinde sera gazindan sonra, iiretim proseslerinin hemen hemen her asamasinda olusan en onemli
atik toz atiklaridir. Sivi atiklar ise kullanilan sularin biiyiik bir kisminin proseste buharlasarak bacadan cikmasi
sebebiyle cok dnemli bir yere sahip degildir. Diger kati ve sivi atiklar ise bakim islerinde, atolyelerde, cay odalari
ve toplanma bélgelerinde olusuyor. Sivi atiklardan sadece atik yaglar yag bakim personeli tarafindan bakim
esnasinda toplaniyor.

Cimento sektorintin en onemli 6zelligi, atik olarak cikan iskartalarin her birinin bir 6nceki ya da bir sonraki proses
asamasinda urlne ilave edilebilmesidir. Boylelikle proses kaynakli atik olusmadan geri donisumund saglamak mimkin
oluyor.

Nuh Cimento tesislerinde atiklarimizi enerji geri kazanim, malzeme geri kazanim, geri donustm ve dizenli depolama
gibi metotlarla bertaraf ediyoruz. Sifir atik politikamiz kapsaminda olusan atiklarin tamaminin cevreye zarar
vermeyecek sekilde ortadan kaldirilmasini hedefliyoruz. Atiklarimizin %90’ inin surddrilebilirligini malzeme/enerji geri
kazanim ve geri donusim yontemleriyle saglarken geri kalan %10’unu ilgili mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.

Tiirline Gore Toplam Atik (ton) 2017 2018 Degisim | Degisimin Sebebi

Tehlikeli Atiklar 406 756 %36 artt) | ATY Tesisindeki tonaj artisi ile birlikte iskarta cikisi
artti.

Tehlikeli Olmayan Atiklar 1627 2502 %54 artt| Evsel atiklarin eklenmesine ek olarak yatirimlarin

bitmesi sonucunda hurda c¢ikislari artti.

Olusan Toplam Atik 2.112 3.258 % 54 artti

12 sy

Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olusmakta olan atiklarin yonetimi ve duzenli depolamaya génderilen atik
miktarinin %10’un altinda tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri donusim ve geri kazaniminin saglanmasi icin
Cevre ve Surdirulebilirlik Yoneticiligi koordinatorliginde;

1. Atik ayristirma sistematigin kurduk.

2. Atik ayristirma konteynerlerini arttirdik.

3. Calisanlara egitim vererek bilinc duzeylerini arttirdik.
4. Duzenli denetim ve kontroller yaptirdik.

5. Atiklari geri donusum ve geri kazanim tesislerine gonderdik.

Atik ayristirmanin yanlis yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi diizenli kontroller ve egitimlerle astik.
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EKLER

FINANSAL PERFORMANS OZETi

Baslica Gostergeler

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Gostergeler

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

923.164

1.002.472

1.169.468

Aktifler 1.450.296 1.751.892 1.942.084
Net Satislar 923.164 1.002.472 1.169.468
Faaliyet Kar 199.118 131.726 216.582
Net Kar 175.466 149.908 150.124
FAVOK 263.950 199.533 291.700
0z Kaynaklar 1.110.325 1.126.035 1.141.940

Odenen Briit Temettii* 135.192 135.192 105.150
Hisse Basina Kar 1,17 1,00 1,00
Pay Basina Odenen Temettii (Briit)* 0,90 0,90 0,70

Tedarikcilere saglanan faydalar 722.018 864.454 965.732
Calisanlara saglanan faydalar 103.378 118.523 136.864
Devlete saglanan faydalar 47138 27.354 22.770

Sermaye saglayicilara saglanan faydalar 127.682 135.192 135.192
(Temettiiler)

Topluma saglanan faydalar * 8.222 7.697 11.188

Dagitilmayan ekonomik deger (Kar) 46.456 40.410 13.156

Aciklama: * 2018 yilindaki tutarlar Yonetim Kurulu’nun genel kurul toplantisi icin yaptigr éneridir.

Temel Oranlar

Cari Oran

2,59

1,69

1,68

Sosyal Gostergeler

Kaza Siklik Orani

30,35

28,31

Aciklama: * Nuh Cimento Eg@itim ve Saglik Vakfi'na, kamu kurum ve kuruluslarina ve diger dernek ve vakiflara
yapilan bagislarin toplamidir.

10,10

Nakit Oran

Net Kar / Oz Sermaye

0,47

%16

0,37

%13

0,47

%13

is Kazasi Sebebiyle Kayip Giin

504

710

582

Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilat

0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami

%22

%17

%13

%64

%19

%59

0z Sermaye / Yabanci Kaynaklar

3,27

1,80

1,43

Aciklamalar:

2018’de gerceklesen kaza turleri; darbe alma, sicak malzeme ile temas, yanik, sikisma, kas zorlanmasi ve
yuksekten dusmedir. Ilk yardim seviyesindeki kazalar gun kayipli ise kaza siklik oranina dahildir.
Kayip gun orani takvim gunune gore hesaplanir. Kayip gun sayimina kazanin hemen ertesi ginu baslanir.

Olimli kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. (1 Oliimlii Kaza = 7.500 Kayip Giin)

Kaza Sikligi: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayis|
(KS=Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Calisan Sayisi x 300 Giin x 7,5 Saat) - (Toplam Kayip Giin x 7,5 Saat) x 1.000.000)

~
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Sosyal Gostergeler Cevresel Gostergeler
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Kadin 51 62 60
Surekli ve Tam Zamanl Calisan - Erkek 854 899 899 RIS 4.448.315 6.835.958 4.872.540
Toplam 905 961 959 Iscilik 1.278.651 1.353.326 1.701.091
izinler ve Lisans Yonetimi 196.920 377.013 460.388
Toplam 6.958.298 9.657.496 9.078.787
Siirekli ve Tam Zamanli Calisan - istanbul 40 40 38
Surekli ve Tam Zamanli Calisan - Kocaeli 865 921 921
Toplam 905 961 959
; Dogal Gaz 126.426 105.932 143.391
) Yerel (Kocaeli) 1 1 1
Ust Duzey Yoneticiler - .
Diger (istanbul) 10 10 10 Fuel Qil 33.515 33.974 63.945
. Petrokok 5.000.253 6.972.592 4.466.780
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi 1 1 1
Tas Komuru 20.655 45.272 27.494
Gabsanbevi | o | oow | 20w Alternatif Yakitlar 102988 266,645 316512
Y'“” Bas 547 576 662 Toplam Tiiketilen Yakitlar 12.197.133 13.623.861 14.055.736
Ise Giren 80 134 55
isten Cikan 51 46 48
Yilin Sonu 576 664 669
Ortalama Calisan Sayisi 547 637 662 Elektrik 1.591.053 1.742.749 1.668.100
Devir Orani %9,32 %7,23 %7,25

Elektrik 321.941 310.683 468.162*
Toplam Enerji Tiiketimi 13.788.187 15.366.610 15.723.835
Mesleki Gelisim 2 3.830 g0l Aciklama: * WHR ve HES'in toplamlaridir.
Kisisel Gelisim 186 192 676
Diger 3129 2,673 2965 Cimento (kWh/ton) 49 49 48
Toplam Egitim Saati 21.999 19.351 22.591 Klinker (kwh/ton) 68 66 66
oottt | e [ am [ ww |
Tum Galisantar 38 29 > Klinker (kwh/yil) 251.779.042 272.316.669 279.788.598
el 6 14 40 Yakit Klinker (GJ/y1l) 12.197.133 13.623.861 14.055.736
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Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari G 5 29m 20 o e
(Kapsam 1)

Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlari 236.451 258.995 247.901
(Kapsam 2)

Toplam 3.521.123 3.787.580 3.842.037

Aciklama: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1), “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda (MRV) raporladidi emisyonlari (Sirkete ait tesisler disindaki hizmet binalarinda (genel midurlik
vb.) gerceklesen emisyonlari, sirketin kontrolindeki tim mobil kaynaklarda (araba, is makinasi vb.) yakilan
yakitlar sonucu olusan emisyonlari, HFC, HCFC vb. gibi sogutucu/yangin sondurtcu gazlarin kacaklari sonucu
olusan sera gazi emisyonlarini) kapsamaktadir.

Aciklama: Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2), MRV kapsaminda raporlanan Sera Gazi emisyonlari
kapsaminin disinda olup, sirketin satin alarak tikettigi tim ikincil yakitlar (elektrik, buhar, 1s1) sonucu olusan
sera gazl emisyonlarini kapsamaktadir.

Toplam Klinker Uretimi (Ton) 3.693.000 4.116.500 4.227.000

CO,e Emisyon Yogunlugu (Kg CO,e/ton klinker) 889 857 850

Aciklama: 2016 yili klinker Gretim tonajmnin dusuk olmasindan dolayi birim ton basina salinan karbon miktari
yuksek ¢ikmaktadir.

Atik Is1 Geri Kazanimi 48.119 46171 48.862
Camur Kurutma Tesisi 18.532 13.340 11.497
HES 0 0 20.712
Elektrikli Arac 0 0 219

Toplam 66.651 59.511 81.290

NOx 2.464.302 = 3.297.448 =

SOx Olgiilebilen degerin - 8.345 -
cok altinda oldugu icin
goz ardi edilmistir.

PM (Parcacikli Madde) 423.377 - 443.448 -

Aciklama: Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt Yonetmeligine gore dlcumler iki yilda bir yapilmaktadir. Bu
nedenle 2016 ve 2018 verileri mevcut degildir.

‘ o~
—

Yizey Sulari (Ulupinar) 25.062 402.383 941.911
Yeralti Suyu (Derin Kuyular) 121.869 139.410 148.507
Deniz Suyu (Marmara Denizi)* 1.713.939 1.409.749 763.331
Toplam 1.860.870 1.951.542 1.853.749

Aciklama: Deniz suyunun ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemi ile artilarak geri kazanilmis su dretim
tesisimizden alinan miktarlardir.

Cimento Uretimde Kullanilan Su Miktari 1.060.578 900.705 812.689
Yan Tesislerde Kullanilan Su Miktari 478.393 487.158 611.428
Toplam Su Kullanimi 1.538.971 1.387.863 1.424.117

Tehlikeli Atiklar 641 406 756
Tehlikeli Olmayan Atiklar 1.087 1.627 2.503
Olusan Toplam Atik 1.728 2112 3.258

Enerji Geri Kazanim 713,66 12,55
Malzeme Geri Kazanim 30,58 2.081,75
Dizenli Depolama 0,05 312,38
Geri DOnlsum 11,35 95,80
Diger (Sterilizasyon vb.) 0,05 0,05
Bertaraf Edilen Toplam Atik 755,69 2.502,48




Tehlikeli Atiklar

.5‘"&‘ Siirdurilebilir Kalkinma Icin
-

080317 Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri = [~ KURESEI- HEDEFLER
130205 Mineral esasli klor icermeyen motor, sanziman ve yaglama yaglari “‘
130208 Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari New York’taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde 2015 yilinda gerceklestirilen Strdurulebilir
Kalkinma Zirvesi’nde 2030 Sirdirdlebilir Kalkinma Hedefleri 193 (ilkenin imzasi ile kabul edildi. Kiiresel

150110 Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin

o ; : o ; ; ; ; baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisidir.
150202 Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamis ise yag

filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler Nuh Cimento’da 17 hedefin 13 tanesine dogrudan ya da dolayli olarak hizmet eden proje ve
uygulamalarimiz mevcuttur ve bu Kiiresel Hedeflerin her zaman takipcisi olmayi ve bu hedefleri
160506  Laboratuvar Kimyasall destekleyecek faaliyetlere 6ncelik vermeyi taahhiit ediyoruz.
160213  Elektronik Atiklar
YOKSULLUGA Acligi bitirmek, gida SAGLIKLI insanlarin saglikli bir yasam

160601 Kursunlu pil[er ve akumulatorler SON Her tir yoksullugu, guvenligini saglamak ve BIREYLER strmelerini ve herkesin her

’ nerede olursa olsun sona surdardlebilir tarimi yasta refahini saglamak

. » . " . . erdirmek desteklemek
180103 Enfeksiyonu 6nlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi dzel isleme tabi olan atiklar —/\/\/\Q
191211  Atiklarin mekanik islenmesinden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren diger atiklar
200121 Fliioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar Herkese esit derecede TR Toplumsal cinsiyet TENIZSUVE Herkes icin suya ve sihhi
U kaliteli egitim saglamak WA IEN  esitligini saglamak SIHHIKOSULLAR kosullara erisimi ve
ve herkese yasam boyu ve kadinlarin ve suyun ve sagliklamanin

200133  Karisik Pil egitim imkani tanimak kiz gocuklarinin siirdiiriilebilir yénetimini
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<
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>
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=
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=

Atik plastik
Demir metal capaklari ve talaslari

Karisitk ambalaj

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Omriini tamamlamis lastikler
Demir metaller

16 11 01 disindaki metalirjik proseslerden kaynaklanan karbon bazli astar ve refraktorler

1 IKLIM

Ahsap Atiklari EYLEM

Karisik metaller

Kablo Atiklari

17 06 01 ve 17 06 03 disindaki yalitim malzemeleri 16 BARISVE
ADALET

Kentsel atik suyun aritilmasindan kaynaklanan camurlar

19 08 13 disindaki endustriyel atik suyun diger yontemlerle aritilmasindan kaynaklanan camurlar

-
(1)
=
=
o

Biyolojik olarak bozunabilir mutfak ve kantin atiklari

Herkes icin erisilebilir,
guvenilir, strdurulebilir ve
modern enerji saglamak

Ulkelerin icinde ve
aralarindaki esitsizlikleri
azaltmak

iklim degisikligi ve etkileri
ile micadele icin acil
olarak adim atmak

Bariscil ve herkesi
kucaklayan toplumlari
tesvik etmek, herkesin
adalete erisimini
saglamak, etkin, hesap
verebilir ve kucaklayici
kurumlar insa etmek

14

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYOME

o

SUDAKi
YASAM

o

17

HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

toplumsal konumlarini
guclendirmek

Surdurulebilir ve
kapsayici ekonomik
kalkinmay saglamak,
tam ve uretici istihdami
ve insan onuruna yakisir
isleri saglamak

Kentleri ve insan
yerlesim yerlerini herkesi
kucaklayan, gtvenli,
gucld ve sirdirilebilir
kitmak

Okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarini
surdurdlebilir kalkinma
icin korumak ve
surdurdlebilir sekilde
kullanmak

Surdurulebilir kalkinma
icin klresel ortakligin
uygulama araglarini
gliclendirmek ve kuresel
ortakligr yeniden
canlandirmak

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

12

1o

SORUMLUTOKETIM
VEURETIM

KARASAL
YASAM

garanti altina almak

Dayanikli altyapi insa
etmek, surdurilebilir ve
kapsayici sanayilesmeyi
ve yeni buluslari tesvik
etmek

Surdarilebilir tuketimi ve
Uretimi saglamak

Karasal ekosistemleri
korumak, restore etmek,
ormanlarin surdurdlebilir
kullanimini saglamak,
collesme ile micadele
etmek
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GRI 201 Ekonomik Performans
i sl L Gl Kurumsal Profil Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 57
102-1 Sirket adi On kapak ici 102-18 | Yonetisim yapisi 21 GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler
1022 | Faalivetler, markalar, trtin ve " Paydas Katilimi Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetler 41
hizmetler
102-3 | Genel merkezin yeri On kapak ici 102-40 | Paydas gruplari listesi 23 GRI 204 Satinalma Uygulamalari
102-4 | Ulkeler 1 102-41 | Toplu sozlesmeler 38 vereltedarikgilerhiarcama orani 35
102-5 | Sirketin yasal statlsu On kapak ici 102-42 | Paydaslarin tanimlanmasi ve secimi 23
102-6 | Hizmet verilen pazarlar 12 102-43 | Paydas katilimi yaklasimi 23
102-7 | Sirketin buyukligu 16 102-44 | Paydaslardan gelen kilit konular 26 - 27 (A5 EIER 1 EL P T
1028 | Calisan profili 8 Raporlama Girdi olarak kullanilan geri donustirilmis malzemeler 49
- GRI 302 Enerji
102-9 | Tedarik zinciri g5 102-45 | Konsolide finansal tablolarda yer alan sirketler | On kapak ici J
. I Sirketin enerji tiketimi 45
102410 Sirketle ya da tedarik zinciri - 102-46 | RaPOr iceriginin ve sinirlarinin - .
ile ilgili 6nemli degisiklikler belirlenme siireci Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar 45
102-11 | ihtiyatlilik prensibi 43 - 44 102-47 | Onemli konularin listesi 24 GRI 303 Su
102-12 | Harici girisimler BMSKH 102-48 | Onceki raporlarda tekrarlanan bilgiler Yonetim yaklasimlari 3031 Kaynagina gore su gekim miktari 51
10213 | Kurumsal Gyelikler 10 102-49 | Raporun kapsam ve sinirlardaki degisiklikler | Degisiklik yoktur. 3033 Geri dondstirilen ya da yeniden kullanilan su miktari 51
Strateji 102-50 | Raporlama dénemi 2018 GRI 304 Biyocesitlilik
10214 | Ust yonetim mesajlari 5.7 102-51 | En giincel raporun tarihi 2017 3041 Koruma alanlari ya da yuksek biyocesitlilik degerine sahip bolgelerdeki operasyonlar 53
102-15 | Kilit etki, risk ve firsatlar 24 102-52 | Raporlama dongist Yillik GRIsOsIEmisyontar
- L 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 54
Etik ve Diiriistliik 102-53 Rgporla ilgili sorular icin iletisim kurulacak Arka kapak ici
kisiler GRI 306 Sivi ve Kati Atiklar
Degerler, prensipler, L N R B ]
10216 | standartlar ve davranis 21 102-54 | GRI standartlarina uyum beyani 3 TLre v izl it e gl El e 52- 55
kurallari
Etik ile ilgili fikir ve
102-17 | endiselerin paylasilacagi 21 102-55 | GRI icerik indeksi 64 - 65
mekanizmalar

GRI 401 istihdam

Yeni calisanlar ve calisan devri 38
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 26- 27 Tam zamanli calisanlara saglanan faydalar 38
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfalar asagidadir. Dogum izni kullanan ve ise geri donen calisanlar 38

GRI 403 is Sagligi ve Giivenligi

GRI 201 Ekonomik Performans, 2016

4031 is sagligi ve giivenligi komitelerinde temsil edilen calisanlar 37
GRI 204 Satinalma Uygulamalari, 2016

403-2 Kaza tur ve oranlari, mesleki hastaliklar, kayip gin ve olimle sonuclanan kazalar 57
GRI 301 Malzemeler, 2016 GRI 404 Egitim ve Ogretim
GRI 302 Enerji, 2016 404-1 Calisan basina ortalama egitim saatleri 39
GRI 303 Su, 2016 404-2 Calisanlar icin yetenek gelistirici programlar 39

GRI 304 Biyocesitlilik, 2016 GRI 407 Sendikalasma ve Toplu Sézlesme Hakki

S ATl it 4071 Sendikalasma hakkinin risk altinda oldugu operasyonlar ve tedarikgiler 38

GRI 306 Sivi ve Kati Atiklar, 2016
GRI 413 Yerel Toplumlar

41341 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari olan operasyonlar 4

GRI 401 istihdam, 2016

GRI 418 Miisteri Gizliligi

GRI 403 is Sagligi ve Giivenligi, 2016

GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016 41841 Mdsteri gizliliginin korunmamasi ya da musterilerle ilgili veri kaybu ile ilgili sikayetler Mevcut degildir.

GRI 413 Yerel Toplumlar, 2016 GRI 419 Sosyoekonomik Mevzuata Uyum

GRI 419 Sosyoekonomik Mevzuata Uyum, 2016 41941 Sosyoekonomik konularla ilgili kanunlara uyumsuzluk vakalari 21




GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi.
2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorusulmesi.
3. 2018 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

4. 2018 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve karara

baglanmasi.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 hesap dénemi faaliyetlerinden dolay ibralarinin

gorusulerek karara baglanmasi.

6. 2018 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun

6nerisinin kabulu, degistirilerek kabull veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucret ve huzur hakki gibi haklarin gorusulerek karara

baglanmasi.
8. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin karara baglanmasi.

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu geregi 2019 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu’nun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili dnerisinin

gorusulerek karara baglanmasi.

10. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gore Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yil icerisinde bu kapsamda yapilan

islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

11. 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2019 yilinda yapilacak

bagis ve yardimlarin Ust sinirinin karara baglanmasi.

12. Ug[jncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve

menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.

13. Dilek ve gorusler.



ZUAT RINCA
PILMASI REKEN AQIKLAMALAR | Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

. Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmislardir.
, . 3 . 29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’da yeni Yonetim Kurulu olusmustur. Yeni secilen Yonetim Kurulu Gyeleri 2018 yili
: faaliyet sonuclarinin gorusulecegi, 2019 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lzere
secilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun yonetim ve temsil hakki TTK ve Esas Sozlesmemizde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim ilkeleri

dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen
Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak tzere 25 Nisan 2018 tarihinde 1539 no’lu karar ile;

* Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bes uyeden olusmasina, Sayin Hasan Sezer’in komite baskani, Sayin Vahdettin
Ertas, Sayin Sinan Yurtbilir, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Serap Aktas’in tdye olmasina,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin dort Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani, Sayin
Hasan Sezer, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Sinan Yurbilir'in Gye olmasina,

¢ Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Gyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite baskani ve Sayin
Hasan Sezer’in Uye olmasina karar verilmistir.

Komitelerin yil ici calismalari;
¢ Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda; 28 Subat 2018 ve 28 Mart 2018 tarihinde olmak Uzere iki kere
toplanmistir. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na

kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, tespit etmis, Yonetim Kurulu’na Kurumsal
Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus, kamuya aciklanacak Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu gézden gecirmistir. Yatirimci iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye
Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gozetmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda; 28 Subat 2018, 28 Mart 2018, 30 Mayis 2018, 29 Agustos 2018,
28 Kasim 2018 ve 26 Aralik 2018 tarihinde olmak Uzere alti kere toplanmistir. Riski Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirli risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki

ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate

alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda; 28 Subat 2018, 6 Mart 2018, 10 Mayis 2018, 17 Agustos 2018 ve 9
Kasim 2018 tarihinde olmak lzere bes kere toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi, i¢c kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesini saglamistir.




Ust Yonetimde Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibeleri

Kamil Gokhan Bozkurt / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD)
Ekonomi Bolumi’nde yuksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda
cesitli gdrevler almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankas’’nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gorev almis
ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklari, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak calismistir. Halkbank - Pamukbank birlesme strecini yonetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli Gst diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tiirk Telekom’a insan
Kaynaklari Baskani olarak katilmisken 2010 yilindan itibaren Turk Telekom CEO’su olarak gorev yapmistir. Trk Telekom
ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere donusim surecini basariyla yonetmistir.
Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Halim Tekkesin / Genel Miidiir

1971 Cankirn dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Dis Ticaret
Bolimirnden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’nde finansman ve isletme konularinda egitim almstir. is
hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S’ de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi
A.S., SC Endistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.” de (ist diizey ydnetici olarak devam etmis, son olarak Aslan Cimento A.S.
Genel Mudurt olarak gorev almistir. Cimento, Beton, Kirec, Gazbeton ve Alci gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir
enerji ve atik isilardan enerji elde etme konularinda profesyonel calismalari bulunmaktadir.

Ayhan imamoglu / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi béliimiinden mezun oldu. 1996-2001
arasi Alarko Taahh(t Grubunda “Bltce ve Raporlama Muduri”; 2002-2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tim Sirketler
Toplulugundan sorumlu “Butce, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006-2009 arasi Petrol Ofisi A.S.’de “MIS, Butce
ve Mali Kontrol M{diri” olarak calistl. 2010-2013 arasli Rixos Hotels’de CFO oldu. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali
Mdsavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda Holding, insaat/Taatht, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi
sektorleri bulunmaktadir. Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Sirketimizde oy haklariin kullanimina yonelik esas sdzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanlig'ndan alinan izinler cercevesinde Esas Sozlesmenin; 3.
maddesinin (k) bendi, 6. madde ile 23. maddelerine iliskin degisikliklerin ve 32. maddenin eklenmesi gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari ile verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlarina iliskin bilgilerNuh Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyelerine iicret, prim,
saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari iceren ddemeler yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa lcretleri, sirketin ve calisanin performansi ve hayat pahaliligi
faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu tcreti Genel Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu, Ust duzey yonetici
Ucretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO tarafindan belirlenir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Nuh Cimento 2018 yili Ar-Ge faaliyetleri;
« Sera Gazi Azaltilmasi icin Uriin Gelistirme Calismalar;

a. Cimento Katki Oraninin Artirilmasi Calismalari; 2018 yilinda torbali cimentoda CEM IV/B (P) 32,5 N tip
cimento yerine CEM V/A (S-P) 32,5 N tip cimento Uretilmeye baslanmistir, bu sayede yaklasik %10 klinker
tasarrufu saglanmistir. Sera gazi azaltilmasi yaninda birim klinkerle daha fazla cimento Uretebilmeyi de
saglayan bu calismalara yeni Urtinlerle devam edilecektir.

b. Mineral Katki Gelistirme Calismalari; Onceki yillarda iizerinde calisilmaya baslanan Ogiitiilmiis Yiiksek
Firin Curufu gelistirme ve misterilere tanitim konusunda 2018 yilinda yapilan calismalarla Grtin pazarda
daha fazla kabul gérmeye baslamis ve hedeflenen satis rakamlarina ulasilmistir.

* VQA (Virtual Quality Assistant) Projesi Calismalari; Cimento sektdriinde 1, 2, 7 ve 28 glin dayanim degerleri

en onemli kalite parametreleridir. Bu proje ile henuiz 1., 2., 7. ve 28. giin gelmeden bir matematik modelleme ile
bu degerleri 6nceden dogru tahmin etmek hedeflenmektedir. Boylece 28. glinii dahi beklemeden gerekmesi
durumunda uretim prosesine erken midahale yapilabilmesi mumkin olacaktir. Ayrica bu program ile laboratuvar
veri girislerini denetleyici bir sistem elde edilmis olup, ayni zamanda simulasyon 6zelligi ile degisik receteleri
deneme imkanina da kavusulmus olacaktir.

. Kalite ve Proses Stabilitesini Gelistirmek icin 3 Adet On-line Analizér Kurulmasi Calismalari; 2 adet
hammadde kiricisinin sonrasina strekli hammadde analizi yapan 2 adet analizor, Cimento Degirmeni 4
cikisina anlik strekli kimyasal analiz yapan bir analizor ve surekli incelik analizi yapan baska bir analizor
montaji yapilmistir. Bu cihazlar ile kalite ve proses duzenliliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Cihazlarin
optimizasyon calismalari devam etmektedir.

Doner Firinlar ve Cimento Degirmenleri Expert Sistem Calismalari; Doner firinlarda ve cimento
degirmenlerinde insandan daha hizli ve standart mudahale yaparak enerji verimliligi, kalite dizenliligi, proses
stabilitesi saglayan expert sistemlerin (otomatik pilot benzeri fonksiyonu olan sistem) kurulum ve gelistirme
calismalari devam etmektedir.



« Déner Firinlarda Petrokok Yiizdesinin Artirilmasi icin Mg icerikli Kimyasal Katki Kullanimi Calismasi; Dogal
kaynak olan steamcoal yerine petrokimya Uretiminin yan Grinu olan ve daha yuksek kalorili, daha stabil ve daha
ekonomik bir yakit olan petrokok kullaniminin daha da artirilabilmesi icin yeni bir kimyasal olan Mg icerikli kimyasal
katki kullanimi calismalari baslamistir ve devam etmektedir. Ulkemiz cimento sektériinde ilk uygulamalardan biri
olan bu calismalarla alkali ilavesi olmaksizin petrokok kullanim yizdesi artirilabilmistir. Boylece ylksek oranda
petrokok kullanimina ragmen disuk alkali klinker Gretebilmek mimkiin olmustur. Daha énce yuksek oranda petrokok
kullanilirken ulasilamayan proses stabilitesi ve klinker Gretim miktari seviyelerine ulasilmistir.

« Déner Firinlarda Enerji Tasarrufu icin CaF2 Kullanimi Calismasi; Déner firinlarda klinkerlesme icin gereken
sicakligi azaltan CaF2 (kalsiyum florid) kimyasalinin kullanilmasi icin arastirma ve fizibilite calismalari
tamamlanmistir. Bu calisma sayesinde spesifik klinker pisme kalorisinin azaltilmasi yaninda klinker tretim miktari
artirilmasi ve urin kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Gerekli alt yapi icin siparisler verilmis olup, 2019 yili
icinde deneme calismalari yapilmasi planlanmistir.

« Doner Firinlarda Oksijen Zenginlestirme Calismasi; Doner firinlarda saf yani likit oksijen ile oksijen zenginlestirme
yapilarak yanma sartlari iyilestirilebilmektedir. Bu sayede klinker miktari, alternatif yakit kullanim orani ve urin
kalitesi artisi saglanabilmektedir. 2 no’lu Doner Firin icin gerekli alt yapi tamamlanip, endustriyel testlere baslanmis
olup, test calismalari devam etmektedir.

« Cimento Degirmeninde Seramik Bilya Kullanimi ile Enerji Tasarrufu Calismasi; Cimento degirmenlerinde
geleneksel metal alasimli bilya kullanimi yerine daha hafif olan seramik bilya kullanimi konusu icin arastirma ve
fizibilite calismalari tamamlanmistir. Tirkiye icin 6ncl sayilabilecek bu calisma ile spesifik cimento 6gitme enerji
tuketiminin dusurtlmesi hedeflenmektedir.

« Déner Firinlarda Cok Katmanli Enerji Tasarruflu Tugla ile Enerji Tasarrufu Calismasi; Déner firinlarda cok
katmanli enerji tasarruflu tugla kullanimi denemesi ile enerji tasarrufu hedeflenmistir. Trkiye cimento sektortinde
ilk olan bu cok katmanli tugla uygulamasi ile 60 - 80 OC daha diisuk manto ylzey sicakliklarina ulasilabilmistir.
Doner Firin 1 ‘de yaklasik 1,5 yildir kullanilan bu tugladan elde edilen olumlu sonuclar sonrasinda Doner Firin 3 ‘de
kullanilmaya baslanmistir.

« Kiric1 Kapasite Artisi ve Enerji Tasarrufu icin On Elek Uygulama Calismasi; Yardimci hammadde icin kullandigimiz
Kirici 2 6ndne kirilmasi gereken ve gerekmeyeni ayiracak elek benzeri bir sistem eklenerek kiricinin kapasitesinin
artirilmasi ve spesifik enerji tuketiminin azaltilmasi hedeflenmistir. Montaj sonrasi beklenen performans elde
edilmis olup, ayrica kiricida zamanla olusan asinmalarin azalmasi da beklenmektedir.

« Farin Degirmeni Uretim ve Verimlilik Artirma Calismalari; Doner firin kapasitelerinin artisina bagli olarak farin
uretim miktarinin artmasi icin 2018 yilinda Farin Degirmeni 1 ve Farin Degirmeni 3 icin yapilan optimizasyon ve
gelistirme calismalari sonrasi bu degirmenlerde kapasite artisi ve enerji disusi saglanmistir. Bu calismalara 2019
yilinda Farin Degirmeni 2 ile devam edilecektir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda

Uygulanan idari ve Adli Yaptinnmlara iliskin Aciklamalar
Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse

Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler
Gecmis donemlerde belirlenen bitce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Goriismesi Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2018 donemi; Nuh Cimento’da donem basinda 662 kisi olan toplam personel sayisi, donem
icinde muhtelif sebeplerle 48 kisinin isten ayrilmasi, 55 kisinin de yeni ise baslamasiyla donem sonunda 669 kisi ile
tamamlanmistir. Bu personellerden 426 kisi toplu is stzlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 243 kisi kapsam disinda
calismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda diizenlenecek
yeni donem toplu is sdzlesmesi gorismelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2018 tarihinde taraflarin
anlasmasiyla sonuclanmistir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri icin gecerli olmak Uzere;

Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is sdzlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklari ciplak saat Ucretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak lzere %13,80 zam yapilmistir.

Sozlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2018 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat licretlerine, bir énceki yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nin ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2018 tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis
personele, 26.476.564 TL’lik kidem tazminati yikimliladgd bulunmaktadir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2018 yilinda gecerli olan toplu is sozlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri disinda cesitli yardimlarda
bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik tcret tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece
vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 350 TL sosyal yardim, 500 TL 6lim yardimi, 1.000 TL dogum yardimi, 1.000 TL evlenme
yardimi, ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirketimiz ile bagli ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz
piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin surekligine gore
olusan piyasa fiyatlari, kalite ve teslimat imkanlari gézden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2018 yilinda yaptigi mal ve hizmet satislan tutari 85.529.863 TL’dir. Bagli
ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2018 yilinda yapilan mal ve hizmet satislari tutari 25.474.326 TLdir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Tebligi cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin
ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlulik transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate
alinarak gerceklestirilmistir.



Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina ve Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen onlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile calismak, yatirimlarin finansmanini kisa
vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gerceklestirmek gibi finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almakta ve
uygulamaktadir.

Sektor Analizi

Agustos ayinda yasanan Turk Lirasindaki sert deger kaybini takiben ekonomide ve insaat faaliyetlerinde gorilen
yavaslama, yurtici cimento talebinde dnemli bir diisiise neden olmustur. ic pazardaki bu daralmanin etkisi ile
ihracat yapabilen cimento sirketleri ihracat pazarina yonelmislerdir. 2019 yilinda da cimento sirketleri dis pazarlarda
yogunlasmalar beklenmektedir. 2018 yilinda artan enerji maliyetleri sirketlerin karliligina yon vermistir.

isletmenin sektor icerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve cimento Uretimi yapan tesis konumundadir.
Tiirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu Marmara bélgesinde faaliyet géstermektedir.
Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, ic Anadolu ve ic Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve
guclu musteri agl, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki
limaniyla, ic ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

A. RiSK YONETiMi

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Bu sirec
yuratalurken risk, blyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirketimizin oncelikle uzun vadeli cikarlari gozetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi
etkileyebilecek her tirlQ riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla calismalar yapmaktadir.

Nuh Cimento’nun hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagida
ozetlenmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, likidite ve diger finansal belirsizlik
ve dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Kur Riski

Ozellikle son yillarda (ilkemizde yasanan doviz kurundaki sert dalgalanmalar dovizle alim satim yapan tim sirketleri
zora sokmaktadir. Sirket’in tretim girdilerinin 6nemli bir kisminin aliminda doviz kullanilmaktadir. Bu durumlardan
kaynaklanabilecek acik doviz pozisyonlari Finansman Mudurligi’nce yakindan takip edilmekte ve yabanci para
cinsinden nakit akis tablolari duzenlenmektedir. Déviz kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla ihracata daha
fazla 6nem verilmektedir. Ayrica yil icinde vadeli doviz alim sozlesmesi yapilarak kur riskinden korunmaya calisiimistir.
2017 yilindan itibaren kredi alimlarinda, TL cinsinden krediler tercih edilmektedir.

Faiz Riski

Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarli varlik ve yikumliliklerin miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip
edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir.

Kredi portfoylnun buylk bir kismi sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Kredi faizlerinin artmasi beklentisi ile spot kredi
kullanimindan vazgecilerek uzun vadeli krediler alinmistir. Bu iki durum finansman araclarindan kaynakli faiz riskini
azaltilmistir.

Likidite Riski

Yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemli bir bolimd, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat altina
alinmaktadir. Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borc-alacak guin sayilarinin butcede 6ngdrilen gin
sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin dnemli bir kismini karsilayacak kadar sirket hali hazirda nakit bulundurmaktadir.

Operasyonel Riskler
Nuh Cimento, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, calisan, musteri memnuniyeti, bilgi guvenligi,
fiyatlama gibi is sUreclerini cok sayida gosterge deger araciligiyla izlemekte ve belirlenen hedeflere gore yonetmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ve is sagligi ve glvenligi riskleri Sirket’in Gzerinde hassasiyetle ve duyarlilikla durdugu alanlarin basinda
gelmektedir. is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile diinyada kabul gérmiis alt yapi, belgelendirme ve uygulamalara
yonelik calismalar yapilmaktadir. Calisanlarimiza, Temel is Sagligi Giivenligi isbasi Egitimi, Acil Durum Planlari ve

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme gibi iSG egitimler verilmektedir. Sirket’in fiziki durumunu
etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlari anlatan acil durum eylem planlari da
belirlenmis olup dizenli egitim ve testlerle islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

Sirketimizde cevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk yasanmamasi icin tim gerekli tedbirler alinmaktadir.
Cevreyle ile ilgili stirecler, Cevre Yonetim Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda yonetilmektedir.

Bilgi teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina strekli olarak yatirim yapan Sirket, bu alanda ortaya cikabilecek riskler konusunda gerek
bunyesinde bulunan personel ile gerektigi durumlarda da danismanlik alarak riskleri yonetmeye calismaktadir. Bilgi
guvenligi ile ilgili tum yasal mevzuat ve sozlesmelere uyum calismalari yapilmaktadir. Siber saldirilar ve bilgi guvenligi
riskine yonelik olarak bilgi teknolojileri ve operasyonel sureclerin tim seviyelerinde dnlemler alinmakta ve bilgi guvenligi
farkindalik dokiimanlari hazirlanmakta ve bu kapsamda periyodik kontroller gerceklestirilmektedir.

Periyodik olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin éniine gecilmesi icin dnlemler alinmaktadir.
Sirketimiz 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Gerekli srec ve denetimler
bu belge i1siginda yurutulmektedir.

Dis Riskler

Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden kaynaklanan riskler, ulusal ve
uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de calismalar yaritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal
afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is sirekliligi planlari hazirlanmakta, periyodik olarak acil midahale egitimleri
verilmektedir. Bunlarin yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.

Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskler Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 0ninde engel olusturabilecek satis,
tedarik zinciri, yatirim ve proje ve uyum risklerinden olusmaktadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden yonetim ve hukuk
danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir.



B. iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM

ic kontrol sistemi; varliklarin korunmasi, mevzuata uygunluk, finansal islemlerin giivenirliligi gibi 6zel amaclara, daha
blyik 6lcekte tespit edilen stratejik amaclara ve hedeflere iliskin risklerin tespit edilmesi ve bu risklere karsi kontrol
mekanizmalari gelistirilmesini kapsayan mali ve diger kontroller butinu olarak gorev yapmaktadir.

Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amac duizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesini saglamaktir.

Sirketin tum faaliyetlerine iliskin ic kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan yirutilmektedir. Sirket yapmis
oldugu o6zellikle Gclnci taraflari ilgilendiren her tiirli islemde dikey kontroller (@amirin astini kontrol etmesi), yatay
kontroller (cift imza gereksinimi) ve capraz kontrollerin (bir bolimiin diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varligi
sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Baskanr'na bagli ic Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢c Denetim Birimi kendilerine
verilen gorevler cercevesinde duzenli ic denetim faaliyetlerini yuritmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu Baskanrna raporlamaktadir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanligi tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Yoktur.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgi ve Aciklamalar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylara sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi:

Yoktur.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ic denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar:

Grup blnyesinde ic denetim birimi gérev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine verilen periyodik kontroller

veya gunun kosullari geregi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta ve degerlendirilmektedir. Grubumuzun
karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarll
mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda
degerlendirilerek karsi onlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal ydnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma azami

6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekceleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek cikar
catismalarina karsi alinan onlemleri ilgili bolimlerde aciklamaktadir. Bu ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasindaki amac,
Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glvenini giclendirmektir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde éngoriilen uygulanmasi zorunlu
tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

11117.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin
de bir kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde
Ulke sartlari, piyasa ve sirketin mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamistir.

a) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Sirketimize, zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalari devam etmekte olup, calisma
tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekceye asagida yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 1.5.2 no’lu ilkeye istinaden; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dlsuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 3.2.1 no’lu ilkeye istinaden; menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimina dair Esas
Sozlesme ’de hukim yer almamaktadir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.2.5 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sézlesmesinde ifade edilmemesine karsin, Sirket’in
Yonetim Kurulu Baskan ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir ve gérevleri ayristirilmistir. Sirket’te hic kimse sinirsiz
karar verme yetkisine sahip degildir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.3.9 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu’nda kadin (iye orani icin %25’ten az olmamasi
Uzerine yazili bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen donemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar
gozden gecirilecektir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.4.7 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu Giyesinin baska bir sirkette yénetici ya da
Yonetim Kurulu dyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.5.5 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu iiye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve (st diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degildir.



SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanacak Nuh Cimento’nun yeni raporlama formatlarina uygun
2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen

slre icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya aciklanacaktir

BOLUM II: PAY SAHiPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” hiikiimleri uyarinca Yatirimei iliskileri Bolimii
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Serap Aktas, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dlizey 3 ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip olup, dogrudan Nuh
Cimento Grup CFO’su olan Ayhan imamoglu’na bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatirimel iliskileri Béliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dizenli olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Boliimiin yiiriittiigii baslica faaliyetler;

Yurtici ve yurtdisi mevcut veya potansiyel pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan yazismalar ile yasal
mevzuat kapsaminda paylara iliskin tutulmasi gereken bilgi ve belgelerin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamis
ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almistir. Genel Kurul tarihinden 3 hafta dnce gerekli bilgi ve dokiimanlar ortakligin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nda pay sahiplerinin incelemesine hazir hale
getirilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan ylkumlultklerin yerine getirilmesi icin azami caba harcanmistir. Bu kapsamda finansal tablolar, faaliyet
raporlari, sorumluluk beyanlari haricinde 34 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.Genel Kurul tarafindan kar dagitim
karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas sozlesme ve yasal mevzuata gore gerceklesmesi gozetilmistir. Kar
dagitimi ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu ile koordineli olarak calisilmis, pay sahiplerine temetti 6demelerinin zamaninda
yapilmasi konusunda ilgili takipler yapilmistir.

Nuh Cimento’nun yillik ve ara donem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web ortaminda tim surecler
yUrttilmus ve icerigin mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi saglanmistir.

Sirketin internet sitesi “Yatirimci iliskileri” boliimiinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmesi
ve bilgilerin glincellenmesi saglanmistir. Sirketin internet sitesi olan www.nuhcimento.com.tr adresinde sirket bilgilerine,
mali tablolara, faaliyet raporlarina, 6zel durum aciklamalarina, ilanlara, sik¢a sorulan sorulara ve bilgi toplumu
hizmetlerine yer verilmis ve icerikleri glincel olarak tutulmustur.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilardan yazili, telefon ve mail ortaminda 33 adet soru ve talep yanitlanmistir.

Yatinmc iliskileri Bolimi yiriittigi calismalar hakkinda 2017 yili faaliyetlerine iliskin rapor 28 Subat 2018 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilmis olup, 28 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmistir.

Yatirimci iliskileri Béliimii Sorumlulan
Yatirimai iliskileri Béliimii Yoneticisi:

Adi Soyadi: Serap Aktas

Gorevi: Finansal Risk ve Yatirimcr iliskileri Yoneticisi
Telefon: 0 262 316 20 00

Faks: 0 262 511 41 21

e-posta Adresi: serap.aktas@nuhcimento.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi: Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701202
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 / 207227
Bagimsiz Denetim / 80422

Yatirimai iliskileri Boliimii Gorevlisi:

Adi Soyadu: Isik Eralp

Gorevi: Blitce ve Mali Kontrol Kidemli Uzmani
Telefon: 0 262 316 20 00

Faks: 0 262 511 41 21

e-posta Adresi: isik.eralp@nuhcimento.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Gelen bilgi talepleri konunun en yetkili kisi tarafindan cevaplandiritmistir.

2018 donemi icerisinde pay sahiplerinin ve yatirimcilarin karar almalarini etkileyecek gelismeler; 6zel durum aciklamalari,
mali tablolar, faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla elektronik imza kullanarak aciklanmistir.
Bu bilgiler ayrica sirketin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle
ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu donemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir
basvuru ve soru iletilmemistir.

Ozel denetci atanmasi talep hakki 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda her pay
sahibi icin diizenlenmistir. Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmemis olup,
donem icerisinde Sirketimize 6zel denetci tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay
sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde, ilgili hesap donemi sonundan itibaren (¢
ay gecmemek Gzere mimkun olan en kisa siirede gerceklesmektedir.

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi’nin 2017 yilina ait genel kurul toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde, saat 14.00’de, sirket
fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen Hukimet Komiserleri gozetiminde yapilmistir.



Elektronik Genel Kurul olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik katilim dahil %65,20 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahibi katilmistir. Toplantiya medya kuruluslarindan katilim olmamistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 13.03.2018 tarih ve 9535 sayili nishasinda, sirketin www.nuhcimento.com.tr isimli internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, 08.03.2018 tarihli
Hirriyet Gazetesi’nde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul’da pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden
gelebilecek sorulara cevap verebilmek icin Yonetim Kurulu Uyeleri, iist kademe ydneticilerimiz ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurul'a katiim sayisini artirmak ve kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantimiz katilimcilarin en dustk maliyetle,
en kolay ulasim imkani olan adreste yapilmistir. Ayrica uzaktan katilim imkani veren Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(EGKS) yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemlerin giindeme tasinmasi s6z konusu olmamistir.

Donem icinde yapilacak olan bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul onayina sunulmustur. Sirket
2017 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 5.740.000 TL ve kamuya yararli kuruluslara 801.649 TL olmak uzere
toplamda 6.541.649 TL bagis yapildigini Genel Kurul'da bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca 2018 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri belirlenerek Genel Kurul’'un onayina
sunulmustur. Bagis ve yardimlar konusunda herhangi bir politika degisikligi yapilmamistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulasmamistir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Sistemi’nde aciklanmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir ve séz konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem yoktur.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine oy hakkini esit, en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan uctnci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilmektedir. Nuh Cimento Sanayi A.S.
hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.S.’de pay! bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli
istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul’'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik hissedarlari yonetimde temsil
edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yonetim Kurulu’nda olmamalarindan dolayi herhangi bir cikar kaybina yol
acmadigl, zira Sirket’teki kurumsal kiltir nedeni ile tum paydaslarin ¢ikarlarinin dengelenmesi icin azami 6zen
gosterilmistir. Azinlik hissedarlarinin, iclerinden sececekleri Uye ile Yonetim Kurul'una atanarak temsil edilmesi ve azinlik
haklarinin, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninmasi Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne tam uyumu yakalamak acisindan daha uygundur.Azinlik hissedarlar basta olmak iizere, tim pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Gzere 2018 yilinda iki tane bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri, Vergi Dizenlemeleri ve Esas
Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dlzenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi surece nakit olarak dagitilir.

Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesine esit oranda kar
payi verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6n gériilen detaylari iceren yillik
kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuatrna gore hazirlanan 2017 yili bilancosundaki dénem karindan brit 135.192.240 TL tutarinda ortaklara kar
payinin beher hisseye brut 0,90 TL olarak, dagitim tarihinin en gec 23.05.2018 tarihine kadar 6denmesine Genel Kurul
toplantisinda karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hukidmler
mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan
kisiler pay sahibi veya pay uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

BOLUM I11: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi www.nuhcimento.com.tr’dir. Mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina
yardimci olacak gecmis ve giincel biitiin bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S. internet sitesinde derlenmistir. internet
sitemizde bulunan bilgilerin bir kismi hem Tiirkce hem ingilizce olarak paylasilmaktadir.

Gelismelere gore giincellenen internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlari iceren “Yatirimci
iliskileri” bolimi bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri béliminde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Villik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Blim 2.2.2’deki diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

isteyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimci ili§|<ileri Biriminden temin edebilirler.



BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle srdurulebilir, etkin ve acik bir iletisim surdirmeyi ve menfaat sahiplerinin yasal
duzenlemeler cercevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk
maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaclamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi cercevesinde surekli bir bilgi akisi mevcuttur. Pay
sahiplerinden gelen sorulara 6zen, titizlik ve cok kisa zamanda yanit verilmektedir. Pay sahipleri basin, tanitim ve
reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal medya ve benzeri kurumsal iletisim mecralari Gzerinden etkin bir sekilde
yuratalmektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu hikimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve
Olaganistl Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve sireclerinde Ticaret Sicil
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kanunlarin belirlemis oldugu diger yasal araclarla duyurulmaktadir. Medya
kuruluslarnyla yapilan roportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler hari¢ olmak Gzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket calisanlar ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek calisanlarin sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirket ici intranet portali bulunmakta olup, bazi nemli duyurular elektronik posta ve
mesaj yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatirimcr iliskileri
Birimi’ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz, miisterisine, calisanina, tedarikcilerine, cevre halkina, cevresine verdigi 5nem nedeni ile is Sagligi ve
Guvenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi I1SO 14001, Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001, Enerji Yonetimi ISO
50001 Sistemleri’ni kurmus ve BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den belgelendirilmistir.

Mdusteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim mdasteri ve tedarikciler bilgilendirilmektedir. Sirketin misteri memnuniyetini lcmek icin belirli araliklarla
toplantilar ve anketler dizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim Kurulu’nda yer alan iki bagimsiz Uye vasitasiyla
gerceklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust
dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu toplantilarina gorus bildirmek Gzere cagirilmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari calismalari Nuh Cimento Grubu insan Kaynaklari Direktérliigii altinda faaliyet gdsteren insan Kaynaklari
MUdurliga ve Calisma iliskileri ve Ucret Yoneticiligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

* TUm Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak Uzere “Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi” hazirlanarak, kitapcik halinde
tim calisanlara dagitilmistir. Bu kitapcikta ise alim kriterleri, egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin
kullanilmasi ve Sirket menfaatlerinin goz 6niinde bulundurulmasi, calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin
gerekse kisisel yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin gerceklestirilmesine yonelik yazili aciklamalar
bulunmaktadir.

* Personel seciminde, ise yerlestirilmesinde, Ucretlendirilmesinde, egitimde, ylukselmesinde uygulanacak prensipler ve
yontemler acikca belirlenmistir.

* Calisanlarla iliskileri yurttmek tzere isyeri temsilciligi, Sendika Bas Temsilcisi tarafindan yuritulmektedir.

« Calisanlarimiz icin giivenli calisma ortami saglanmakta ve siirekli iyilestirilmesine yénelik is Sagligi ve Givenligi
Mudurliga bulunmaktadir.

* Calisanlarimiz tarafindan 2018 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.
« Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve organizasyon yapisi tim calisanlara duyurulmaktadir.

» Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran sendikali calisanlarimiz ddullendirilmekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli
personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulasirken insan sagligini, isletme glvenligini, cevrenin korunmasini ve toplum yararini on planda
tutmaktadir. Sirket etik kurallarini internet sitesinde yayinlamamistir. Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari ile calisanlarina
ve kendisi adina temsilen hareket edenlere, gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda
yol gosterici olmasi amaclanmistir. Sirketimiz cevre ve insan sagligini korumak icin gerekli tedbirleri alarak bu konuda ornek
olma gayreti icindedir.

Nuh Cimento, sosyal sorumluluk alnindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum icin kalici deger Gretmeyi hedefleyen bir
yaklasimla gerceklestirmektedir. Sirket, egitim ve cevre alaninda yuruttigu sosyal sorumluluk calismalari ile toplumsal
gelisime katkida bulunmakta, Glkemizin cagdas medeniyetler seviyesine ulasmasini desteklemekte ve llke ekonomisine
dogrudan ve dolayli katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz Nuh Cimento Egitim ve Saglik VakfI’na yaptigimiz bagislarla her yil yizlerce 6grenciye karsiliksiz burs
olanagl saglanmakta, cevremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve saglik
tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

Cimento sektdrii icin gerekli olan egitimli nesil yetistirilmesi adina Kocaeli Universitesi’ne bagli olarak Cimento Meslek
Yiiksek Okulu projesi icin protokol imzalanmistir. 2016 yilinda izmit Nuh Cimento Egitim Kampiisi yatirimina baslanmis ve
2018 yilinda kesin kabul sureci tamamlanarak projeyi tamamlayarak egitim hayatina dahil etmistir.

Yilicinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kurek Kuliibi” faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Yine bu yil cevre alaninda yirittigimiiz izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi ile izmit Kérfezi'ndeki mevcut balik tir ve
cesitliliginin zenginlestirme calismalarinin ikinci fazi 2018 yilinda gerceklesmistir.



5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

2018 yili icin Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi

Tevfik BiLGIN

Fikret ESKIYAPAN

Mehmet ESKiYAPAN

Nurcan YURTBILIR

Sinan YURTBILIR

Yilmaz KUCUKCALIK

Ahmet Faik PARALI

Unal ESKiYAPAN

Rahmi CUHACI

Hasan SEZER

Vahdettin ERTAS

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

Bagimsizlik
Durumu

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimsiz

Bagimsiz

Atanma
Tarihi

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

29.03.2018

Gorev
Siiresi

Tyl

Tyl

Tyl

1yl

1yl

Tyl

1Tyl

1yl

1yl

Tyl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

A- Tevfik BiLGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi B&limi’ni bitirdi. lowa Universitesi,
ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 - 2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 - 2003
yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding’de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir.
2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Mudurd olmus ve 2003 yili aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006
yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina secilmis olup 2012 yilina kadar bu gorevini sirdirmustdr.

B- Fikret ESKiYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans dgrenimini ise Almanya Dortmund Universitesi
Makine Mlhendisligi Bolumunde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S.’de Makine Mihendisi olarak is hayatina
baslamistir.

C- Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’nde, yuksekogrenimini Almanya Dortmund
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.’de Makine
Mihendisi olarak baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1994-1999
yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Mugla Bodrum‘da insaat
isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis (iyeligi, TOBB Sanayi Konseyi iiyeligi, istanbul’da
bulunan AHK Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu uyeligi ve Almanya Berlin’de bulunan TD-IHK Tdrk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilligi gorevlerini strdirmektedir.

D- Nurcan YURTBILIR (Uye)
1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh Ticaret Sanayi A.S.’de Yonetim
Kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)
1958 yili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji’nde tamamladi. Universite egitimini finans dalinda yurtdisinda
yapmistir.

F- Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’nde tamamladi. Lisans egitimini 1983 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi’nde tamamladi. Profesyonel yasama 1987 yilinda kendi aile sirketleri olan
Kicukcalik Tekstil’de basladi. 1990 yilinda Kuctkcalik Kumascilik A.S.’yi kurdu. 1997 Yilinda Bursa’ya tasinarak Kicukcalik
Tekstil A.S. ve Klclkcalik Brode A.S. firmalarinin Genel Mudurluk gérevini yapti. Bugtin Kictikcalik Sirketler Grubunun
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevini surdirmektedir. Kendisi ayni zamanda ve Luks Kadife A.S Yonetim Kurulu
Baskani, Emintas Emlak insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi , Kent Meydani insaat Yatirim ve Yénetim Adi Ortakligi icra ve
Yonetim Kurulu Uyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji’nde tamamladi. Partas Tekstil-insaat San. ve Tic. A.S.,
Trakya iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirim AS. ile
Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurullari Baskanidir. Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu baskan ve uyelikleri yapmaktadir.

H- Unal ESKiYAPAN (Uye)

1990 yilinda istanbul’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Tiirkiye’de Eyliboglu Koleji'nde tamamlad. Yiiksek lisans égrenimine
ingiltere’ de bulunan University of East Anglia’da bilgi sistemleri bélimiinde tamamlamistir. Daha sonra Tiirkiye’de
bulunan Yeditepe Universitesi’nde uluslararasi ticaret bélimiinii tamamlamistir. is hayatina 2015 senesinde Esu Gida
Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti kurarak baslamis olup, asil faaliyet alani olan gida sektdriinde Uretici konumundadir. Bunun
yani sira mihendislik laboratuvar sistemleri ve ekipmanlari, balistik cam ve cips-kraker sektortinde diinyanin ileri gelen
firmalarinin mimessilliklerini yuratmektedir.



Rahmi CUHACI (Uye)

1972 yili Malatya dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Bogazici Lisesi’nde tamamlad. Lisans yiiksek 6grenimini Franklin
University, Lugano-Switzerland Department of Bachelor of Arts Degree in International Management - B.A. Degree
tamamladiktan sonra University of Wales College of Cardiff-U.K. Department of Maritime Studies & International
Transport Management’da - M.S.C Degree - master yapmistir. ingilizce ve italyanca bilmektedir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. AiTiA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo Bélimi’nden mezun oldu. Ziraat
Bankas’’nda Daire Baskani, Sube Mduru, Mifettis olarak gorev yapmistir (1983-1997), Ziraat Yatirim Genel Mudird (1997-
2001), Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiiri (2001-2003 Mart), T. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(2003-2010), Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani (2010-2011) ve TMSF Baskanlik MUsaviri (2011 - 2013) olarak gorev
yapmistir.

K- Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’/nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi’nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster Univeristesi’nden MBA derecesini,

2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Bélimirnden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) acmis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi.
1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi
fon ve ortakliklari ve bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiriten
Kurumsal Yatinimcilar Dairesi Baskanligr'na atandi. 2002-2005 Nisan doneminde halka acilmalar, sirketlerin tahvil

ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraclari, birlesme, bolinme ve cagri gibi halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve
islemlerini dizenleyen ve yuruten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligr’ni yiruttd. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi
Baskanligi yaptl. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atand, alti yillik Kurul Giyeligi gorevini
tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul Baskanligi'na atandi. Bes yillik Baskanlik suresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi. Gérev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) Yonetim Kurulu tyeligi,
Yatirimci Tazmin Fonu Yonetim Kurulu Baskanligi, 57 istam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde
toplayan formun bes yil boyunca Baskanligrni yuratta. Cesitli Universitelerde yiksek lisans dersleri verdi. Halen 6zel
sektor kuruluslarinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi ve danismanlik gorevlerini surdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gérev baslangic ve bitis streleri olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu
uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede belirlenmistir. Yonetim Kurulu toplantilarini lzum gordikce ve en
az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirilmesi sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi ile dizenlenmistir. 2018 yilinda 18
adet toplanti yapilmistir. Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu 2018
yilinda toplam 48 adet karar almis, bu toplantilara iliskin olarak katiim orani yuksek olarak gerceklesmektedir.

2018 yilinda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sn. Hasan Sezer ve Sn. Vahdettin Ertas’tan bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi secilmeden 6nce bagimsizlik beyanlari alinmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim

kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzglrce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 28 Mart 2018

Hasan Sezer



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

©) Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gulcll etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
28 Mart 2018

Vahdettin Ertas

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi seciminde aranan kriterler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara uygundur. Yonetim Kurulu baskan, icra kurulu baskani ve genel miidiir gorevleri ayri
kisiler tarafindan yuruttulmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan tim Uyeler, idari yapi icinde yer almayan, Sirket’in gtinlik
is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan, icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmustur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 29.03.2018 tarihindeki Genel Kurul icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi iki olup, bu
kisilerin bagimsizlik beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 28.03.2018 tarihli, Yonetim Kurulu’nun
28.03.2018 tarihli Kararinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Uyeler bagimsizlik kriterlerinin tamamini saglamistir. 2018 yili faaliyet doneminde bagimsizligi ortadan kaldiran
bir durum ortaya cikmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu’nda hali hazirda kadin iiye yer almamakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde en az %25 olarak
belirlenen kadin Gye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulasmak icin
hendz bir politika olusturulmamistir.

2014 yilinda yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nde (Teblig) yer alan (4.3.4.) numaral ilkede
bagimsiz Yénetim Kurulu (iye sayisi icin belirtilen kriterler, Uclincii Gruptaki ortakliklar icin uygulanmamaktadir. Bu
kapsam da bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi ikidir.

Tebligin (4.3.7.) numarali ilkenin Gclncd fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimizde uygulanmamaktadir.
S0z konusu maddelerden sirketimiz muaf tutulmustur.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Gindemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

Yonetim Kurulu toplantilarini lzum gérdikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirilmesi sirket Esas
Sozlesmesi’nin 9. maddesi ile dizenlenmistir. 2018 yilinda 18 adet toplanti yapilmistir. Toplantilara katiimin artirilabilmesi
amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini
toplantilara gore ayarlama sansi taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurulu 2018 yilinda toplam 48 adet karar almis olup, toplantilara yuksek oranda katiim saglanmistir.

Yonetim Kurulu Baskanr’nin ve Gyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Tim
Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Yil icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemi ile 6nemli nitelikte islemlerden kabul gormeyen ve Genel Kurul’'un onayina goturilen bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddelerinde ongoérilen durumlar icin
izin verebilir. 29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda bu husus ile ilgili gindem maddesi yer almistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarara karsilik
sorumlu tutulabilecekleri yikimliluklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili toplam 60 milyon usd teminat tavanli sigorta
yaptirilmistir. Yonetici Sorumluluk Sigortasr’nin toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.



5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak Uzere komiteler olusturulmus
olup, faaliyetlerini belli prosedurler cercevesinde ylrutmektedir. Sirkette; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir.

Yonetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gorevleri dizenli ve etkin bir sekilde ifa etmis, Yonetim Kurulu’na gerekli
raporlamalari yapmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin tim dyeleri icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na oneriler sunmak Gzere kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak Gzere 5 Uye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2018 yilinda 2 kere toplanmistir.SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
bulunan Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

. e Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket Ile Iliskisi e .
’ ’ Gorevi Durumu Gorev Durumu
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Bagimsiz Var
(icrada Gorevli Degil)
Vahdettin ERTAS Yonetim Kurulu Uyesi Uye Bagimsiz Var
(icrada Gorevli Degil)
Mehmet ESKiYAPAN Yonetim Kurulu Uyesi Uye Bagimli Yok
(icrada Gérevli Degil)
Sinan YURTBILIR Yonetim Kurulu Uyesi Uye Bagimli Var
(icrada Gérevli Degil)
Serap AKTAS Yatirimei iliskileri Yoneticisi Uye Bagimli Yok

(icrada Gorevli)

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikdmleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi, bagimsiz
denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi, ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 5 adet toplanti yapmistir. Komite baskani ve tyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir.

. e e Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket lle Iliskisi v . .
: Gorevi Durumu Gorev Durumu
. Yonetim Kurulu Uyesi .
Vahdettin ERTAS . T Baskan Bagimsiz Var
(Icrada Gorevli Degil)
Yénetim Kurulu Uyesi . 3 Var
Hasan SEZER Uye Bagimsiz

(icrada Gorevli Degil)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikdmleri uyarinca kurulmustur. Komite’nin
amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her turlu risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tzere
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 kere toplanmistir.

. e e Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Sirket Ile Iliskisi . .
Gorevi Durumu Gorev Durumu
) Yonetim Kurulu Uyesi .
Vahdettin ERTAS . . Baskan Bagimsiz Var
(Icrada Gorevli Degil)
Yonetim Kurulu Uyesi ; .
Hasan SEZER . . T Uye Bagimsiz Var
(Icrada Gorevli Degil)
] . Yonetim Kurulu Uyesi . .
Sinan YURTBILIR . . T Uye Bagimli Var
(Icrada Gorevli Degil)
, Yonetim Kurulu Uyesi . 5
Ahmet Faik PARALI Uye Bagimli Yok

(icrada Gorevli Degil)



5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin ic Denetim Birimi mevcuttur. ic kontrol sistemleri, ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek
risk odakli bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler
sirasinda, stratejik riskler, finansal riskler, operasyonel riskler, dis riskler, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili
risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin risk yonetimi felsefesi
olusturulmustur.

Sirkette Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve risklerin
koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapilmaktadir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Her turld mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket yonetimince periyodik ve ara toplantilarda
degerlendirilerek karsi onlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket’in amac ve degerleri goz 6nunde bulundurarak blyime ve getiri
dengesini sirketin surdurdlebilir karlilik ve uzun vadeli cikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gdzden gecirmektedir.
Her ay yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis
performansi ve sirket stratejileri tartisilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin yil icinde alacaklari tcretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak borc verilmesi, Gctncu kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin UGcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o0deme planlari kullanilmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne gére, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve Gcret Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir.

NUH CiMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU




BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi1?

Hasilatin finansal tablolara aliInmasi

Hasilat, islem bedeli {izerinden konsolide
finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli,
igletmenin tglincli sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mah
misteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, lriinlerin
tizerindeki kontroliinii miisterilerine
devrettiginde 1ilgili tutarn hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kayitlarina aldigi hasilatin énemli
bir  bolimii  ¢imento satislarindan
olusmaktadir.

Grup Cimento satis birim fiyatlarin1 miisteri
bazli belirlemektedir. Cimento satiglarinin
faturalanmas1 6nceden miisteri ile anlasilan
birim fiyatlar ile wuyumlu yapilmasina
ragmen ilgili fiyatlarin manuel olarak
degistirilebilme riski oldugu icin sisteme
manuel girilen birim fiyatlar nedeniyle
hasilatin yanlis kaydedilme riski
bulunmaktadir.

Buna gore, hasilatin konsolide finansal
tablolarin biitlinii icerisindeki 6nemliligi de
gdz Oniinde bulunduruldugunda hasilatin
dogru tutarda konsolide finansal tablolara
almmas1  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili ~muhasebe
politikalarma ~ ve  tutarlarina  iliskin
aciklamalar Not: 2 ve Not 19'da yer
almaktadir.

Denetimimiz siiresince hasilatin kaydedilmesine
iliskin asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir.

Grup'un hasilat siirecini anlamak iizere, hasilatin
kayda almma politikasi, fiyat belirleme satis ve
teslimat siiregleri ile ilgili kontrol siirecleri analiz
edilmistir. Hasilat siirecinde ilgili kontrollerin dogru
tasarlandigi ~ ve i¢  kontrollerin  uygulanip
uygulanmadigi test edilmistir.

Grup'un satislarmin - maddi  dogrulama  testi
yapilmistir. Finansal tablolara kaydedilmis faturalar
iizerinde belirtilmis birim fiyatlarin miisteriler ile
anlasilmis olan birim fiyatlar ile uygunlugu segilen
ornekler ile denetlenmistir.

Grup’un onayli birim fiyatlar1 ile satis miktarlar
kullanilarak hesaplanan gelirin, aritmetik dogrulugu
teyit edilmistir.

Grup'un iliskili taraf ve diger miisterilerle yaptigi
sozlesmeler incelenmistir. D1s kaynak dogrulamalar
temin edilmis ve islemlere iliskin Ornek belge
kontrolleri yapilmistir.

Mubhasebe kayitlarinin tamami denetim yaklagimimiz
kapsaminda dijital ortamda analiz edilerek, hasilat
olarak gerceklesen islemlerin tam ve dogru zamanda
kayitlara alindigina iliskin yeterli denetim kaniti
saglanmstir.

Buna ek olarak Not 2'de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilmistir.




Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind1?

Grup’un hidro elektrik santralinin | Denetimimiz siiresince enerji santralinin gergege
gercege uygun degerinin hesaplanmasi ve | uygun degerlerinin tespitine ve deger diislikliigiiniin
deger diisiikliigii testleri analizine iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
konsolide finansal tablolarinda 74.155.392 | Sirket yOnetimi tarafindan atanan degerleme
TL degerindeki enerji santralinin gercege | uzmanlarimin, mesleki belgeleri, yetkinlikleri ve
uygun degeri bir bagmmsiz degerleme | tarafsizliklari  bagimsiz  denetim  c¢alismamiz
kurulusu tarafindan  belirlenmis olup, | kapsaminda degerlendirilmistir.

detaylar 14 no' lu notta aciklanmigtir. Cari
yilda yapilan degerleme c¢aligmalarina | Denetimimiz kapsaminda enerji santraline iliskin
istinaden, TMS 36 “ varliklarda deger | degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
diistikliigi” standardi uyarinca ilisikteki | kullanilan  degerleme  metotlarinin  uygunlugu
konsolide finansal tablolarinda enerji | degerlendirilmistir.

santrali i¢in herhangi bir deger dusiikligi

tespit edilmemistir (Not 14). Soz konusu degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklar varsayimlarin
Soz konusu enerji santralinin | gecerliliginin denetlenmesi bagimsiz denetimimiz

degerlemesinde  kullanilan  degerleme | kapsamindadir.
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, finansal yatirimlarin | Degerleme raporlarinda kullanilan muhakemelerin ve
degerlemesi  tarafimizca kilit denetim | bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
konusu olarak degerlendirilmektedir. metotlariin ~ varligi  dolayist  ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, i¢ degerleme uzmanlari
tarafindan yapilan sorgulamalar ve varilan sonuglara
dayanarak bagimsiz denetim ekibi tarafindan
degerlendirilmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve agiklayict
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan
bilgilerin finansal tablo okuyucular1 igin Onemi
dikkate alindigindan kapsami1 ve yeterliligi
tarafimizdan sorgulanmistir.

4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslik icermeyecek sekilde
hazirlanmas: i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk
icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ol¢giide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlslig: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amactyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2019
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2019
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligt
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem Geg¢mis Donem

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2018 2017
847.504.127 701.403.880

32 236.929.104 153.725.346
32 2.931.240 2.028.322
6 347.929.043 383.621.362
5 56.459 149.351
347.872.584 383.472.011

7 6.255.876 6.042.710
5 172.166 -
6.083.710 6.042.710

9 219.519.315 135.810.914
10 17.598.804 12.661.004
25 2.216.673 384.455
8 14.124.072 7.129.767
1.094.579.762  1.050.488.456
1.498.627 1.208.092

7 1.498.627 1.208.092
27 2.569.965 2.569.965
3 103.728.231 122.016.733
11 208.087.453 210.694.814
12 709.230.530 632.114.142
45.164.066 46.761.928

14 17.348.274 17.348.274
13 27.815.792 29.413.654
10 9.505.614 7.751.601
25 10.557.907 27.371.181
8 4.237.369 -

1.942.083.889

1.751.892.336

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yukimlaligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar1
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Tamimlanmus fayda planlari
yeniden 6l¢iim kaywplart
- Yeniden Degerleme Kazanglari
Kar veya Zararda Yeniden
Sinmiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
- Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kar1
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem Gec¢mis Donem

31 Aralhk 31 Aralhk

Dipnot 2018 2017
504.941.306 415.896.699

27 267.453.210 127.156.091
27 66.881.631 95.782.504
6 119.542.522 112.764.236
5 - 154
119.542.522 112.764.082

16 5.549.666 6.898.287
8.699.635 7.395.488

7 8.699.635 7.395.488
27 1.105.535 -
10 13.948.785 43.038.976
25 627.989 5.736.167
17.428.664 14.425.844

16 4.672.370 3.560.589
15 12.756.294 10.865.255
17 3.703.669 2.699.106
295.202.831 209.960.340

27 240.824.922 166.707.957
37.438.664 34.296.180

16 32.463.426 30.158.300
15 4.975.238 4.137.880
25 16.939.245 8.956.203
1.141.939.752  1.126.035.297

18 150.213.600 150.213.600
18 39.338.145 39.338.145
(6.335.069) (8.557.194)
(6.340.781) (8.562.906)

5712 5712

3.379.789 2.939.885

3.379.789 2.939.885

18 402.060.907 389.023.120
403.158.394 403.169.750
150.123.986 149.907.991

1.942.083.889

1.751.892.336

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttum tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarm
Karlarindan/Zararlarmdan Paylar

FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI

Cari Donem

Cari Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2018 2017
19 1.169.468.076 1.002.472.078
19 (840.835.297) (761.307.762)
328.632.779 241.164.316

20 (99.627.015) (84.671.435)
20 (25.263.374) (18.293.198)
20 (5.841) (181.567)
22 61.360.555 20.455.932
22 (48.515.520) (26.748.377)
216.581.584 131.725.671

23 27.630.515 26.988.454
23 (5.783.608) (6.861.279)
3 9.719.236 31.104.169
248.147.727 182.957.015

24 103.151.544 48.373.860
24 (154.165.563) (74.260.839)
197.133.708 157.070.036
(47.009.722) (7.162.045)

25 (22.770.156) (27.353.635)
25 (24.239.566) 20.191.590
150.123.986 149.907.991

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem

Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2018 2017

DONEM KARI 150.123.986 149.907.991

DIGER KAPSAMLI GELiRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 2.777.656 824.189
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar: 16 2.783.749 605.430
Ozkaynak Yéontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim (Kaywplar)/Kazanglar: (6.093) 218.759

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Diger Kapsamh Gelire fliskin Vergiler (555.531) (164.838)
Tammlanmis Fayda Planlart

Yeniden Olciim Kayiplar: Vergi Etkisi 25 (556.750) (121.086)
Ozkaynak Yéontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim

(Kayiplary)/Kazanglar: Vergi Etkisi 25 1.219 (43.752)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 439.904 198.756

Yabanci Para Cevrim Farki 439.904 198.756

DIGER KAPSAMLI GELIR 2.662.029 858.107

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 152.786.015 150.766.098

Dénem Karmnin Dagilimi 150.123.986 149.907.991

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylari 150.123.986 149.907.991

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 152.786.015 150.766.098

Kontrol Giici Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylari 152.786.015 150.766.098

Pay basina kazan¢ 26 1,00 1,00

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



136.726

Ozkaynaklar
1.110.324.713

150.766.098
(135.192.240)
1.126.035.297

(1.689.320)
1.124.345.977

152.786.015
(135.192.240)
1.141.939.752

175.465.839
(175.465.839)
149.907.991
149.907.991
149.907.991
(149.907.991)
150.123.986
150.123.986

Karlan  Net Donem Kan

Birikmis Karlar
136.726

390.294.416
147.930.848
(135.192.240)
403.169.750
(1.689.320)
401.480.430
136.870.204
(135.192.240)
403.158.394

Gecmis Yillar

361.488.129
27.534.991
389.023.120
389.023.120
13.037.787
402.060.907

Kardan Aynlan

2.741.129
198.756
2.939.885
2.939.885
439.904
3.379.789

Yabanci Para
Cevrim Farklan Kisitlanmig Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

5712
5712
5712
5712

Siiflandirma

Kazang/(Kayiplan)

Yeniden Degerlendirme ve

(9.222.257)
659.351
(8.562.906)
(8.562.906)
202125
(6.340.781)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis Yeniden Ol¢iim
Kazanglan/(Kayiplar)

Tammlanmis Fayda Planlannin

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Sermaye
Diizeltme
Farklan
39.338.145
39.338.145
39.338.145
39.338.145

-

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Odenmis
Sermaye
150.213.600
150.213.600
150.213.600
150.213.600

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

(Geemis donemde raporlanan)

Muhasebe Politikalarmdaki Degisiklikler (Not: 2.4)
(Yeniden Diizenlenen)

1 Ocak 2017 itibaryla bakiyeler
31 Aralik 2017 itibanyla bakiyeler
1 Ocak 2018 itibanyla bakiyeler
31 Aralik 2018 itibanyla bakiyeler

Bagh Ortaklk Ciks Etkisi
Temettiiler

Toplam Kapsaml Gelir
Toplam Kapsaml Gelir

Temettiiler

Transferler

(Ttm tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
Transferler

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan
Dénem Kan

Dénem Net Kan Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve {tfa Gideri ile lgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler
- Tahsil Imkan1 Kalmayan Alacaklar ile ilgili Diizeltmeler
- Dava Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
- Arazi Yeniden Diizenleme Karsihg ile ilgili Diizeltmeler
- Serefiye Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler
- Yatiim Amagch Gayrimenkul Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
- Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler
- Kidem ve izin Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
- Tiirev Islemler ile flgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar)/Kayip
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarm
Dagitilmanis Karlar ile Tlgili Diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Stoklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azahsla Tlgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artis /Azalisla Tigili Diizeltmeler
- Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki
Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

Vergi Odemeleri/ Iadeleri
Dava Odemeleri
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Yapilan Odemeler

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislan

Alinan Temettiiler
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart

Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart

Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Bagh Ortaklik Cikis Etkisi

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / (Cikiglart), net
Almnan Faiz

YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSiNDEN

ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C)

D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Dénem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralhik

Dipnot 2018 2017
150.123.986 149.907.991

11-12-13 75.118.367 67.806.856
6 14.925.785 1.088.980
20 3.745.114 -
15 4.050.592 2.127.457
15 837.358 (1.758.061)
14 - 1.718.793
11 251.852 -
25 47.009.722 7.162.045
23.173.832 9.541.225

24 (17.799.837) (8.942.521)
11.480.970 10.583.268

24 69.203.484 33.108.238
24 1.105.535 -
23 (3.907.047) (6.324.569)
3 (9.719.236) (31.104.169)
369.600.477 234.915.533

(125.773.870) (41.806.206)

17.021.420 (89.320.153)

(20.259.406) (616.511)

6.778.286 29.684.929

(28.130.102) 22.687.594

219.236.805 155.545.186

25 (27.878.334) (28.057.284)
15 (2.159.553) (2.646.815)
16 (5.280.314) (5.073.287)
183.918.604 119.767.800

26.753.448 23.208.434

12-13 (111.348.925) (157.825.615)
9.602.960 10.578.936

11 (1.420.000) (5.338.426)
11 857.097 -
- 136.726

(75.555.420) (129.239.945)

(135.192.240) (135.192.240)

(65.180.623) (30.079.237)

158.316.518 225.343.033

24 17.799.837 8.942.521
(24.256.508) 69.014.077

84.106.676 59.541.932

32 155.753.668 96.211.736
32 239.860.344 155.753.668



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Nuh Cimento veya Sirket) ve baglh ortakliklart (“Grup”) cesitli tiplerde
cimento, kireg, hazir beton, gaz beton, elektrik iiretimi, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet
yonetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus
anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi 19 May1s Mah. inénii Cad. No:94 Kozyatag1 Kadikdy / Istanbul’dur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisselerinin %15,92’si halka agiktir. 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gére raporlamanin
ayrintilarina 3. notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yil iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi altta
bulunmaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Isci 968 979
Memur 330 324
1.298 1.303

Grup’un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirastyla; Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Partag Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleridir.

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar 2018 2017
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %44,13 %44,13
Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %16,41 %15,99
Halka agik kisim %15,92 %13,86
Diger (*) %23,54 926,02
Toplam Paylar %100 %100

(*)  Sermayenin %S5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Odenecek temettii:

Yonetim 5 Mart 2019 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara hisse basina 0,70 TL tutarinda
temettli 0denmesini teklif etmistir. S6z konusu temettii, hissedarlar tarafindan yillik genel kurul
toplantisinda onaya tabi olup, bu konsolide finansal tablolara yiikiimliiliik olarak dahil edilmemistir.
Odenecek olan toplam temettii tutar1 105.149.520 TL’dir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigs ve 5 Mart 2019 tarihinde
yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak
tanimlanacaktir.

Sirket’in bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Nuh Beton A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton tiretimine baslanmis
olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, Ikitelli, Biiylikcekmece ve Izmit’te agilan tesisler ile faaliyetine
devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu
Bostanci’daki arsa iizerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak taginmaktadir. 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarryla, Unye Cimento San ve Tic. A.S.’de istiraki bulunmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S.(Nuh Yap1)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/y1l kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000
ton/y1l kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gecmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gerceklestirilen Nuh Yapi’ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve
yine Nuh Cimento biinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh grubu sirketlerine
bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine
fabrikas1 devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yap1 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton tiretim tesisini 2008 y1l1
sonunda tamamlayarak iiretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirirmina baslanan 212.000 ton/yil

parca kirec iiretim kapasiteli kire¢ fabrikasi1 2010 y1l1 sonunda tamamlanmastir.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji 6ncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacin1 ekonomik ve giivenli bir sekilde karsilamak
amactyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 1999 yilinda ayni amagcla
kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale
gelmistir. 120 MW giiciindeki ikinci enerji santralinin 60 MW giiclindeki ilk iinitesini 2005 yilinda, 60
MW giiciindeki ikinci iinitesini 2009 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket toplam 158 MW giiciinde 3
adet dogalgaz yakith enerji santrali ile faaliyetine devam etmekte iken dogalgaz yakith {iretim
maliyetinin artmast ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili basinda 38 MW firetim tesisinde iiretim
faaliyeti sonlandirilmis olup, lisansin iptali i¢in Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’na bagvurulmus,
31 Agustos 2014 tarihi itibariyla iiretim lisansi sona erdirilmistir. 120 MW giiciindeki enerji
santralinin lisans1 EPDK’ya bagvuru yapilarak 47 MW diisiiriilmiistiir. Yapilan bagvuru sonucunda 47
MW giiciindeki enerji santralinin lisans1 30 Haziran 2016 tarihinde EPDK tarafindan sonlandirilmistir.
Trabzon ili Arakli ilgesi Yagmur Deresi iizerinde kurulu olan 17 MW giiciindeki “Bangal Regiilatorii
ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik iiretim lisansina sahip olan Kudret Enerji, Mayis 2012°de {iretime
baglamistir. 29 Nisan 2016 tarihi itibartyla Nuh Enerji ile birlesmistir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)
Bagh ortakliklar (devami):

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji) (devami)

Sirket’in % 100'{ine sahip oldugu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde 435157 sicil numarastyla
kayith bulunan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
"Kolaylagtirilmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Sirket’in biinyesinde birlesmesi islemi
kapsaminda; 10 Agustos 2017 tarih ve BGNNMY9I1A sayili bagvuru ile Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (EPDK)'na birlesme iglemi i¢in gerekli olan bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) birlesme tesciline iliskin onay1 10 Ekim 2017 tarihinde vermistir. Nuh Enerji Elektrik Uretim
A.S. ve Sirket’in birlesme stireci ile ilgili 27 Subat 2018 tarihinde ticaret sicil onay1 alinmig olup,
Sirket birlesme siirecinin tamamlandigina ilskin bilgilendirmeyi 28 Subat 2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklamistir.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasim
saglamak, insaat sektoriinde tiretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Unye Cimento A.S.’de istiraki bulunmaktadir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tasimacilift hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tagimaciligina
yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardime1 olmak, yatirimlar icin uzun vadeli
dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak iizere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento ortaklig1 ile Hollanda’da kurulmustur.

Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, cimento satisi1 vb. gibi konularda
faaliyet gostermek tizere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirketteki Nuh Cimento
ortaklig1 %50 olmustur. Sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in ortaklik pay1 %50’dir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST te islem gormekte olan Unye Cimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda baslamis
olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton ve Nuh Gayrimenkul ’un toplam
940,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve ¢imento iiretim ve satis1 faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmus,
1974 yilinda 600.000 ton/y1l kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptig1 yatirimlar sonucu yillik klinker
{iretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢imento 6giitme kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Thracatini 49
yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limani’ndan yapmaktadir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan ylirilirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan
7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagl ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plan1 sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci {iilkelerde faaliyet gosteren baglh ortaklik ve
istirakler kanuni finansal tablolarin1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tiirev finansal araglarin gercege uygun degerlemesi
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard1 (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari dénem
finansal tablolar1 O6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir.

Grup, cari donemde gecmis dénem konsolide finansal tablolar1 iizerinde herhangi bir yeniden
siniflandirma yapmamustir.

Donemsellik

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttif1 ve insaat sektoriiniin canlandig1 bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakhiklar faaliyet yeri para birimi 2018 2017
Nuh Beton A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (**) Tiirkiye TL %0 %100
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi Tiirkiye TL %98 %98
Nuh Gayrimenkul Ingaat A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Navig Holding Trade B.V. Hollanda Avro %100 %100

Ozkaynak Yontemi fle Konsolide Edilen
Istirak ve Miisterek Yonetime

Tabi Ortakhiklar
Torgoviy Port Ltd. (*) Rusya Ruble %50 %50
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye TL %40,03 %40,03

*) Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldig1 karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki
ortakligin1 sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortaklig
sonlandirma islemleri ile ilgili caligsmalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda
konu yargiya intikal ettirilerek cesitli davalar ve karsi davalar agilmistir. 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyla Torgoviy Port Ltd.’e olan istirak tutarinin tamamina deger diistikliigii
karsilig1 ayrilmistir.

(**)  Sirket’in % 100'ine sahip oldugu, Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tim aktif ve
pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak
Sirket’in biinyesinde birlesme siirecinin tamamlandigina iligkin bilgilendirmeyi 28 Subat
2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklamistir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e vyatinim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas;

e vyatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas1 ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giicilinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak fizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

o  Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik lizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi1 halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i)
alman satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagh ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist
sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme  ve  Olgiim  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangig
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar:

Istirak Grup’un &nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giicliniin olmasidir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki
kontroliin sdzlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve
ylkiimlilikleri, TFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosu istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup’un
payt kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir
deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gdosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan
zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.1
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarint bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Uygulanan muhasebe politikalar1 6nceki
donemler ile tutarlidir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar

TFRS 9 Finansal Araclar
(a) Finansal varliklarin simiflandirilmasi ve ol¢iimii

Grup, cari yi1lda TFRS 9 Finansal Araglar1 (2017 siiriimii) ve buna bagli olarak diger TFRS ile ilgili
degisiklikleri, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren baslayan yillik dénemler i¢cin uygulamaya baglamistir.
TFRS 9’un gecis hiikiimleri kapsaminda Grup TFRS 9’un ilk kez uygulanmasi sonucu olusan
kiimiilatif etkiyi fark diizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmis yillar karlari icerisinde
mubhasebelestirmis olup, 6nceki donemlere iligkin karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

TFRS 9 agagidakiler i¢in yeni kosullar getirmistir:

1) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6lglimii
2) Finansal varliklarda deger diistkligi ve
3) Genel riskten korunma muhasebesi

Bu yeni kosullarin detaylar1 ve Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerindeki etkileri asagida
aciklanmugtir.

Grup, TFRS 9°da belirtilen gecis hiikiimlerine uygun olarak TFRS 9’u uygulamistir.

Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup’un sahip oldugu finansal varliklarimi ve finansal
ylikiimliiliiklerini TFRS 9°da yer alan hiikiimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018’dir.
Buna uygun olarak Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek araclara
TFRS 9 hiikiimlerini uygulamaktadir ancak bu hiikiimler, 1 Ocak 2018 itibartyla bilango dis1
birakilmis araglara uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibartyla muhasebelestirilmeye devam edecek
araglara iliskin karsilagtirmali tutarlar, uygun goriildiigiinde yeniden diizenlenir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:1 (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devam)

(a) Finansal varhklarin simiflandirilmasi ve él¢iimii (devami)

TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmis olan tiim finansal varliklar, isletmenin finansal varliklarini
yonettigi is modeli ve finansal varliklarin nakit akiglarinin 6zellikleri temel alinarak itfa degerinde ya
da gercege uygun degerlerinde dl¢iilmelidir. Ozellikle:

e soOzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sadece anapara ile anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akiglaria sahip bir bor¢lanma araci, itfa edilmis maliyeti iizerinden Sl¢iiliir;

e sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve bor¢lanma araglarinin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina sahip bir bor¢lanma araci, gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiiliir;

e diger tiim borglanma araglar1 ve 6zkaynak yatirimlari, ger¢ege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilarak olgiliir.

Bahsi gegen hususlara ragmen, Grup, bir finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinde asagidaki gibi
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir:

e  QGrup, ticari amagla elde tutulmayan veya bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin finansal
tablolarina aldig1 bir sarta bagli bedel niteliginde olmayan bir 6zkaynak yatiriminin gercege
uygun degerindeki sonradan kaynaklanan degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilmez sekilde secebilir; ve

e  Grup, muhasebe uyumsuzlugunu tamamen ya da biiyiik oranda ortadan kaldirmak s6z konusu
oldugunda itfa edilmis maliyeti {izerinden Ol¢iilen ya da gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracini, geri doniilemeyecek bir sekilde gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlayabilir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma araci, finansal tablo dis1
birakildiginda 6nceki donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar ya da zarar,
yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan kar veya zarara siniflandirilir. Gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slciilen bir 6zkaynak yatirimi finansal tablo disi
birakildiginda 6nceki donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar veya zarar,
gecmis yil karlarina transfer edilir.

Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma araclari, deger diisiikliigii riskine maruz kalir. Detaylar i¢in (b) maddesine bakiniz.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devam)
(b) Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigiiyle ilgili olarak, TMS 39°’da gerceklesen kredi zarar1 modeline
karsilik olarak TFRS 9, beklenen kredi zarar1 modelinin uygulanmasini gerektirmektedir. Beklenen
kredi zarar1 modeline gore Grup, finansal varliklarin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi
riskindeki degisikleri yansitmak i¢in her raporlama déneminde beklenen kredi zararlar1 ve bu beklenen
kredi zararlarindaki degisiklikleri muhasebelestirmelidir. Diger bir ifadeyle, kredi kaybini doguran
durumun, zarar karsiligi muhasebelestirilmesinden 6nce gergeklesmesine gerek bulunmamaktadir.
Ozellikle, TFRS 9’a gére Grup ticari alacaklari ve iliskili taraflardan alacaklar iizerinde beklenen kredi
zararlari i¢in karsilik ayirmalidir.

Ozellikle, eger ilgili finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden sonra 6nemli bir sekilde
artmigsa veya bu finansal arag satin alinmis ya da orijinalde kredi zarari olan bir finansal aragsa TFRS
9, Grup’un bu finansal araca ayrilan karsilig1, dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir miktarda
Olgmesini zorunlu kilar.

Finansal ara¢ iizerindeki kredi riskinin, ilk muhasebelestirmeden itibaren 6nemli derecede artmasi
durumunda (satin alindiginda veya orijinal kredi deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar harig)
Grup, bu finansal arag i¢in karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararina esit bir tutarda 6l¢melidir. TFRS
9’a gore ticari alacaklar, s6zlesmeye bagli varliklar ve kira alacaklarina iliskin olarak karsilik 6lgtimii
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda olgiilmek igin basitlestirilmis bir yaklagim
gerektirmektedir.

Deger Diisiikliigi

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar TFRS 9°da belirtilen deger diisiikliigii karsiliklart
hiikimlerine tabi tutulmustur.

Grup, ticari alacaklar1 ve iligkili taraflardan alacaklari icin TFRS 9’un izin verdigi basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak, omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit tutarda deger disiikligii
hesaplamaktadir.

Bu kapsamda Grup ticari alacak ve iliskili taraflardan alacaklardaki beklenen kredi zararini 6lgebilmek
icin bu varliklari risk seviyeleri ve vadeleri {izerinden gegen siirelere gére gruplandirmistir.

(¢) Finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve dl¢iimii

TFRS 9 tarafindan finansal yilikiimliiliiklerin smiflandirilmas: ve o6l¢iilmesi hakkinda uygulamaya
konan 6nemli bir degisiklik, ihra¢¢inin kredi riskindeki degisikliklerle iligkilendirilebilen gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun deger
degisimlerinin muhasebelestirilmesiyle iliskilidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:1 (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devam)
(¢) Finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii (devami)

Ozellikle, TFRS 9, eger ilgili yiikiimliiliigiin kredi riskindeki degisikliklerin diger kapsamli gelirdeki
etkilerinin muhasebelestirilmesi, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmazsa bu
yilikiimliligiin kredi riskindeki degisikliklerden kaynaklanan finansal yiikiimliiliikklerin gercege uygun
degerindeki degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasini gerektirir. Bir finansal yiikiimliiliigiin
kredi riskiyle iliskilendirilebilen gercege uygun deger degisimleri sonradan kar veya zararda yeniden
siniflandirilmaz ancak bunun yerine, finansal yiikiimliiliik finansal tablo dis1 birakildiginda birikmis
karlara devredilir. Onceki donemlerde TMS 39 kapsaminda, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilan finansal yikiimliiligin gercege uygun degerindeki degisimin tiim tutari kar veya
zararda sunulur.

TFRS 9 standardinin uygulanmasinin Grup’un finansal yiikiimliiliikklerinin siniflandirilmasi ve 6l¢timii
tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 9 uygulamasinin simiflandirma degisiklerine iligskin ayrintili bilgiler, asagidaki (e) maddesinde
detayl1 olarak verilmistir.

Uygulamanin etkisi

Yeni muhasebe politikalarindan kaynaklanan diizeltmeler, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla acilis birikmis
karlar bakiyesinde kiimiilatif tutar diizeltmesi olarak muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2018 tarihinde (TFRS 9’un ilk uygulanma tarihi), Grup yonetimi, elinde bulundurdugu
finansal varliklara iliskin hangi is modellerinin uygulanacagini degerlendirmis ve finansal araglarini
uygun TFRS 9 kategorilerine siniflandirmistir.

Asagidaki konsolide finansal tablolarda degisen muhasebe politikalar1 sonucu etkilenen tutarlar
gosterilmistir:

Yeniden

Diizenlenen Raporlanan
1 Ocak 31 Arahk
2018 TFRS 9 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 153.107.105 (618.241) 153.725.346
Ticari Alacaklar 382.173.006 (1.448.356) 383.621.362
Ertenmis Vergi Varlig 27.825.832 454.651 27.371.181
Gegmis Yillar Karlar 401.557.804 (1.611.946) 403.169.750

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlarin
Gecmis Yillar Zararlart (77.374) (77.374) -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devam)
(d) TFRS 9’un ilk uygulanmasindan kaynakh sunum degisiklikleri

Uygulamanin etkisi (devami)

TFRS 9’un uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren muhasebe
politikalarinda bazi degisiklikler meydana gelmis olup, finansal tablolara bazi diizeltmeler yapilmistir.
Uygulanan yeni muhasebe politikalar1 2.5 No’lu dipnotta agiklanmigtir. TFRS 9’un gecis hiikiimleri ile
uyumlu olarak, ge¢mis yil konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmemistir. S6z konusu
degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli ge¢mis y1l karlarina etkisi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla

onceden yayinlanan gecmis yillar karlan 403.169.750

Ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsiligindaki artis (1.129.718)
Vadeli ve vadesiz mevduatlara iliskin kredi riski karsiligindaki artis (482.228)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardaki siipheli ticari alacak karsiigindaki artis (77.374)
TFRS 9 uyarinca ge¢mis y1l diizeltmelerinin toplam etkisi (1.689.320)
1 Ocak 2018 tarihi itibartyla

yeniden diizenlenen gecmis yillar karlar 401.480.430

Siniflandirma ve Olciim

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. S6z konusu siiflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal
varliklarin 6l¢iimiine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39'a gore onceki

Finansal Varhklar siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
Itfa Edilmis Degerinden

Nakit ve Nakit Benzerleri Krediler ve Alacaklar Gosterilen Finansal Varliklar
Itfa Edilmis Degerinden

Ticari Alacaklar Krediler ve Alacaklar Gosterilen Finansal Varliklar
Itfa Edilmis Degerinden

[liskili Taraflardan Alacaklar Krediler ve Alacaklar Gosterilen Finansal Varliklar
Itfa Edilmis Degerinden

Diger Alacaklar Krediler ve Alacaklar Gosterilen Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Gergege Uygun Deger Farki

Diger Finansal Varliklar Varliklar Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Itfa Edilmis Degerinden

Finansal Yikiimliiliikler Krediler ve Alacaklar Gosterilen Finansal Yiikiimliilikler
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:1 (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Cari yilda, Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli olan TFRS
15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat standardini uygulamigtir. TFRS 15, gelirin taninmasina 5 adimlik
bir yaklasim getirmistir. Belirli senaryolar i¢cin TFRS 15’te daha fazla kural eklenmistir. Yeni
gerekliliklerin  detaylar1 ve Grup’un konsolide finansal tablolarn {izerindeki etkisi asagida
aciklanmistir.

TFRS 15, “gelir tahakkuklar1” ve “ertelenmis gelir” olarak bilinen hesaplari tanimlamak i¢in “miisteri
sozlesmelerinden varliklar” ve “miisteri s6zlesmelerinden yiikiimliliikler” terimlerini kullanir, ancak
bu standart, finansal durum tablosundaki alternatif a¢iklamalarin kullanilmasini yasaklamaz. Grup, bu
tir bakiyeleri tanimlamak i¢in yeni terminolojiyi benimsemek yerine eski tanimlar iizerinden
gosterimlere devam etmistir.

Grup'un hasilat kalemleri i¢in muhasebe politikalar1 2.5 No’lu dipnotta ayrintili olarak agiklanmistir.
TFRS 15’in uygulanmasinin, Grup'un hasilat islemleri i¢in daha kapsamli agiklamalar yapilmasinin
yant sira, Grup’un finansal durumu ve/veya finansal performansi lizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 2 (degisiklikler) Hisse Bazlh Odeme Islemlerinin Smiflandirilmasi ve Ol¢iimii

Bu degisiklik hak edis kosulu i¢eren nakde dayali hisse bazli 6deme iglemlerinin muhasebelestirilmesi,
net 6deme sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasit ve hisse bazli bir deme isleminin
siifini, nakit olarak 6denen hisse bazli 6demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demeye ceviren bir
degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda agikliklar getirmektedir. TFRS 2’deki
degisikliklerin Sirket'in finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 (degisiklikler) Yatirim Amac¢h Gayrimenkulun Transferi
TMS 40’a yapilan degisiklikler:

Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatinm amagh gayrimenkul smifina transferi
veya bu simiftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu
zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6z konusu varlik yatirim amagli gayrimenkul olma tanimini
sagladigi veya artik saglamadigi zaman gergeklesir. Yonetimin, soz konusu varligi kullanilis niyetinin
degismis olmasi, tek bagma kullanim amacinin degistigine iligkin kanit teskil etmez.” anlamini
icerecek sekilde degistirilmistir.

Paragraf 57(a)—(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi Ornekleri igeren liste olarak
degistirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (devami)

2014-2016 Donemine fliskin Yilhk Iyilestirmeler

TMS 28: S6z konusu iyilestirme;

Bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli bagka bir kurulusun sahip oldugu istirak veya is
ortaklig1 yatirmminin gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak Slgiilmesi
seceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortakligi yatirnrminin ayri ayri ele
almmasinin  miimkiin olduguna aciklik getirmektedir. 2014-2016 doénemine iliskin yillik
iyilestirmelerin Sirket'in finansal tablolar lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para ve Avans Bedeli

Sézkonusu yorum asagida siralanan yabanci para Islemlericinsinden islemlerin olustugu durumlara
yoneliktir.
e Yabanc para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

e Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigiinii, baglh oldugu
varliktan, giderden veya gelirden dnce kayitlarina aldiysa ve

e Avans 6demesi veya ertelenmis gelir ylikiimliiliigii parasal kalem degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmaistir:
e Islem doéviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kalem
olmayan avans Odemesinin veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigiiniin ilk kayitlara alindigi
tarihtir.

e Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme i¢in ayri
ayr belirlenir.

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki
standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar1 heniiz
uygulamamistir:

TFRS 16 Kiralamalar'

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar'
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler'
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmer ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki
Varlik Satislar: veya Ayni Sermaye Katkilar
Caliganlara  Saglanan  Faydalar’a  Iliskin
Degigiklikler'

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23

Standartlarindaki degisiklikler '

TMS 19 (degisikliler)

"1 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup yonetimi, asagidaki standartlarin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar {izerinde
gelecek donemlerde asagida belirtilenler disinda énemli bir etkisi olacagini diistinmemektedir:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:1 (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiract durumundaki taraflar i¢in
mubhasebelestirme yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan hesap donemleri igin gecerli olacak olup TMS 17 Kiralama Islemleri
standard1 ve ilgili yorumlarinin yerine gececektir. Grup, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak
2019 tarihinde uygulayacaktir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 o6nemli dlgiide TMS 17°nin kiraya veren i¢in gegerli
hiikiimlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden
once imzalanan ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sozlesmesi olarak
degerlendirilen sozlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamay1
planlamaktadir .

Kiralamanin tanimmindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16,
tanimlanmis varhigin kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak
sozlesmenin kiralama mi hizmet sozlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin
asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini
elde etme hakki ; ve

- Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakki

Grup, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimimi ve ilgili agiklamalar1 1 Ocak 2019°dan itibaren
yapilan ya da degistirilen tiim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama sézlesmesindeki, kiraya veren
ya da kiraci olsa da) uygulayacaktir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalart

TFRS 16, Grup’un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiramalar1 olarak siniflandirilan ve bilango
disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar i¢in (asagida belirtilenler haricinde) Grup
asagidakileri yerine getirecektir:

a) Ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lgiilen
kullanim hakk: varligin1 ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda
muhasebelestirir;

b) Kullanim hakk:r varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanan faiz giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmek;

c) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri igerisinde sunulan) ve faiz
kismin1 (isletme faaliyetleri igerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi
tablosuna yansitmak.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri
(bedelsiz kiralama siiresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yiikiimliilikklerinin bir pargasi
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilecektir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklart TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina
uygun olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik acidan dezavantajl
sozlesmeler i¢in finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin 6nceki uygulamanin yerine gegmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin
kiralamalarinda Grup, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca
dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih edecektir.

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un, iptal edilemez faaliyet kiralamas1 taahhiidii bulunmamaktadir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
(devami)

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakhklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakligmin net yatirnminin bir pargasini
olusturan ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli
paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer
alan finansal tablolara alma ve dl¢lim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimct ile Istirak veya Is Ortakhgt Arasindaki Varlik
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilar:

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislar1 veya ayni sermaye
katkilarindan  kaynaklanan kazang veya kayiplarin  tamamimmin  yatinmcr  tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan
faydalardan (tanimlanmis fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir)
tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmig fayda planlarinin
muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(devam)

2015-2017 Dénemine liskin Yilhk Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iligkin Yillik Iyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek
Anlagmalar’da, miisterek faaliyette Onceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir
Vergileri’nde, dzkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara iligskin yapilan ddemelerin gelir
vergisi sonuglari konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen borglanma
maliyetleri konusunda degisiklikler yapmustir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti
Mligkili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
say1lir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir iiciincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmast1 halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin {igiincii
sahislar admna tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine
devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiirirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati1 konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Soézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi ¢cimento ve klinkerleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yukimliligi
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak
m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi s6zlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket,
taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikgce) mal veya
hizmet devredilmis olur. Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken,

e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

e miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Temettii ve faiz geliri:

Bagli ortaklardan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu
stirece) kayda almir. Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde
edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri,
kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

2.5

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devam)

Hasilat icin 31 Arahk 2017 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile 6lglilmektedir. Mal satisina iliskin
hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6l¢iide aliciya devredilmis olmasi,
mallar {lizerinde sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin
giivenilir sekilde Olgililebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi1 ve hasilata iliskin yiiklenilen veya yiiklenilecek maliyetin giivenilir
bigimde Olgiilebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket mal satigina iliskin
hasilat1 mal tesliminde kaydetmektedir. Net satiglar, iiriin satislarindan iade ve indirimlerin diisiilmesi
suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman iglemini igeriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri,
izleyen donemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz oram ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satig
bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Mallarin satist

e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi,

o Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme goére ve ¢ogunlukla agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugsan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha oOnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diigiikligi
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhidr.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her yi1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dabhil edilir.

Kiralama Islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baglangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet
kiralamas altindaki kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmnin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan smirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar vazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
iiriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilinm
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim giderlerinin bir kismin1 da igermektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kéar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢iilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gdstergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlart tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
flgili varhgin yeniden degerlenen tutarla Slciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Deger diigiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirtlir. Arttirtlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in
onceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger
disiikligi zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satigsa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil

edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri lizerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve yilikiimliiliikklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihractyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara alinir veya
cikartilir.

Grup, finansal varliklarin1 (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye baghh nakit akiglarmmin  Gzelliklerini  esas alarak  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti ilizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Glglilen olarak
siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin simiflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin so6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iiliir:
e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak olciilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.



25

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagcla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatinminit gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

[tfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz y&ntemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varliin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama doénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranin1 uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmig bor¢glanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
(Dipnot 24) gosterilir.

Kur farki kazancg ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama doneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma igleminin bir parcasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlciilen ve tanimlanmais bir riskten korunma
isleminin parcast olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 dénem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

o gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen 6zkaynak araglarina iliskin
kur farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger disukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Slciilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlar i¢in finansal tablolarinda deger diistikliigii karsiligi ayirir. Beklenen kredi
zarar1 tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii
karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araclar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis gdstermemisse Grup o finansal arag¢ i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarimin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimdi, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gecmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami
arasindaki farkin (tim nakit acgiklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarna iliskin sézlesmeden dogan haklarin
stiresi doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirli risk
ve getirileri 6nemli Olgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1
birakir.
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Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi (devami)

Itfa edilmis maliyeti {izerinden Slciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo
dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun
deger degisimi diger kapsaml gelire yansitarak Slgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden olger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliiklerin ilk
Olclimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden Slgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler: Bu
yiikiimliilikkler, tiirev iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden olgiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tagimamasi veya
devam eden iligki yaklasgiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup,
bir varlig1 devam eden iliskisi dlgilisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga
bagli yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde olgiliir.

(¢) TFRS 3’iin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alinan sarta bagli bedel: ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki

gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.
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Finansal yikiimliliklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
ylkiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya {istlenilen yiikiimliiliikler dahil
olmak iizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doéviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, doviz forward
sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sdzlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan
cesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 27°de
verilmistir.

Tirev araclar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gergege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde gergege uygun degerlerinden
yeniden Olgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma
araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal ylikiimlilik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Grup’un bu araglar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerg¢eklesmesinin veya
sonuglandirilmasimin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliikk olarak
sunulur.

Finansal Araclar icin 31 Aralik 2017 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal varliklar

Grup finansal varliklarint “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “krediler ve
alacaklar” olarak siiflandirmistir. Siiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine
bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar
islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege
uygun degerinden Olgiiliir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal varlik
veya finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal wvarliklara iliskin deger diisiikliikleri gerceklesen kredi zarar1 modeline gore konsolide
finansal tablolara yansitilir.
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Finansal Araclar icin 31 Aralik 2017 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikas1 (devami)

Finansal yikiimlilikler

Finansal bir yiikiimliliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Ol¢iiliir.
Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliliklerin ilk
muhasebelestirilmesi  sirasinda, ilgili  finansal yiikiimliiliigiin ~ yiiklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal
yilikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
tiirev finansal araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin
olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigli testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigii
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri diisiirtiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diislikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

flgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik c¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari doénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alman ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini  olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirnmin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklar.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, s Ortakliklar1 ve Istiraklerin Finansal
Tablolar1

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikkler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda dnemli bir
dalgalanma olmadig1 takdirde (6nemli dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak c¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karmn, y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmugtur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmig finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya cikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yilikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarint kullanarak 6l¢tilmesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet boliimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgileri mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna gore, cimento, beton, yap1 malzemeleri iiretimi ve ticaret
yapan sirketlerin finansal bilgileri “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmis,
elektrik enerjisi iiretimi ve satig1 yapan sirketlerin finansal bilgileri ise “Enerji” faaliyet grubu altinda
gosterilmistir. Bu iki faaliyet alaninin disinda, insaat tagimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh
Grubu sirketlerinin varliklarinin tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarimin %10’u agmamasi
nedeniyle, “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmistir.

Yatirnom Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diistikliikleri
disiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismini1 degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amacli gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amaghi gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yOntemi
kullanilmistir. Yatirim amacghi gayrimenkuliin amortisman siiresi 35-50 yildir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi1 nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklhilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilanco tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate almarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlarryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallagsmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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Ertelenmis vergi (devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlar::

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine goére kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliilikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kideme tesvik primi karsilig

Grup’un, baz sirketlerinin belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina “Kideme Tegvik Primi” adi
altinda sagladigi fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tegvik etmek
amactyla 5 yillik kideme ulagan kapsam igi ¢aliganlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak {icretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak iizere
kidemlerini doldurduklari ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligin1 hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla galigsanlarin ise baslangi¢ tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibartyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

Kar payr ve ikramiye ddemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye
bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliikk yaratan ge¢mis bir uygulamanm oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 0zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler ilizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 donemde birikmig kardan indirilerek kaydedilir.
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Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki
yorumlart yapmuistir:

Edim yiiktimliiltiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligkin
tahsis edilen islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15 de belirtilen
detayli kosullar, ozellikle mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye gecip gecmedigini, goz
6niinde bulundurmaktadir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son
yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarmin tarihgesi ve kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi
indirimleri, ertelenmis vergi varliklarinin taginmasina iliskin zaman asimlari, mevcut
vergilendirilebilir gegici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis
vergi varliginin indirim konusu edilecegi gelirin tiirli dikkate alinir. Tiim bu unsurlarin incelenmesi
neticesinde, eger vergilendirilebilir karin mevcut ertelenmis vergi varliklarinin tamamen veya kismen
karsilayamacagi sonucuna varilir ise, mevcut ertelenmis vergi varliklarmin ilgili kismi dikkate
almmaz. Grup’un ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarindan yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis vergi varligimin geri kazanabilecegine
iliskin kanaat olusmamasi sebebiyle), baz1 sirketlerde kullanilmamis gegmis yillar zararlarina iligkin
ertelenmis vergi varligimi kayitlara almamistir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki
beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doneme ait varlik ve yiikiimliiliikklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak
onemli risklere sahip gelecege yonelik onemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin
diger ana kaynaklar1 agagida belirtilmistir.
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Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar1 (devami)

Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikast uyarinca, her yil serefiye tutarim deger diistikliigii testine
tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore
belirlenmistir. Grup’un serefiyenin deger diisiikliigii testi sirasinda kullandigi varsayimlar Dipnot 14’te
aciklanmustir.

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri

Grup, her raporlama déneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali 6miirlerini gozden
gecirmektedir. Faydali omiirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarin1 uzatacak veya kisaltacak
diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimu,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.

Cevre rehabilitasyonu ve arazi yeniden diizenleme karsilig

Arazi yeniden diizenleme gider karsiligi, Sirket’in kullanmakta oldugu maden ocagi arazilerinde
yeniden diizenlenen alanlara iist topragin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine iliskin
ylikiimliiliigiinden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati olan arazilerin kullanmis oldugu
alanlarina iligkin ¢evre diizenleme harcamalar i¢in karsilik ayirirken, kullanilmis alanlarin finansal
durum tablosu tarihi itibariyla tahmin edilen restorasyon maliyetlerini dikkate almis ve ilgili karsilik
tutarin1 konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Dava karsiliklar

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliliikler Sirket’in ve bagli ortakliklarin hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri almarak
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarini belirler.

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiliklar:

Kidem tazminati yikimliliigii ve kideme tesvik primi karsiligi aktiieryal varsayimlar (iskonto
oranlari, gelecek maas artislar1 ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Dipnot 16).

Tiirev araglarin ve diger finansal araglarin gergege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir
(Dipnot 27 ve 29).
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Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Yonetim finansal varliklarda deger diisiikliigii degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iligkin
temerriit riski, beklenen kredi zarar orami gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama
donemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken, Grup’un ge¢mis tecriibelerine dayanmakta,
mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini gz oniinde bulundurmaktadir.

Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin
birbirlerini nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye
doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden
kaynaklanan nakit akimlarin1 dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla
sozlesmelerdeki nakit akiglari arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasilig1,
belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlari
ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

Vadesi gecen 1 ila 3 ay arasindaki ticari alacaklardaki beklenen kredi zarari oranlari 31 Aralik 2018
itibartyla %1 daha yiiksek (diigiik) olsaydi, ticari alacaklardaki deger diisiikliigii 101.861 TL (31 Aralik
2017: 51.508 TL) daha yiiksek (diisiik) olurdu.

Vadesi 90 giinden fazla gegen ticari alacaklardaki beklenen kredi zarari oranlart 31 Aralik 2018 itibariyla
%1 daha yiiksek (diisiik) olsaydi, ticari alacaklardaki deger diisiikliigii 57.705 TL (31 Aralik 2017: 38.740
TL) daha yiiksek (diisiik) olurdu.
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DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagh Ortakhklar

Sirket’in mevcut bagl ortakliklarindaki sermaye tutarlarindaki degisiklikler:

Mevcut dénemde, Sirket’in bagl ortakhiklarindan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tiim aktif ve
pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Sirket’in
bilinyesinde birlesme siireci tamamlanmis olup ilgili birlesmeye iliskin detaylar Dipnot 2.1°de
aciklanmustir. Sirket’in diger bagl ortakliklarindaki hisse oranlarinda herhangi bir degisim olmamustir.

b) Istirakler

Onemli istiraklerin detay:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay1 agsagidaki gibidir:

Sermayedeki pay oram

Ozkaynak Yontemi fle Konsolide Edilen

Istirak ve Miisterek Yonetime Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Tabi Ortakhiklar faaliyet yeri para birimi 2018 2017
Torgoviy Port Ltd. Rusya Ruble %50,00 %350,00
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye TL %40,03 %40,03

Yukaridaki tiim istirakler bu konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi kullanilarak

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Unye Cimento 103.728.231 122.016.733
Torgoviy Port Ltd. 5.903.919 5.903.919
109.632.150 127.920.652

Deger diistikliigi karsiligi - Torgoviy Port Ltd. (-) (*) (5.903.919) (5.903.919)
103.728.231 122.016.733

(*)  Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldig: karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki
ortakligin1 sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla ortaklig
sonlandirma iglemleri ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda
konu yargiya intikal ettirilerek ¢esitli davalar ve kars1 davalar agilmistir. 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibartyla Torgoviy Port Ltd.’e olan istirak tutarinin tamamina deger distikliigi

ayrilmastir.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devam)

b) istirakler (devami)

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.$’nin (“Unye Cimento”) o6zet finansal bilgileri asagida
aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler Unye Cimento’nun TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve
0zkaynak yontemi i¢in Grup tarafindan diizeltilen finansal tablolarindaki tutarlar1 gostermektedir.

31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2018 2017
Toplam Varhklar 375.428.718 384.034.452
Donen varliklar 185.860.392 209.384.883
Duran varliklar 189.568.326 174.649.569
Toplam Kaynaklar 375.428.718 384.034.452
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 92.465.607 55.747.678
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 23.836.877 23.473.552
Ozkaynaklar 259.126.234 304.813.222
Grup'un pay oran % 40,03 % 40,03
Istirakin defter degeri 103.728.231 122.016.733

31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2018 2017
Hasilat 300.258.414 252.526.159
Do6nem net kari 24.279.879 77.702.146
Diger kapsamli gelir 1.426.493 933.685
Grup'un donem kar1 pay1 9.719.236 31.104.169



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegcirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

boliimleri belirlemistir.

Grup’un raporlanabilir faaliyet boéliimlerinin hasilati biiylikk oranda i¢ pazarda yapilan ¢imento

satisindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Tarihinde insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satislar 1.157.377.035 12.091.041 - 1.169.468.076
Boliimler arasi satiglar 147.203.568 - (147.203.568) -
Net satislar 1.304.580.603 12.091.041 (147.203.568) 1.169.468.076
Satiglarin maliyeti (984.883.371) (3.155.494) 147.203.568  (840.835.297)
Briit Kar 319.697.232 8.935.547 - 328.632.779
Toplam varliklar 1.715.121.811  226.962.078 - 1.942.083.889
Toplam yiikiimliiliikler 740.339.283 59.804.854 - 800.144.137
31 Aralik 2017 Tarihinde Insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satiglar 988.003.064 14.469.014 - 1.002.472.078
Boliimler arasi satiglar 145.654.034 - (145.654.034) -
Net satislar 1.133.843.363 14.469.014 (145.654.034)  1.002.472.078
Satislarin maliyeti (892.776.976)  (14.184.820) 145.654.034  (761.307.762)
Briit Kar / (Zarar) 241.066.387 284.194 - 241.164.316
Toplam varliklar 1.524.930.258  226.962.078 - 1.751.892.336
Toplam yiikiimliilikkler 566.052.185 59.804.854 - 625.857.039

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflar1 olan bagli ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta a¢iklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar Sirket ve bagli ortakliklarinm iliskili taraflara yaptig1 cimento,
ve malzeme satisindan olusmustur.

31 Aralik 2018
Kisa donem Kisa donem
Ticari Alacaklar Ticari Borglar Diger Alacaklar Satiglar

Kovcheg Ltd (1) 8.061.614 - - -
Trade Port 2.604.848 - - -
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (2) 6.191 - - 39.218
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (3) (*) 50.268 - 172.166 199.769
Siipheli ticari alacak karsihig (-)
Kovcheg Ltd (1) (8.061.614) - - -
Trade Port (2.604.848) - - -
56.459 - 172.166 238.987

(*) Grup’un, Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina yapmis oldugu beton satigslarindan

olusmaktadir.
31 Aralik 2017
Kisa donem

Ticari Alacaklar Ticari Borglar Satiglar Alimlar
Kovcheg Ltd (1) 8.061.614 - - -
Trade Port 2.604.848 - - -
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (2) 106.799 154 194.749 -
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (3) 42.552 - 1.871.732 -

Siipheli ticari alacak karsihg (-)
Kovcheg Ltd (1) (8.061.614) - - -
Trade Port (2.604.848) - - -
149.351 154 2.066.481 -

(1) Misterek yonetime tabi isletmeler

(2)  Sirket’in finansal yatirimlari

(3)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karar ile kamuya yararli vakiflar statiisiinde kurulan
vakif



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un, Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu udyeleri ve fcra Kurulu iiyelerinden
olugsmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulasim gibi

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devam)
a) Ticari Alacaklar (devami):

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

faydalar icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yOneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.797.790 8.574.147
TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarmin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Ticari alacaklar 202.655.776 200.856.388
Alacak senetleri 244.539.881 264.814.369
Miskili sirketlerden ticari alacaklar (Not: 5) 10.722.921 10.815.813
Gelir tahakkuklar 856.734 350.763
Alacak senetleri reeskontu (-) (8.465.066) (6.890.271)
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (102.381.203) (86.325.700)
[liskili sirketlerden ticari alacaklar (10.666.462) (10.666.462)
Iliskili olmayan sirketlerden ticari alacaklar (86.476.939) (75.659.238)
Beklenen zarar karsiligt (<) (*) (5.237.802) -
347.929.043 383.621.362

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak 2018 (TFRS 9 Gegis Oncesi) 86.325.700 -
TFRS 9 gegis etkisi (Not: 2.4) 1.129.718 -
1 Ocak 2018 (TFRS 9 Gegis Sonras1) 87.455.418 85.236.720
Tabhsilatlar ve iptal edilen karsilik (1.301.203) (3.159.400)
Donem gideri (Not: 20) 12.118.904 4.248.380
TFRS 9 dénem gideri (Not: 20) 4.108.084 -
Kapanig bakiyesi 102.381.203 86.325.700

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle siipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutari

300.000 TL’dir (31 Aralik 2017: 300.000 TL).

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Vadesi gegmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklar 302.634.005 352.032.870
Vadesi gegmis deger diisiikliigiine ugramamus alacaklar 45.295.038 31.588.492
Vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis alacaklar 102.381.203 86.325.700
450.310.246 469.947.062

@) Dipnot 2.4’te TFRS 9 etkileri agiklanmaktadir.

Ticari alacaklar, normal ig akisinda satilan {irlinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi genel olarak 114 giin olup, kisa vadeli ticari
alacak olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akislarini tahsil
etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti iizerinden dlgmektedir (31 Aralik 2017: 164 giin).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, ticari alacaklarin 102.381.203 TL (31 Aralik 2017: 86.325.700 TL)
tutarindaki kismi igin silipheli alacak karsiligi ayrilmistir. Stipheli ticari alacaklarin 6énemli bir kismi,
beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen ve hukuki siire¢ siirecinde bulunulan sirketler ve
TFRS 9 uygulamas1 kapsaminda Grup’un genel politikasi dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen
oranlarda karsiliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 45.295.038 TL (31 Aralik 2017: 31.588.492 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi gegmistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadigi i¢in siipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlari iizerinden TFRS 9 uygulamasi
kapsaminda Sirket’in genel politikas1 dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik
ayrilmistir. Bu alacaklarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

1 - 3 ay kadar 26.478.670 21.007.982
3 - 6 ay kadar 12.279.738 7.833.944
6 - 9 ay kadar 4.915.089 1.417.927
9 aydan fazla 1.621.541 1.328.639
45.295.038 31.588.492

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat
mektuplarmin tutar1 23.140.315 TL’dir (31 Aralik 2017: 31.588.492 TL).



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
a) Ticari Alacaklar (devami):

Grup, ticari alacaklan ic¢in deger diislikliiglinii 6miir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda
Olemektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miigterinin ge¢misteki temerriide diigme
durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi
endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan
bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup Yo6netim’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamugtir.

Asagidaki tablo, Grup’un karsilik matrisine dayanan teminatsiz ticari alacaklarinin risk profilini
gostermektedir. Grup’un gegmis kredi zarar tecriibesi, farkli misteri segmentleri i¢in 6énemli Slgiide
farklilik gostermediginden, Grup’un farkli miisteri tabani arasinda karsilik ayrilmasinda daha fazla
ayrim yapilmamistir.

Ticari alacaklar - vadesi ge¢mis giin

31 Arahk 2018 Vadesi gecmenmis <30 31-90 >90 Toplam
Beklenen kredi zarar1 oram 0,38% 7,67% 14,43% 36,11% 58,60%
Temertt tarihinde ticari alacaklarn beklenen 267.956.114 8416526 10.208.238 5.797.807 292.378.685
toplam briit defter degeri
Omiir boyu kredi zarari 1.025.116  645.554  1.473.271  2.093.861 5.237.802
Ticari alacaklar - vadesi ge¢mis giin
1 Ocak 2018 Vadesi gecmemis <30 31-90 >90 Toplam
Beklenen kredi zarar1 orani 0,10% 2,81% 6,66% 14,78% 24.35%

Temerriit tarihinde ticari alacaklarin beklenen
toplam briit defter degeri
Omiir boyu kredi zarari 303.089 231.412 342.464 571.391 1.448.356

202.388.998 8.224.114  5.143.239  3.866.485 309.622.836

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Ticari borglar 105.453.626 99.272.863
fliskili sirketlere ticari borglar (Not: 5) - 154
Borg senetleri 14.088.896 13.491.219
119.542.522 112.764.236

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 50 giindiir (31 Aralik 2017: 55 giindiir).

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 28. notta verilmistir.

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

DiIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017
Iligkili taraflardan diger alacaklar (Not: 21) 172.166 -
Kisa vadeli diger alacaklar 2.617.379 2.049.148
Personelden alacaklar 814.490 709.279
Verilen depozito ve teminatlar 3.962.478 4.594.920
Siipheli diger alacaklar karsiligi (-) (1.310.637) (1.310.637)

6.255.876 6.042.710

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2018 2017
Verilen depozito ve teminatlar 1.498.627 1.208.092

1.498.627 1.208.092
b) Diger Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2018 2017
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 3.930.943 3.679.706
Alman depozito ve teminatlar 4.238.344 3.392.761
Diger ¢esitli borglar 530.348 323.021

8.699.635 7.395.488
DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Diger dénen varliklar 2018 2017
Devreden KDV 11.354.652 6.635.353
Indirilecek KDV 2.511.265 -
Personel avanslari 258.155 494.414

14.124.072 7.129.767

31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2018 2017
Gelecek yillarda indirilecek KDV 4.237.369 -

4.237.369 -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Ik madde ve malzeme 145.094.122 119.145.278
Yar: mamuller 67.044.945 12.787.123
Mamuller 8.547.446 2.899.671
Ticari mallar 872.800 41.564
Diger stoklar - 2.977.276
Stok deger diisiikligi (-) (2.039.998) (2.039.998)
219.519.315 135.810.914

Grup, her yil net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu
kapsamda 2.039.998 TL tutarinda stok deger diisiikliigii karsihigi ayrilmistir (31 Aralik 2017:
2.039.998 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla net gerceklesebilir degerinden gosterilen stoklarin

toplam tutar1 2.039.998 TL’dir (31 Aralik 2017: 2.039.998 TL).

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli pesin 6denmig giderler 2018 2017
Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 11.737.244 8.382.048
Gelecek aylara ait giderler 5.861.560 4.278.956
17.598.804 12.661.004

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2018 2017
Sabit kiymet alimu i¢in verilen siparis avanslar 9.225.424 7.423.973
Gelecek yillara ait giderler 280.190 327.628
9.505.614 7.751.601

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2018 2017
Alinan siparig avanslari 13.948.785 43.038.976
13.948.785 43.038.976

11.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2018 itibartyla acilig bakiyesi 26.579.838  186.434.009 9.938.073  222.951.920
Alimlar - 1.420.000 - 1.420.000
Cikislar - (857.097) - (857.097)
Deger disiikliigii (-) - (251.852) - (251.852)
31 Aralik 2018 itibartyla kapams bakiyesi 26.579.838  186.745.060 9.938.073  223.262.971
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi - (12.257.106) - (12.257.106)
Dénem gideri - (2.918.412) - (2918412
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (15.175.518) - (15.175.518)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 26.579.838  171.569.542 9.938.073  208.087.453
Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilig bakiyesi 26.579.838  181.095.583 9.938.073  217.613.494
Alimlar - 5.338.426 - 5.338.426
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 26.579.838  186.434.009 9.938.073  222.951.920
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi - (9.339.978) - (9.339.978)
Dénem gideri - (2917.128) - (2.917.128)
31 Aralik 2017 itibartyla kapanis bakiyesi - (12.257.106) - (12.257.106)
31 Aralik 2017 itibartyla net defter degeri 26.579.838  174.176.903 9.938.073  210.694.814

Amortisman giderlerinin tamami yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir (31 Aralik 2017:
yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir).

Yatirim amagh gayrimenkuller, carsi ve otel bloklarindan ve Grup’un yatirim amagl elinde
bulundurdugu arsa ve binalardan olusmaktadir. Grup, yatirim amagli gayrimenkullere iligkin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini tasinan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen
deger diisiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup, maliyet-fayda dengesi prensibi cercevesinde yatirim amaclh
gayrimenkullerinin i¢erisinde bulunan arsa ve arazilerinin gercege uygun degerini tespit etmememistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup yonetimi aldigi karar dogrultusunda, yatirnm amagh
gayrimenkullerin icerisinde bulunan arsa ve arazilerinin gercege uygun degerini tespit etmistir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amacgh gayrimenkulleri igerisinde bulunan arsa ve
binalarin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Bilgi Gayrimenkul
Degerleme A.S.tarafindan belirlenmistir. Degerleme sirketi SPK'nun 08.08.2008 Tarih ve 21/892
Sayili Karar ile yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger Olciimlemesinde yeterli
tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerinden
elde ettigi kira geliri toplam1 22.634.313 TL’dir (31 Aralik 2017: 19.853.093 TL). Grup’un yatirim
amaclh gayrimenkulleri i¢in 6dedigi emlak vergisi 1.524.189 TL’dir (31 Aralik 2017: 1.267.066 TL)

(Not: 23).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri
igerisinde bulunan carsi ve otel bloklarinin gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme
sirketi olan ACE Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Degerleme
sirketi SPK'nun 08.08.2008 Tarih ve 21/892 Sayili Karari ile yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Sahip olunan ¢arsi ve otel bloklariin
gercege uygun degeri, indirgenmis nakit akim yontemi kullanarak belirlenmistir. Degerleme
calismasinda kapitalizasyon oran1 %8 ve nominal iskonto orani olarak %19 kullanilmigtir (31 Aralik
2017: kapitalizasyon orani %9 ve nominal iskonto oran1 %11).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un yatirnm amaglh gayrimenkulleri ile s6z konusu
varliklara iligkin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Toplam
1.441.822.134
110.872.087
(27.168.770)
42.065.469
1.567.590.920
(809.707.992)
(70.125.255)
21.472.857
(858.360.390)
709.230.530

yatirimlar
85.033.443
72.667.548
7.168.061
7.168.061

(150.532.930)

Yapilmakta olan

Ozel

maliyetler
673.643

9.709.043
(1.861.356)
621.039
9.142.369
(4.903.508)
(889.883)
579.947
(5.213.444)
3.928.925

varliklar
498.334
498.334
(498.334)

Diger maddi
(498.334)

Demirbaglar
48.642.735
2.742.154
(566.973)
138331
50.956.247
(40.036.288)
(3.410.947)
552.813
(42.894.422)
8.061.825

Tagitlar
98.426.940
1.023.324
(12.082.681)
13.807.734
101.175.317
(58.834.054)
(10.764.270)
8.595.738
(61.002.586)
40.172.731

cihazlar
904.165.402
16.069.509
(11.820.782)
42.065.469
91.027.744
1.041.507.342
(570.315.204)
(43.203.736)
11.391.624
(602.127.316)
439.380.026

Tesis makine ve

Binalar
153.319.698
6.508.037
(403.790)
20.738.444
180.162.389
(82.876.468)
(6.831.663)
321.983
(89.386.148)
90.776.241

diizenleri
89.216.441
3.436.471
(36.644)
24.199.638
116.815.906
(52.244.136)
(5.024.756)
30.752
(57.238.140)
59.577.766

Yer alt1 ve yerdistii

Arazi ve
arsalar
52.810.098
7.751.401
(396.544)
60.164.955
60.164.955

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2018 TL TL TL

Otel ve Cars1 341.910.000 - - 341.910.000
Binalar 51.204.624 - 51.204.624 -
Arsalar 201.711.000 - 201.711.000 -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2017 TL TL TL

Otel ve Cars1 335.600.000 - - 335.600.000
Binalar 54.005.000 - 54.005.000 -

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

acihig bakiyesi

Alimlar

Cikislar
kapanig bakiyesi

acilig bakiyesi
Dénem gideri

Cikislar
kapanig bakiyesi

net defter degeri

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 itibartyla
Stoklardan transferler

31 Aralik 2018 itibariyla
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 itibartyla
31 Aralik 2018 itibariyla
31 Aralik 2018 itibariyla

Maliyet Degeri
Transferler

12.



Toplam
1.312.497.642
156.662.012
(40.434.994)
14.434.227
(1.336.753)
1.441.822.134
(783.510.301)
(62.378.318)
36.180.627
(809.707.992)
632.114.142

yatirimlar
17.017.661
132.429.185
(64.413.403)
85.033.443
85.033.443

Yapilmakta olan

Ozel

maliyetler
11.176.245
(3.400.204)
1.933.002
9.709.043
(6.208.793)
(1.173.597)
2.478.882
(4.903.508)
4.805.535

varliklar
498.334
498.334
(561)
(498.334)

Diger maddi
(497.773)

Demirbaglar
47.080.061
1.643.594
(113.612)
32.692
48.642.735
(36.804.997)
(3.325.647)
94.356
(40.036.288)
8.6060.447

Tagitlar
109.457.215
1.367.849
(26.988.969)
14.590.845
98.426.940
(77.968.807)
(6.024.289)
25.159.042
(58.834.054)
39.592.886

cihazlar
842.956.036
15.593.341
(9.289.367)
14.434.227
40.471.165
904.165.402
(537.482.328)
(40.849.942)
8.017.066
(570.315.204)
333.850.198

Tesis makine ve

Binalar
152.904.453
(47.355)
462.600
153.319.698
(76.140.897)
(6.774.709)
39.138
(82.876.468)
70.443.230

392.143

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

diizenleri
80.702.169
3.523.413
(595.487)
5.586.346
89.216.441
(48.406.706)
(4.229.573)
(52.244.136)
36.972.305

Yer alt1 ve yeristii

Arazi ve
arsalar
50.705.468
2.104.630
52.810.098
52.810.098

acilg bakiyesi

Alimlar

Cikiglar
agihg bakiyesi

Donem gideri

Cikiglar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

(Tiim tutarlar Tirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

1 Ocak 2017 itibaryla

Stoklardan transferler

31 Aralik 2017 itibariyla
kapanig bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2017 itibariyla

31 Aralik 2017 itibariyla
kapanig bakiyesi

31 Aralik 2017 itibariyla
net defter degeri

Transferler

Malivet Degeri

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri
Binalar

Tesis makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Diger maddi varliklar

Ozel maliyetler

Ekonomik 6mrii

15-50 y1l
25-50 yil
5-25 yil
4-15 y1l
3-25 yil
3-10 y1l
5-10 y1l

Amortisman giderlerinin 56.031.539 TL’si (31 Aralik 2017: 49.841.575 TL) satilan malin maliyetine,
5.593.235 TL’si (31 Aralik 2017: 4.975.335 TL) pazarlama giderlerine ve 8.500.481 TL‘si (31 Aralik

2017: 7.561.408 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 4.824.843.370 TL’dir (31

Aralik 2017: 3.934.253.389 TL).

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan

Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2018 itibartyla acilis bakiyesi 41.464.589 212.155 41.676.744
Alimlar 476.838 - 476.838
Cikiglar (648) - (648)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 41.940.779 212.155 42.152.934
Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2018 itibartyla agilis bakiyesi (12.079.144) (183.946) (12.263.090)
Doénem gideri (2.079.065) 4.365 (2.074.700)
Cikiglar 648 - 648
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (14.157.561) (179.581) (14.337.142)
31 Aralik 2018 itibartyla net defter degeri 27.783.218 32.574 27.815.792

Diger maddi olmayan

Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi 38.971.169 205.219 39.176.388
Alimlar 1.156.667 6.936 1.163.603
Transferler 1.336.753 - 1.336.753
31 Aralik 2017 itibartyla kapams bakiyesi 41.464.589 212.155 41.676.744
Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi (9.575.325) (176.355) (9.751.680)
Donem gideri (2.503.819) (7.591) (2.511.410)
31 Aralik 2017 itibariyla kapans bakiyesi (12.079.144) (183.946) (12.263.090)
31 Aralik 2017 itibartyla net defter degeri 29.385.445 28.209 29.413.654
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

itfa paylarma ait giderlerinin 1.657.729 TL’si (31 Arahik 2017: 2.006.669 TL) satilan malm
maliyetine, 165.479 TL’si (31 Aralik 2017: 200.312 TL) pazarlama ve satis maliyetine ve 251.492
TL’si (31 Aralik 2017: 304.429 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émrii

Haklar 4-20 y1l

Diger maddi olmayan duran varliklar 1-10 y1l
SEREFIYE

31 Aralk 31 Aralik

Maliyet degeri 2018 2017

Doénem bagi maliyet degeri 24.910.842 24.910.842

Kapanis degeri 24.910.842 24.910.842

Birikmis deger diigiikliigii

Donem basi bakiye (7.562.568) (5.843.775)
Donem i¢indeki deger diistikliigii (Not: 23) - (1.718.793)
Kapanig bakiyesi (7.562.568) (7.562.568)
Defter Degeri

Donem Basgt 17.348.274 19.067.067
Donem Sonu 17.348.274 17.348.274

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirilmis olan serefiye Sirket
tarafindan teste tabi tutulmus ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin,
indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore 5.843.775 TL deger
diisiikliigii tespit edilmis olup bu tutar 31 Aralik 2013 itibariyla kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin indirgenms nakit akis yontemini kullanarak yapmis
oldugu degerlemelere gore 1.718.793 TL deger diisiikliigii tespit edilmis olup, ilisikteki konsolide
finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin
indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore deger diisiikliigii tespit
edilmemistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlariin, indirgenmis nakit akim yéntemini
kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore 6zsermaye degeri 17,2— 20,2 milyon ABD Dolar1 (31
Aralik 2017: 13,8 — 17,5 Milyon ABD Dolari) araligi olarak tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda
ABD Dolari bazli agirlikli ortalama sermaye maliyeti 2019 ve sonrasindaki dénemler igin %11,38 (31
Aralik 2017: %9,97) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satig fiyatlart 10 yillik alim garantisi donemi
boyunca sabit tutulmus, sonraki donemden itibaren yillik ortalama tiiketici enflasyonu oraninda
artacagl varsayilmigtir. Donem boyunca tahmini ortalama elektrik tretimi 38.000 kWh (31 Aralik
2017: 37.972 kWh) olarak kabul edilmistir.

15.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger karsiliklar 2018 2017
Dava ve tazminat karsiliklart 12.756.294 10.865.255
12.756.294 10.865.255

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla {i¢iincii kisiler tarafindan ana ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutar1 19.167.252 TL’dir (31 Aralik 2017:
13.478.438 TL).

Grup yoOnetimi, yaptig1 degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda Ana Ortaklik ve bagh ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar icin
toplam 12.756.294 TL (31 Aralik 2017: 10.865.255 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Sirket yonetimi,
devam eden diger davalara iliskin nakit ¢ikis1 Sngérmemektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 10.865.255 11.384.613
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (2.159.553) (2.646.815)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not: 20) 4.050.592 2.127.457
Kapams bakiyesi 12.756.294 10.865.255
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger karsiliklar 2018 2017
Arazi yeniden diizenleme karsiligi 4.975.238 4.137.880
4.975.238 4.137.880

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in, miilkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine’ye ait olup
isletme ruhsatlar1 kendisinde bulunan maden sahalar1 bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlii§e giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligi’nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandirilmas1 Yonetmeligi” (Yonetmelik) yilikiimliliklerini yerine getirmek iizere, kullanmakta
oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara {ist topragin serilmesi ve arazinin
yeniden bitkilendirilmesine iliskin olarak 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla maden isletme ruhsati olan
arazilerin tiim kullanilabilir alanlarina iliskin ¢evre diizenleme harcamalari ile ilgili toplam 4.975.238
TL (31 Aralik 2017: 4.137.880 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme
faaliyetleri tamamlandiktan sonraki iki yil icinde arazi faaliyet sonras1 kullanimina uygun hale getirilir.
flgili alismalarin bitiminden sonraki bes yillik izleme siiresi sonunda faaliyet sahiplerine alam terk
etme izni verilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla arazi yeniden diizenleme karsiliginin hareketleri agsagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 4.137.880 5.895.941
Doénem giderindeki degisim 837.358 (1.758.061)
Kapanig bakiyesi 4.975.238 4.137.880

Arazi yeniden diizenleme karsiligina iliskin donem giderindeki degisimi tamami satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

b) Kosullu Varlik ve Borglar

Nuh Enerji’nin, dogalgaz tedarikg¢isi bir sirkete vermis oldugu dogalgaz alim taahhiidiiniin 2013
yilinda yerine getirilmeyen bolimi ile ilgili, ilgili s6zlesmede sézlesme siiresini uzatip taahhiidiin
eksik kalan kismii devam eden yillarda kapatma imkani oldugu halde, ilgili tedarik¢iden 24 Ocak
2014 tarihinde 3.750.877 TL eksik c¢ekis faturasi gelmistir. Sirket, faturanin haksiz yere kesildigi
iddias1 ile faturaya itiraz etmis ve konu mahkemeye intikal etmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla,
Sirket ve hukuk miisavirlerinin goriisii degismis olup s6z konusu ihtilafin Sirket aleyhine sonuglanma
ihtimalinin aksi ihtimale gore daha yiiksek oldugu yoniindedir. Ilgili dava’nin acilis tarihi itibarryla
ekteki konsolide finansal tablolarda 971.518 TL tutarinda dava karsiligi muhasebelestirilmektedir.
Buna ek olarak Sirket’in mahkemeye iletmis oldugu 3.745.114 TL tutarindaki teminat, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda giderlestirilmistir (Not: 20).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi miisteri ¢ek ve senetlerinin toplam tutari
9.935.074 TL (31 Aralik 2017: 9.507.845 TL)dir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) donemler itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 TL karsiligt TL  ABD Dolari Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat 25.487.755 25.487.755
-Rehin -
-Ipotek -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat 142.995.404 6.508.255  20.446.483  4.797.652
-Rehin -
-Ipotek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amactyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar:
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -

Toplam 168.483.159 31.996.010  20.446.483  4.797.652

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
%0’dr.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

31 Aralik 2017 TL karsiligi TL  ABD Dolari Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat 38.682.044 38.682.044 -
-Rehin - -
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 179.111.351 6.554.894  39.222.286  5.450.984
-Rehin - -
-Ipotek - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
Toplam 217.793.395 45.236.938  39.222.286  5.450.984

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla

%0’dur.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.016.595 4.325.806
Personele borglar 2.533.071 2.572.481
5.549.666 6.898.287

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kideme tesvik primi karsiligt 840.348 691.765
Kullamlmamus izin yikimliligi 3.832.022 2.868.824
4.672.370 3.560.589

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kullanilmamais izin ylikiimliiligiiniin hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilig bakiyesi 2.868.824 2.186.072
Donem giderindeki degisim 963.198 682.752
Kapams bakiyesi 3.832.022 2.868.824

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kidem tazminati karsilig 26.476.564 24.684.772
Kideme tegvik primi karsilig 5.986.862 5.473.528
32.463.426 30.158.300
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)
Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin iizerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladig1 fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tegvik etmek
amactyla 5 yillik kideme ulagan kapsam ig¢i ¢alisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak {icretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak {izere
kidemlerini doldurduklari ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla ¢alisanlarin ise baslangic tarihinden itibaren gecen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kideme tesvik primi karsiligimin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 6.165.293 4.722.192
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 1.435.981 1.861.995
Odemeler (774.064) (418.894)
Kapamsg bakiyesi 6.827.210 6.165.293

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat1 ardindan
emekliye ayrilan (kadimnlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢aliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihigl, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yilkiimliliiklerinin, tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati1 karsilig1 (devami):

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oram ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 10,04 enflasyon ve % 16,33 iskonto oram varsayimlarmma gore yaklasik % 5,72 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2017: % 4,47). Istege bagh isten ayriima
oranlart da 0-15 yil ¢alisanlar icin % 7,80, 15 ve iizeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate almmuistir. 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2018:
5.001,76 TL).

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani1 ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

e iskonto oramnmn %] yiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiligii
1.131.262 TL daha az (1.301.974) TL fazla olacaktir.

e  Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisiik (yiiksek)
alinmast durumunda, kidem tazminati ylikiimliligi 137.149 TL daha fazla ve (123.645) TL az

olacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 24.684.772 21.906.074
Hizmet maliyeti 7.979.111 7.133.250
Faiz maliyeti 1.102.680 905.271
Odenen kidem tazminati (4.506.250) (4.654.393)
Aktiieryal (kazang) / kayip (2.783.749) (605.430)
Kapams bakiyesi 26.476.564 24.684.772
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DIGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2018 2017
Gider tahakkuklar 3.696.599 2.694.317
Diger yiikiimliiliikler 7.070 4.789
3.703.669 2.699.106

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist agagidaki gibidir:

Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik

Ortaklar Orant (%) 2018  Orant (%) 2017
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 44,13 66.283.864 44,13 66.283.864
Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 16,41 24.643.128 15,99 24.017.101
Diger (*) 39,46 59.286.608 39,88 59.912.635
150.213.600 150.213.600

Sermaye diizeltmesi farklari (**) 39.338.145 39.338.145
189.551.745 189.551.745

(*)  Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamim gostermektedir.

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme Oncesindeki tutarlart
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanim1 yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olugmaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklar1 bedelsiz sermaye artirnmi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, lizerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon diizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Yasal yedekler 244.126.488 254.516.788
Olaganiistii yedekler 157.934.419 134.506.332
402.060.907 389.023.120

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes
oraninda kar pay1 Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis
sermayenin yarisint agmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
[I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Mayis 2018 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina briit 0,90 TL temettii (31 Aralik 2017: 0,90 TL
toplam temettii) briit 135.062.282 TL 6denmistir (31 Aralik 2017: 135.192.240 TL).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un raporlama tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden
sonra kalan donem kar1 150.123.986 TL (31 Aralik 2017: 149.907.991 TL) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 402.060.907 TL (31 Aralik 2017: 403.169.750 TL).

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iligskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karmin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alimr. Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi i¢in ortaklik
esas sOzlesmesinde hiikiim bulunmasi zorunludur. Esas sozlesmede séz konusu kisilere kar payi
dagitilmasit hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar payina iligkin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay1 tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda
pay sahiplerine dagitilan kar paymnin dortte birini asamaz.

¢) Yabana para ¢evrim farklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yabanci para ¢evrim farklart Sirket’in 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarindaki yabaci para g¢evrim farklarindan Sirket’in payma diisen pay1 ifade
etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Insaat ve insaat

Insaat ve insaat

malzemeleri Enerji malzemeleri Enerji
Yurtici satiglar 920.858.602 12.091.041 899.721.725 14.469.014
Yurtdis1 satiglar 244.284.235 - 97.492.376 -
Diger satiglar 5.609.234 - 2.794.307 -
Satig iadeleri (-) (63.471) - (610.434) -
Satig iskontolari (-) (13.311.565) - (11.394.910) -
1.157.377.035 12.091.041 988.003.064 14.469.014

Toplam Hasilat 1.169.468.076 1.002.472.078
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan mamiiller maliyeti

Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13)
Diger satiglarin maliyeti

(738.056.694)

(14.079.031)
(30.019.067)
(57.689.268)

(991.237)

(658.800.054)
(18.525.200)
(28.428.350)
(54.179.090)

(1.375.068)

(840.835.297)

(761.307.762)

GENEL YONETIM GIDERLERiI, PAZARLAMA GIiDERLERI,

GELISTIRME GIDERLERI

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2018

ARASTIRMA VE

1 Ocak-
31 Aralik 2017

(99.627.015)
(25.263.374)
(5.841)

(84.671.435)
(18.293.198)
(181.567)

(124.896.230)

(103.146.200)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIiDERLERI,
GELISTIRME GIDERLERI (devam)

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri

Siipheli ticari alacak giderleri (Not: 6)
Disaridan saglanan faydalar

Vergi, resim ve harg giderleri

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12 ve 13)

Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15)
Ikramiye giderleri

Tahsil imkam kalmayan alacaklar (Not: 15)

Kira giderleri

Ofis giderleri

Buhar Giderleri
Sigorta Giderleri
Bakim onarim giderleri
Yakit Giderleri
Elektrik giderleri
Diger giderler

b) Pazarlama Giderleri Detay1

Thracat giderleri
Amortisman ve itfa gideri (Not: 12 ve 13)
Disaridan saglanan faydalar
Personel giderleri

Tkramiye gideri

Vergi, resim ve harg gideri
Bakim onarim gideri
Ulasim giderleri

Kira gideri

Sigorta Giderleri

Diger giderler

PAZARLAMA GIDERLERI,

1 Ocak-

ARASTIRMA VE

1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

(35.597.406)

(31.445.564)

(16.226.988)  (4.248.380)
(9.381.646)  (19.389.617)
(8.968.593)  (8.986.806)
(8.751.973)  (8.219.448)
(4.050.592)  (2.127.457)
(4.043.173)  (3.535.102)
(3.745.114) ;
(1.941.357)  (1.793.356)
(1.590.611) (873.040)
(1.363.477) (997.969)
(1.268.871) (812.997)
(1.235.145)  (1.233.724)

(534.767) (335.820)
(200.818) (150.793)
(726.484) (521.362)

(99.627.015)

(84.671.435)

1 Ocak-

31 Aralik 2018

1 Ocak-

31 Aralik 2017

(8.860.589)
(5.758.714)
(3.648.345)
(3.078.170)
(1.027.446)
(716.943)
(259.059)
(310.449)
(311.873)
(73.466)
(1.218.320)

(5.794.837)
(5.408.318)
(2.755.689)
(1.648.140)
(922.920)
(668.332)
(258.756)
(218.426)
(122.583)
(66.726)
(428.471)

(25.263.374)

(18.293.198)
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NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 11, 12 ve 13)
Personel giderleri

(75.118.367)
(38.681.417)

(67.806.856)
(33.275.271)

Siipheli ticari alacak giderlerindeki degisim (Not: 6) (16.226.988) (4.248.380)
Disaridan saglanan faydalar (13.029.991)  (22.145.306)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (9.685.536) (9.655.138)
Thracat giderleri (8.860.589) (5.794.837)
Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15) (4.050.592) (2.127.457)
Tkramiye giderleri (5.070.619) (4.458.022)
Tahsil imkam kalmayan alacaklar (Not: 15) (3.745.114) -
Kira giderleri (2.253.230) (1.915.939)
Ofis giderleri (1.590.611) (873.040)
Bakim onarim giderleri (1.494.204) (1.492.480)
Buhar giderleri (1.363.477) (997.969)
Sigorta giderleri (1.342.337) (879.723)
Yakit giderleri (534.767) (335.820)
Ulagim giderleri (310.449) (218.426)
Elektrik giderleri (200.818) (150.793)
Diger giderler (1.944.804) (949.833)

(185.503.910)  (157.325.290)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur fark: geliri 46.999.411 13.894.194
Tazminat ve ceza gelirleri 4.376.239 33.162
Reeskont geliri 3.138.499 1.342.270
Sigorta hasar geliri 2.750.836 2.346.393
Hurda satis geliri 2.370.543 2.098.042
Tageron hizmet geliri 704.498 531.812
Diger gelirler 1.020.529 210.059
61.360.555 20.455.932
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur fark: gideri (28.428.017) (14.729.218)
Bagis ve yardimlar (11.188.425) (7.697.426)
Kaza ve hasar giderleri (3.335.731) (1.907.602)
Reeskont giderleri (4.483.080) (1.981.008)
Diger giderler (1.080.267) (433.123)

(48.515.520)

(26.748.377)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kira gelirleri (*) 22.634.313 19.853.093
Sabit kiymet satis kart 4.996.202 7.135.361
27.630.515 26.988.454
@) Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yatirim amaglh gayrimenkul amortisman gideri (Not: 11) (2.918.412) (2.917.128)
Yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikliigii gideri (Not: 11) (251.852) -
Serefiye deger diisiikliigii (Not: 14) - (1.718.793)
Yatirim amagh gayrimenkul emlak vergisi gideri (1.524.189) (1.267.066)
Sabit kiymet satig zarari (1.089.155) (810.792)
Tasfiye edilen bagli ortaklik (Not: 2.1) - (147.500)
(5.783.608) (6.861.279)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralhk 2017

Kambiyo karlar 85.351.707 39.431.339
Faiz gelitleri 17.799.837 8.942.521

103.151.544 48.373.860

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kambiyo zararlar (83.856.544) (41.152.601)
Faiz giderleri (69.203.484) (33.108.238)
Tiirev islemlerden giderler (Not: 27) (1.105.535) -

(154.165.563)  (74.260.839)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini stirdiirdiikleri {ilkelerin yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %22’dir (2017: %20). Kurumlar vergisi oranit kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler licer aylik mali karlar {izerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aymn 14 {incii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Yil i¢inde
Odenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname {iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

25.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tammamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide
finansal tablolaria yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her
bir bagl ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 smiflandirilmaktadir.
Mabhsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibi gosterilmistir:

Yatirim Indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiirtirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karan ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan y1l
simrlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirmm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarn ise ilgili y1l kazang tutarinin %25’ini
agmamas1 Ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar
vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%20) olmasi esas1 benimsenmistir.

6009 Sayil1 Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik smirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarmin
tespitinde yatirim indirimi istisnas1 olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini
asamaz.” hiikmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yriirliigi
Durdurma) sayili Karan ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iliskin gerekgeli karar1 26
Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayil1 Resmi Gazete’de yaymmlanmustir.

31 Aralik 31 Aralik
Cari vergi viikiimliltigii 2018 2017
Cari vergi karsiligt 22.770.156 27.353.635

Eksi: Pegin 6denen vergi ve fonlar (22.142.167) (21.617.468)

627.989 5.736.167

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017

Kurumlar vergisi (-)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri

(22.770.156) (27.353.635)
(24.239.566) 20.191.590

(47.009.722) (7.162.045)
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilen vergi

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Vergi oncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi

tutar geliri tutar

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (Not: 16) 2.783.749 (556.750) 2.226.999
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortakliklarin

diger kapsamli gelirlerinden paylar 433.811 1.219 435.030

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 439.904 - 439.904

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (6.093) 1.219 (4.874)

Donem igerisindeki diger kapsamli gelir 3.217.560 (1555.531) 2.662.029

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Vergi dncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi

tutar geliri tutar

Emeklilik planlarindan aktiieryal kayiplar (Not: 16) 605.430 (121.086) 484.344
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortakliklarin

diger kapsamli gelirlerinden paylar 417.515 (43.752) 373.763

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 198.756 - 198.756

Emeklilik planlarindan aktiieryal kaywplar 218.759 (43.752) 175.007

Doénem igerisindeki diger kapsamli gelir 1.022.945 (164.838) 858.107

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliligii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlart ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar igin kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri,
gecici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi oran ile, gegici
farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %?20 orami ile
hesaplanmustir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklar1 olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile
netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklari, ylikiimliliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina
temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar (29.259.254) (25.699.782)
Alacak reeskontu (20.223) 77.504
Kredi iskonto kaydi (496.447) (36.500)
Kidem tazminat karsilig 5.295.313 4.936.954
Kidemli is¢iligi tesvik primi 1.382.249 1.246.894
Kullanilmayan izin ylktimliiligi 843.045 631.141
Maden sahalari ¢evre diizenlemesi karsiligi 995.048 827.576
Siipheli alacak karsiligi (TFRS 9 etkisi dahil) 6.478.461 5.600.248
Dava karsiliklar 2.806.385 2.390.356
Avanslara iligkin gecici farklar 101.999 203.769
Stoklardaki gegici farklar 575.933 575.933
Bagli menkul kiymet deger diistikliigii (2.735) (2.735)
Serefiye deger diisikligi 343.758 343.758
Tiirev islemlerden kaynaklanan gecici farklar 243.218 -
Tahsil imkam kalmayan ticari alacaklar 749.023 -
Vadeli ve vadesiz mevduatlarda beklenen kredi zararlari - TFRS 9 342.069 -
Indirilebilir ge¢mis yi1l zararlari 5.965.913 26.087.066
Kullanilabilir yatirim indirimi - 1.992.480
Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin gecici farklar 1.679.364 1.987.573
Diger 81 86
(1.976.800) 21.162.321

Eksi: Ertelenmis vergi varligi karsilig (4.404.538) (2.747.343)
Ertelenmis vergi varligt 10.557.907 27.371.181
Ertelenmis vergi ytikiimliligi (16.939.245) (8.956.203)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, net (6.381.338) 18.414.978
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Detaylar1 1. ve 31. dipnotlarda agiklanan bagli ortaklik birlesmesi sonucunda, ge¢mis donemlerde
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi yaratilmayan Nuh Enerji’ye ait devreden gecmis
yil zararlarinin, ilgili birlesmenin 27 Subat 2018 tarihinde tescil edilmesi sonucunda daha 6nceden
ertelenmis vergi yaratilmamis olan kullanilmayan gegmis yillar zararlart Sirket’in gelecekte elde
edecegi muhtemel karlarindan mahsup edebilecegi i¢in iligikteki konsolide finansal tablolarda ilgili
geemis yillar zararlart {izerinden ertelenmis vergi kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
itibartyla 75.963.294 TL tutarinda devreden gec¢mis yil zarari {izerinden hesaplanan 16.711.925 TL
tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in elde
ettigi kar iizerinden ilgili gegmis yil zararlari mahsup edilmistir.

Ertelenmis vergi aktifi hesaplanan devreden ge¢mis y1l zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri
yillar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

2017 yilinda sona erecek - 5.322.017
2018 yilinda sona erecek - 75.963.294
2021 yilinda sona erecek 2.375.591 4.751.182
2022 yilinda sona erecek 2.757.908 5.515.816
2023 yilinda sona erecek 2.315.113 -
7.448.612 91.552.309

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi (aktifleri) / pasiflerinin hareketi
asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibari ile agilig bakiyesi 18.414.978 (1.655.526)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (24.239.566) 20.191.590
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilen (556.750) (121.086)
Kapanig bakiyesi (6.381.338) 18.414.978
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsihgimn mutabakati: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 197.133.708 157.070.036
Gelir vergisi orani %22 %20
Beklenen vergi gideri (43.369.416) (31.414.007)
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.503.522) (4.116.962)
- Indirim ve bagslar 3.134.834 2.527.315
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararindaki paylarin etkisi 1.943.847 6.220.834
- Kullanilan ge¢mis yillar zarari ve
vergi zararlari i¢in ayrilan karsiliktaki degisim (1.657.195) 15.192.659
- Kullanilmayan yatirim indirimi - 1.992.480
- Daha 6nceden ertelenmis vergi ayrilan
ve cari yilda feragat edilen ge¢cmis yillar zararlar (1.113.191) -
-Yasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutar izerindeki etkisi (442.607) 2.276.086

- Diger diizeltme kayitlar vergi etkisi (2.472) 159.550

Gelir tablosundaki vergi karsilig gideri (47.009.722) (7.162.045)

PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmisg
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Hisse basia esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem kart 150.123.986 149.907.991
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600

(1 TL nominal degerdeki hisseye
isabet eden hisse basina kazang) 1,00 1,00
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirnmlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

Istirak 31 Arahk Istirak 31 Aralik

Ortaklar Orant (%) 2018  Oram (%) 2017
Cementos Esfera S.A. (*) 10 2.433.760 10 2.433.760
Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S. (*) 12,10 90.900 12,10 90.900
Kosbag Kocaeli Serbest Bolgesi (*) <1 37.500 <1 37.500
Antalya Gti¢ Birligi (*) <1 7.805 <1 7.805
2.569.965 2.569.965

*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarindan
Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S., Cementos Esfera S.A., Antalya Gii¢ Birligi ve
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi konsolide finansal tablolart 6nemli dlciide etkilemedigi ve bu
yatinnmlarin gercege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi miimkiin olmadig:
icin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri iizerinden konsolide finansal durum

tablosunda taginmaktadir.

Finansal Borclar

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 267.453.210 127.156.091
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 66.881.631 95.782.504
Toplam kisa vadeli finansal borglar 334.334.841 222.938.595
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 240.824.922 166.707.957
Toplam finansal borglar 575.159.763 389.646.552

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Para birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,70 - 5,50 63.581.210 13.563.000
ABD Dolart 2,05-3,21 23.224.948 21.928.589
TL 11,15-27,02 247.528.683 205.333.333

334.334.841 240.824.922
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FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

31 Aralik 2017

Para birimi Faiz Orami (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,70 - 5,50 22.899.889 48.541.625
ABD Dolart 1,65 - 4,46 39.067.495 47.166.332
TL 6,25 - 16,00 160.971.211 71.000.000
222.938.595 166.707.957

Banka kredilerinin vadeleri agsagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Lyil igerisinde ddenecek 334.334.841 222.938.595
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 240.824.922 135.348.104
2 - 3 yil igerisinde ddenecek - 31.359.853
575.159.763 389.646.552

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati asagidaki gibidir:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerine iliskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina

siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit olmayan degisimler
Finansman Faiz Kur
1 Ocak nakit tahakkuku farki 31 Aralik
2018 akislar diizeltmesi ~ hareketleri 2018
Banka kredileri 389.646.552  158.316.518 4.022.861  23.173.832  575.159.763
389.646.552  158.316.518 4.022.861  23.173.832  575.159.763
Nakit olmayan degisimler
Finansman
1 Ocak nakit Faiz tahakkuku Kur farki 31 Aralik
2017 akislar diizeltmesi ~ hareketleri 2017
Banka kredileri 151.733.293  225.343.033 3.029.001 9.541.225  389.646.552
151.733.293  225.343.033 3.029.001 9.541.225  389.646.552
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)
Tiirev islemler
Doviz tiirev islemleri:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varliklar Yukumliliikler Varliklar Yiukumlilikler

Yabanci para forward islemleri - (1.105.535) - -
Kisa vadeli - (1.105.535) - -
Uzun vadeli - - - -

- (1.105.535) - -

Grup, gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarii finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanir. Grup, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak ¢esitli yabanci
para forwards islemleri ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un
faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Grup’un ¢apraz kur sdzlesmelerinin piyasa degeri yaklasik 30.453.300
TL olarak tahmin edilmekte olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.105.535 TL zarar olarak kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araclar1 da mevcuttur.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligin1 arttirmaktir.

Grup’un sermaye yapist 27. notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
borglar) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
6zkaynaklarin toplamidir.

2018 yilinda Grup’un stratejisi, 2017°den beri degismemektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirnmlarin finansal bor¢lardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devam)

a) Sermaye risk yonetimi (devami)

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Finansal Borglar (Not: 27) 575.159.763 389.646.552
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve

Kisa Vadeli Yatirimlar (Not: 32) (239.860.344) (155.753.668)

Net Borg 335.299.419 233.892.884

Toplam Ozkaynak 1.141.939.752 1.126.035.297

Toplam Sermaye

1.477.239.171

1.359.928.181

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram

%22,73

%17,20

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orami riski, nakit akimi
faiz oram riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
program1 genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {lizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yoOnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarma iliskin olarak ise Grup’un hazine bdliimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
driinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yliksek taraflarla ¢alismayr ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir. Grup islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal
yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken goéz oniinde bulundurur.
Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluglarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri, kendi yaptig
istihbarat caligmalarini ve ticari kayitlarini kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin
degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili
taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6niinde bulundurarak kredi riskini yonetir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Grup’un misteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iliskin uygulanacak takip
mekanizmalarina dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, cogunluk ile insaat sektorii
icerisinde bulunan cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigi durumlarda ek
teminatlar talep edilmektedir. Ayrica, Grup yonetimi dénem sonlar itibariyle ticari borglarini ve
finansal varliklarini miisteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin gériinmeyen tutarlara
iliskin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitilmasini saglar.

Grup 'un maruz kaldigi kredi riskine genel bakis

Kredi riski, kars1 tarafin sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un
finansal zarara ugrama riskidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un, karsi taraflarin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu maruz kalabilecegi azami riskler asagida belirtilen su
unsurlardan kaynaklanmaktadir:

e Konsolide finansal durum tablosundaki finansal varliklarin kayithi degerleri; ve
e  Grup’un vermis oldugu finansal garantilerin talep edilmesi sonucu 6demekle yiikiimli oldugu
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Bankalardaki
Mevduat
220.280.644
220.280.644

Finansal
Yatirnmlar
2.931.240
2.931.240

7.582.337
7.582.337
1.310.637

(1.310.637)

172.166
172.166

Diger Alacaklar

iliskili Taraf Diger Taraf

Alacaklar

Diger Taraf
347.872.584
78.125.665
302.577.546
45.295.038
45.295.038
23.140.315
86.476.939
(86.476.939)
300.000

Ticari Alacaklar
56.459
56.459
10.666.462
(10.666.462)

iliskili Taraf

gline ugramamis

gline ugramamis

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmus kisnu
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmg kisnm

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Vadesi geemis (briit defter degeri)
- Vadesi gegmig (briit defter degeri)
- Deger diigiikligi (-)

- Deger diigiikligii (-)

maruz kalinan kredi riskleri
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinms kismu (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikli

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*)
finansal varliklarin net defter degeri

C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmg kisnm

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiiklii

varliklarin net defter degeri
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Finansal arag tiirleri itibaryla

b.1) Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2018



Bankalardaki
Mevduat
133.364.160
133.364.160

Finansal
Yatinmlar
2.028.322
2.028.322

7.250.802
7.250.802
1.310.637

(1.310.637)

Diger Alacaklar
Mliskili Taraf Diger Taraf

Alacaklar

Diger Taraf
383.472.011
127.843.838
351.883.519
31.588.492
31.588.492
31.588.492
75.659.238
(75.659.238)
300.000

-

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Ticari Alacaklar
iliskili Taraf
149.351
149.351
10.666.462
(10.666.462)

gline ugramamig

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

A. Vadesi gecmemis ya da deger diistiklii

finansal varliklarin net defter degeri

giline ugramamig

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmug kisn

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

maruz kaliman kredi riskleri
- Deger diigiikliigii (-)

- Deger distikligi (-)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismu (**)
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiiklii

varliklarin net defter degeri

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)
Finansal arag tiirleri itibariyla

31 Arahk 2017
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenilirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigr kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve
iist yonetim tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligryla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, insaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta,
gerekli goriildiigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.
Vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Vadesi lizerinden 1-90 giin ge¢mis 26.478.670 21.007.982
Vadesi lizerinden 3-6 ay gecmis 12.279.738 7.833.944
Vadesi iizerinden 6-9 ay ge¢mis 4.915.089 1.417.927
Vadesi iizerinden 9-12 ay gecmis 983.797 379.653
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 637.744 948.986
Toplam vadesi gegen alacaklar 45.295.038 31.588.492
Teminat ile glivence altina alinmis kism (23.140.315) (31.588.492)
22.154.723 -

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iligkin alinan
teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nominal Nominal

Degeri Degeri

Alinan teminatlar 300.000 300.000
300.000 300.000

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir. Grup’un likidite riskini azaltmak igin,
ihtiyag halinde kullanacagi, bilango tarihi itibariyla kullanmamis oldugu kredi bulunmamaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme
uyarinca geri Odeme siireleriyle vade dagilimimi gostermektedir. Tiirev olmayan finansal
yilikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar
veya borglar sabit olmadig1 zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz
orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2018
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+IT+111) kisa (I)  ay arasi (II) arasi (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 575.159.763 643.372.988  154.773.982  232.892.185  255.706.821
Ticari borglar 119.542.522 119.542.522  119.542.522 - -
Diger borglar 8.699.635 8.699.635 8.699.635 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda bor¢lar 5.549.666 5.549.666 5.549.666 - -
Toplam yiikiimliiliik 708.951.586 777.164.811  288.565.805  232.892.185  255.706.821
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev nakit ¢ikiglar 1.105.535 1.105.535 158.209 947.326 -
1.105.535 1.105.535 158.209 947.326 -
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 15yl
Beklenen vadeler Defter Degeri (I+I1+I1T) kisa (I)  ay arasi (II) arasi (I1)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 389.646.552 436.114.304  142.190.566  96.255.889  197.667.849
Ticari borglar 112.764.236 119.509.274  119.509.274 - -
Diger borglar 7.395.488 7.395.488 8.726.181 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 6.898.287 6.898.287 5.549.666 - -
Toplam yiikiimliiliik 516.704.563 569.917.353  275.975.687  96.255.889  197.667.849
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Ol¢lim
yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliiklerinin bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

(devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER
15. Finansal Yukimliliikler

16b. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. thalat

24, Thracat

RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI

31 Arahk 2018

TL Karsihg

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Ruble CHF
214.309 40.736 - - -
131.103.827 16.286.698 7.534.044 - 890
8.523.152 882.089 - 51.534.003 -
139.841.288 17.209.523 7.534.044  51.534.003 890
3.630.299 - 602.239 - -
3.630.299 - 602.239 - -
143.471.587 17.209.523 8.136.283  51.534.003 890
(5.774.040) (6.416) (901.870) - -
(86.806.158) (4.624.776)  (10.547.646) - -
(2.688.351) (510.490) (450) - -
(95.268.549) (5.141.682)  (11.449.966) - -
(35.491.589) (4.168.220) (2.250.000) - -
(2.260.217) (424.886) (4.137) - -
(37.751.806) (4.593.1006) (2.254.137) - -
(133.020.355) (9.734.788)  (13.704.103) - -
10.451.232 7.474.735 (5.567.820)  51.534.003 890
1.928.080 6.592.646 (5.567.820)  51.534.003 890
251.171.795 47.154.168 3.837.646 - 318.602
242.851.824 47.165.825 322.102 - -

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER

15. Finansal Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. Ithalat

24 Thracat

KAYNAKLANAN

RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYIi

31 Aralik 2017

TL Karsihg

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Leva CHF

930.730 246.681 61 -
119.566.020 27.904.649 3.169.600 2.130 5
1.777.443 471.233 - - -
122.274.193 28.622.562 3.169.661 2.130 5
1.089.435 - 241.266

1.089.435 - 241.266 - -
123.363.628 28.622.562 3.410.926 2.130 5
(3.465.267) (725.054) (161.762) - -
(61.967.384)  (10.357.511)  (5.071.396) - -
(1.927.550) (510.490) (450) - -
(67.360.201)  (11.593.055)  (5.233.608) - -
(95.707.957)  (12.504.661) (10.750.000) - -
(5.556.518) (1.472.569) (473) - -
(101.264.475)  (13.977.230)  (10.750.473) - -
(168.624.676)  (25.570.286) (15.984.081) - -
(45.261.048) 3.052.277 (12.573.154) 2.130 5
(47.038.491) 2.581.044 (12.573.154) 2.130 5
153.088.658 22.829.899 16.819.952 - 177518
97.492.376 23.497.901 288.287 6.993.755 -
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20°1ik oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif
deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmast nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak o6demeler, kurlarin Tiirk Lirasi aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na g¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden Gtiirii ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek icin, doviz
sepetini miimkiin oldugunca ¢esitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL kargisinda % 20
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligi 7.864.767 (7.864.767) 1.151.288 (1.151.288)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 7.864.767 (7.864.767) 1.151.288 (1.151.288)
Avro'nun TL kargisinda % 20
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikiimliilik (6.712.564) 6.712.564 (5.677.408) 5.677.408
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (6.712.564) 6.712.564 (5.677.408) 5.677.408
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda
% 20 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yiikimliligi 938.043 (938.043) 15 (15)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varhklar net etki (7+8) 938.043 (938.043) 15 (15)

TOPLAM (3 +6 +9) 2.090.246 (2.090.246) (4.526.105) 4.526.105

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Yabanci para forward islem sozlesmeleri

Grup’un kur riski yonetim politikalar1 arasinda, 12 aya kadar gerceklesmesi tahmin edilen olasi
yabanc1 para cinsinden satig ve alim islemlerinin belirli bir b6liimiine denk gelen yabanci para forward
sozlesmeleri bulunmaktadir.

Cari yilda, Grup kur riski yonetimi politikasin1 gozden gecirmis ve ABD Dolar1 para birimindeki
dalgalanmalar sebebiyle kur riskini yabanci para forward sozlesmeleri ile korunma altina almay1
amaclamistir. Grup, vadesi 12 aya kadar olan tiirev sozlesmeleri kullanarak riskten korunma
stratejisini uygulamaktadir.

Asagidaki tabloda, donem sonu itibariyle agik yabanci para forward islem sozlesmelerinin yani sira
ilgili riskten korunma islemlerine iligkin bilgileri de icermektedir. Yabanci para forward islem
sozlesmelerine iligskin tahakkuklar, finansal durum tablosu tablosunda “Tiirev araglar” (yiikiimliiliik
olarak) olarak sunulmaktadir (Not: 27).

Finansal riskten

korunma muhasebesine
Riskten korunma Nominal tutar: Nominal tutar: gore etkin olmayan kisma ait
enstriimanlari Ortalama kur Yabanci para Tiirk Lirasi cinsinden  gercege uygun deger degisimi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nakit akug riskinden
korunma iglemi
ABD Dolar1 alimu
3 aydan kisa 5,8965 - 700.000 - 4.127.600 - (158.209) -
3-6 ay arasi 6,1068 - 3.600.000 - 26.325.700 - (947.326) -
- 4.300.000 - 30.453.300 - (1.105.535) -
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BAGIMSI_Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA é o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR é
(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir) E )gE)D ér % § g § 5
. . . S . . 3 adzssgdd
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi Bl §=227 =9
(devam) é 3 Q&
Z >
S| z
b.3) Piyasa riski yonetimi (devami) g
. . . . . . M Q:) TG E 1 1 1 1 1 1
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi - "g § ié
= 8= =
Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz ; - E:
birakmaktadir. Optimal riskten korunma stratejisinin  olusturulmasinda, gerek bilangonun §2 Té 5 =
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda o g 2
tutulmas1 amaglanmaktadir. o =
4 5]
Faiz orani duyarlilig (2 “‘E
<
Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir: E 5 = o o
V) S —
- =N
Faiz Pozisyonu Tablosu > 5 5 S
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 = 5 g
Sabit Faizli Araclar > g{f g
Finansal Varliklar 780.953.296 389.307.300 = 8z
Vadeli Mevduatlar (TL) 93.482.196 14.596.674 5 <
Vadeli Mevduatlar (Doviz) 127.224.195 71.297.901 g
Toplam Vadeli Mevduatlar (Not: 32) 220.706.391 85.894.575 o = S5 TxLas8em
Finansal Borglar (TL) 452.862.016 231.971.211 < = E = 5 5 g ;; (S 5
Finansal Bor¢lar (Doviz) 107.384.889 71.441.514 Es =§D;>: Tz T
g 8 on <t
> % [} (o I el
Degisken Faizli Araglar § g
Finansal Yiikiimliiliikler 14.912.858 86.233.827 §
Finansal Borglar (Déviz) 14.912.858 86.233.827 TQ
Toplam Finansal Borglar (Not: 27) 575.159.763 389.646.552

-
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ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

31 Aralik 2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan degisken faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsayd1 ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 16.330 TL
(31 Aralik 2017: 612.267 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Grup’un faiz oranma karsi olan duyarliligi cari dénem iginde azalmistir. Bunun baslica sebebi;
degisken faizli bor¢lanma araclarindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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29.

27
27
16

575.159.763
119.542.522
8.699.635
1.105.535
5.549.666

575.159.763
119.542.522
8.699.635
5.549.666

1.105.535

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

fliskili taraflara ticari borclar

Finansal borglar
Diger borglar
Tiirev araglar

Ticari borglar
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri gergege uygun degerlerine yaklagmaktadir.
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Not

27-32

153.725.346
383.472.011
4.598.287
149.351
7.250.802

Net defter degeri

KORUNMA MUHASEBESI

gosterilen finansal
yiikiimliiliikler

tfa edilmis maliyetlerinden

2.569.965

Satilmaya hazir
finansal yatirmmlar

ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN

(Nakit ve nakit
benzerleri dahil)
153.725.346
383.472.011
2.028.322
149.351
7.250.802

Krediler ve alacaklar

9
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
liskili sirketlerden ticari alacaklar
Diger alacaklar

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
31 Arahk 2017

29.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

27
6
7

16

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devamui)

389.646.552
112.764.082
7.395.488
6.898.287

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

ARSI oy Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin makul degeri asagidaki sekilde belirlenmistir;

n S A

§ § § § » Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve
g o e yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati lizerinden belirlenir.

* Diger finansal varliklarin makul degeri ve finansal borglar genellikle kabul gdrmiis
fiyatlandirma modelleri indirgenmis nakit akis analizine dayali gdézlemlenebilir cari piyasa
islemleri fiyatlari kullanilarak belirlenir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin seviye simiflamalari:
Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliilikleri her bilango tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:
:;g Finansal Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger Gergege uygun Degerleme
é 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 seviyesi teknigi
&
o "§ Yabanc1 para forward iglemleri (1.105.535) - 2. seviye Piyasa degeri
Q
g
5
8, 2. seviyeden degerlenen finansal varliklarin donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki gibidir:
Q
o
g 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
;>13 Gergege uygun deger Gergege uygun deger
’% farki zarara yansitilan farki zarara yansitilan
§ finansal yiikiimliilik finansal yiikiimliilik
% % Tiirev finansal araclar Tiirev finansal araglar
— &N
s 3
i g Acilis bakiyesi, 1 Ocak - -
E 3 Toplam k
5 oplam kazang
o = .
g 5 -zarar olarak dénem i
T§ = kar / (zararina) yansitilan (1.105.535)
"c% “E Kapanig bakiyesi, 31 Aralik (1.105.535) -
=1 He}
g G LD E 30. KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA
S %:; g KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
é JE 2= =z OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
. = S <
ESo= £
~ERC E Bulunmamaktadr.
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32.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
Alinan ¢ekler ve senetler

Diger hazir degerler

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ek: Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar

Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri

NUH CIMENTO SANAYI A.S.

2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
92.718 135.156
220.280.644 133.364.160
2.505.493 35.402.845
217.775.151 97.961.315
15.910.412 19.756.614
645.330 469.416
236.929.104 153.725.346
2.931.240 2.028.322
239.860.344 155.753.668

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 28. notta agiklanmastir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduatlarina

iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Para cinsi

TL
ABD Dolari
Avro

Para cinsi

Faiz oram (%)

31 Aralik 2018

1 ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 128.638.001,00
- L.Tertip Yasal Yedek Akge 30.042.720,00
- II.Tertip Yasal Yedek Akce 98.595.281,00
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
. .. Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére
3 Donem Kari 197.133.708,00 210.081.814,94
4 Vergiler (-) 47.009.722,00 18.420.508,81
5 Net Donem Kari (=) 150.123.986,00 191.661.306,13
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 150.123.986,00 191.661.306,13
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 9.994.054,73 -
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 160.118.040,73 -
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 82.572.673,00 -
-Nakit 82.572.673,00 -
-Bedeksiz - -
-Toplam 82.572.673,00 -
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi 22.576.847,00 -
16 Genel Kanuni Yedek Akce 9.763.884,00 9.763.884,00
17 Statii Yedekleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19 OLAGANUSTU YEDEK 35.210.582,00 -
20 |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

TL
ABD Dolan
Avro

16,50 - 23,60
3,25-5,00
2,00 - 3,00

Faiz orani (%)

90.550.956
83.219.836
44.004.359

31 Aralik 2017

Not : Yasal kayitlara gore bulunan dénem kérn ile SPK'ya gdre bulunan dénem kér arasndaki fark ayrica olagandistii yedeklere aktariacaktr.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

12,25 - 15,10
3,20-4,75

2,00

12.568.352
71.297.901
14.095.062

31 Aralik 2018 itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 3 ile 36 giin (31 Aralik 2017: 3 ile 34 giin)

arasinda degismektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir.

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /

1 TL NOMiNA L DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DA GITILA BILiR DONEM KART | HISSEYE Is;\ :Elr EDEN KAR

GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
NET (*) 89.377.092 - 59,54 0,5950 59,5000
Toplam 89.377.092 - 59,54 0,5950 59,5000

*Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir. Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet

eden kar payi

tutari! 0,70 TL'dir.
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