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Nuh Cimento’nun bu ilk entegre faaliyet raporu
ile 2017 yilindaki ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizi yonlendiren ¢alismalarimizi,
bunlarin sonuglarini ve yarattigimiz degerleri
paydaslarimiza aktariyoruz.

Bu rapor ile paydaslarimizin, sirketimizi ve
stireclerimizi kolaylikla anlayabilmesini ve onlarin
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan etkilerimizi
yonetme konusunda yirittiglimiiz 6l¢me, izleme
ve iyilestirme calismalarini degerlendirebilmelerini
kolaylastirmayi hedefliyoruz.

Raporumuzu hazirlama siirecinde kilit
paydaslarimizdan calisanlarimiz ve bayilerimizin
surdiiriilebilirlik cercevesindeki onceliklerini
incelemeye basladik. Her yil diizenli olarak
hazirlamayi planladigimiz bu raporun, gelecekte
de ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerimizi
yonetmeye yonelik atacagimiz adimlari
paylasacagimiz 6nemli bir iletisim araci olmasini
amacliyoruz.

cimento

Yoneticilerimizle yaptigimiz calismalarda stratejik
konularin tespitinde Nuh Cimento’nun ana is alani
olan ¢imento Uretimini temel aldik. Bu raporda yer
alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde

1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda,
Nuh Cimento’nun Hereke tesisindeki faaliyetlerini
hicbir kisitlama olmaksizin kapsiyor. Degisimlerin
takibi amaci ile tiim 6nemli konularda son ii¢ yilin
verilerine raporumuzda yer veriyoruz.

Raporumuzu, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlari “temel” segenegine uyumlu olarak
hazirladik. GRI'in 6nemlilik, paydas katilimi,
stirdurilebilirlik baglami ve bitiinliik prensiplerini
temel aldik.

2018 yili faaliyetlerimizi ve stirdiiriilebilirlik
performansimizi aktarmayi hedefledigimiz
gelecek raporumuzu 2019 yilinin ilk ceyreginde
yayinlamayi planliyoruz.




Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Saygideger Hissedarlarimiz,

Bir sanayi devi olarak 2017'de de tilkemiz ekonomisine
glic katmaya, sektoriimiize yon vermeye, basarill,
ornek yatirimlara imza atmaya ve paydaslarimiz i¢in
deger yaratmaya devam etmenin mutlulugunu sizlerle
paylasiyorum.

Gectigimiz yil diinya ekonomisi, kiiresel alanda
jeopolitik risklerin artmasina ragmen, yatirim ve
ticaretteki artisin etkisiyle toparlanmaya devam etmis
ve goreceli bir istikrar sergilemistir. Diinya Bankasi,
Kiresel Ekonomik Gortinim Ocak 2018 Raporunda,
dlinya ekonomisi icin 2017 blyiime tahminini
%2,7'den %3'e cikarmistir. Turkiye ekonomisi ise gesitli
uluslararasi kurum ve kuruluslarin tahminlerinin aksine
2017'de yiiksek buylme performansiyla dikkati cekmis
ve lglinci ¢eyrekteki ylizde 11,1 bliylime performansi
ile AB, G20 ve OECD iilkelerini geride birakmistir.

Uluslararasi konjonktiir ile cevre ilkelerde yasanan
kargasalarin yarattig olumsuz havayi dagitmak

ve ekonomiyi canlandirmak amaciyla reel kesimi
rahatlatan diizenlemelerin hayata gegirilmesinin

yani sira ingaat sektdriine canlandirmak amaciyla
KDV, damga vergisi ve tapu harclarinda diizenlemeler
yapilmistir. Blyliyen bir ekonomiye sahip olan
Trkiye'nin, 52 yillik bir sirketi olan Nuh Cimento,
Tirkiye ve cevre cografyasindaki biyiik potansiyelin
farkindadir ve temel biiyiime senaryomuz buna uygun
olarak gelistirilmektedir.

Cimento kullanimi agisindan beton yollar, konutlar,
altyapi ve konut disi binalar yiiksek dnem tasimaktadir.
Ertelenmis konut talebi, kentsel doniuisiim ve biyiik
proje yatirimlarinin etkisiyle insaat sektériinde
yasanan canlanma 2017'de de devam etmistir.
Cimento ve insaat sektorlerinin entegre isleyisi
sebebiyle bu canlanma ¢imento talebine de 6nemli
katki saglamis ve 2017 yilinda da sektérimiize ve

sirketimize pozitif yansimalari olmustur. Nuh Cimento,
Turkiye'nin en biyiik 500 sanayi kurulusu arasinda

193'linci sirada yer almig ve Kocaeli'ndeki en biyik ilk
lic vergi mikellefinden biri olma basarisini korumustur.

Rahmetle ve siikranla andigimiz ebediyete intikal eden
kurucularimiz, saygideger hissedarlarimiz, basarili

is ortaklarimiz ve degerli calisanlarimizin emekleri ve
bizi bir arada tutan ortak degerlerimizle yarim asirdan
uzun sliredir devam eden yolculugumuza ureten,
kazanan ve daima yarattigi degerleri paylasan Nuh
Cimento olarak devam edecegiz.

Nuh Cimento'nun elde ettigi ve paylastig|
kazanimlarda emegi olan basta calisanlarimiz olmak
lzere tim paydaslarimiza degerli katkilari ve Nuh
Gimento'ya duyduklari giiven ve bagliliklarindan dolay!
tesekkdiirlerimi sunuyorum.

Bu yilki entegre faaliyet raporumuzda hissedarlarimiz
basta olmak lzere, bayi ve misterilerimiz,
calisanlarimiz, tlkemiz ve toplumumuz icin yaratigimiz
ve paylastigimiz degerlerin yani sira, isimizin ve
ekolojik cevrenin sirdiirilebilirligini saglamak igin
gerceklestirdigimiz caligmalari ve bunlarin sonuglarini
da bulacaksiniz.

Saygilarimla,

Tevfik BILGIN
Yoénetim Kurulu Baskani









Saygideger Hissedarlarimiz, Kiymetli Calisanlarimiz ve
is Ortaklarimiz,

Bu ilk entegre faaliyet raporumuzu sizlerle paylasmanin
heyecanini ve mutlulugunu yasiyorum. Yarim asirdir
oncelikli olarak hissedarlarimiza 6zel hazirladigimiz
faliyet raporumuzu ilk defa bu yil GRI Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) ve IIRC
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council) Raporlama Cergevesi
gibi kuresel standartlari temel alarak hazirladik.

Bu sayede basta sizler olmak tizere, tiim kilit
paydaslarimizin ilgisini cekecek bir icerikle, finansal
faaliyetlerin yani sira finansal olmayan faaliyetlerimizle
de nasil deger yarattigimizi paylasma firsati bulduk.

Bu raporda sirketimizin ekonomik stirdiirdlebilirligini
saglayacak faaliyet ve yatirimlarimiza ek olarak sosyal
ve cevresel stirdurilebilirligi de dengeli bir sekilde

nasil sagladigimiza yonelik calismalarimizi ve bunlarin
sonuglarini sizlere aktariyoruz.

2017 yili 6nceki yillara gore kiresel ekonomide
olumlu gelismelerin gozlendigi bir yil oldu. Tiirkiye'nin
gectigimiz yil sergiledigi gliclii bliyiime performansi,
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasinin

da aralarinda bulundugu uluslararasi kurum ve
kuruluslarin tahminlerini asti Turkiye, G20 lkeleri
arasinda buylme performansiyla ilk iki sirada yer alan
Gin ve Hindistan'i da geride birakti.

Ulkemizin sanayi devlerinden biri olarak, stratejik
konumumuzun ve yiiksek marka bilinirligimizin rekabet
avantajlarini da kullanarak 2017 yilinda 149,9 milyon
TL kar agikladik. Bu kari her ne pahasina olursa olsun
yaklasimi ile degil, stirdurilebilir basarinin geregi olan
bir yaklasimla hem icinde yasadigimiz topluma hem de
cevremize saygl ve 0zen gostererek elde ettik.

Nuh Cimento'da cevresel stirdurilebilirlik kapsaminda,
belediye atik camurlarinin geri kazanimi, endistriyel
atiklarin alternatif yakit amacli kullanilmasi, atik
gazlarin geri kazanimi ile enerji Gretilmesi ve karbon
azaltma sertifikalari basta olmak tizere son 10 yilda

14 projeyi hayata gecirerek 66 milyon dolar degerinde
cevre ve enerji yatirimlari gerceklestirdik.

Elektrik ihtiyacimizin yaklasik yiizde 20'sini karsilayan
Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisimiz tilkemizde hala
en biyik olma 6zelligini tagiyor. 2017 yilinda, enerji
kazanimi kapsaminda yaklasik 967 bin ton atig)
hammadde ve yakit olarak kullanarak, bir yandan

tilke ekonomisine katkida bulunurken, diger yandan
dogal kaynaklarin tiiketilmesini ve yaklasik 3 milyon
agacin karbondioksit azaltisina denk gelen miktarda
karbondioksit salimini engelledik. Bu girisimimiz
yaklasik 16 milyon TL ile sirketimiz i¢in de onemli
bir tasarruf kalemi oldu. Aldigimiz diger dnlemlerle
beraber toplam karbon esdegeri sera gazi azaltma
miktarimiz 59.511 ton oldu.

Sirketimizin stirdirdlebilirligi icin dnceliklerimizin
basinda calisanlarimizin saglik ve giivenligi geliyor.
Tehlikeli faaliyetlerin yogun oldugu bir sektérde
olmamiza ragmen bu yil da kaza siklik oranimizda
yiizde 2 disus kaydettik. Calisanlarimizin da gelisimine
katki saglamaya devam ettik. Calisan basina ortalama
29 saat egitimler sunduk ve calisan devir oranimizda
da ytizde 2 disus sagladik.

Ulke ekonomisine yaptigimiz katkilarin étesinde,
toplumumuzu egitim, kiltir, spor alanlarinda da

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'miz araciligiyla
destekliyoruz. Her egitim 6gretim doneminde sayilari
her yil artan tniversite 6grencilerine burs veriyoruz.
“Egitime %100 Destek Kampanyasi” kapsaminda
2016 yilinda temeli atilan “izmit Nuh Cimento Egitim
Kampist” ingaatina 2017 yilinda devam ettik. Bu
sayede 2018'de Kocaeli'nde yaptirdigimiz okul sayisi
12'ye ¢cikmis olacak. Sirket gegmisimize blyiik izler
birakan, siikranla andigimiz kurucularimizin da arzu
ettigi gibi, var oldugumuz siirece llkemiz cocuklarinin
gelecegine dokunmaya devam edecegiz. Spor alaninda
ise Avrupa'da biiyiik zaferler kazanan Kirek Kuliibi ve
Kocaeli'nin ruhu olan futbol kulliplerine desteklerimiz
devam etti.

Sirketimizin basarilari, 50 yili asan tecriibbemizle
birlikte basta hissedarlarimiz olmak tizere tiim kilit
paydaslarimizin emeklerinin ortak sonucudur. Birlik ve
beraberligimizin giiciiyle azimle yolumuzda ilerlemeye,
tlkemiz icin kazanmaya, kazandirmaya ve paylasmaya
devam edecegiz. Bu yolda omuz omuza verdigimiz tim
hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
tedarikgilerimize stikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

K. Gokhan BOZKURT
CEO
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Kurucularimizin yarattigi

degerlere sahip ¢ikarak 4
onlarin izinde emin adimlarla ilerliyoruz.
Nuh Cimento kurucularini

rahmet ve saygiyla aniyoruz.

NUH ESKiYAPAN (= MUSTAFA ARIKAN
- 1961 1967

AHMET ESKiYAPAN H. MEHMET OZKAN HiLMi HASKINACI SABAN DiRi
1975 1979 1988 . 1988

MUHITTIN OZKAN J N. MEHMET BALDOKTU J BURHAN DiNGBAL J MUHARREM ESKiYAPANJ

2005 2006 2008 2009
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1973
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TURKIYE VE AVRUPA'NIN

EN YUKSEK URETIM
KAPASITESINE

SAHIP TESISI

YUZDE 100 YERLI

GAZBETON URETIMI

TAM OTOMASYONLU

20 BETON SANTRALI

TURKIYE'NIN ) )
CEVRECI TESIS
ODULUNU
KAZANAN

ILK CIMENTO FABRIKASI

'!'URKiYE’D!E. ]
ILK ALUMINYUM
PASTA

URETIiMi



Nuh Cimento 50 yili agkin ge¢misi ile kuruldugu giinden
bugtine, yliksek misteri memnuniyeti hedefiyle ve
kalite standartlarindan 6diin vermeden surdirtlebilir
biylmesine devam ediyor.

Tirkiye'nin en yiiksek cimento tiiketiminin gerceklestigi
istanbul'u da gevreleyen Marmara Boélgesi'nin
dogusunda Kocaeli Hereke'de faaliyet gésteren
sirketimizde, genis ve glicli misteri agimiz, istirakimiz
Nuh Beton'un yaygin hazir beton tesisleri ve ihracatta
lojistik rekabet Gstlinligu saglayan fabrikaya bitisik
konumdaki limanimizla i¢ ve dig piyasalara klinker ve
¢imento sunuyoruz.

2000 yilinda Borsa istanbul'a kote olan ve rapor
doneminde %13,86 halka aciklik orant ile faaliyet
gosteren Nuh Cimento, uzmanligi, deneyimi ve
teknoloji ile desteklenen Gretim gliclintin yani sira,
glcli kurumsal kiltlird ve yetkin insan kaynag ile

yer yil sektoriindeki rekabetci konumunu pekistiriyor.
Uriinlerimiz insaat sektériinde ve tiim alt sektérlerinde
misterilerimiz tarafindan tercih ediliyor.

~URUN MARKA ADI
CEM | D6kme
CEM | Dokme “5h
CEM | Dokme .
CEM Il Dkme o S 3
CEM Il D6kme :
CEM Il Dékme Ry -l g
CEM IV Dékme - 2 |
CEM142,5R SRS Dékme
CEM 1 42,5R SRS Dokme - '
CEM142,5R SR5 Dékme
CEM152,5N Dokme A
Dokme Petrol Kuyusu D6kn_;)e + BIGBAG
CEM IV/A (P) 32,5 N Torbal
CEM Il/A-P 42,5 R Torbali A
CEM142,5R Torbaki . h
Ogutilmis \gﬁ'ksek.Flrln Ciirufu
Klinker - {

+ Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi

« CEIS Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi
« GiF Global iliskiler Forumu

« Iktisadi Arastirmalar Vakfi

- IMMIB istanbul Maden ve Metal ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi

+ IMSAD ingaat Malzemesi ve Sanayicileri Dernegi
«ITO istanbul Ticaret Odasi

« KalDer Tirkiye Kalite Dernegi

+ Kocaeli Sanayi Odasi

+ KOSAID Kocaeli Sanayi ve is Adamlari Dernegi

« Korfez Ticaret Odasi )

« Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
* TCMB Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

* « TKYD Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

* TURMEPA Deniz Temiz De-rnegi
+ TUGIAD Tiirkiye Geng is Adamlari Dernegi

Biiz Briket

insaat

Dogalgaz, Petrol Arama, Jeotermal Santral

insaat

KULLANILDIGI SEKTORLER

insaat, Tunel Kalip

Yapi Kimyasallari 7‘
Bliz Briket

Zemin Giclendirme ‘

Yap! Kimyasallar

insaat, Yap! Kimyasallari
Zemin Glglendirme, Baraj, Tiinel ve Liman ingaatlari, Sulama KanallapJ

Yapi Kimyasallar

[
[

Yapi Kimyasallari, Tinel Kalip
insaat, Yap! Kimyasallari
Zemin Glglendirme, Yapi Kimyasallari, Biiz Briket T

insaat, Ttinel Kalip, Yapi Kimyasallari, Biiz Briket

Cimento Uretim

1



Tiirkiye cimento sektorii
toplam ihracatinin yaklasik %10'unu
Nuh Cimento gerceklestiriyor.




Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Afrika, Avrupa, Asya, Hint Okyanusu, Karayipler,
Rusya, Karadeniz Ulkelerindeki 50'den fazla ilkeye triinlerimizi ihrag ediyoruz.
2017 yili toplam ihracatimiz 94,2 milyon TL (yaklasik 25,9 milyon dolar) olarak

gerceklesti.
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Nuh Gimento Grup Sirketleri

* 3 -

Hazir Beton Uretimi ve

kT * B
o s Nuh Beton A.3. X 1y 100,00 Bagli Ortaklik
e ‘Nuh Yapi Uriinleri A.S. i ga;::;t::r:;etlml've 100,00 Bagli Ortaklik
" Nuh Enerji Elektrik Uretim AS. TS 100,00 Bagli Ortaklik
R g o : Pazarlama . .
 NuhGayrimenkul inaat A.§. '“Tf’::;hﬁpl;’:lxe 100,00 Bagli Ortaklik
3 Y ithalat ve A
: Navig Holding Trade B.V. . e Nt 100,00 Bagli Ortaklik
Tek‘kale-Elektrlk.Uretlnj Ticaret - Hld.!'oel.ek’.crlk 100,00 Bagli Ortaklik
Sanayi A.S. Uretimi
 Gim-Nak Tagimacilk Ltd. Sti. 'St'hrzgé:i";}:::él'?gkl'ye' 98,00 Bagli Ortaklik
Torgoviy Port Ltd. . Lman(EE;r;eahg 50,00 istirak
] Unye Cimento Sanayi ve X Gt W
Bt A St Cimento Uretimi 40,03 Istirak
. Cimpas Gimento ve insaat 3 - =L
e T i A bz, AS: Gimento Pazarlama 12,07 Istirak
» Fe i 'C;_'me;\fos Esfera S.A. Clma:;gnt;gtlml 10,00 istirak
(GRI102-45)

Nuh Ticaret

ve Sanayi A.S.

A

44,13

66.283.864

< o ‘Partas Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. 15,99 24.017.101
- 5. Halka agik kisim 13,86 20.827.842
' _ Diger* A 26,02 39.084.793

* Halka acik kisim harig, sermayede %5 veya daha fazla paya sahip olmayan gercek veya tiizel kisiler. (31.12.2017)




4 )
beton
Turkiye Hazir Beton Birligi'nin kurucu tyelerinden olan Nuh Beton,
1997'den beri Turkiye'nin en buylk 500 kurulusu arasinda yer aliyor.
LOKASYONLAR BASARILAR
Istanbul, Kocaeli, Kalite Guivence Belgeleri
Yalova, Bursa, Sakarya “Yesil Nokta" Cevre Odiilleri
“Mavi Baret” is Giivenligi Odiilleri
EKIPMAN TESISLER
- . Birbirlerine On-line  Bilgisayar Kontrollii ve
Uydu Takip Sistemleri ile Donatilmig Veri Hatlariyla Bagli Tam Otomasyonlu
Trans Mikser ~ Mobil Pompa  Sabit Pompa Tam Donanimli Tesis Beton Santrali
N\ J
. nuh .
vapl
1995 yilinda kurulan Nuh Yapi Urtinleri 2000 yilindan bu yana
ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir.
URUNLER LOKASYON TESISLER
Gazbeton Hereke Kire¢ Fabrikasi
Kireg Gazbeton Fabrikasi
Alliminyum Pasta Gazbeton Tutkali Tesisleri
Termokup
N\ J

15




16

RAKAMLARLA NUH GIMENTO

2017 yilinda da hissedarlarimiz ve yatirbmcilarimiz i¢in deger
yaratmaya devam ettik. Agikladigimiz 149,9 milyon TL kari
surduriilebilir basarinin geregi olan bir yaklasimla hem iginde
yasadigimiz toplumun gelisimine katki saglayarak hem de ekolojik
cevremize saygi gostererek elde ettik. 31 Aralik 2017 tarihli mali
tablolara gore Nuh Cimento’nun aktif biiyiikliigi 1,75 milyar TL'dir.

jBa;llca Gostergeler (Bln TL) 2015 2016 2017
; Ak,tlfler 1.423.257 1.450.296 1.751.892
~ Net S_at|§lar{ 989.915 923.164 1.002.472
~ Faaliyet Karn 243.907 199.118 131.726
NetKar 174.000 175.466 149.908
~ FAVOK 306.910 263.950 199.533
0Oz Kaynaklar 1.063.712 1.110.325 1.126.035
: Temettu Odemeleri 2015 2016 2017
- Odenen Briit Temettii (Bin TL) + 127.682 135.192 135.192
Hisse Bagina Kar 2 1,16 1,17 1,00
Pay Basina Odenen Temettii (Briit) 0,85 0,90 0,90
jnkud.te Oranlan 2015 2016 2017
& b 4 2,70 2,59 1,69
}Naklt Oran 0,53 0,47 0,37
--Karllllk Oranlan 2015 2016 2017
Net Kar / Oz Sermaye %16 %16 %13
_Esas Faaliyét Kari / Net Satis Hasilati %25 %22 %13
~ Mali Yapi Oranlari 2015 2016 2017
T
- Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami %75 %77 %64
Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar 2,96 3,27 1,80




Tonlam Aktifler
(Milyon TL)
: 1152
: 1450
1423

2015 2016 2017

T

Pay Basina Odenen Temettii
j (Brut TL)

% 2015 2016 2017

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

1126
1110 |

1.064

2015 2016 2017

iitlepen Briit Temettii

(Milyon TL)

2015 2016 2017

NetKar

- (Milyon TL)
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Sermaye gelerimiz ve Yaratigi

) EaT

Finansal ve Uretilmis Seﬂ- Yaratugimiz Deger
1.002 wiyonnt D 1499 wiyonn
Net Sat|§ Degeri (Konsolide) ' Net Dénem Kari (Konsolide)

94186.640. ” 23.302.9530«

Toplam ihracatimiz Devlete Odenen Vergiler Toplami

3638500 wn wmp  565.804.042x

- Cimento Uretimimiz Cimento Satis Gelirimiz

4116500 wm  md  91469.520+

Klinker Qretimimiz Klinker Satis Gelirimiz

999 werre Rinum ’ 80 sinowr kapasie

Gemilere Hizmet Veren Yiik Limanimiz Gemilere Hizmet Veren Yiik Limanimiz

9 | :

Yarattigimiz Deger-
Etkin Kalite, Cevre, Eneriji, ISG ve -
Bilgi Guivenligi

Insan Sermayesi - Yaratugimiz Deger
662 s e = %l e

- - s i -
Fikri Sermaye o
u

Entegre Yonetim Sistemleri

Tageronlar Hari¢ Calisanlarimiz Galigan Devir Oranindaki Azalma
19301 s T’ 29 Saat
Genel Egitimlerimizin Suresi * Galisan Basina Yillik Ortalama Egitim Siiresi
2.104 uis; :’ 8 saitkaun 20 saaterkex
iSG Egitimlerine Katilan Toplam Calisanlarimiz Galisan Bagina Yillik Ortalama iSG Egitim Siiresi
- 0 z o
90 Baslikta 12.656 Saat j;» %
iSG Egitimleri ve Siiresi Kaza Siklik Oranindaki Azalma

-
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9.691.496

Yapilan Gevre Koruma Harcamalarimiz

Yenilenebilir Atik Isidan Urettigimiz Elektrik Miktari

90.000 ./

Atik Isidan Enerji Kazanimi Tesisi Sogutma Kulesi
Atik Suyunun Yeniden Kullanilmasi Sonucu Su Tasarrufumuz

966.700 . :

Geri Kazandigimiz Atik Miktar

912.000 1.

Alternatif Hammadde Kullanim Miktarimiz

94.100 +.

Alternatif Yakit Kullanim Miktarimiz

>

>

hoﬂﬁl Serﬁaie | »

>

>~ Atiklarin Hammadde Olarak Kullanimi Sonucu

Yaratugimiz Deger

59511 tonco,e

Toplam Sera Gazi Azaltma Miktarimiz

14.144.701 «

Atik Isidan Urettigimiz Elektrik Sebebiyle Tasarrufumuz

350 BIN TL/VII

}Atlk Suyun Camur Kurutma Tesisi Sogutma Kulesinde Besi

Suyu Olarak Yeniden Kullanilmasi Sonucu Tasarrufu

19.963.969 n

Geri Kazandigimiz Atiklar Sebebiyle Net Kazancimiz

10768239~

Net Kazancimiz

5.195.326

Atiklarin Yakit Olarak Kullanimi Sonucu Net Kazancimiz

Sosyal iliski Sermayesi *> Yaratugimiz Deger

3969 Sirket >
Toplam Tedarikgi Sayimiz

%13 :

Yerel Tedarikgilerden Satin Alma Oranimiz

a0+

ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi

114 sisenci

Burs Verdigimiz Universite Ogrencileri

3 Yeni Okul

Yerel Toplum icin insasina Basladigimiz
Egitim Kurumlari

»

>

%94

Yerel Tedarik¢i Oranimiz

993.120.094 »

Tedarikgilerimize Yaptigimiz Odemelerin Degeri

%100

Yurt Disi:-Miisteri Memnuniyet Oranimiz

1.640.000

Burs Yardimlar Toplami

9.000.000

Yerel Egitim Kurumlari Yatirimlari Toplami
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STRATEI VE
YONETIM

Ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi dengeli bir sekilde
saglamak Nuh Cimento'nun stratejik yol haritasinin temelini olugturuyor.
Sirketimizin her kademesinde, siirdiiriilebilirligi uzun vadeli, saglikli ve
karli performansin formiili olarak gériiyor ve tiim siireclerimizde

bu anlayisi i¢sellestiriyoruz.

BRUizyonumuzes B Misyonumuzes SDegerlerimiz




Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum

Sirketimizin en (st diizey yonetisim organi olan
yonetim kurulumuz, sirketimizin vizyon ve
degerlerini gbz 6niinde bulundurarak uzun vadeli
stratejik hedeflerini belirler. Yonetim Kurulu, Nuh
Cimento Grubu'nun siirdirilebilir karlilik hedeflerini
blyiime ve getiri dengesini gozeterek idare ve temsil
eder. Yonetim kurulumuz ikisi bagimsiz olmak tizere
11 Gyeden olusmaktadir. Kadin iyemiz mevcut
degildir.

Yonetim kurulu risklerin etkin ve verimli
yonetiminden sorumludur. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemlerin alinmasi ve carelerin uygulanmasi ile
risklerin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken

Nuh Cimento'da tim faaliyetlerimizi resmi
mevzuat, yonetmelik ve tebligler isiginda
yuritlyoruz. Ana sorumluluk yénetim kurulunda
olmakla birlikte tim bolimler kendi is alanlarina
yonelik mevzuati takip etmekle ve olumsuz etki
olusmadan gerekli 6nlemleri almakla sorumludurlar.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
bagimsiz denetime tabidir. Bunun disinda yasal
yaptirimlarla karsilasmamak, itibar ve maddi
kayiplarin 6nline gegmek amaciyla, yeni mevzuat
ctkmasi ya da mevcut mevzuatta dnemli degisiklik
olmasi gibi durumlarda danigsmanlik hizmetine
basvuruyoruz.

Yasal degisiklik olmasi halinde zorunlu ise derhal,
zorunlu degilse de azami oranda uyum saglanmasi
icin gerekli aksiyonlari aliyoruz. Ayrica Hukuk
Musavirligi Departmanimizda gorevli avukatlarimiz
gerekli goriilen tim hususlarda bélimlerimize
gorls veriyorlar. Yonetim Kurulu'na bagli Denetim
Komitesi de Ust yonetimin gerekli gordugi ve
yasal birtakim konularda inceleme ve arastirma
yapabiliyorlar. 2017 yilinda Nuh Cimento'nun
kanunlara uyumsuzluk sebebiyle 6demis oldugu
herhangi bir ceza mevcut degildir.

Teshisi Komitesinde kurul tyeleri, stirdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlar glinliik olarak yonetirler.

Bu komiteye ek olarak yonetim kuruluna bagli
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi mevcuttur. Ana hedefleri isletmenin
ve faaliyetlerin kesintisiz devamliligini saglamak
olan bu komiteler ekonomik, sosyal ve ¢evresel
performansin etkin sekilde yonetilmesinde

ve sirdurilebilirlik vizyonunun sirkette
yayginlastirilmasinda dolayli olarak da olsa rol
oynarlar.

Etik Yonetimi

Vizyon, misyon ve bunlari destekleyen

kurumsal degerlerimiz strateji toplantisinda
Yonetim Kurulu onayiyla yayinlanmig ve tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmistir.
Sirketimizde etik ve kanunlara uygun davranislari
gozeten ic mekanizmalar insan Kaynaklari
Personel Yénetmeligimiz ve Etik Calisma ilkeleri
Talimatimizdir. Nuh Cimento Etik Calisma ilkeleri,
calisanlarimiza ve kendileri adina temsilen hareket
edenlere, gorevlerini yerine getirirken verecekleri
kararlarda ve gosterecekleri davranislarda yol
gosteren bir rehberdir.

Etik Calisma ilkeleri Talimatimizin isletilmesinden
ve raporlamasindan Etik Kurulumuz sorumludur.
Galisanlarimiz bu mekanizmalarla ilgili e-posta,
QDMS ve Intranet lizerinden bilgilendirilirler.
Galisanlar ve dis paydaslar bu mekanizmalara
etik@nuhcimento.com.tr adresi lizerinden
ulasabilirler. Etik Kurula gelen 6neri, uyari ve
endiseler gizlilikle ele alinir.
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Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi

Nuh Cimento olarak strdirdlebilirligi, is saglig
glvenligi hedeflerimiz, tiim kilit paydaslarimiza

deger sunan ekonomik performansimiz, piyasadaki
konumumuz ve cevresel etkilerimiz kapsaminda
yonetiyoruz. Sirketimizin strdurulebilirlik stratejisi, tim
diinyada yiikselen enerji maliyetleri sebebiyle ener;ji
verimliligi, alternatif enerji ve alternatif hammadde
kaynaklarinin arastirilmasi ihtiyaci sonucunda

uzun yillar 6nce olusmaya basladi. Bu anlamda
stirdurdlebilirlik projeleri sirketimizin glinlik faaliyetleri
olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu ¢ati altinda
sekillenmeye baslad.

Son (g yildir faaliyet raporlarimizda bu stratejinin
sonuglarini verilerle paydaslarimiza aktariyoruz.

2017 yilinda Ust yonetimin karar ve yonlendirmesiyle
strdirlebilirlik performansimizi daha kapsamli olarak
ve daha genis bir paydas kitlesine hitap edecek sekilde,
buglin ve gelecekte paydaslarimiz i¢in yaratacagimiz
degerleri de ortaya koyacak icerik ve formatta
hazirlamaya karar verdik.

Genel Mudirluge bagli Strdurilebilirlik ve Cevre
Yoneticiliginin kurulmasiyla baslayan calismalarimiz,
entegre faaliyet raporunun hazirlanmasi i¢in Genel
Midurimize bagli olarak faaliyet gosterecek
Strdurdlebilirlik Calisma Grubunun kurulmasiyla
devam etti.

Stirdirilebilirlik ve Cevre, insan Kaynaklari ve Finans
bélimlerinden yoneticilerimizin olusturdugu bu grup
liderliginde, ilgili birimlerin de destegiyle 6niimizdeki
donemde siirdirdlebilirlik kapsaminda yapacagimiz
tim calismalari daha sistematik sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz.

Raporumuzda yer alan ve kurumsal hedeflerimizi
destekleyen tiim strdurilebilirlik hedeflerimizi bu
ekiple takip ederek performansimiza yonelik gelismeleri
Genel Mudirimize raporlamayi planliyoruz.

GENEL MUDUR

INSAN

SURDURULEBILIRLIK
VE
CEVRE

KAYNAKLARI




Paydas Katilimi

Paydaslarimizi, bugiin ve gelecekte faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda davranis ve kararlariyla
kurumsal hedeflerimiz tizerinde etkileri olan kisi

ve kurumlar olarak tanimliyoruz. Hissedarlarimiz,
calisanlarimiz ve bayi/misterilerimiz bagta olmak
tizere tiim kilit paydaslarimizla farkli platformlarda
iletisim kuruyor ve onlarin sirketimiz, Griinlerimiz,
faaliyetlerimiz ve is sonuglarimizla ilgili detayli bilgi
edinmelerini sagliyoruz.

(GRI102-43)

Paydas gruplarinin ilgi alanlariyla baglantili

olarak sirketimizle ilgili degerlendirmelerinin

farklilik gosterebilecegini biliyoruz. Bu kapsamda
raporlama déneminde en 6nemli i¢ paydasimiz olan
calisanlarimizin ve en 6nemli dis paydaslarimiz olan
bayilerimizin katiimiyla stirdiirilebilirlik anketleri
gerceklestirdik. Bu anketlerle onlarin stirdirilebilirlik
kapsamindaki dnceliklerini inceledik.

(GRI102-42)

KiLIT PAYDASLARIMIZ

Tedarikgiler

Is¢i ve Isveren
endikasi

Sektorel Birlikler

Kamu Kurum ve
MU Rurum
uruluslari

Basin ve Med

(GRI102-40)
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Sirdurdlebilirlik Calisma Grubumuzla yaptigimiz
calismalar sonucunda, Nuh Cimento’nun tim
deger zincirini dikkate alarak kilit paydaslarimizi,
strdirilebilirlik kapsamindaki etkilerimizi ve

bu etkilerin sinirlarini tanimladik.

Strateji, calisan ve bayi anketlerini takip eden ve Ust
diizey yoneticilerimizin katilimiyla gergeklestirdigimiz
toplantida 6ncelikli konularimizi netlestirdik ve
stratejik strdirilebilirlik oncelikleri matrisimizi
hazirladik.

(GR1102-46)

NUH CIMENTO

BAYILER ve
MUSTERILER

s il
e

. béiéyll

. Ekonomik

_Etkiler
s Tin

g

* Misteri Gizliligi|

. Sendikal:;§ma
ve Toplu ,
Sozlesme Hakki |

Paydaslar Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(Sirketle Ilgili Degerlendirme ve Kararlar)

Ty eSivive

Kati Atik

- W e i

3 ";i":- . L .-!'-" 4y

ey s
i ¥
A s

1y (i, % el .
i1 & Emisyonlar = i sssd 158 &

)

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRISI

Yiksek

| »Satin Alma
Uygulamalar

fesSuy
oL

-I13iyolojik G sl R
Cesitlilik ip-Am

| 5 ?"...1‘:".!"'

Diistik

Sirket Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Matrisimizi hazirlarken bayilerimizin dnceliklerini
temel aldik. Her iki kilit paydasimizda da oncelikli itk
iki konu sirasiyla is Sagligi ve Giivenligi ve Ekonomik
Performans olurken, ¢calisanlarimizda bu iki konuya
istihdam, bayilerimizde ise Satin Alma Uygulamalari
basliklari da eklendi.

Oniimiizdeki raporlama déneminde mevcut
platformlari bu anlamda gelistirmeyi, i¢ ve dis

(GRI1102-47)

paydaslarimiza 6zel yeni diyalog kanallari agmayi
ve paydaslarimizin surdirdlebilirlik cercevesinde
islerimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve taleplerini
diizenli olarak dinlemeyi amagliyoruz. Bu kapsamda
alacagimiz geri bildirimlerin hedeflerimizi
sekillendirmemizde 6nemli rol oynayacagina
inantyoruz.

(GRI1102-44)




Entegre Yonetim Sistemleri

is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi ile 2005 yilinda baglayan ve kalite, cevre, enerji yonetim sistemleri ile
devam eden yonetim sistemleri faaliyetlerimizi Birlesik Krallik Ulusal Standartlar kurulusu olan BSI tarafindan
onayli entegre yonetim sistemleri standartlari kapsaminda yiritiyoruz. 2016 yilinda Proks firmasindan
onayli 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini entegre yonetim sistemleri standartlarimiza ekleyerek yeni
nesil bilgi glivenligini hayata gecirdik.

.

Entegre Yonetim Sistemleri Standartlari Belgelerimiz Alindigi Tarih Gegerlilik
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2019
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2019
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 17.12.2013 5.09.2019

OHSAS 18001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi | 7.07.2005 5.09.2019
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi 20.05.2016 16.11.2018
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SURDURULEBILIRLIK ETKILERiMIZ

'kﬁnkerﬁé |
fp Gimento Uretimi.

Operasyon TR = i b .
_ v, S}eruruleblllrllk Etkileri:
. . Homojenize Etme . « Is Saglig ve Giivenligi
: Ogiitme ’ * Enerji Yonetimi
; Pisirme 3 . Malzeme‘ler.
Siirdirilebilirlik . Sogutma : E;Jnl;gitl;”:'
Egtlle": : ! ! At.'a e : « Sivi ve Kati Atiklar
* Ekonomik Performans 0 i Klinker = Jidtihga g
AT Sl R LS & Operasyon » Egitim ve Ogretim
.+ Satin Alma Uygulamalari Ogiitme el ol
-« Dolayli.Ekonomik Etkiler Stoklama { C')err;] tlsz:n::]ve
' Iiaketleme Toplu Sozlesme Hakki
Uriin

Cimento

Miisteriler
Operasyon

Uriinlerin Nakliyesi

Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
« is Saglig ve Giivenligi
+ Emisyonlar

Kirmizi isaretli konular, siirdiirilebilirlik
kapsaminda iletisim kurulan paydaslardan
(calisan veya bayi) en az birinin sirketimizle
ortak olarak sectigi dncelikli konulardr.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

" Hissedarla

rimiza sundugumuz degeri arttirmak

Net kar orani Asgari- %15 2

-’ Satin alimlarda yerel tedarikgileri yurt digindaki
 tedarikgilere tercih etmek

* Yasal mevzuata tam uyum saglamak Alinan ceza sayisi

e o i L ' p
- Can kaybiyla sonuglanan is kazalarini nlemek Olumlii kaza sayisi @) 0
I SR A - 5 : : :
T (o . J Kaza sayisi- : .
is kazasmkllglm distirmek - (1 milyon is saatinde ve giin 22,87 0
-t " : kayipli)
~ls giinii kaybiyla sonuglanan kazalari 6nlemek (Kazaffi P2 ygl:gu:*kisi) 741 0

i

|

Calisan devir oraninin yiikselmesini 6nlemek Calisan devir orani %7,38 - Azami %7

Kisi bagi egitim suresi

(saat) 29 Asgari 25

Calisan basina saglanan egitim siiresini arttirmak

A Sirket ana sozlesmesine .

: . . gore birinci temetti
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi toplumsal ayrildiktan sonra kalan %5 %5
yatirimlarini siirdiirmek 2 kérin %5'i Nuh Cimento g 2
& : o Egitim ve Saglik Vakfi'na
. bagislaniyor. I
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B

Geuresel Hedefler

Wk i s et . e gt 1
; Elektnk enerjlsmln \'rerlmll kullanilmasini Bir ton driin (glmepto) ba“§|'na 109 kWh/ton gimen?o M0 8 kWI?./ 8 glmentb #
saglamak Sy - kullanilan elektrik enerjisi . s, g 3 Ea
» - - - T rey
Y Bir ton klinker tiretimi igin ke ; Ty %
. PO SR AR kullanilan isil enerji (Firin 1) 400, Kkalke klinkeggond 3800 atlie klllﬂker
P . . ¥ - . y X ‘.J---" e
Isi enerjisinin verimli kullanilmasini Bir ton klinker tiretimi i¢in 5 : , b 2
saglamak 4 ~ kullanilan sil enerji (Firin 2) 777 kkal/kg klinker 775 kkal/kg klinker
1 | Bir ton klinker diretimi igin
kullam?an isil enb Ak (Pifin 3) 725 kkal/kg klinker 725 kkal/kg klinker

Fosil yakitlarin kullanimi yerine atlklarln' Alternatif yakit BN ST, toplam

alternatif yakit olarak kullanilmasini o | %1,70 %3
saglamak yakit tiketimine orani «
: ; k ’
Dogal kaynaklar yerine atiklarin . Alternatif hammadde kullanim
alternatif hammadde olarak miktari : ~ 426.701ton 450.000 ton
(Gevre Mevzuati kapsaminda beyani yapilan, .
kullanilmasini saglamak R REr e e

Denizden gekilerek arrtilan su
kullaniminin toplam su tiketimine .00l 2% Asgari %72
} orani

Firin 1 ana emisyon bacasi toz

Geri kazanllm|§ su kullanim oranini
arttirmak

3 3

emisyonu yillik ortalama degeri 1873 e - gQ.ng/Nm
Urgtlm kaynakli olugan toz F|r.|n 2 ana emisyon bacasi t'oz' 8,4 mg/Nm? 20 mg/Nm?
emisyonlarini azaltmak emisyonu yillik ortalama degeri ‘

< Finn 3 ana emisyon bacasi toz 3 3 :

emisyonu yillik ortalama degeri §2:6 me/himy AN TR B
Uretim kaynakli olusan sera gazi 1 ton klinker tiretimi icin salinan ) . i
miktarini azaltmak COgze miktari 857 kg Azami 850 kg .

~ Gikan atiklarin bertaraf yerine geri Geri kazanima gonderilen atiklarin '
%99,60 %99
© kazanima gonderilmesini saglamak toplam cikist yapilan atiklara orani

Biyolojik cesitlilik agisindan 6zel tiirlerin

yetistirildigi ve yasadig bélgelerde Biyolojik cesitlilik acisindan koruma

ve koruma altindaki diger alanlarda ek ala?nlarda ERSLEplen 0 g
. % ' faaliyet sayis
faaliyetler gostermemek
Dogaya yeniden kazandirma Doga-ya yeniden kazandirma 1 4 " T R
(rehabilitasyon) projeleri hazirlamak ve projeleri icin onaylanan maden %100 © %100
yetkili mercilere onaylatmak % sahasi orani
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Yapi endiistrisinde cimento, hazir beton, kireg, gaz beton,
aliiminyum pasta gibi bircok iiriin ve hizmeti yiiksek kalitede
sunabilen Nuh Cimento Grubu olarak 1966'dan bu yana liretmeye,
istihdam yaratmaya ve lilke ekonomisine gii¢ katmaya devam
ediyoruz. iSO 500 Kocaeli siralamasinda iiretimden satis
biiyiikliigiine gore 17., ISKUR'da calisan sayisina gore

42. sirada yer aliyoruz.

HEDEFIMIZ = *“%7™

HISSEDARLARIMIZA E
DAGITTIGIMIZ DEGERI A‘15
ARTTIRMAK

Nuh Cimento'da karlilik amacli ticari
faaliyetlerimizi siirdiiriirken sadece yatirimci

ve hissedarlarimiz i¢in degil, calisanlarimizdan,
miisterilerimize, tedarikgilerimizden devletimize
ve birlikte yasadigimiz yerel toplumun tim
tyelerine kadar deger sunma hedefiyle
calistyoruz. Sirdiriilebilir basarimizin temelinde
paydaslarimizin menfaatlerini her zaman
gozetiyor olmamiz yatiyor.

HEDEF
2018

ASGARI

%19

Basta Yonetim Kurulumuz, CEO'muz ve Genel
Midirimiz olmak lzere tim departmanlar
ekonomik performansin yonetilmesinden
sorumludur. Performansimizin artmasi igin
yeni yatirimlar yapiyor, maliyet diisiriici
aksiyonlar aliyoruz. Pazar aragtirmalarinin
yani sira diger halka acik cimento sirketlerinin
finansal sonuclari ile kiyaslama calismalari
gerceklestiriyoruz. Yapmis oldugumuz yatirimlar
ve yarattigimiz ihracat olanaklariyla istihdama
ve lilkemizin kalkinmasina katki saglamaya
devam ediyoruz.



Nuh Cimento olarak sirketimizin yarattig
dolayli ekonomik etkilerin en 6nemlisi vergi
6demeleridir. Turkiye'de en cok vergi 6deyen
kurumlar arasinda ilk 100 ve Kocaeli'nde ise
yillardir en yiiksek vergi veren ilk tic miikellef
arasinda yer aliyoruz.

Hissedarlarimiz ve yatirrmcilarimiz iin karliligin
strekliligini saglamak tizere gerekli yatirim,
pazar ve strateji planlarimizi olusturuyoruz.
Olagan genel kurul toplantisinda buyuk-kiguk
tim yatinnmcilarimiza bu konu ile ilgili sikayet ve
beklentilerini paylasma firsati veriyoruz.
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Musteri memnuniyetini saglamak ve onlar icin
deger yaratmak amaciyla Griin ve hizmetlerle
ilgili gelen her sikayeti kayit altina aliyor,

Yurtici Satis Direktorliigl ve Satis Sonrasi Kalite
izleme Boliimii ile koordineli olarak calisarak
musteri talep ve sikayetlerini en kisa siirede
¢Oziimliyoruz.

Cevre ve sorumluluk bilinciyle icinde
bulundugumuz toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunarak, gerceklestirdigimiz
yeniliklerle sektoriinde surdirilebilir biytimeye
ornek bir firma olmay1 hedefliyoruz.
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 PROJE ADI BUTCE TAMAMLANMA ZAMANI VE DURUMU

1'No'lu Klinker Uretim Hatt .

o) ¢ thi-
Dk Eisin KapaEHE Artiol ¥atAm) 4.992.820 € %100 (Devreye alma tarihi: 26.12.2017)

Ll

-+ Uretimi arttirmak ve ariza duruglarini azaltarak enerjl sarfiyatini

Yatlrln;ln. SHa Fedefleri ve bakim masraflarini azaltmak

« Uretimi 2.800 ton/giinden 3.200 ton/giine arttirmak

« Enerj tiiketimini 800 kcal/kg altina cekmek

« Cikis klinker sicakligini “ortam sicakligi +65 °C" degerinin
altina indirmek

Yatinmin Alt Hedefleri




PROJE ADI

BUTCE

TAMAMLANMA ZAMANI VE DURUMU

5 No'lu Cimento Degirmeni ve Nakil
Sistemleri Yatirimi .

16,38 milyon €

%85 (31.12.2017)
(Tahmini devreye alma Mart 2018)

Ll

Yatirnmin Ana Hedefleri

Uretimi arttirmak ve enerji sarfiyatini azaltmak

220 ton/saat olan degirmen kapasitesini 408 ton/saat

kapasiteye ulastirmak

AL R Enerji tiiketimini 53 kWh/t den 38,7 kWh/t degerine diistiirmek
- PROJE ADI BUTCE TAMAMLAMA ZAMANI VE DURUMU
9 No'lu Cimento Silosu ve Nakil s72milyon € %60 (31.12.2017)

Sistemleri Yatirimi

(Tahmini devreye alma Mart 2018)

Ll

Yatirnmin Ana Hedefleri

Yatirnmin Alt Hedefleri

“+ Cimento depolama kapasitesini ve dolum kériigii sayisini

arttirmak

« Cimento depolama kapasitesini 4 goz ve 28 bin ton arttirmak
+ 12 adet olan dolum koriigi sayisini 16'ya ¢ikartmak
+ Doldurma kapasitesini 800 ton/saat arttirmak




Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz sonunda yapilan kullanici anketleri ile

uriin ve hizmetlerin kalitesini maksimum puanlanir. 2017 yilinda 305 yeni yurt disi,

seviyede saglayabilmemiz, satin aldigimiz 22 de yeni yerel tedarikgi ile calismaya

hammadde, lrlin ve hizmetlerin kalitesi ile basladik. Yil sonu degerlendirmeleri

dogru orantilidir. Satin alma streclerimiz, sonucunda 19 tedarikcimizle is iliskimizi

yasal uygunluk, is sagligi ve givenligi, sonlandirdik.

maliyet avantaji, cevresel uyum, ener;ji

verimliligi, kalite ve sirdrdlebilirlik Satin alma SAP Tedarik¢i Degerlendirme

konularinda standartlarin kontrol ekranlarinin aktivasyonu, Satin Alma Portal

edilebilmesi i¢in dnemlidir. Projesi gibi uygulamalarimizla uzun vadeli
hedefimiz, uluslararasi standartlarda satin

Tum Nuh Grup Sirketleri icin gecerli alma suregleri olugturmaktir.

olan Satin Alma Prosedurimiiz Yonetim

Kurulumuz tarafindan onaylidir. Galisanlarinin toplu sozlesme haklarinin

Hammadde, enerji, mekanik bakim vb. risk altinda oldugu tespit edilen ya da

kritik mal grubu tedarikgilerimiz etkin bir bu risklerin yiiksek oldugu tlke ve

6n degerlendirme sisteminden gegirilirler. cografyalarda faaliyet gosteren

Tedarikgilerin tedarik performanslari yil tedarikgilerimiz mevcut degildir.

Tedarik Maliyetierimizin Tedarikeilerimiz
Dagilim 3.120
3415

3.078

Yurt Disi
Satin Alma

Yurt ici
Satin Alma
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento'da sosyal performansimizin en énemli unsurlarini
basta calisanlarimizin saglik ve giivenligi, onlarin gelisimi ve
uzun sureli istihdaminin yani sira toplumsal sorumluluklarimiz
olusturuyor.

Raporlama déneminde kaza siklik oranimizda yiizde 2,
calisan devir oranimizda da yiizde 1 azalma gergeklesirken,
egitimin desteklenmesi kapsaminda da Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfimiz araciigiyla 6grenciler ve
egitim kurumlari icin 10.640.000 TL biitce ayirdik.

Nuh Cimento olarak, is kazalar risklerinin yiiksek oldugu bir
sektorde faaliyet gosteriyoruz. Tesislerimizdeki mavi yakali saha
ekibinin yaklasik %60 kapali alanlarda, atesli islerde, ylksekte

ve kazi islerinde gorev yapiyor. Bu bilingle tim ¢imento ve klinker
uretim faaliyetlerimizde en 6nemli sorumlulugumuz ve énceligimiz
calisanlarimizin sagligini korumak ve onlarin giivenligini saglamaktir.

is Sagligi ve Giivenligi (iSG) ydnetiminde sirketimize rehberlik eden
politikamiz entegre yonetim sistemleri kapsaminda hazirladigimiz ve
Genel Miidirimiiz tarafindan onaylanmis olan iSG Politikamizdr.
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi ile amacimiz,
diinyada kabul gérmis alt yapi, belgelendirme ve uygulamalara
yonelik calismalari yaparak calisanlarimizin “isimin Giivenligi Benimle
Baslar!" ilkesini i¢sellestirmelerini saglamak ve is ortamindaki
emniyetsiz durumlari ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize
ulagsmaktir.

Sendikalarla yaptigimiz anlagmalar kisisel koruyucu donanim
kullanimi ve risk durumunda calismama gibi iSG konularini da
kapsiyor. Performansa yonelik degerlendirmelerimizi dis denetimlerle
ve CEIS ile yaptigimiz kiyaslama calismalariyla gerceklestiriyoruz.

Raporlama déneminde tesislerimizde élimle sonuglanan herhangi
bir kaza yasanmadi ve mesleki hastalik tespit edilmedi. Aldigimiz
onlemler sonucunda kaza siklig1 2016 yilina gére ylizde

2 oraninda azald.

2017 yilinda calisanlarimiza, Temel is Sagligi Guivenligi isbagi Egitimi,
Acil Durum Planlari ve Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi Hakkinda
Bilgilendirme gibi 90 ayri baglikta 12.656 saat ISG egitimi sagladik.




HEDEFIMIZ %" e
IS KAZASI SIKLIGINI %22,81 %0

DUSURMEK

Nuh Gimento iSG Koclar!

Fabrika sahasinin tamamini kapsayacak sekilde, yénetim ve saha arasinda iSG mesajlarinin
tasinmasi basta olmak uizere, giivenli davranislarin yayginlasmasini saglamak amaciyla
deneyimli calisanlarimizdan olusan 15 kisilik iSG Koglar Grubu olusturduk.

Bu ekibin, iSG prensiplerini sahiplenme ve icsellestirme yoluyla sirket icinde iSG kiilttiri
olusumuna hizmet eden bir sistematik olarak uzun soluklu bir girisim olmasini hedefliyoruz.

SAGLIKLI INSANAYAKISIRIS
BIREVLER VEEKONOMIKBOYOME
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Galisan Profilimiz

Galisanlarimizin tamami tam zamanli olarak hizmet veriyor.
2017'de calisan sayimizdaki ylzde 6 artigla beraber kadin
calisanlarimizin sayisi ylizde 22,5 artti. Toplu is sdzlesmeleri
kapsamindaki calisanlarimizin sayisi ise yiizde 16 artig
gostererek toplam calisanlarimizin yiizde 72'sini olusturdu.
Bu kapsamda calisanlarin toplu s6zlesme haklarinin risk
altinda oldugu tespit edilen faaliyetlerimiz mevcut degildir.

Sirketimizde asgari licretle ya da altinda ¢alisan personelimiz
mevcut degildir. iscilerimiz toplu sézlesmede belirtilen
calisan gruplarina gore asgari ticretin istiindeki farkl
tcretlerle calistyorlar. Grup sirketlerimizde tim beyaz yaka
calisanlarimiz icin 6zel saglik sigortasi, tim calisanlarimiz
icin de olasi ig kazalari igin isveren mali sorumluluk sigortasi
yapiyoruz. 2015-2017 déneminde dogum izni kullanan

7 kadin ¢alisanimizin tamami dogum izinlerini kullandiktan
sonra sirketimizde ¢alismaya devam ettiler. Ust diizey
yoneticilerimizin %18'i yerel toplumdan istihdam edilirken
diger yoneticilerimiz istanbul'da ikamet ediyorlar.

2017 yilinda Kocaeli insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ve
Kariyer Giinleri'ne (KOIF'17) katilarak iilkemizin &nemli
sorunlarindan olan issizlikle miicadele konusunda goriis
verdik; Universite mezunlari ve mesleki egitim almis nitelikli
isglicline, isgiicli piyasasi ile ilgili bilgiler aktardik ve bu

_CALISAN DEVRININ
YUKSELMESINI ONLEMEK

GERCEKLESEN
2017

%1,38

HEDEF
2018

AzAMI

%l

Egitim Yatirimlarimiz

Nuh Cimento'da ¢alisanlarimizin gelisimini saglamak,
onlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek olmak
amaciyla egitimler diizenliyoruz. Bu egitimler sayesinde
islerini daha verimli yapma firsati vermenin yani sira
sirkete olan bagliliklarini da arttirmayi hedefliyoruz.
2017 yilinda farkli birimlerden calisanlarimiza
sundugumuz toplam 19.351 saat egitim kapsaminda
mavi yaka personelimizin %46'si mesleki gelisim
egitimlerinden faydalandilar.

2015
Ortalama Kisi Basi Egitim Saati

2016

2017

Tim Egitimler Toplam Egitim Saati 2017

Mesleki Gelisim 3.830
sayede onlari calisma hayatina hazirlamayi hedefledik.
Kisisel Gelisim 192
(GRI1102-41) -
ISG 12.656
Gevre ve Enerji 2.673
Toplam Egitim Saati 19.351
Toplumsal cin;'ivele‘liiire +_ Gahsan Devri
alisanlarimiz v
SRS %8,04
- %138
%06,9 :
Kadin
s
2006 200, s




NITELIKLI
EGITIM
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Yiiksek Lisans Destek Programi

Galisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimini destekleme
politikamiz dogrultusunda, Maltepe Universitesi ile
yaptigimiz is birligi ile ylksek lisans yapmak isteyen
personelimize destek vermeye bagladik. 2017 yilinda

7 calisanimiz programdan yararlanarak isletme yiiksek
lisans programina katildi.

Onceki yil da Okan Universitesi ile yaptigimiz anlasma
kapsaminda, yonetici lider adayi 16 calisanimiz ¢ok yonli
yonetsel yetkinliklerini ve becerilerini gelistirmeleri
amaciyla MBA programina katildilar. Akademisyenlerin
MBA egitimini bizzat fabrika ve operasyonun icinde
vermeleri ile sirketimiz sektdriinde yine bir ilke imza att!.

Amacimiz yetkin ve nitelikli personelin potansiyelini

maksimize etmek, calisan bagliligini artirmak, analiz
yetenegi yiiksek, pozitif ve yapici ¢coziimler gelistiren,
pro-aktif calisanlarimizin sayisini artirmaktir.

HEDEFiMIiZ R W
ASGARI
%29 %29

CALISAN BASINA
SAGLANANEGITIM
SURESINi ARTTIRMAK

Genc Miihendis Yetistirme Programi

2017 yilinda insan Kaynaklari Bslimdi liderliginde,
sirketimizdeki kalifiye personel ihtiyacini karsilamak ve
kurum ici liderler yetistirmek amaciyla Gen¢ Mithendis
Yetistirme Programini baslattik. Sektor dinamiklerine
hakim, potansiyeli ylksek, nitelikli ve yetkin gen¢ yonetici
adaylarmni sirket icinde tiim birimlerin dahil oldugu
oryantasyon ve is basi siirecine ve sirket disinda sektorel
egitim programlarina dahil ederek yetistirmeyi planladik.

Bu program kapsaminda aldigimiz yaklasik 5.000 basvuru
icinden tilkemizin nde gelen Universitelerinin ilgili
bélimlerinden yeni mezun olan mithendisleri bu program
kapsaminda istihdam ettik. Sekiz aylik oryantasyon ve

is basi déneminin tamami is Gzerinde program koclari
liderliginde ve ayni zamanda kisisel gelisim egitimi
niteliginde geciyor. Bu siire sonunda hem kendi istekleri
hem de is birimlerinden aldigimiz geri bildirimler
dogrultusunda lider yetistirme prensibimize drnek olacak
yonetici adayr mihendis olarak daimf kadrolarina gecis
yapacaklar.

Geng Miihendis Yetistirme Programi, Avrupa’'nin en blyiik
cimento Uretim sahasini emanet edecegimiz gelecegin
liderlerini yetistirme vizyonuyla, yeni jenerasyona sektori
tanitmak, yeni mezunlarin ilgisini cekmek ve tercih edilen
glicli endistri imajimiza katki sunmak adina baglattigimiz
bir proje oldu. Bu program sonucunda yeni proje ve
iyilestirme onerileri ile Gretim-bakim optimizasyonunun
ve kar maksimizasyonunun saglanmasini ve yeni mezun
mihendislere verilen nem ve degerin artmasina katki
saglamayi hedefliyoruz.
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Toplumsal Sorumliuluk

HEDEFIMIZ
VAKFIMIZLA TOPLUMSAL
YATIRIMLARIMIZA KAYNAK

HEDEF
2018

KARINDANAKTARILACAK

%o

GERGEKLESEN
2017

KARINDAN AKTARILAN

%9

AYIRMAK

Nuh Cimento, sosyal sorumluluk bilinciyle kurmus oldugu Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi ile faaliyet gosterdigi bolgenin gelisimine destek olacak,
toplumun yasam kalitesini arttiracak ve Millf Egitim Bakanligi'na bagislanacak
kalici eserlere ve egitim kurumlarina imza atmaya devam ediyor.

Saglik alaninda ise biyiik kamu kuruluslarinin Agiz ve Dis Sagligi Merkezi,
Yanik Unitesi ve Hemodiyaliz Merkezi gibi tesisler vakfimiz tarafindan yapildi.

NITELIKLI 10 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMASI

@

]

Nuh Gimento Egitim Kampiisii izmit'te Yiikseliyor!

Gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun bilinciyle
vakfimiz egitim alanindaki sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda ve 2015 yilinda baslattig
‘Egitime %100 Destek’ Kampanyasi cercevesinde 2016
yilinda izmit Nuh Cimento Egitim Kampiisii yatirimina
baslad.

24 derslikli kiz meslek lisesi, 40 derslikli lise, uygulama
anaokulu, kapali spor salonu ve atélyeden olusan izmit
Nuh Cimento Egitim Kampusd ile sirketimizin egitime
kazandirdigi okul sayisi 9'dan 12'ye ¢ikarilmasini
hedefliyoruz.

S

2016-2017 déneminde 9 milyon TL harcanan ve
tamamlandiginda yatirim tutarinin 18 milyon TL'ye
ulasmasi 6ngoriilen projenin yani sira vakfimiz
bolgedeki diger okullarin ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik calismalar da yiritiyor. Bu yatirimin
toplumsal cinsiyet esitligini gliclendirme ve de
sosyo-ekonomik gelisim tizerinde olumlu etkiler
yaratacagina inaniyoruz.




SABLIKLI
BIREVLER

By

NITELIKLI 1 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZAITILMASI
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Nuh Gimento
Egitim ve Saghik Vakfi Bursiar

Nuh Cimento'da egitime verdigimiz 6nemi, yillik
karin belirli bir miktarini vakfimiz tizerinden egitime
destek kapsaminda dagitarak gésteriyoruz.

Sirketimiz, Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi
kuruldugu 1994 yilindan bu yana yiiksekdgrenim
goren ve Oncelikle Nuh Grubu calisanlarinin
cocuklari olmak tizere ihtiyag sahibi 6grencilere
karsiliksiz egitim bursu sagliyor. 2010 yilindan bu
yana 8 milyon TL'nin lzerinde burs veren sirketimiz
her yil 750’nin tizerinde 6grencinin egitim almasini
kolaylastiriyor.

Odgrenci Sayisi
i 116 L.

a3

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

n gi i n E i '

Saglikli gelecek nesillerin yetismesi ve toplumsal
birlik ve beraberligi gliclendirmek amaciyla spora
ve sporcuya verdigimiz 6nem kapsaminda, Hereke
Kirek Kuliibii ve Kocaelispor Futbol Kuliibii'ne
2017'de de destek vermeye devam ettik.

Bolgenin iki Gnemli kurumu olan ve temelleri
1966'da atilan Nuh Cimento ve Kocaelispor Kulilibi
birlikteligi 2017-2018 sezonu ilk yarisi sonuna dek
forma gogiis sponsorlugu ile de devam edecek.

Hereke Kirek Kuliibii ile ulusal ve uluslararasi
alanda basari saglayan milli sporcularimizi da
desteklemekten gurur duyuyoruz.
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GEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento'da cevresel siirdiiriilebilirlik giinliik faaliyetlerimizin
ayrilmaz parga5|d|r Oncellglmlz cevre mevzuatina uyum olmakla
beraber enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif hammadde ve yakit
kullanimina ek olarak su ve atik yonetimi de sirketimiz igin stratejik
oneme sahip konulardir. Son 10 yilda aldigimiz biri 2017 yilinda olmak
Uzere bes o6diil ile cevreye verdigimiz degeri taglandirdik.

Odiillerimiz
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri

2017 Karma Tesisler Cevre Bly(k Oddili
Kocaeli Sanayi Odasi

‘* KOCAELl SANAYi ODASI 4. .
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Yatinmlarnimiz Cevre Harcamalarimiz

%4

izinler ve
Lisans Yonetimi

%14

Nuh Cimento'da gevreyle ilgili tim &nceliklerimizi

basta ilgili mevzuat olmak tizere 14001 Cevre

Yonetim Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda J
yonetiyoruz. Sirketimizde gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk sonucunda alinan

herhangi bir ceza mevcut degildir. .

; ; %11 : Iscilik
2017 yilinda gevresel faaliyetlerin isletme Atik Yonetimi «
harcamalarina ve diger ¢evre koruma yatirimlarina %11
ayirdigimiz biitce %39 oraninda artarak 9.657.496 TL Emisyon
olarak gerceklesti. Yonetimi

CEVRECI TESiIS ODULLERIMIZLE
GURUR DUYUYORUZ!




Dogal Kaynak Yonetimi

GERGCEKLESEN " "HEDEF

HEDEFIMIZ =Y 2003
ELEKTRIK ENERJISININ 109 108

VERIMLi KULLANILMASINI ~ KWh/ton KWh/ton
SAGLAMAK yaugnto Cimento

Enerji Yonetimi
Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda yiizde 70'in Enerji Yonetim Sistemi Politikalari kapsaminda
Uzerinde disariya bagimli olan bir tilkede ve yuksek yasalara uygunlugu saglamak, enerji tiketimini
1silarda Gretim yapmasi sebebiyle yogun ener;ji izlemek, uygulamaya konulan projeler yardimiyla
kullanilan bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. enerji tiiketimini azaltmak ve verimliligi arttirmak,
enerji tiiketimi kaynakli masraflari kontrol altinda
is glivenliginden, cimento/klinker tiretim kalitesi ve tutmak, azaltmak ve calisanlar arasinda enerji
miktarindan ya da gevresel sorumluluklarimizdan bilincini arttirmak, bunlara paralel olarak da sera gaz
taviz vermeden enerjinin verimli kullanimini emisyonlarinin azaltilmasinda katki saglamak
saglamak sirketimiz icin 6nemli ve dnceliklidir. temel hedeflerimizdir.
Enerji Yogunlugu
64 68 66
6 19 49
32 33 33
e BRI, SRIOEL
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Cimento (kWh/ton) Klinker (kWh/ton) Yakit Klinker (G)/ton)
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SANAYI YENILIKGILIK SORUMLU TOKETIM

INSANAYAKISIRIS 12
VEALTYAPI VERETIM

1 TKUM
EYLEM

Atik Isidan Elektrik Oretim (WHR) Tesisl |

2013 yilinda devreye aldigimiz ve tilkemizde hala
en biyiik olma 6zelligini tasiyan Atik Isidan Elektrik
Uretim Tesisimizde, daha 6nceki yillarda proses

" geregi bacalardan atilan atik 1si, kurulan yeni kazanlar
ile buhar enerjisine, buhar enerjisi de buhar tiirbini
vasitasl ile elektrik enerjisine cevriliyor. Fabrika
sahamizda elektrik ihtiyacimizin yaklasik %20'sini
karsilayan bu tesiste ana proses bacalarindan atilan
sicak gaz kullanildigindan kémiir vb. fosil yakit
kullanmamiza gerek kalmiyor. Tesis kurulmadan
once atmosfere atilan 300-450 derecelerdeki gazlari
sogutmak icin kullanilan su ve elektrik enerjisinden
tasarruf ederken, gazlarin da atmosfere daha soguk
atilmasini sagliyoruz.

WHR Tesisi Elektrik Uretimi
Elektrik (kWh) : .

Bacalardan atilan sicak gaz ile hicbir ilave yakit
kullanilmadan yillik yaklagik 90.000.000 kWh
elektrik enerjisi dretimi sagliyoruz. Bu tiretim
sayesinde, normalde sebekeden alinacak elektrigin
tretilmesi icin atmosfere salinacak yaklasik 50 bin ton
COgze olusumunu 6nliiyoruz. Tesiste gerekli olan enerji
icin herhangi bir yakit kullanilmadigindan herhangi
bir toz ya da yanma gazi emisyonu da olusmuyor.
Tesisimiz, kendisi i¢in gerekli olan elektrigi de kendi
urettigi elektrikten kullaniyor. Tesisimiz Gonillu
Karbon Piyasasi sera gazi azaltim sertifikasina sahiptir.

92.255.698

0% AR PR e 80.042.048

-

Satin Alinmayan Elektrigin Maliyeti -
Tasarruf (TL)

201> [ 15.612.402

2016 [N 14.741.501
207 [ 14.144.701

Engellenen Sera Gazi Miktan

Sera Gazi Azaltimi (Ton COze)

20> [ 49.357
2016 [ 48.119
207 [ . 46.1N1



Enerji Verimliligi Hedefli e sy
Yatirnmiarimiz E

N i ; : :
"_Yét'n"im Adi Amaci / Hedefleri Zamanlamasi | Biitgesi
e A ‘

' AL . 5 -
; Firin 1 verlml!!lglnl arttirmak; 'Baslangic: 2016 1
: = | yakit ve enerji tasarrufu R it
Firin 1 Modernizasyon Projesi = ; L | Bitig: Ekim/ | 5 milyon €
| saglamak, klinker tretimini ‘ |
‘ | Aralik 2017 [
arttirmak . \
Ekonomik: 140 bin ton/yil klinker Gretim artisi ve enerji tasarrufu
| saglandi. 1,5 yildan az siirede amortisman ve bakim maliyetlerinde
| azalma saglanmasini bekliyoruz.
Sonuclar ve Kazanimlar | Sosyal: Toz siklonu kaynakli is kazas riski ortadan kalkti.
Cevresel: Fan modernizasyonu ile emisyonlarda azalma, dogal kaynak
' kullaniminda azalma, su tiiketiminde azalma, ¢imentoda kullanilan
 klinker oraninda arti sagladik.
13 fi
LN E : : ;
f'_Yét'lhrp Adi | Amaci / Hedefleri Zamanlamasi | Biitgesi
; Enerji tasarrufu, hatlarin ! t
| . ! |
G  yenilenerek patlama, basing ' ,
F|r|r! e Haya pllSi D | ve debi kayiplarini dnlemek, | Ekim 2017 | 75 bin €
Yenilenmesi ' yIP '
' hatlarda olusan suyu i ‘
 engellemek ; !
B e ' Ekonomik/Cevresel: Yillik 2.320.000 kWh enerji tasarrufu ile
¥ 1 464.000 TL kazang sagladik.
13 fi
L S ST BT R T y iy -0 L 4
~ Yatinm Ad | Amaci / Hedefleri ] Zamanlamasi | Biitcesi
& A £
; Yeterli havayi saglamak ' ' !
Kara paketleme dolum kompresér | - ‘ ; :
degisimi ' 90 kWh elektrik tasarrufu ! Klas 2K | g0
' saglamak i i

Ekonomiklc;avresel: Yillik ya-lkla‘§|k;775.0007TL deéérinde elektrik

Spnuglar Fesazimiar | tasarrufu sagladik.




TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS 12 SORUMLU TOKETIM 1 IKLIM
SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBUYOME| VECRETIM EYLEMI

4] QO

1 . ; 4
~ Yatinm Adi Amaci / Hedefleri Zamanlamasi | Biitgesi -
k& 't .
Tanklarin su bogaltma 1
Hava tanklari su atma sistem sisteminin uzun siire bosa ' 60 bin TL
|

degisimi

Sonuglar ve Kazanimlar

| basingli hava atmasini
 engellemek {

Ekonomik/(;evrese_l: Y|l'l—|i< 1.-221.480 kWh elektrik tasérrufu ile
| 54.288 € kazang sagladik.

|
' Subat 2016
i

!

~ Yatiim Adi
& |

| &5
(1

INSANA YAKISIRIS 1

Amaci / Hedefleri Zamanlamasi  Biitcesi

Déner Firin Sistem Fanlari
Modernizasyonu

Sonuglar ve Kazanimlar

: Agustos-Aralik
12017
f Ekonomik: Yanma ve fan verimlikleri artti. Yatirimin kendini bir yilda
amorti etmesi bekleniyor.
Sosyal /Cevresel: Toz emisyonlarimiz azaldi.

Toz emlsy(.)nla.r.lvn.l e.zzaltmak, 1 700 bin €
sistem verimliligini arttirmak ‘,

INSANAYAKSIRIS 17 HEDEFLERIGIN
VEEKONOMIKBUYUME} ORTAKLIKLAR
f | T . g : : :
r.'_Yét‘lrlpj Adi Amaci / Hedefleri Zamanlamasi | Biitgesi
Deniz aritma tesisi turbo :;:i:f?ré m;tz:::auk{g#‘ , |
sarj motorunun yerli imalata clya yap Haziran 2017 | 50 bin TL
A b N | maddi hem de zaman 1
donustirilmesi projesi ‘

' anlaminda tasarruf saglamak | l

Sonuclar ve Kazanimlar

Kurumsal: Yerli tedarik¢ciden satin alim ya-parak, y;rei-tedarik
| hedefimize hizmet ettik
Ekonomik: 118.500 $ kar sagladik.

|
1

47



Malzeme Yonetimi

Nuh Cimento olarak dogal kaynaklari kullanan, bu amagla madencilik faaliyetleri
gerceklestiren ve liretimde yogun enerji tiketen bir sektoriin tyesiyiz. Cimento sektoriinde
Uretimde girdi olarak kullanilan malzemeleri, hammaddeler, yardimci malzemeler ve yakitlar
olarak gruplandiriyoruz. Bu kapsamda hem cevresel etkilerimizi hem de maliyetlerimizi
azaltmak amaciyla dogal kaynaklara alternatif hammaddeleri, malzemeleri ve yakitlari

kullanmaya odaklaniyoruz.

IR N GERGEKLESEN HEDEF
HEDEFIMIZ 2017 2018

ATIKLARIN ALTERNATIF 426.101
HAMMADDE OLARAK TON TON
KULLANIMINI ARTTIRMAK

Hammadde ve Yardimci Malzemeler

Sirketimizde dogal hammadde kullanimini azaltmak
icin degisik sektorlerden gelen alternatif hammadde
kaynaklarini sirekli olarak degerlendiriyor, sondajlar
yapmak sureti ile ocaklarimizin rezervlerini optimum
kullanabilme yoniinde adimlar atiyoruz.

HEDEFIMIZ S0 %o

ATIKLARIN ALTERNATIF
YAKIT ©OLARAK
KULEANIMINIARTTIRMAK

Yakitlar

Sektoriimuzde maliyetlerin buytk bir bélimiini
yakit ve enerji olusturuyor. Bu nedenle bu konu hem
karlilik hem de Gretim devamliligl, hem emisyonlar

%110 %3

hem de stok maliyetleri icin cok kritik Gneme sahiptir.

Performansimizi alternatif yakit kullanimi orani,
spesifik elektrik tiiketimi, spesifik kalori tiketimi gibi
gostergeler ile takip ediyoruz.

450.000

Gelecek yillardaki faaliyetlerimizi garantiye almak icin
alternatif ocaklar arastirip, hizmete aciyoruz. Ozenli
ve glivenilir bir madencilik yénetimini &nemsiyoruz.
Performansimizi alternatif hammadde kullanimi orani
ve dagilimi, COze salinimi, ocak rezerv émiirleri gibi
gostergeler ile takip ediyoruz.

Hedefimiz enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanarak
ekonomiye ve cevreye katki saglamaktir. Alternatif
yakit kullanimi kapsaminda toplam enerjimizin
%1,77'ini atiklardan sagladik. Bu kapsamda Camur
Kurutma Tesisimiz sayesinde 13.340 ton CO.e sera gazi
azaltimi gerceklestirdik.




INSANAYAKISIRIS 11
VEEKONOMiK BOYOME|

SORDORDLEBILIR
SEHIRVE YASAM
ALANLARI
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Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan kaynaklanan
sera gazlarini azaltmanin yani sira buna bagli yakit ve
hammadde maliyetlerini distirmek amaciyla 2006
yilindan bu yana ana hammadde ve yakitlar yerine
atiklari kullaniyoruz. Hedefimiz yillik kullanilan isi
enerjisinin ylizde tGguini atiklardan saglamak ve ayrica
asgari 450 bin ton ve Uzeri atigl da hammadde yerine
kullanmaktir.

Bu kapsamda firmalarla atik goriismeleri yaparak ve
yasal sureglerin takibi ile gerekli izinleri aliyoruz. Gelen
malzemeleri analiz ediyor ve atik kullanim recetelerini
hazirliyoruz. Uretim agamasinda uygun atiklari
kullanarak hem cevreyi kirletme potansiyeli olan

atik miktarini azaltiyor, hem de yakit ve hammadde
maliyetlerimizi diistiriiyoruz. Ontiimuizdeki dénemde
yeni atik yakma ve besleme sistemleri yatirimlari
yaparak kullandigimiz atik miktarini arttirmayi
hedefliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Alternatif hammadde ve alternatif yakit
kullanarak elde ettigimiz net kazang 2017 yilinda
15.963.565 TL olarak gergeklesti.

Sosyal: Atiklarla problem yasayan belediye, tniversite
ve Organize Sanayi Bolgelerinin atik problemlerine
¢Ozum ortagi olduk.

Cevresel: Sera gazi katsayisi duisiik kaynaklarin
kullanilarak daha az emisyon salinmasini sagladik.
Dogal kaynaklarin yerine atiklarin kullanilmasi ile
dogal kaynak tiiketiminin azalttik. 2017 yilinda,
strddrdlebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 966,7
bin ton atigi ekonomiye geri kazandirirken yaklasik

3 milyon agacin karbondioksit azaltisina denk gelen
karbondioksit salinimini engelledik.

rr#‘ 0 ; o 3
t .F‘ ﬂammadde Yerlne Kullanilan Atik ikame Edilen Dogal Malzeme ikame Orani
af . J‘" - - ‘ é
Demnr - Ciirufu (Fe203)
: j(:_-:ﬂt (Fe203) Fe203 (Demir cevheri yerine) %9132

Demir icerikli Camur (Fe203)

AgAwan(0)

- "SOs3 (Algi yerine)

| %525

Marn (CaO) (OZMARIN)
~Beton Atiklari

:_’K:C'I_k Tugla CaO (Marn madeni yerine) %10,28
: 'Sgndaj Camuru
Agartma Topragl
-P = - .-' = pa oy r - 4
""T‘ds't e _ ?_ ¥ e i A ‘ ' - . -~ 4y
ey '. e ~ Cao (kalker madeni yerine) %0,08
.Kll'és Atlgl bl 4" L g o . -
Dip Kiili
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ﬁm—f\-t'g' 20 UEEE S  (alkali igerikli maden yerine) oIy
- Ugucu Kal *
Tras madeni yerine %34,16

Vitrifiye Iskartalari




Gamur Kurutma Tesisi Yatirnmimizia
Siirdiirillebilir Kalkinma Hedeflerini Destekliyoruz!

Turkiye'nin gimento sektorinde ilk ve kapasitesiyle Avrupa'nin en biyiik atik isi kullanan (Akuple) Camur
Kurutma Tesisini 2009 yilinda devreye aldik. Bu tesis ile aritma ¢amurlarinin yakit olarak kullanilmasini
sagliyoruz. Bir yandan Marmara Bélgesinde ¢evre sorunlarini ¢ozme konusunda dnemli katkida bulunurken
bir yandan da kullandigimiz bu alternatif yakit nedeniyle dogal kaynak kullanimini azaltiyoruz.

Camur Kurutma Tesisimiz sayesinde 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin
10 tanesine dogrudan hizmet ediyoruz.

TEMIZSUVE INSANA YAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 1 SORDURULEBILIR
SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI SEHIRVEYASAM
/\/ ALANLARI
1| AEES
Atik 1sidan elektrik tretimi Atik 1sidan elektrik Hem yakit hem de Tesisimiz, sektoriinde ve Marmara Bolgesinde
tesisine ait sogutma Uretimi tesisinde atik hammadde kullaniminda bulundugu cografyada biyolojik atiklarin
kulesi atik suyunu camur gazlarla drettigimiz tasarruf yapiyoruz. 6nemli bir sanayi yatirimi azaltilmasi konusunda
kurutma tesisi sogutma elektrigin bir kismini bu ozelligi tasiyor. onemli katkida
kulesinde besi suyu olarak tesisin elektrik ihtiyaci bulunuyoruz.
kullaniliyoruz. icin kullaniyoruz.

1 SORUMLU TUKETIM 1 IKLIM 1 4 SUDAK 15 KARASAL 17 HEDEFLERIGIN

VEURETIM EYLEMI YASAM YASAM ORTAKLIKLAR
Alternatif yakit Alternatif yakit Yakit olarak kullanilmasa Yakit olarak kullanilmasa Camur Kurutma Tesisinde
kullanimimiz sonucunda kullanimimiz sonucunda dogaya karisacak ve su yasadigimiz gevreyi kullanilan atiklar i¢in
sorumlu tretim, dogal yaklasik sadece 2017 kaynaklarini kirletebilecek kirletebilecek ciddi bélgedeki belediyeler,
kaynak kullanimimizi yilinda 13,5 bin ton COze ciddi miktarda atig Gretim miktarda atigi Gretim OSB'ler ve Kocaeli
azaltmamiz sonucunda sera gazi azaltimi sagladik. siireglerimizde bertaraf stireclerimizde bertaraf Universitesi ile isbirligi
sorumlu tiiketim ediyoruz. ediyoruz. yapiyoruz.
yaplyoruz.
Atik Isidan Elektrik Su tiiketimini ve buna bagli kimyasal Sosyal: Verimli calismaiile
Uretimi (WWHR) Tesisi sartlandirma maliyetlerini azaltmak calisanlarimizin ig ytki azald.
Sogutma Kulesi Atik amaciyla 2016 mayis ayinda, yaklagik
Suyunun 60 bin TL biitce ile basladigimiz Cevresel: Sistemin devreye
Camur Kurutma Tesisi projeyi bir ay gibi bir stirede alinmasiyla, yilda 50 bin m? su

& i tamamlayarak devreye aldik. Tedarik tasarrufu saglamaya basladik ve
(Bcelgzlsig!llluﬂlligraall((ulesmde edilen ekipmanlarin montajini fabrika  desarj ettigimiz su miktari azald.

Kullamimasi personelimiz yapti.

TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS Sonug[ar ve Kazanimlar

SHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYONE Ekonomik: Su tiiketiminde ve
kimyasal madde sarfiyatinda azalma
saglayarak yilda yaklagik 350 bin TL
tasarruf etmeye basladik.




Biyolojik Gesitliligin Korunmasi

HEDEFIMIZ GerGeesen

KORUMA ALANLARINDA %100

FAALIYET GOSTERMEMEK VE
REHABILITASYON PROJELERI
HAZIRLAMAK

Gimento sektori hammaddesini dogal
kaynaklardan sagladigi icin ocak isletmeciligi
esnasinda dogal yasam ortamlari etkileniyor.
Bu etkinin en aza indirilmesi amaciyla
biyolojik cesitlilik agisindan korunma altinda
bulunan alanlarinda madencilik faaliyetleri
yartutmayoruz.

Acik ocak isletmeciligi faaliyetini stirdirdigimuz
ocaklarimizin bulundugu bélgeler, Sakarya
Orman Bolge Mudirligi, izmit Orman isletme
Mudiirligi, Dilovasi Orman isletme Sefligi yetki
alaninda Bozuk Koru Ormani vasfindadir.

HEDEE
2018

%100

Bu alanlar; ekonomik degere sahip agag
varliginin bulunmadigi yer yer maki
formasyonundaki tirlerin yayilim gosterdigi,
blytik cogunlugu da agiklik olan yerlerdir.

2017 yilinda faaliyetlerimizin biyolojik gesitlilik
lUzerinde olumsuz bir etkisi gozlenmedi; cimento
degirmeni ve 9. silo yatirimi kapsamindaki
uretim sahasi insaati sebebiyle herhangi bir
ekolojik degisiklik ya da olumsuz cevresel etki
s6z konusu olmadi.




Faaliyet gosterdigimiz Hereke'de, yerel halk igin izmit
Korfezi'ndeki balikgilik faaliyetleri ekonomik ve sosyal
acilardan 6nem arz ediyor. Bu kapsamda Nuh Cimento
olarak, Kocaeli Biyliksehir Belediyesi liderliginde

2017 yiinin ocak ayinda 18 ay siirecek baliklandirma
projesine katki saglamaya bagladik. Bu proje ile tim
paydaslar olarak izmit Kérfezi'ndeki biyolojik cesitliligin
korunarak strdurlebilir kilinmasini ve yerli balik tiir
ve sayisinin arttirilmasini hedefliyoruz. Bu sayede de
bolgenin ekonomik gelismisligine ve halkin denizden
daha fazla faydalanmasina da katki saglamayi
amagliyoruz.

Trabzon Merkez Arastirma Enstittisi baliklarin
toplanip ¢ogaltilmasinda destek verirken, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig ile Tarimsal Arastirmalar

ve Politikalar Genel Midurltgu bilgi destegi sagladi.
Nuh Cimento olarak arag, organizasyon ve toren
sponsorlugu yaptik; toplanti ve degerlendirme
calismalarina destek verdik.

Proje kapsaminda, izmit Kérfezi'nde baliklandirilmasina
karar verilen levrek ve kalkan baliklarinin genetik
analizleri yapildi. Mevcut balik ve tiir gesitliligi ile stok
durumu belirlenerek izlendi, yagam alanlari ile kosullari
ayrica Ureme bolge ve zamanlari belirlendi. Baliklarin
boyutu ve sayisi ve baliklandirma isleminin yapilacagi
yer ve zaman belirlendi; markalama yapilarak
izlenebilirligi saglandi.

TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS 1 4 SUDAKI

17 HEDEFLERICIN

SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYUME YASAM ORTAKLIKLAR
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Asiri avlanmaya karsi 6nlem olarak Osmangazi
Képrisi'nden itibaren i¢ korfezde trolle balik

avi yasaklandi. Balik tutma konusunda da belli
noktalara yasak getirilirken, olta balik¢ilig
serbest birakildi. Kimyasal kirliligin énlenmesi igin
denetimler arttirildi ve deniz temizleme araglari
kullanilmaya baslandi.

Proje calismalari kapsaminda izmit Kérfezi'nde
ornekleme yapilarak buradan toplanip Trabzon'a
gotirilen anag baliklarin yavrularinin alti ay
orada biiyitildiikten sonra izmit Kérfezi'ne belli
periyotlarla birakilmasi planlandi ve 2017 yilinin
kasim ayinda 6.500 adet balik korfeze birakildi.

il BELEDIYES|

BlYOks

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik: Bolgede balik¢ilik geliserek ekonomi
daha da canland..

Sosyal: Yerel halk olta balik¢iligi sayesinde tekrar
denizle bulustu.

Cevresel: Deniz kirliligi azaldi; biyolojik cesitlilik ve
balik sayisi artmaya baslad.

Q »
aun_
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Atik Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Emisyonlar kapsamindaki cevresel etkimiz
ocaklardan baslayarak paketleme tnitesine kadar
her faaliyetimizde ortaya ¢ikiyor. Tesisimizin
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin él¢timleri
iki yilda bir yapiliyor. Tesiste yer alan {i¢ ana proses
bacasi verileri il Cevre ve Sehircilik Miidirligi'ne
online olarak bagli olan siirekli 6l¢iim sistemi ile
izleniyor ve yasal mercii tarafindan kontrol ediliyor.
Tesisimizde ana bacalar Avrupa standartlari olan
50 mg/m3 (st degerinin ¢ok altinda, 5-15 mg/m3
ortalama baca emisyonu ile ¢alisiyor.

Cimento sektdriinde en blyiik emisyon etkisi sera
gazlari salimi sonucunda gerceklesiyor. Sera gazlarinin
azaltimi ve etkileri konusunda devlet stratejilerinin

HEDEFIMIZ  *%™

3 . AZAMI
Racan s GOIKE  85Qye

AZALTMAK

2018

bile kesinlesmedigi bir donemde sera gazi azaltim
calismalari ve hedefleri belirleyerek global cevre
etkileri kapsaminda da ¢alismalar gerceklestirmeye
basladik. Birlesmis Milletlere COze azaltimi ile ilgili
bir proje sunduk ve Camur Kurutma Tesisimiz ile
Gondlld Karbon Piyasasindan COze sertifikasi alan ilk
cimento fabrikasi olduk.

Emisyonlarimizi Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Tebliglere gore
hesapliyoruz. Toplam COze emisyonlarinin 2016'dan
2017'ye %7,5 artmasinin nedeni, klinker tretim
miktarinin %9 artmasidir.

3.831.602 3.787.580
3.574.199 3.528.585 3.521.123
3.284.672
Sera Gazi Emisyonlari
(t COze)
257.403 236451 258.995
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Dolayli Sera Gazi Emisyonlari Toplam
Sera Gazi Azaltimi
66.651
. 59.511
1409 18332 13340 .
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi Camur Kurutma Tesisi Toplam



12 SORUMLU TOKETIM
VECRETIM

1 KARASAL

N HEDEFIMIZ 2017 2018

CIKAN ATIKLARIN'BERTARAE
YERINE GERI KAZANIMA

GERCEKLESEN HEDEFE

ASGARI

39,6 99

GONDERILMESINi SAGLAMAK

Kati Atik Yonetimi

GCimento sektdriinde sera gazindan sonra en énemli
atik toz atiklaridir. Kati atik olan toz atiklari tretim
proseslerinin hemen her asamasinda olusur. Sivi atiklar
ise kullanilan sularin blytk bir kisminin proseste
buharlasarak bacadan ¢ikmasi sebebiyle cok dnemli bir
yere sahip degildir. Diger kati atiklar ve sivi atiklar ise
bakim islerinde, atolyelerde, cay odalari ve toplanma
bolgelerinde olusuyor. Sivi atiklardan sadece atik
yaglar, yag bakim personellerince bakim esnasinda
toplaniyor.

Gimento sektorlintin en 6nemli 6zelligi, atik olarak
ctkan iskartalarin her birinin bir dnceki ya da bir
sonraki proses asamasinda uriine ilave edilebilmesidir.
Boylelikle proses kaynakli atik olusmadan geri
donlisimini saglamak miimkin oluyor.

Nuh Cimento tesislerinde atiklarimizi enerji geri
kazanim, malzeme geri kazanim, geri doniisiim ve
diizenli depolama gibi metotlarla bertaraf ediyoruz.
Sifir atik politikamiz kapsaminda olugan atiklarin
tamaminin gevreye zarar vermeyecek sekilde ortadan
kaldirilmasini hedefliyoruz.

Tehlikeli atiklarimizin %95'ini enerji geri kazanim,
tehlikeli olmayan atiklarimizin ise %94'linii malzeme
geri kazanim yontemiyle yoneterek ¢ikan tim
atiklarimizin %99'unu geri kazanim yéntemleriyle
strdirlebilirligini sagliyoruz.

Sifir Atk Politikasi ve
Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olusmakta olan
atiklarin yonetimi ve diizenli depolamaya gonderilen
atik miktarinin %1'in altinda tutulmasi hedefiyle,
atiklarin tamaminin geri déniisiim ve geri kazaniminin
saglanmasi icin Surddrdlebilirlik ve Cevre Yoneticiligi
koordinatorligiinde;

Atik ayristirma sistematigini kurduk.

Atik ayristirma konteynerlerini arttirdik.
Calisanlara egitim verilerek biling duizeyleri arttirdik.
Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik.

Atiklari geri dontigtim ve geri kazanim tesislerine
gonderdik.

VA wN 2

Atik ayristirmanin yanlis yapilmasi gibi zorluklar
yasanmasina ragmen bu problemi diizenli kontroller
ve egitimlerle astik.

2017 | Degisim |

7 < &l A v 5 > )

AT i R
~ Degisimin Sebebi

. . P . i i

' .'I_'ehlikél.i Atiklar . 641 406

>

%24 azaldi

Tehlikeli atiklarin icerisine atilan ambalaj, kagit,
plastik gibi malzemelerin atik yénetim siireglerinin’
iyilestirilmesi sonucu ayri toplanmasi sayesinde
tehlikeli atik miktari azalirken, tehlikesiz atik
miktarinin artmasina sebep oldu.

a

- Tehlikeli Olmayan Atiklar 1.087 .| 1.627

%49 artti

2017 yilinda gergeklesen modernizasyon
yatinmlari sonucunda metal atik gikisi artti ve
bu miktarlar tehlikeli olmayan atiklarimiza arti
olarak yansid.

Olusan Toplam Atik 1728 | 2.033

%18 artti

| Metal atiklarin artmasi sonucu toplam atigimizda
¢ artig goruldi.
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EKLER .
PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOLARI

Ekonomik Gostergeler

'~ Yaratilan ve Dagitilan

Ekonomik Deger (Konsolide TL) b 2048 2l
i Yaratlla-n Ekonomik Deger (Gelirler) 989.915.000 923.164.000 1.002.472.000
._Isa_)ldasla_ra_Dagltllan Ekonomik Deger £ =
Tedarikcilere saglanan faydalar % 715.620.000 722018000 | 864.454.000
Calisanlara saglanan faydalar 85.183.000 103.378.000 118.523.000
Devlete saglanan fayda 64.395.000 47.13.000 27.354.000
?f;ﬂ:{teuf:rg)lay (Sl andn fgydalar 111.158.000 127.682.000 135.192.000
Topluma saglanan faydalar* 6.946.000 8.222.000 7.697.000
Dagitilmayan ekonomik de-ger (kar) 58.753.000 46.456.000 40.410.000

Aciklama: * Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi'na, Kamu Kurum ve Kuruluslarina ve diger dernek ve vakiflara yapilan bagislarin
toplamidr.

Sosyal Gostergeler
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI 2015 2016 2017
Kaza Siklik Orani 27,15 30,35 28,31
Is Kazasi Sebebiyle Kayip Giin 454 504 741

Aciklamalar:

+ 2017'de gerceklesen kaza tirleri; darbe alma, elektrik ya da ark carpmasi, yanik, kesme, batma, delme, cizilme, sicak malzeme ile
temas, sikisma, ezilme ve yiiksekten diismedir.

« ilk yardim seviyesindeki kazalar giin kayipli ise kaza siklik oranina dahildir.
« Kayip giin orani takvim giintine gére hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin hemen ertesi giinii baslanir.
- Oltimli kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. (1 6limlii kaza=7.500 kayip gtin)

Kaza Slkilglz Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisi
KS=Toplam kaza sayisi/ (Toplam Calisan Sayisix300 giinx7,5 saat) - (Toplam kayip giin x7,5 saat) x 1.000.000

&



CALISANLARIMIZ

Sozlesme Tiirline ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2015 2016 2017
Stirekli ve Tam Zamanli Calisan- Kadin 30 33 40
Stirekli ve Tam Zamanli Calisan- Erkek 511 543 622
Toplam 541 576 662
EGITIM YATIRIMLARIMIZ Toplam Egitim Saati

Tim Egitimler 2015 2016 2017
Mesleki Gelisim 4.526 6.464 3.830
Kisisel Gelisim 2.636 186 192
iSG 6.115 12.220 12.656
Diger 2.260 3.129 2.673
Toplam 15.537 21.999 19.351
EGITIM YATIRIMLARIMIZ Ortalama Kisi Egitim Saati

Tiim Calisanlara Goére 2015 2016 2017
Tidm Calisanlar 28 38 29
Cinsiyete Gore 2015 2016 2017
Erkek 29 41 30
Kadin 20 6 14
CALISAN DEVRI 2016 2017
Yilin Basindaki Calisan Sayisi 541 576
ise Giren Calisan Sayisi 79 133
isten Cikan Galisan Sayisi 44 47
Yilin Sonundaki Calisan Sayisi 576 662
Ortalama Calisan Sayisi 557 640

Devir Orani %8,04



7(;evre Harcamalari (TL)
Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

iscilik

izinler ve Lisans Y6énetimi

Toplam

Yenilenemez Dogrudan Enerji
Kaynaklarindan Tiiketilmis Enerji (G))

Kémur

Dogal Gaz

Fuel oil

Petrokok

Tas Komiiru

Alternatif Yakitlar

Toplam Tiiketilen Yakitlar

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin
Alinmis ve Tiiketilmis Dolayli Eneriji (G))

Elektrik

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Uretilmis ve Tiiketilmis Dolayli Enerji (G))

Elektrik

Toplam Eneriji Tiiketimi

Enerji Yogunlugu

Enerji yogunlugu (cimento) (kWh/ton)
Enerji yogunlugu (klinker) (kWh/ton)
Enerji yogunlugu (yakit klinker) (GJ/ton)

Enerji Tiiketimi

Enerji tiketimi (Klinker) (kWh/yil)
Enerji tiiketimi (Cimento) (kWh/yil)
Enerji tuketimi (Yakit klinker) (G)/yil)

2015
517.618
5.391.221
890.601
809.568
7.609.008

2015

8.433.040
116.683
20.878
4.972.026

0

220.218
13.762.845

2015
1.732.040
2015

342.920
15.837.805

2015
46
64

3,2

2015
273.729.179
168.325.939
13.762.854

2016
1.034.412
4.448.315
1.278.651

196.920
6.958.298

2016

6.912.296
126.426
33.515
5.000.253
20.655
103.988
12.197.133

2016
1.591.053
2016

323.791
14.111.977

2016
49
68

3,3

2016
251.779.042
156.412.928

12.197.133

2017
1.091.200
6.835.958
1.353.326
377.012
9.657.496

2017

6.199.446
105.932
33.974
6.972.592
45.272
266.645
13.623.861

2017
1.742.747
2017

310.683
15.366.610

2017
49
66

3,3

2017
272.316.669 .
176.801.760 -

13.623.861 -



Sera Gazi Emisyonlari (t COze) 2015
Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

AL 3.574.199
Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlari 257.403
(Kapsam 2)

Toplam 3.831.602

Sera Gazi (GHG) Emisyon Yogunlugu

(Kapsam 1) 2082
Toplam Klinker Uretimi (Ton) 4.267.500
CO2e Emisyon Yogunlugu (Kg COze/ton klinker) 838

£

L
Sera Gazi Azaltimi (t COze) 2015
Atik Ist Geri Kazanimi 49.357
Camur Kurutma Tesisi 11.409
Toplam 60.766

2016

3.284.672

236.451

3.521.123

2016

3.693.000

889

2016
48.119
18.532
66.651

2017

3.528.584

258.995

3.787.579

2017

4.116.500

857

2017
46.171
13.340
59.511

Aciklama: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1), “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
(MRV) raporladigi emisyonlari (Sirkete ait-tesisler disindaki hizmet binalarinda (genel midirliik vb.) gerceklesen emisyonlari,
sirketin kontroliindeki tim mobil kaynaklarda (araba, is makipasi vb.) yakilan yakitlar sonucu olusan emisyonlari, HFC, HCFC vb.
gibi sogutucu/yangin séndiricii gazlarin kagaklari sonucu olugan sera gazi emisyonlarini) kapsamaktadir.

Aciklama: 2016 yili klinker dretim tonajinin disiik olmasindan dolay birim ton basina salinan karbon miktari yiiksek glkrﬁarktadlr.'

Aciklama: Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2), MRV kapsaminda raporlanan Sera Gazi emisyonlari kapsaminin disinda olup, -
sirketin satin alarak tiikettigi tiim ikincil yakitlar (elektrik, buhar, 1s1) sonucu olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Agiklama: Buradaki degerler COze azaltim sertifikasi olan WHR ve Camur Kurutma Tesisinin yillik azaltim miktarlarinin toplamidir. _

Hava Emisyonlari (Kg) 2015

NOx 2.464.302
Olgiilebilen degerin cok

SOx altinda oldugu icin goz
ardi edilmistir.

(Pargacikli Madde) PM 423.377

-

2016

2017
3.297.448

8.345

443.448

E

Aciklama: Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligine gore dlclimler iki yilda bir yapilmaktadir. Bu nedenle 2016
verileri mevcut degildir.



Su Cekimi (m3/yil) 2015 2016 2017

Yiizey Sulari (Ulupinar) 1.889 25.062 402.383
Yeralti Suyu (Derin Kuyular) 161.577 121.869 139.410
Deniz Suyu Aritma ve iSU Sayag * 1.997.221 1.713.939 1.409.749
Toplam 2.160.687 1.860.870 1.951.542

Agiklama: * Deniz suyunun ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemi ile aritilarak geri kazanilmis su tretim tesisimizden alinan miktarlardir.

Geri kazanilan ve yeniden kullanilan

suyun toplam hacmi (m3/yil) 2V 2016 2O
Fabrika 1.997.221 1.713.939 1.409.749
Fabrika %92,43 %92,10 %72,24
Tiiriine Gére Toplam Atik (Ton) 2015 2016 2017
Tehlikeli Atiklar 506 641 406
Tehlikeli Olmayan Atiklar 2.302 1.087 1.627
Olusan Toplam Atik 2.808 1.728 2.033
Bertaraf Yéntemine Gére Toplam Atik (Ton) Tehlikeli | Tehlikeli Olmayan
Enerji Geri Kazanim 385,40 11,70
Malzeme Geri Kazanim 15,00 1.526,60
Diizenli Depolama 0,01 6,80
Geri Doniigiim 5,50 81,90
Diger (Sterilizasyon vb.) 0,09 0,00

Bertaraf Edilen Toplam Atik 406 1.627 |




080317
130205
130208
130310
150110

150202

160213
160601
180103
200121
200133

070213
120101
150101
150102
150106
160103
160117
170107
170201
170407
170604
190805
190814
191202

Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri

Mineral esasli klor icermeyen motor, sanziman ve yaglama yaglari

Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari

Diger yalitim ve isi iletim yaglari

Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar

Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler,'filtre malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamus ise yag filtreleri),
temizleme bezleri, koruyucu giysiler

Elektronik atiklar
Kursunlu piller ve akiimiilatorler

Enfeksiyonu énlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar

Flioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar .

Karigik pil '
Y L

Atik plastik

Demir metal capaklari ve talaslari

Kagit ve karton ambalaj

Plastik "

Karisik ambalaj

Omrijnu-tamamlam@ lastikler

Demir metaller

17 01 06 disindaki beton, tugla kiremit ve seramik karisimlari ya da ayrilmis gruplari
Ahsap

Karisik metaller

17 06 01 ve 17 06 03 digindaki yalitim malzemeleri

Kentsel atik'suyun aritilmasindan kaynaklanan camurlar

19 08 13 disindaki endustriyel atik suyun diger yontemlerle aritilmasindan kaynaklanan camurlar

Demir metali vb.



GRI icerik indeksi

Service

GRI Kurumsal Profil GRI . Kurumsal Y6netim
102-1 Sirket adi On kapakici | 102-18 | Ynetisim yapisi 21
' 102-2 E?Zari);iféerr’ frarkatan drigve M ‘ Paydas Katilimi
102-3 Genel merkezin yeri On kapak ici | 102-40 | Paydas gruplari listesi 23
102-4 | Ulkeler 1213 | 102-41 | Toplu szlesmeler 38
102-5 Si-rketin yasal statisii On ka-pak ici | 102-42 | Paydaslarin tanimlanmasi ve segimi 23
102-6 Hizmet verilen pazarlar 11-13 102-43 | Paydas katiimi yaklasimi 23
102-7 Sirketin buytkligi 16-19 102-44 | Paydaslardan gelen kilit konular 24
102-8 | Calisan profil 38 |Raporlama e Y e i
102-9 | Tedarik zinciri 34 102-45 - | Konsolide finansal tablolarda yer alan sirketler 14
102-10 ﬁgli(legtii?g:eijlit?:iiagrii;kzliiﬁg: 34 102-46 | Rapor igeriginin ve sinirlarinin belirlenme siireci 24
102-11 ihtiyatlilik prensibi 42-43 102-47 | Onemli konularin listesi 24
102-12 | Harici girisimler BMSKH 102-48 | Onceki raporlarda tekrarlanan bilgiler raggrig:.lr.
102-13 | Kurumsal tyelikler 1 102-49 | Raporun kapsam ve sinirlardaki degisiklikler ragg::]tr.
| Strateji 102-50 | Raporlama donemi 2017
102-14 | Ust yonetim mesajlari 4-7 102-51 En giincel raporun tarihi razgriclitr.
102-15 | Kilit etki, risk ve firsatlar | 24 102-52 | Raporlama déngiisii Yillik
‘ | Etik ve Diiriistliik 102-53 ll:i:ﬁ::la ilgili sorular igin iletisim kurulacak Arka kapak ici !
Degerler, prensipler,
102-16 | standartlar ve davranis 20-21 102-54 | GRI standartlarina uyum beyani 3
kurallari
| Etik ile ilgili fikir ve -
102-17 | endiselerin paylasilacag 21 102-55 | GRIIgerik indeksi 62-63
I mekanizmalar
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 Ag'k\lfe“r‘ia“'"
GRI103 '1»()3.-1 Qnggiikli konular ve sinirlart T3 § LN 3 i V"” 26:‘5-7__:-_—
103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri ag:gg;gfr.
GRI200 EK_ONQMiK STANDARTLAR SERISI f |
GRI 200 | GRI 201 Ekonomik Performans, 2016 ety RS 30, 3
GRI 204 Satinalma Uygulamalari, 2016 T s
GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI |
GRI 301 Malzerpeler, 2016 48-49
| GRI302 Enerji, 2016 44
CE0 GRI303 Sfl, 201.6 Al 51
| GRI 304 Biyogesitlilik, 2016 52
' J GRI 305 Emisyonlar, 2016 54
| GRI 306 Sivi ve Kati Atiklar, 2016 55
GRI 307 Cevre Mevzuatina Uyum, 2016 42-43
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERiSi
GRI 401 istihdam, 2016 38
! cRl%oo GRI 403 is sa}ghg: v? Gﬂ\{enligi, 2016 36-37
| GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016 36-37
| GRI 413 Yerel Toplumlar, 2016 40-41
21

62

! GRI 419 Sosyoekonomik Mevzuata Uyum, 2016




GRI 200 EKONOMIK

GRI 300 CEVRESEL

GRI 400 SOSYAL

201-1
2031

204-1

301-2

302-1
302-5

303-1
303-3

304-1
305-1

306-2

307-2

401-1
401-2
401-3

403-1
403-2

404-1
404-2

407-1

413-1

4181

419-1

GRI200-300-400 KONU SPESiFiK STANDARTLAR

GRI 201 Ekonomik Performans, 2016
Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomﬁ( deger 7
GRI 2'03 Dolayli Ekonomik Etkiler, 2016
Desteklenen aityapl yatirimlari ve hizmetler

| GRI 204 Satlnalma Uygulamélarl, 2016

Yerel tedarikgiler harcama orani

GRI 301 Malzemeler, 2016
Girdi olarak kullanilan geri dontisturiilmiis malzemeler
GRI 302 Enerji, 2016

Sirketin enerji tiketimi

Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar
GRI 305 Su, 2016

Kaynagina gore su ¢ekim miktari

Geri donusttiriilen ya da yeniden kullanilan su miktari
GRI 304 Biyocgesitlilik, 2016

Koruma alanlari ya da yiiksek biyogesitlilik degerine sahip bolgelerdeki operasyonlar
GRI 305 Emisyonlar, 2016

Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

GRI 306 Sivi ve Kati Atiklar, 2016

Tirtine ve bertaraf yontemine gore atiklar

GRI 307 Gevre Mevzuatina Uyum, 2016

Cevresel mevzuata uyumsuzluk sonucu alinan cezalar

GRI 401 istihdam, 2016

Yeni galisanlar ve galisan devri

Tam zamanli galisanlara saglanan faydalar

Dogum izni kullanan ve ige geri donen galisanlar

GRI 403 is Saglig: ve Giivenligi, 2016

is sagligi ve giivenligi komitelerinde temsil edilen calisanlar

Kaza tiir ve oranlari, mesleki hastaliklar, kayip giin ve 6limle sonuglanan kazalar
GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016 i

Calisan bagina ortalama egitim saatleri

Call§ar—1[ar icin yetenek gelistirici programlar

GRI 407 Sendikalagma veiToplu Sozlesme Hakki, 2016

Sendikalagma hakkinin risk altinda oldugu operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 413 Yerel Toplumlar, 2016

Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari olan operasyonlar

GRI 418 Miisteri Gizliligi, 2016

Musteri gizliliginin korunmamasi ya da musterilerle ilgili veri kaybr ile ilgili sikayetler
GRI 419 Sosyoekonomik Mevzuata Uyum, 2016

Aciklamanin Yeri

16-19, 56
40-41

34

48-50

44
45-47

51
51

52
54
60-61

43

38
38
38

36-37
56

36
38

34
40-41
Mevcut degildir.

21

Sosyoekonomik konularla ilgili kanunlara uyumsuzluk vakalari

L
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.5‘"" Surduruleblllr Kalkinmalcin

o~ KURESELHEDEFLER

o

New York'taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde 2015 y|l|.nda gerceklestirilen Sirdurilebilir Kalkinma

Zirvesi'nde 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri 193 Ulkenin imzasi ile kabul edildi.

Kuresel Surdurilebilir

Kalkinma Hedefleri, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisidir.

Nuh Cimento'da 17 hedefin 13 tanesine dogrudan ya da dolayliolarak hizmet eden proje ve uygulamalarimiz
mevcuttur ve bu Kiiresel Hedeflerin her zaman takipgisi olmayi ve bu hedefleri destekleyecek faaliyetlere

oncelik vermeyi taahhiit ediyoruz.

YOKSULLUGA
SON

NITELIKLI
EGITIM

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

13 fib

16 o

Her tir yoksullugu,
nerede olursa olsun sona
erdirmek

Herkese esit derecede
kaliteli egitim saglamak
ve herkese yasam boyu
egitim imkani tanimak

Herkes icin erisilebilir,
glivenilir, stirdirilebilir ve
modern enerji saglamak

Ulkelerin iginde ve
aralarindaki esitsizlikleri
azaltmak

iklim degisikligi ve etkileri
ile micadele icin acil
olarak adim atmak

Baris¢il ve herkesi

« kucaklayan toplumlari

tesvik etmek, herkesin
adalete erisimini

" saglamak, etkin, hesap

verebilir ve kucaklayici
kurumlar irpa etmek

AGLIGA
SON

(({
W

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYOME

o

1 SORDURULEBILIR
SEHIRVE YASAM
ALANLARI

Al
14

o

HEDEFlERlGIN
ORTAKLIKLAR

@

L]

Aclig bitirmek, gida
glivenligini saglamak
ve siirdiirtlebilir tarimi
desteklemek

Toplumsal cinsiyet
esitligini sagtamak

ve kadinlarin ve

kiz cocuklarinin
toplumsal konumlarini
gliclendirmek

Surdurdlebilir ve
kapsayici ekonomik
kalkinmayi saglamak,
tam ve dretici istihdami
ve insan onuruna yakisir
isleri saglamak

Kentleri ve insan
yerlesim yerlerini herkesi
kucaklayan, giivenli,
gliclii ve sirdrilebilir
kilmak

Okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarini
surdurdlebilir kalkinma
icin korumak ve
stirdtrdlebilir sekilde
kullanmak

Surdurdlebilir kalkinma
icin kiiresel ortakligin
uygulama araclarini
gliclendirmek ve kiir&sel
ortakligi yeniden
canlandirmak

SAGLIKLI
BIREYLER

Y

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1

15

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

KARASAL
YASAM

a3

insanlarin saglikli bir
yasam slirmelerini
ve herkesin her yasta
refahini saglamak

Herkes icin suya ve sihhi
kosullara erisimi ve
suyun ve sagliklamanin
stirdirilebilir ydnetimini
garanti altina almak

Dayanikli altyapi insa
etmek, stirdurilebilir ve
kapsayici sanayilesmeyi
ve yeni buluslari tesvik
etmek

-

Sirdrdlebilir tiiketimi ve
tretimi saglamak

Karasal ekosistemleri
korumak, restore etmek, ,
ormanlarin strdurdlebilir
kullanimini saglamak,
¢ollesme ile miicadele
etmek



NUH CiMENTO SANAYi A.S. S
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

10.

1.

12.

13.

14.

Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olugturulmasi.

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2017 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve gortsilmesi.

2017 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

2017 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gérisiilmesi ve karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2017 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin goriisiilerek karara
baglanmasi.

2017 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulunun énerisinin kabuld,
degistirilerek kabulu veya reddi.

Yonetim Kurulu yelerine 6denecek ticret ve huzur hakki gibi haklarin gorisilerek karara baglanmasi.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev sirelerinin karara baglanmasi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2018 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin
Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimi ile ilgili dnerisinin goriisilerek karara
baglanmasi.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine gére Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde yil icerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi

verilmesi.

2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin
ust sinirinin karara baglanmasi.

Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin
bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinler cercevesinde Esas
Soézlesmenin; 3. Maddesi, 6. Maddesi, 23. Madde'lerine iliskin degisikliklerin ve 32. maddenin eklenmesinin

gorisilmesi ve yeni seklinin onaya sunulmasi.

Dilek ve gortsler.
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Ust Yénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri

Genel Mudur olarak gérev yapan Sayin Sinan Urhan 29.03.2017 tarihinde gdrevinden ayrilmis,
yerine Sayin Halim Tekkesin atanmistir.

Kamil Gékhan Bozkurt / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii'nde lisans, Johns
Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Béliimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 1999-
2003 yillart arasi uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevler almistir. 2003 yilinda Ziraat
Bankasr'nda Yurt digi iligkiler ve istirakler Daire Bagkani olarak gérev almis ve Ziraat Bankasi
Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasr’'nda insan Kaynaklari, Finansal
Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak calismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini yénetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskani,
Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Bagskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli Gst dizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tark
Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katilmigken 2010 yilindan itibaren Tirk Telekom
CEOQ’su olarak gorev yapmistir. Tlrk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi
ve rekabetci 6zel sirketlere donlisiim sirecini basariyla yonetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh
Sirketler Toplulugu Grup CEQO’su olarak gorev yapmaktadir.

Halim Tekkesin / Genel Miidiir

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dig Ticaret Bolimi’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesinde
finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento Sanayi
A.S’ de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC Endustri
A.S. ve Nuh Yapi Urlnleri A.S.’ de Ust diizey ydnetici olarak devam etmis, son olarak Aslan
Cimento A.S. Genel Midiiri olarak gérev almistir. Cimento, Beton, Kireg, Gazbeton ve Algi gibi
yap! malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik i1silardan enerji elde etme konularinda
profesyonel ¢alismalari bulunmaktadir.

Ayhan imamoglu / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi bélimiinden
mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Blitge ve Raporlama Mudurd”; 2002
— 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu “Butce, Planlama ve
Mali Analiz Grup Miduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS, Bltge ve Mali Kontrol
Mudurd” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu. SMMM (Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda Holding,
ingaat/Taahhit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektérleri bulunmaktadir. Ekim 2015
tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gérev yapmaktadir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

Donem icerisinde Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri

Yil iginde ana s6zlesme degisikligi gergceklesmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada gérevli Gst diizey yoneticilerine ticret, prim,
saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak tzere mali haklar saglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artiglarinda; piyasa Uicretleri, sirketin ve calisanin performansi ve
hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gcreti Genel Kurul, CEO Ucreti
Yonetim Kurulu, Gst dizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO tarafindan
belirlenir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Nuh Cimento Grubu major Grind olan gimentonun, beton davranisi (izerinden kalitesini,
badimsiz bir géz ile tespit edip, izlemek amaci beton laboratuvari kurulmustur.

Beton laboratuvari, ¢cimentonun beton davranisi Gzerinden kalitesini izlemek ile birlikte,

*Pazardaki rakiplerin ¢imentolarini kiyaslamak sureti ile firmamizin pazardaki yerinin
tespiti,

*Ar-Ge calismalari ile; ¢imento optimum 6ginme performans, ¢imentonun mineral
katkilar ile uyumu, ¢cimentonun ile kimyasal katkilar uyumu, alternatif agregalar ile alternatif beton
receteleri olusturulmasi,

*Nuh Beton Sanayi A.S. dizayn ve recetelerinin kontrolii ve ¢imento kalitesi ile
entegrasyonu,

*Cim-nak Tasimacilik Ltd. Sti. firmamiz blnyesinde devreye alinan Agrega uretim
tesisinin deney ve tetkiklerinin yapilarak kalitenin izlenmesi,

*Musteri iligkileri; musteri sikdyetlerinin alinmasi, degerlendirilmesi, cevaplanmasi ve
¢6zUm Uretilmesine yardimci olunmasi, konularinda da etkin gérev almaktadir.



istiraklerimizden Nuh Yapi Uriinleri A.S.; 2011 yilinda gazbeton malzemenin yogunluk sinifinin
130-150kg/m3 sinifina dusurilmesi calismasi yapiimaya baslanmistir. 2012 yilinda bu proje
kapsaminda TUBITAK-TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi'na basvuru
yapilmigtir. Proje "Dogal Mineral Esasl Yanmaz Bir Yalitim Malzemesi Uretimi Gelistirmek"
baslikli proje bagvurumuz TUBITAK tarafindan onaylanmistir.

ARGE projesi kapsaminda laboratuvarda yapilan ¢alismalarla hammadde 6zellikleri belirlenmis,
temel regete olusturulmustur. Mevcut gazbeton Uretim hattinda yapilan g¢alismalarla Nuh Isi
Yalitim Malzemesi yilda 15000-20000 m3’e kadar uretilebilecektir.

Gazbeton yalitim malzemesi diger yalitim malzemelerine goére Ustin 6zelliklere sahip, mineral
esasli, katma degeri ¢ok ylksek gelecedin yalitim malzemelerindendir.

Gazbeton Isi Yalitim Plagdi betonarme tasiyici sistem, i¢ duvar, dis duvar, ¢ati, garaj ve bodrum
yalitiminda kullanilabilen bir Grindur.

Nuh Isi Yalitim Plagi igin Tirk Standartlari Enstitlisi’'ne ulusal teknik onay almak igin miiracaat
edilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lliskin Aciklamalar

Yoktur.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim
Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Ve Adli Yaptirimlara lliskin

Aciklamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlar bulunmamaktadir.

Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul _ Kararlarinin __ Yerine  Getirilip  Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine lliskin

Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen butce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.
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Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Gériigmesi Uygulamalari, Personel
ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve is¢i Hareketleri:

01 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2017 dénemi; dénem basinda 576 kisi olan toplam personel sayisi,
doénem iginde muhtelif sebeplerle 47 kisinin isten ayrilmasi, 133 kisinin de yeni ise baslamasiyla
dénem sonunda 662 kisi ile tamamlanmigtir. Bu personellerden 425 kisi toplu is s6zlesmesi
kapsaminda (kapsam ici) iken, 237 kisi kapsam disinda ¢alismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ve T. Cimse-is Sendikasi
arasinda dizenlenecek yeni dénem toplu is s6zlesmesi gérismelerine 18 Aralik 2015 tarihinde
baslanmis ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin anlasmasiyla sonuglanmistir.

01.01.2016 - 31.12.2017 tarihleri igin gegerli olmak tzere;

Yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi ile birlikte yeni is Degerleme ve Gruplandirma Sistemi'nin
uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alti) is grubu olusturulmustur.

So6zlesmenin 1. yilinda; 01.01.2016 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere %10,50 zam yapilmistir.

So6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde galisan ve is s6zlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, her fabrikanin kendi genel
ortalama ¢iplak saat Ucreti esas alinarak bulunacak miktara, 01.01.2017 tarihinde gegerli olmak
tizere TUIK 2003=100 Temel Yili Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016
dénemi igin bir dnceki yilin ayni ayina gore degisimi orani (%) IV. Gruba zam olarak verilip, bu
miktar asagidaki gruplar icin %4,5'er puan indiriimek ve yukardaki gruplar igin %3'er puan
artinlmak suretiyle bulunacak kademeli lGcret zamlari her kademedeki iscilerin 31.12.2016
tarihinde almakta olduklari giplak saat lcretlerine 01.01.2017 tarihinden gegerli olmak Uzere
ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

Nuh Cimento’nun, SPK’nin ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2017 tarihine gére kidem
tazminatina hak kazanmis personele, 12.822.431 TLlik kidem tazminati yukamlulagu
bulunmakta olup, ana ortaklik ve bagh ortakliklari igin ayrilan kidem tazminatlari karsihdi fon
tutari 24.684.772 TL’dir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

2017 yihinda gegerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri disinda gesitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 ginlik tcret tutarinda ikramiye,
kidemliiscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gun yemek, 293,03 TL sosyal yardim,
314,93 TL 6lum yardimi, 544,82 TL dogum yardimi, 518,89 TL evlenme yardimi, ayakkabi is
elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.



lliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz  olmaktadir. ligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satiglarimiza iglem hacmine ve isin surekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gézden gecirilerek karar veriimektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’yve 2017 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari tutari
94.835.915 TL'dir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2017 yilinda yapilan mal ve hizmet satiglari
tutari 14.366.251 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Tebligi ¢cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferleri
kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullar dikkate alinarak gerceklestiriimigtir.

Merkez Disi Orgiitlerle ilgili Bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi Istanbul olup, tiretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina ve Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diglinilen énlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile ¢alismak, yatinmlarin
finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek gibi finansal
yapisini iyilestirici dnlemler almakta ve uygulamaktadir.
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Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi 2017 yilinda agsagdidaki performansi sergilemigtir.

Karsilastirmali Hisse Senedi Performansi
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Sektor Analizi

2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren faiz oranlarindaki gerileme ve konut kredi kullaniminin
kolaylasmasi sonucu talepte artis yasanmaya baslamistir. 2017 yilinda ise konut kredilerinde

oldukga hizh bir genisleme gergeklesmistir. Ozellikle uygulanan konut kampanyalari ile birlikte
konut kredisi talebi artmistir.

TUIK verilerine gore, Tirkiye genelinde konut satiglari 2017 yilinda bir énceki yila gére %5,1
oraninda artarak 132.972 adet gerceklesmistir. Konut sektérinde uygulanan kampanyalar ve
saglanan destekler Aralik ayinda da devam etmistir.
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isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buiyik klinker ve gimento Gretimi yapan tesis
konumundadir. Tirkiye’'nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de igine alan Dogu
Marmara bolgesinde faaliyet géstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, i¢ Anadolu
ve i¢ Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giclii misteri agi, Nuh
Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik konumdaki
limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle uretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir.



Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketin éngédrilen risklere kargi uygulayacagdi risk yonetimi politikasi:

Sirketin aylik tum operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yarutilmesine iliskin mevcut olan riskler,
bu risklere karsi 6nerilen ¢ézimler ve faaliyetlerin sonuglari her ay dizenli yapilan Yoénetim
Kurulu Toplantilarinda goérusulmekte ve karara baglanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek riskleri erken teshis etmek,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak, riskin yonetiimesine iliskin g¢alismalarda
bulunmak lGizere Yonetim Kurulu'na bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite ¢aligmalarini sirdirmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yurutilmesine iliskin mevcut olan riskler,
bu risklere kargi 6nerilen ¢dzimler ve faaliyetlerin sonuglari her ay dizenli yapilan Y6netim
Kurulu Toplantilarinda géristlmekte ve karara baglanmaktadir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar:

Yoktur.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yoktur.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgi ve Aciklamalar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz ligiinii, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylara sahip olundugu veya paylarn bu yiuzdelerin altina diistigiu takdirde bu
durum ve gerekgesi:

Yoktur.

Topluluga dahil igsletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Grup biinyesinde i¢ denetim birimi gérev yapmaktadir. Yonetim tarafindan kendilerine verilen
periyodik kontroller veya ginin kosullari geregi verilen gorevler yerine getirilerek raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir. Grubumuzun karsilasabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tlirlG mali riskler, yangin, deprem, sel vs.
gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin yénetimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek
karsi 6nlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyuma azami ézen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar ¢atismalarina karsi alinan onlemleri ilgili
bdlimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim
menfaat sahiplerinin glvenini gig¢lendirmektir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
ongorulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin tamamina
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bir kismina uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve sirketin
mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamistir.

Heniiz uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden dolayi herhangi bir menfaat sahibi zarar
gbérmemektedir.

a) Sirket’in iki bagimsiz yénetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Sirket Gglincl grupta yer almakta
olup, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6 - (1) Maddesi uyarinca iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
bulunmasi yeterlidir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (c) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir gikar
catismasi meydana geldigine iligkin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapiimamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadig ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari devam
etmekte olup, calisma tamamlandijinda eksik olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekceye asagida
yer verilmektedir:

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 1.3.11 no'lu ilkeye istinaden; Sirk_et esas sdzlesmesinde bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde
kamuya acik olarak yapilmaktadir.

- “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” 1.5.2 no'lu ilkeye istinaden; Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilmektedir. Ancak ydnetimde azlik haklari temsilcisi bulunmamaktadir ve esas
s6zlesme ile azlik haklari sermayede yirmide birinden disik bir orana sahip olanlara
taninmamistir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.2.5 no'lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde ifade
edilmemesine karsin, Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani ile Icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir
ve gorevleri ayristinimistir. Sirket'te hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.



- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.3.9 no’lu ilkeye istinaden; ydnetim kurulunda kadin (iye orani icin
% 25ten az olmamasi Uzerine yazili bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen
dénemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar gdézden gegirilecektir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.4.7 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim kurulu Gyesi sirket igleri icin
yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tyesinin baska bir sirkette ydnetici ya da yénetim kurulu
Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar ¢catismasina yol acmamakta ve Uyenin sirketteki
gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Sirket'in “Yonetim
Kurulu Calisma Usul ve Esaslari”nda Sirket amag ve konusu ile ¢ikar catismasi yaratmayacak
gorevlerde bulunmalari gerekliligine ve gorev almasinin uygun olmayacagi durumlar ile ilgili

kurallara yer verilmistir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.5.5 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Gye sayisinin sinirli
olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler.

- “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.6.5 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
gider niteligi bazinda kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kigi bazinda dedgildir. Bu
husus ilerleyen donemlerde tekrar gdzden gegirilecektir.

Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar

2017 yilinda Nuh Cimento Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili uyumu daha da gelistirmek (izere
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'na uygun goérilen dizenlemeleri
gergeklestirmistir. Bu dizenlemelerden bazilari agagida verilmigtir:

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca bagis siniri belirlenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e Yatirmci lligkileri Bélimi 2016 yilina ait yirittiigi faaliyetlerle ilgili olarak Ydnetim
Kurul’'una rapor hazirlayarak sunmustur.

e lgili Teblig'in 1.3.1. maddesi geregi gerekli aciklamalar diizenlenerek pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

BT

2017 yih faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri” ve “Yoénetim Kurulu” olmak Gzere dért ana baslik altinda toplanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz séz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei lligkileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal YoOnetim Tebligi" hikumleri uyarinca
Yatirimci iligkileri Bélimi Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak gérev yapmakta
olan Serap AKTAS, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip olup, dogrudan Nuh Cimento Grup CFO’suna
bagdli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatinimcei lligkileri B6lim{, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki ilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak;
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay
sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Bolimun yurattigu baglica faaliyetler;

Yurtici ve yurtdisi mevcut veya potansiyel pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iligkin
yapilan yazismalar ile yasal mevzuat kapsaminda paylara iligkin tutulmasi gereken bilgi ve
belgelerin saglikli, glvenli ve glncel olarak tutulmasini saglamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamis ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almistir. Genel Kurul
tarihinden 3 hafta 6nce gerekli bilgi ve dokimanlar ortakhdin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulugu'nda pay sahiplerinin incelemesine hazir hale
getirilmigtir.

Kurumsal Y6netim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tlrlli husus da dahil olmak lizere Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yutkumlillklerin yerine getiriimesi igin azami c¢aba
harcanmistir. Bu kapsamda finansal tablolar, faaliyet raporlari, sorumluluk beyanlari haricinde
42 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Genel Kurul tarafindan kar dagitim karari alinmasina istinaden, kar dagitiminin esas sézlesme
ve yasal mevzuata gore gergeklesmesi gozetilmigtir. Kar dagitimi ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu
ile koordineli olarak calisiimis, pay sahiplerine temetti 6demelerinin zamaninda yapilmasi
konusunda ilgili takipler yapilmstir.

Nuh Cimento’nun yillik ve ara dénem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web
ortaminda tum sdrecler yurutilmis ve iceriin mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi
saglanmistir.

Sirketin internet sitesi “Yatirnmci lligkileri” bélimiinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmesi ve bilgilerin gincellenmesi saglanmistir. Sirketin internet sitesi olan
www.nuhcimento.com.tr adresinde sirket bilgilerine, mali tablolara, faaliyet raporlarina, 6zel
durum aciklamalarina, ilanlara, sikga sorulan sorulara ve bilgi toplumu hizmetlerine yer verilmis
ve igerikleri guincel olarak tutulmustur.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, yerli
ve yabanci kurumsal yatirnmcilardan yazili, telefon ve mail ortaminda 64 adet soru ve talep
yanitlanmistir. Yatinmcilarla yapilan goérasmelerde sirketin genel seyrinin olumlu kargilandigi
gorulmustir. Pay sahiplerince sirkete dair yapilan elestirilerin buyik kisminin, sirket tanitiminin
az olmasi ve sirketin yeteri kadar anlatiimamasi noktalarinda oldugu anlasiimistir.



Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken 2017 yili Yatinmci iligkileri faaliyetlerine iligkin rapor 28
Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimei iligkileri Béliimii Sorumlulari

Yatirimel iligkileri Balimu Yéneticisi:

Adi Soyadi

Gorevi

Telefon

Faks

e-posta Adresi

Lisans Belgesi Turt / Numarasi

Yatirimci iligkileri Bélimi Gérevlisi:

Adi Soyadi
Gorevi
Telefon

Faks

e-posta Adresi

: Serap Aktas

: Yatinmcl lligkileri Yoneticisi

: 0262 316 20 00

: 0262 511 41 21

: serap.aktas@nuhcimento.com.tr

: Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701202

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 / 207227
Bagimsiz Denetim / 80422

:Isik Eralp

: Bltce ve Mali Kontrol Uzmani
: 0262 316 20 00
102625114121

: isik.eralp@nuhcimento.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirnmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda
tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. 2017 yilinda pay sahipleri tarafindan sirkete cesitli
konularda gelen soru ve bilgi taleplerine telefon, e-mail veya posta ile yazili veya s6zIi cevap
verilmistir.

2017 dénemi igerisinde pay sahiplerinin ve yatirimcilarin karar almalarini etkileyecek gelismeler;
0zel durum aciklamalari, mali tablolar, faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliiyla elektronik imza kullanarak agiklanmistir. Bu bilgiler ayrica sirketin internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsteriimekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru
iletilmemistir.

Ozel denetgi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda
her pay sahibi igin diizenlenmistir. Ozel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'nde diizenlenmemis olup, dénem igerisinde Sirketimize 6zel denetgi tayini talebi
ulasmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
saglayacak sekilde, ilgili hesap dénemi sonundan itibaren ¢ ay gegmemek tGzere mumkun olan
en kisa surede gerceklesmektedir.

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin 2016 yilina ait genel kurul toplantisi 30 Mart 2017
tarihinde, saat 14.00’de, sirket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli
adresinde T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan gdrevlendiriien Hukimet Komiseri
gOzetiminde yapilmigtir.

Elektronik Genel Kurul olarak gercgeklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik katilm dahil
%64,73 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katiimistir.

Toplantiya ait gagri; kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 09.03.2017 tarih ve 9280 sayili nishasinda, sirketin
www.nuhcimento.com.tr isimli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, 04.03.2017 tarihli Hurriyet Gazetesi ve
Sabah Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siresi
icinde yapilmistir.



Sirketimizin 2016 yilina ait mali tablo ve dipnotlari, denetlenmis yillik Yonetim Kurulu faaliyet
raporu, kar dagitim dnerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetci gorisu, genel kurul
gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren Sirketin merkez ve subeleri ile internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmustur.

Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini agiklama ve soru sorma hakki
taninmistir. Pay sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek igin Yénetim Kurulu
Uyeleri, st kademe yéneticilerimiz ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgilerin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurula katim sayisini artirmak ve kolaylastirmak i¢in, Genel Kurul toplantimiz
katilimcilarin en az maliyetle, en kolay ulasim imkani olan adreste yapiimistir. Ayrica uzaktan
katihm imkani veren Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) yapilmaktadir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
islemlerin gindeme tagsinmasi s6z konusu olmamistir.

Sirket 2016 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina 4.661.018 TL ve kamuya yararli
kuruluslara 3.322.730 TL toplamda 7.983.748 TL bagis yapildigini Genel Kurul’'da bulunan pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddesi uyarinca 2017
yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem maddesi ekleme talebi tarafimiza ulasmamistir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi’'nde agiklanmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi vel/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir
bagka ortakliga sorumluludu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir ve sz konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yapilan iglem yoktur.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine oy hakkini
esit, en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel
Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan
Uguncl bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini
toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar
acik olarak verilmektedir. Nuh Cimento Sanayi A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva
etmektedir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yodnelik esas sOzlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.
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Sirketin istiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.$.’de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikh
istirak iligkisi ve bu iliskinin Genel Kurul’'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik
hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik hissedarlarinin Yénetim Kurulu'nda
olmamalarindan dolay herhangi bir ¢ikar kaybina yol agmadigi, zira Sirket'teki kurumsal kultir
nedeni ile tim paydaslarin ¢ikarlarinin dengelenmesi icin azami 6zen gdsterilmistir. Azinlik
hissedarlarinin, iclerinden segecekleri tye ile Yonetim Kurul'una atanarak temsil edilmesi ve
azinlik haklarinin, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu yakalamak agisindan daha
uygundur.

Azinlik hissedarlar basta olmak Uzere, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere 2017 yilinda iki tane bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu'nda goérev
yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Vergi
Duzenlemeleri ve Esas Sdzlesmesi ¢cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir. Esas sdzlesmemizin ilgili maddesi c¢ergcevesinde dagitim
gerceklestirilir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gercevesinde hesaplanan Sirket'in net
dagitilabilir dénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
surece nakit olarak dagitilir.

Sirket karina katihm konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir
hissesine esit oranda kar payi verilmektedir. Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir
glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim
politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6n goriilen detaylari iceren yillik kar dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta,
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuatr’na goére hazirlanan 2016 yili bilangosundaki donem karindan brit 135.192.240
TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye brit 0,90 TL olarak, dagitim tarihinin en ge¢
25.05.2017 tarihine kadar 6denmesine Genel Kurul toplantisinda karar verildi.

2.6. Paylarin Devri

Esas So6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hukimler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.



BOLUM lll: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Mevzuat geregi, yatirnmcilarin karar almasina yardimci olacak ge¢gmis ve gincel bitin bilgiler
Nuh Cimento Sanayi A.S. internet sitesinde derlenmistir. internet sitemizde (
www.nuhcimento.com.tr ) bulunan bilgilerin bir kismi hem Tirkge hem Ingilizce olarak
verilmektedir.

Gelismelere gore giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen
hususlari iceren “Yatiimci iligkileri” bdlimii bulunmaktadir. Yatinmei iligkileri bélimiinde yer
alan bilgilerin son 5 yillik igerikleri mevcuttur.

internet sitemizde; kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler, vizyon, misyon ve ana stratejiler,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi, sirketin organizasyonu ve ortaklik
yapisl, sirket ana sdzlesmesi, ticaret sicil bilgileri, finansal raporiar, faaliyet raporlari, SPK Ozel
Durum Agiklamalari, Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem konulari hakkinda agiklamalar,
Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirda bulunanlar cetveli, vekéletname 6rnegi, Kurumsal
Yoénetim uygulamalari ve uyum raporu, kar dagitimlari, sermaye artirimlari, bilgilendirme
politikasi, sikga sorulan sorular bélima, kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayh bilgiler, is
glvenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari, bagli ortaklik ve igtirakleri yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimruk ve Ticaret Bakanhigi tarafindan 28 Ajustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet
raporu internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

isteyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimei iligkileri
Biriminden temin edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Nuh Cimento, faaliyetlerini icra ederken tim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde
durust, saygili, adil ve glvenilir bir iligki icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda
Nuh Cimento, menfaat sahipleriyle strdurulebilir, etkin ve acik bir iletisim strdirmeyi ve menfaat
sahiplerinin yasal dizenlemeler cgergevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini
amaclamaktadir.

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde surekli bir bilgi akigi
mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen sorulara 6zen, titizlik ve ¢ok kisa zamanda yanit
verilmektedir. Pay sahipleri basin, tanitim ve reklam aragclari, e-posta, telefon, sosyal medya ve
benzeri kurumsal iletisim mecralari Uzerinden etkin bir sekilde yurutiimektedir.

81



82

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu hikimleri geregi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganisti Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi
gibi hususlar yasal cergeve sireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve kanunlarin belirlemis oldugu diger yasal aracglarla duyurulmaktadir. Medya kuruluslariyla
yapilan réportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler hari¢ olmak tzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanl
olarak bilgilendiriimektedir.

Sirket calisanlari ve ydneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin sirket
hakkinda etkin olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Sirket i¢i intranet portali bulunmakta
olup, bazi dnemli duyurular elektronik posta ve mesaj yoluyla tim calisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracihgi ile
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine,
Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatirimei iligkileri Birimi'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Sirketimiz, masterisine, ¢alisanina, tedarikgilerine, ¢evre halkina, g¢evresine verdigi énem
nedeni ile is Saghg ve Guvenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yoénetim Sistemi ISO 14001,
Kalite Yénetim Sistemi ISO 9001, Eneriji Yénetimi ISO 50001 Sistemleri'ni kurmus ve BSI (ingiliz
Standartlar Enstitlisii) den belgelendirilmistir.

Masteri ve tedarikgilere ydnelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, sirkete iligkin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler bilgilendiriimektedir. Sirketin
musteri memnuniyetini dlgmek icin belirli araliklarla toplantilar ve anketler diizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yénetim Kurulu'nda yer alan iki
bagimsiz lGye vasitasiyla gergeklesmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
Onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st dizey yOneticiler, yonetim kurulu
toplantilarina goéris bildirmek Gizere ¢agiriimaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas!

insan Kaynaklari galismalari Nuh Sirketler Grubu insan Kaynaklari Direktérliigi altinda kurulu
insan Kaynaklari Organizasyonel Gelisim Ydneticiligi ve Calisma iliskileri ve Ucret Yéneticilikleri
tarafindan yuruttlmektedir.

* Tim Nuh Grubu sirketlerinde uygulanmak Uzere “Nuh Sirketleri Personel Yo&netmeligi
hazirlanarak, kitapgik halinde tim c¢alisanlara dagitilmistir. Bu kitapgikta ise alim kriterleri,
egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin kullaniimasi ve Sirket menfaatlerinin g6z
onlinde bulundurulmasi, g¢alisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin gerceklestiriimesine yonelik yazili agiklamalar
bulunmaktadir.

» Personel secgiminde, ise yerlestiriimesinde, Ucretlendiriimesinde, egitimde, yikselmesinde
uygulanacak prensipler ve ydntemler agik¢a belirlenmistir.

 Calisanlarla iligkileri yarutmek Uzere igyeri temsilciligini Sendika Bas temsilcisi Erdogan Cetkin
Ustlenmistir.



« Caliganlarimiz igin giivenli calisma ortami sadlanmakta ve sirekli iyilestiriimesine yonelik is
Saghigi ve Guvenligi Miadurligi bulunmaktadir.

 Calisanlarimiz tarafindan 2017 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.
« Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve organizasyon yapisi tim c¢alisanlara duyurulmaktadir.

* Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran ¢alisanlarimiz édillendirilmekte, nitelikli, egitimli
ve deneyimli personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulagirken insan sagligini, isletme guvenligini, ¢gevrenin korunmasini ve
toplum yararini én planda tutmaktadir. Sirket etik kullarini internet sitesinde yayinlamamistir.
Nuh Cimento Etik Davranis Kurallari; ¢alisanlarina ve kendisi adina temsilen hareket edenlere,
gérevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gosterici
olmasi amagclanmistir. Sirketimiz gevre ve insan saghgini korumak igin gerekli tedbirleri alarak
bu konuda 6rnek olma gayreti igindedir.

Nuh Cimento, sosyal sorumluluk alnindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum igin kalici deger
uretmeyi hedefleyen bir yaklasimla gerceklestirmektedir. Sirket, egitim ve c¢evre alaninda
yurittigu sosyal sorumluluk galismalari ile toplumsal gelisime katkida bulunmakta, Glkemizin
¢agdas medeniyetler seviyesine ulasmasini desteklemekte ve llke ekonomisine dogrudan ve
dolayh katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi” na yaptigimiz bagislarla her yil
yuzlerce 6grenciye karsiliksiz burs olanadi saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve saglik
tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi yapilmakta, yeni okul ve sadlik tesisleri yapilarak kamu
hizmetine sunulmaktadir.

Yil icinde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda “Hereke Nuh Cimento Kirek KulUbd”
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yine bu yil gevre alaninda yirittigiimiz izmit Korfezi Baliklandirma Proje ’si ile izmit
Korfezi’'ndeki mevcut balik tiir ve gesitliliginin zenginlestirme galismalarinda bulunulmustur.
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BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2017 yiliicin Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi

Tevfik BILGIN

Fikret ESKIYAPAN

Mehmet
ESKIYAPAN

Nurcan YURTBILIR

Sinan YURTBILIR

Yilmaz
KUCUKCALIK

Ahmet Faik PARALI

Muharrem
ESKiIYAPAN

Ahmet ilhan
GOBULUK

Hasan SEZER

Mustafa YALCIN

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli

Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli

Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

Bagimsizhik Atanma

Durumu

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimh

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimsiz

Bagimsiz

Tarihi

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

30.03.2017

Gorev
Siresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Baskani



A-Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Kamu Ydnetimi BélimUini bitirdi.
lowa Universitesi, ABD’de Isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001 yillari
arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillari arasinda Anadolu Endustri Holding'de
Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali Isler Koordinatér Yardimeiligi yapmistir. 2003 yilinda T. Halk
Bankasi Genel Midurd olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina
secilmigtir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina secilmis olup 2012 yilina kadar bu
gorevini surdirmastur. 2017 yih Mart ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Cimento San. A.S.
Yénetim Kurulu Bagkanidir.

B- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Boliminde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.$. de Makine Muhendisi olarak is hayatina baglamistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren
bir yil streyle Nuh Cimento San. A.S. Yoénetim Kurulu Gyesidir.

C- Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde, yiksekdgrenimini
Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S. de Makine Muhendisi olarak baslamigtir. 1975 yilindan
itibaren Nuh Cimento A.$. Yénetim Kurulu Gyeligi yapmistir. 1994-1999 yillarinda Nuh Cimento
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgdi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Mugla Bodrum‘da insaat
isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyeligi, TOBB
Sanayi Konseyi iiyeligi, istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Almanya Berlin’'de bulunan TD-IHK Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan Vekilligi gorevlerini strdirmektedir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil streyle Nuh
Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu tyesidir.

D- Nurcan YURTBILIR (Uye)

1948 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.$.'de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketlerinde
yoénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil streyle Nuh Cimento
Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Universite egitimini
finans dalinda yurtdisinda yapmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento
San. A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

F- Yilmaz KUGUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta dgrenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesinde tamamladi.
Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endustri Miihendisliginde tamamladi.
Profesyonel yagsama 1987 yilinda kendi aile sirketleri olan Kugukc¢alik Teksti'de basladi. 1990
yilinda Kigukgalik Kumasgilik A.S.’yi kurdu. 1997 Yilinda Bursa’'ya tasinarak Kigikgalik Tekstil
A.S. ve Kiglkegalik Brode A.S. firmalarinin Genel Mudurlik gérevini yaptli. Buglin Kigukegalik
Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu Es Baskanligi gorevini sirdirmektedir. Kendisi ayni
zamanda Emintag Emlak insaat A.S. ve Liiks Kadife A.S., Birlik Mensucat A.S. Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani ingaat Yatirim ve Ydnetim Adi Ortakligi icra ve Yonetim
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Kurulu Uyesidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim
Kurulu Uyesidir.

G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli doumlu olup, orta ve lise 6grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi. Partas Tekstil-
insaat San. ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve Pazarlama A.S., Nuh
Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirm A.$. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tarim
Uriinleri San. ve Tic. A.S." leri Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil
streyle Nuh Cimento San. A.$. Yénetim Kurulu Gyesidir.

H- Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise dgrenimini Tirkiye'de Ozel Marmara Koleji'nde
yapip yuksekodgrenimini Amerika Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de, Ekonomi
Bolimiinde tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.’ni kurarak baglamisg
ve halen ayni firmada Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC Uretim tesisini
kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tirkiye’de Polimernet Plastik, Nuh
Kompozit firmalarinin kurucu ve yonetici ortagidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil streyle
Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

I- Ahmet ilhan GOBULUK (Uye)

1962 yilinda istanbul’da doddu. Lise egitiminden sonra ticari hayata atildi. 1992 yilindan beri
sirasiyla Nuh’'un Ankara Makarnasi, Nuh Ticaret Sanayi A.S., Nuh Cimento San. A.S. ve Nuh
Grubu Sirketleri'nde yonetim kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil
stireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

J- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dis Ticaret ve Kambiyo
Bolimi’'nden mezun oldu. Ziraat Bankasi’'nda Daire Baskani, Sube Muaduri, Mifettis olarak
gorev yapmistir (1983-1997), Ziraat Yatirrm Genel Mudura (1997-2001), Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S. Genel Miduri (2001-2003 Mart), T. Halk Bankasi Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
(2003-2010), Vakiflar Bankasi Yoénetim Kurulu Baskani (2010-2011) ve TMSF Bagkanlik
Musaviri (2011 —2013) olarak gérev yapmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil streyle Nuh
Cimento San. A.S. Yoénetim Kurulu tyesidir.

K- Mustafa YALGIN (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kirsehirde dogdu. 1988 Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
mezunudur. Sirasiyla Isiklar Holding A.S. istiraki olan Ozigik insaat ve Enerji A.S.(1986-2001),
AK-KA ingaat ve Turizm A.S. ve Saglik Kaynak Suyu A.S. (2002-2013) firmalarinda mali ve
finans konularinda Ust diizey yoneticilik yapmistir. Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yiiksek
Okulu'nda, ASMMMO, TURMOB, BSMMMO ve c¢esitli kamu kurumlarinda Muhasebe ve
Denetim alanlarinda egitim vermistir. 2013 yilinda OCY Yo&netim Danigsmanligi firmasini kurmus
ve Turk sirketlerine kurumsal yonetim danismanligr hizmeti vermektedir. Mali Misavirlik ve KGK
Bagimsiz Denetgi Lisansi sahibidir. 2017 yili Mart ayindan itibaren bir yil sureyle Nuh Cimento
San. A.$. Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aranan kriterler, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uygundur. Yénetim kurulu
baskani, icra kurulu baskani ve genel midur goérevleri ayri kisiler tarafindan yuratiimektedir.



Yonetim Kurulu'nda yer alan tiim Uyeler, idari yapi icinde yer almayan, Sirket'in giinlik is akisina
ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan, icrada gérevli olmayan Gyelerden olugsmustur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 30.03.2017 tarihindeki Genel Kurul icin sunulan bagimsiz tye
aday! sayisi iki olup, bu kisilerin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin  01.03.2017 tarihli, Yonetim Kurulu'nun 01.03.2017 tarihli Kararinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Uyeler bagimsizlik kriterlerinin tamamini saglamistir. 2017 yili faaliyet déneminde
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup,
Sirket disinda bagka goérev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu'nda hali hazirda kadin Gye yer almamakta olup, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde en az %25 olarak belirlenen kadin tiye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulagsmak icin heniz bir politika olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin
badimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, bogalan tyelik Turk Ticaret Kanunu’nun Yonetim
Kurulu ile ilgili maddesi ve SPK diizenlemeleri uyarinca doldurulur.

2014 yilinda yirirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde (Teblig) yer alan
(4.3.4.) numaral ilkede bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi igin belirtilen kriterler, Uglinci
Gruptaki ortakliklar igcin uygulanmamaktadir. Bu kapsam da bagimsiz yonetim kurulu dye
sayimiz ikidir.

Tebligin (4.3.7.) numarali ilkenin Ggiincd fikrasi ile  (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi,
sirketimizde uygulanmamaktadir. S6z konusu maddelerden sirketimiz muaf tutulmustur.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede belirlenmistir. Yonetim
Kurulu toplanti gindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Glindemin
belirenmesi asamasinda ydneticilerden gelen taleplere énem verilir.

Yonetim kurulu toplantilarint [Gzum goérdikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gergeklestiriimesi sirket Esas S6zlesmesi’nin 9. maddesi ile diizenlenmistir. 2017 yilinda 19 adet
toplanti yapiimistir. Toplantilara katihmin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti
tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore
ayarlama sansi taninmistir. Yénetim Kurulu toplantilar sirketin idare merkezinde veya ydnetim
kurulu Gyelerinin gogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yénetim Kurulunun toplanti sekli,
toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu 2017 yilinda
toplam 75 adet karar almig, bu toplantilara iliskin olarak katihm orani ylksek olarak
gerceklesmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin ve Gyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve bagkan esit oy hakkina sahiptir. Yil igerisinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islemlerden
kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina gétirilen bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci
maddelerinde 6ngérilen durumlar igin izin verebilir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda bu husus ile ilgili gindem maddesi yer almistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklar zarara karsilik sorumlu tutulabilecekleri yukimldliklerine karsi, zararlarin tazmini ile
ilgili toplam 60 milyon Usd teminat tavanli sigorta yaptiriimigtir. Yonetici Sorumluluk Sigortasi’'nin
toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun
gOrev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getiriimesini teminen Yoénetim Kurulu'na
bagl olarak calismak Uzere komiteler olusturulmus olup, faaliyetlerini belli prosedurler
cercevesinde yuritmektedir. Sirkette; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz ydnetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

Yoénetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gorevleri dizenli ve etkin bir sekilde ifa etmis,
Yonetim Kurulu'na gerekli raporlamalari yapmigtir. Yonetim Kurulu komitelerinin bagkanlari
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim Gyeler icraci olmayan yonetim kurulu
ayeleridir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gerekKlilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu'na Oneriler sunmak Uzere kurulmustur. Mevcut
durumda birisi bagkan olmak Uzere 5 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen goérevin
gerektirdigi siklikta toplanir. 2017 yilinda 2 kere toplanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde bulunan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

. . o Diger
Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Komitedeki ~Bagimsizk ¢ i clerde
Gorevi Durumu .
Goérev Durumu
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Baskan Bagimsiz Var
Mustafa YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil)  Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKIYAPAN  Yénetim Kurulu Uyesi (Icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimh Yok
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimli Var
Serap AKTAS Yatinmei lligkileri Yoneticisi (icrada Gérevli)  Uye Bagimh Yok

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢gege uygunlugunun ve dogrulugunun goézetimi
ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim silrecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda 4 adet toplanti yapmistir. Komite bagkani ve Uyeleri
bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

. . o Diger
Adi Soyad Sirket lle ligkisi Komitedeki - Bagimsizlik ¢ i ojerde
Gorevi Durumu ..
Gorev Durumu
Mustafa YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Baskan Bagimsiz Var
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimsiz Var
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikUmleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirlG
risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmak (izere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 kere toplanmistir.

. . - Diger
Adi Soyadi Sirket ile iligkisi K?mlt?dekl Bagimsizlik Komitelerde
Gorevi Durumu .
Goérev Durumu
Mustafa YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Baskan Bagimsiz Var
Hasan Sezer Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimsiz Var
Sinan Yurtbilir Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimli Var
Ahmet Faik Parali Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)  Uye Bagimh Yok

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin i Denetim Birimi mevcuttur. i kontrol sistemleri, ortaya gikan riskler ve ilgili risk azaltici
aksiyonlar goOzetilerek risk odakli bir yaklagim ile degerlendiriimektedir. Sirketin vizyonu ve
misyonu dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sirasinda, stratejik riskler, finansal riskler,
operasyonel riskler, dis riskler, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi kargiya
kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi igin risk yonetimi felsefesi
olusturulmustur.

Sirkette Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde ydnetiimesi amaciyla; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iligkin calismalar yapilmaktadir.

Sirketimizin karsilagsabilecedi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Her tirli mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler
sirket yonetimince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek kargi 6nlemler alinmakta;
gerektiginde sigortalanmaktadir.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirketin amag¢ ve degerleri géz 6ninde
bulundurarak blytume ve getiri dengesini sirketin strdurulebilir karlilik ve uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzeterek, idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini
g6zden gecirmektedir. Bu degerlendirmelerde Yonetim Kurulu’nun hedeflerine ulasma derecesi,
faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin yil icinde alacaklar Gcretler, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belirlenmig olan Ucret Komitesi ayrica kurulmamis olup,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan komitenin gérevleri, SPK ilkeleri’ne
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan strdirtlmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak
borg verilmesi, Uglncl kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin UGcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda da Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler toplu olarak kamuya
acliklanmaktadir. Sirketimizin Esas Sézlesmesi'ne gore, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sadlanan her
tarli hak, menfaat ve lcret Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS’lere”) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
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goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi1?

Hasilatin finansal tablolara alinmasi

Hasilat; gelecekteki ekonomik faydalarin
isletmeye girmesinin olasi, sd6z konusu
faydalarin gilivenilir olarak dl¢iilebilmesi ve
miilkiyete ait onemli risklerin ve getirilerin
aliciya aktarilmasi kosullar
gergeklestiginde kayda alinir.

Grubun kayitlarina aldigi hasilatin 6nemli
bir  bolimi ¢imento satiglarindan
olusmaktadir.

Grup Cimento satis birim fiyatlarin1 miisteri
bazli belirlemektedir. Cimento satislarinin
faturalanmasi 6nceden miisteri ile anlagilan
birim fiyatlar ile uyumlu yapilmasina
ragmen ilgili fiyatlarin manuel olarak
degistirilebilme riski oldugu igin sisteme
manuel girilen birim fiyatlar nedeniyle
hasilatin yanlig kaydedilme riski
bulunmaktadir.

Buna gore, hasilatin konsolide finansal
tablolarin biitiinii icerisindeki énemliligi de
gdz Oniinde bulunduruldugunda hasilatin
dogru tutarda konsolide finansal tablolara
alimmas1  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarma ~ ve  tutarlarina  iliskin
aciklamalar Not: 2 ve Not 19'da yer
almaktadir.

Denetimimiz siiresince hasilatin  kaydedilmesine
iligkin asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir.

Grup'un hasilat siirecini anlamak {izere, hasilatin
kayda alinma politikasi, fiyat belirleme satis ve
teslimat siiregleri ile ilgili kontrol siiregleri analiz
edilmistir. Hasilat siirecinde ilgili kontrollerin dogru
tasarlandigt  ve i¢  kontrollerin  uygulanip
uygulanmadigi test edilmistir.

Grup'un satislarinin - maddi  dogrulama  testi
yapilmigtir. Finansal tablolara kaydedilmis faturalar
iizerinde belirtilmis birim fiyatlarin miisteriler ile
anlasilmis olan birim fiyatlar ile uygunlugu segcilen
ornekler ile denetlenmistir.

Grup'un iligkili taraf ve diger miisterilerle yaptigi
sozlesmeler incelenmistir. D1s kaynak dogrulamalari
temin edilmis ve islemlere iliskin 6rnek belge
kontrolleri yapilmistir.

Yonetimin kontrolleri ihlal etme riskini denetlemek
amaciyla muhasebe kayitlarinin tamami denetim
yaklasimimiz kapsaminda dijital ortamda analiz
edilerek, hasilat islemlerinin dogru zamanda
kayitlara alindigina iligkin yeterli denetim kaniti
saglanmuistir.

Buna ek olarak Not 2'de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi TMS 18 kapsaminda
degerlendirilmigtir.

Uyguladigimiz denetim testleri sonucunda, hasilatin
kaydedilmesine iliskin .6nemli bir hata veya bulguya
rastlanmamustir.




Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi?

Grup’un hidro elektrik santralinin
gercege uygun degerinin hesaplanmasi ve
deger diisiikliigii testleri

Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda 78.348.713
TL degerindeki enerji santralinin gercege
uygun degeri bir bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan belirlenmis  olup,
detaylar 14 no' lu notta agiklanmistir. Grup
bu degerleme raporuna dayanarak TMS 36 “
varliklarda deger disiikligi” standardi
uyarinca ekli konsolide finansal tablolarinda
enerji santrali i¢in 1.718.793 TL tutarinda
deger disiikliigl ayirmistir. (Not 14).

So6z konusu enerji santralinin
degerlemesinde  kullanilan  degerleme
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, finansal yatirimlarin
degerlemesi  tarafimizca kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimimiz siiresince enerji santralinin gergege
uygun degerlerinin tespitine ve deger diisiikliigliniin
analizine iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmustir.

Sirket yOnetimi tarafindan atanan degerleme
uzmanlarinin, mesleki belgeleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklart  bagimsiz  denetim  ¢alismamiz
kapsaminda degerlendirilmistir.

Denetimimiz kapsaminda enerji santraline iligskin
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca

kullanilan  degerleme  metotlariin  uygunlugu
degerlendirilmistir.

S6z konusu degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklar1 varsayimlarin

gegerliliginin  denetlenmesi bagimsiz denetimimiz
kapsamindadir.

Degerleme raporlarinda kullanilan muhakemelerin ve
bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarinin ~ varligt  dolayist ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi degerleme uzmanlari
tarafindan yapilan sorgulamalar ve varilan sonuglara
dayanarak bagimsiz denetim ekibi tarafindan
degerlendirilmigtir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve agiklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan
bilgilerin finansal tablo okuyuculari i¢in Onemi
dikkate alindigindan  kapsami ve  yeterliligi
tarafimizdan sorgulanmistir.

Bu denetim siiregleri sonucunda ilgili ger¢ege uygun
deger hesaplamalarina iligkin 6nemli bir hata
saptanmamigtir.

4) Diger Hususlar

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 7 Mart 2017 tarihinde bu
finansal tablolara iligkin sarth goriis verilmistir.

31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iligkin yliriittiigiimiiz denetim
kapsaminda, 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 degistirmek i¢in yapilan
ve 2 no’lu dipnotta aciklanan diizeltmeleri de ayrica denetlemis bulunuyoruz. Gorlisiimiize gore, s6z
konusu diizeltmeler uygundur ve dogru bir bicimde uygulanmistir. S6z konusu diizeltmeler diginda,
Grup’un 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi, sinirli bagimsiz
denetimi veya bunlara yonelik herhangi bir prosediirii uygulamak i¢in gorevlendirilmedigimizden, bir
biitlin olarak 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin bir denetim goriisii veya

bagka bir glivence vermiyoruz.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk
igerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
ylriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanhishk™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit
edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadig: hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.



e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayi1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ag¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2018
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2018
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden

Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2017 2016
701.403.880 516.950.519

32 153.725.346 94.384.533
32 2.028.322 1.827.203
383.621.362 288.272.626

5 149.351 61.573
6 383.472.011 288.211.053
6.042.710 2.601.289

7 6.042.710 2.601.289
9 135.810.914 108.438.935
10 12.661.004 12.642.662
384.455 23.562

8 7.129.767 8.759.709
1.050.488.456 933.345.400

- 7.117.563

6 - 7.117.563
1.208.092 913.836

7 1.208.092 913.836
27 2.569.965 2.569.965
3 122.016.733 113.747.235
11 210.694.814 208.273.516
12 632.114.142 528.987.341
46.761.928 48.491.775

14 17.348.274 19.067.067
13 29.413.654 29.424.708
10 7.751.601 8.477.585
25 27.371.181 13.624.109
8 - 1.142.475
1.751.892.336 1.450.295.919




NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

100

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Gegmis Donem
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2017 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 415.896.699 199.386.871
Kisa Vadeli Borglanmalar 27 127.156.091 5.566.750
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlart 27 95.782.504 52.856.511
Ticari Borglar 112.764.236 83.079.307
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 154 -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 112.764.082 83.079.307
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 16 6.898.287 8.557.670
Diger Borglar 7.395.488 5.209.060
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 7.395.488 5.209.060
Ertelenmis Gelirler 10 43.038.976 21.617.666
Dénem Kart Vergi Yiikiimliligi 25 5.736.167 6.439.816
Kisa Vadeli Kargiliklar 14.425.844 14.100.224
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin
Kisa Vadeli Karsilhiklar 16 3.560.589 2.715.611
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 10.865.255 11.384.613
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 17 2.699.106 1.959.867
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 209.960.340 140.584.335
Uzun Vadeli Borglanmalar 27 166.707.957 93.310.032
Uzun Vadeli Karsiliklar 34.296.180 31.994.668
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 30.158.300 26.098.727
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 4.137.880 5.895.941
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 25 8.956.203 15.279.635
OZKAYNAKLAR 1.126.035.297 1.110.324.713
Odenmis Sermaye 18 150.213.600 150.213.600
Sermaye Diizeltme Farklari 18 39.338.145 39.338.145
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Giderler (8.557.194) (9.216.545)
- Tamimlanmis fayda planlart
yeniden él¢giim kaywplart (8.562.906) (9.222.257)
- Yeniden Degerleme Kazanglar 3.712 5.712
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler 2.939.885 2.741.129
- Yabanct Para Cevrim Farklar 2.939.885 2.741.129
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 389.023.120 361.488.129
Gegmis Yillar Karlart 403.169.750 390.294.416
Net Donem Kart 149.907.991 175.465.839
TOPLAM KAYNAKLAR 1.751.892.336 1.450.295.919

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI

Yeniden

Diizenlenmis

Cari Donem Ge¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2017 2016
19 1.002.472.078 923.163.574
19 (761.307.762) (617.750.981)
241.164.316 305.412.593

20 (84.671.435) (85.627.737)
20 (18.293.198) (18.558.951)
20 (181.567) (81.269)
22 20.455.932 18.074.973
22 (26.748.377) (20.101.826)
131.725.671 199.117.783

23 26.988.454 18.491.468
23 (6.861.279) (4.397.322)
3 31.104.169 23.329.960
182.957.015 236.541.889

24 48.373.860 23.816.094
24 (74.260.839) (37.326.812)
157.070.036 223.031.171

(7.162.045) (47.565.332)

25 (27.353.635) (47.137.999)
25 20.191.590 (427.333)
149.907.991 175.465.839
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NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Yeniden

Diizenlenmis

Cari Dénem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahk

Dipnot 2017 2016

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 824.189 (2.173.189)
Tanmimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglary/Kayiplart 16 605.430 (2.146.040)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirumlarin

Tanmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
(Kayplary)/Kazanglar: 218.759 (27.149)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (164.838) 434.638
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kaywplar: Vergi Etkisi 25 (121.086) 429.208
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
(Kayiplari)/Kazanglar: Vergi Etkisi 25 (43.752) 5.430
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 198.756 566.634
Yabanci Para Cevrim Fark: 198.756 566.634

DIGER KAPSAMLI GELIR 858.107 (1.171.917)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 150.766.098 174.293.922

Dénem Karinin Dagihm 149.907.991 175.465.839

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylart 149.907.991 175.465.839

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim: 150.766.098 174.293.922

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylart 150.766.098 174.293.922

Pay bagina kazang 26 1,00 1,17

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NUH CiIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

x7osa

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2017 2016
A. isletme Faaliyetlerinden
Elde Edilen Nakit Akislar1
Doénem Kari 149.907.991 175.465.839
Doénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 11-12-13 67.806.856 64.832.089
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 6 1.088.980 16.641.465
- Dava Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 15 2.127.457 1.243.585
- Arazi Yeniden Diizenleme Karsihigi ile Tlgili Diizeltmeler 15 (1.758.061) -
- Serefiye Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler 14 1.718.793 -
- Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 25 7.162.045 47.565.332
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim
Farklar ile ilgili Diizeltmeler 9.541.225 20.697.470
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (8.942.521) (12.047.235)
- Kidem ve izin Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 10.583.268 6.689.039
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 33.108.238 9.469.327
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan (Kazanglar)/Kayip 23 (6.324.569) (1.319.743)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmams Karlari ile Ilgili Diizeltmeler 3 (31.104.169) (23.329.960)
234.915.533 305.907.208
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (41.806.206) (6.407.633)
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (89.320.153) (13.181.479)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artis /Azalisla flgili Diizeltmeler (616.511) (6.154.207)
- Ticari Borglardaki Artis /Azalisla lgili Diizeltmeler 7 29.684.929 21.280.200
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki
Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler 22.687.594 (169.261)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 155.545.186 301.274.828
Vergi Odemeleri/ fadeleri 25 (28.057.284) (54.817.967)
Dava Odemeleri 15 (2.646.815) (4.906.534)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yapilan Odemeler 16 (5.073.287) (5.227.469)
119.767.800 236.322.858
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislart
Alnan Temettiiler 23.208.434 21.996.312
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklari
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 12-13 (157.825.615) (61.366.895)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklari
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10.578.936 5.254.932
Yatirim Amagli Gayrimenkul
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (5.338.426) (31.436.053)
Bagli Ortaklik Cikis Etkisi 21 136.726 -
(129.239.945) (65.551.704)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1
Odenen Temettiiler (135.192.240) (127.681.560)
Odenen Faiz (30.079.237) (7.136.746)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / (Cikislarr) 225.343.033 (56.219.854)
Alinan Faiz 18 8.942.521 12.047.235
69.014.077 (178.990.925)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 59.541.932 (8.219.771)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 32 96.211.736 104.431.507
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D) 32 155.753.668 96.211.736

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Nuh Cimento veya Sirket) ve bagl ortakliklar1 (“Grup”) cesitli tiplerde
cimento, kire¢, hazir beton, gaz beton, makine ve yedek parca, elektrik iiretimi, tasimacilik,
gayrimenkul ve menkul kiymet yOnetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde
faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi 19 Mayis Mah. In6nii Cad. No:94 Kozyatag Kadikdy / Istanbul’dur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'na (SPK) kayith olup, hisselerinin %13,86°1 halka agiktir. 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gore raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla yil i¢inde ¢alisgan personelin ortalama sayisi altta
bulunmaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Isci 979 853
Memur 324 320
1.303 1.173

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleridir.

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar 2017 2016
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %44,13 %44,13
Partag Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %15,99 %15,94
Halka agik kisim %13,86 %13,91
Diger (*) %26,02 %26,02
Toplam Paylar %100 %100

(*)  Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Odenecek temettii:

Yonetim 6 Mart 2018 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara hisse basma 0,90 TL tutarinda
temettii 6denmesini teklif etmistir. S6z konusu temettii, hissedarlar tarafindan yillik genel kurul
toplantisinda onaya tabi olup, bu finansal tablolara yiikiimliiliik olarak dahil edilmemistir. Odenecek
olan toplam temettii tutar1 135.192.240 TL dir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 6 Mart 2018 tarihinde
yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari bundan sonra birlikte “Grup” olarak
tanimlanacaktir.

Sirket’in bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarmin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh ortakliklar:
Nuh Beton A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton iiretimine baglanmis
olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Biiyiikcekmece ve Izmit’te agilan tesisler ile faaliyetine
devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek ig¢in 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. 14 tesiste 20 beton santrali, 225
mikser, 65 pompa, 15 yer pompasi ve 22 yiikleyici mevcuttur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu
Bostanci’daki arsa iizerinde yapilmakta olan yaklasitk 87 bin m?’lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirim amacgli gayrimenkul olarak taginmaktadir. 31 Aralik
2017 ve 2016 tarihleri itibartyla, Unye Cimento San ve Tic. A.S.’de istiraki bulunmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S.(Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/y1l kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/y1l kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete ge¢cmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yap1’ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve
yine Nuh Cimento biinyesinde faaliyet gdstermekte olan ve agirlikli olarak Nuh grubu sirketlerine
bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan
makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yap1 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton iiretim tesisini 2008 yili
sonunda tamamlayarak iiretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baglanan 212.000 ton/yil
parga kireg iiretim kapasiteli kire¢ fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji 6ncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacin1 ekonomik ve giivenli bir sekilde karsilamak
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 1999 yilinda ayn1 amagla
kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini devralarak aktif hale
gelmistir.120 MW giiciindeki ikinci enerji santralinin 60 MW giiciindeki ilk {initesini 2005 yilinda, 60
MW giictindeki ikinci tinitesini 2009 yilinda faaliyete ge¢irmistir. Sirket toplam 158 MW giiclinde 3
adet dogalgaz yakitli enerji santrali ile faaliyetine devam etmekte iken dogalgaz yakith iiretim
maliyetinin artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili basinda 38 MW fiiretim tesisinde iiretim
faaliyeti sonlandirilmig olup, lisansin iptali i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na bagvurulmusg,
31 Agustos 2014 tarihi itibariyla {iretim lisanst sona erdirilmistir. 120 MW giiciindeki enerji
santralinin lisans1t EPDK’ya bagvuru yapilarak 47 MW diisiiriilmiistiir. Yapilan basvuru sonucunda 47
MW giiciindeki enerji santralinin lisanst 30 Haziran 2016 tarihinde EPDK tarafindan
sonlandirilmistir.

Trabzon ili Arakli ilgesi Yagmur Deresi iizerinde kurulu olan 17 MW giiciindeki “Bangal Regiilatorii
ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik iiretim lisansina sahip olan Kudret Enerji, Mayis 2012’de
iiretime baslamistir. 29 Nisan 2016 tarihi itibartyla Nuh Enerji ile birlesmistir.



NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh ortakliklar (devami):

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji) (devami)

Sirket’in % 100'{ine sahip oldugu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde 435157 sicil numarastyla
kayith bulunan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
"Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Sirket’in biinyesinde birlesmesi islemi
kapsaminda; 10 Agustos 2017 tarih ve BGNNMO91A sayili bagvuru ile Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu (EPDK)'na birlesme islemi icin gerekli olan bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) birlesme tesciline iliskin onay1 10 Ekim 2017 tarihinde vermistir. Nuh Enerji Elektrik Uretim
A.S. ve Sirket’in birlesme siireci ile ilgili 27 Subat 2018 tarihinde ticaret sicil onay1 alinmis olup,
Sirket birlesme siirecinin tamamlandigina ilskin bilgilendirmeyi 28 Subat 2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklamistir.

Nuh Enerji Elektrik ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.(Nuh Enerji Toptan)

Sirket’in %100’{ine sahip oldugu Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. 10 Temmuz 2017 tarihi itibartyla
%100 hissesine sahip oldugu Nuh Enerji Elektrik ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A.S. ile birlegmis
olup, Nuh Enerji Elektrik ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A.S. tiim aktif ve pasifiyle bir kiil halinde
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye devir olmustur.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak, ingaat sektoriinde liretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itbiartyla, Unye Cimento A.S.’de istiraki
bulunmaktadir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tagimaciligt hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri igletmeciligi ve deniz tasimaciligina
yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardime1 olmak, yatirimlar igin uzun vadeli
dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak {izere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento ortaklig1 ile Hollanda’da kurulmustur.

Tekkale Elektrik Uretim Ticaret Sanavyi A.S — (Tekkale Elektrik)

Grup, Artvin ilinde kurulacak 17,48 MW giiciindeki “Tekkale HES” projesinin iiretim lisansi sahibi
Tekkale Elektrik hisselerinin tamamini Temmuz 2011°de devir almistir. 25 Temmuz 2017 tarihli
alman Yonetim Kurulu karari ile Tekkale Elektrik’in tasfiye siireci baglatilmistir.
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NUH CiMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)
Miisterek yonetime tabi ortakhiklar ve istirakler:

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, ¢cimento satist vb. gibi konularda
faaliyet gostermek iizere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli sirketteki Nuh Cimento
ortaklig1 %50 olmustur. Sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in ortaklik pay1 %50’dir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST te islem gormekte olan Unye Cimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda baslanus
olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton ve Nuh Gayrimenkul ’un toplam
%40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve ¢imento iiretim ve satis1 faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmus,
1974 yilinda 600.000 ton/y1l kapasite ile faaliyete baglamistir. Yaptigi yatirimlar sonucu yillik klinker
iiretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢imento dgiitme kapasitesi 2,6 milyon ton olmustur. Thracatini 49
yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limani’ndan yapmaktadir.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iligskin ek ve
yorumlari esas alinmigtir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Planmi sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istirakler kanuni finansal tablolarin1 faaliyet gosterdikleri {iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak

diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.
Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler ig¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Donemsellik

Grup’un faaliyetleri ingaat talebinin arttig1 ve insaat sektoriiniin canlandigl bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem
finansal tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup, cari donemde gegmis donem konsolide finansal tablolar1 iizerinde asagida belirtilmis olan
yeniden siniflandirmalar yapmis olup, 31 Aralik 2016 finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu yeniden
diizenlenmistir. Yapilan diizeltmelerin tamami 2016 yil1 finansal performansini etkilediginden, 1 Ocak
2016 tarihli agilis konsolide finansal tablolarinda herhangi bir yeniden diizenleme yapilmamustir.

e 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, “Esas Faaliyetlerden Giderler” igerisinde gosterilen 328.214
TL tutarindaki finansal yatirimlar deger diisiikliigii karsilik gideleri “Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler” igerisine smiflandirlmustir. lgili siniflamanmin  herhangi bir kar/zarar etkisi
bulunmamaktadir.

e 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar” igerisinde gosterilen 529.539 TL tutarindaki Kidemli Tegvik Primi Karsiliklarinin
kisa vadeye diisen kismu “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar”
icerisine smiflandirilmustir. Tlgili siniflamanin herhangi bir kar/zarar etkisi bulunmamaktadir.

e 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla, “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar” igerisinde gosterilen 2.186.072 TL tutarindaki Kullanilmamus izin Karsiliklari
kisa “Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar” igerisine
stmflandirilmistir. Tlgili simflamanin herhangi bir kar/zarar etkisi bulunmamaktadir.

e 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 4.867.114 TL tutarinda iiglincii taraflara ciro edilen g¢ekler
konsolide bilangoya dahil edilmis olup, ilgili siniflama sonrasinda ticari alacaklar ve ticari
borglar s6z konusu tutar oraninda arttirilmustir. flgili siniflamanin herhangi bir kar/zarar etkisi
bulunmamaktadir.
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NUH CiIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi
(devam)

e 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarin, yapilmakta olan yatirimlar igerisinde yer
alan Firin 1 Modernizasyonu projesine iliskin gider yazilan ve “Yatirnm Faaliyetlerinden
Diger Giderler” igerisinde gosterilen 3.771.224 TL tutarindaki yatirim bedeli “Yapilmakta
Olan Yatirimlar” igerisinde aktiflestirilmistir.

e 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarin onaylanmasindan sonra Grup yonetimi
kurumlar vergisine baz teskil eden yasal finansal tablolarinda degisiklik yapmis olup, ilgili
degisiklikler sonucunda Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer
alan 46.751.492 TL tutarindaki kurumlar vergisi tutar1 47.137.999 TL olarak giincellenmistir.

e Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda
“Finansal Yatirimlar” igerisinde yer alan Nuh Cement BG Jsc i¢in 235.982 TL tutarinda deger
diisiikligi karsilig1 ayrilmustir.

e 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, “Esas Faaliyetlerden Giderler” igerisinde gosterilen
14.131.909 TL tutarindaki karsilik giderleri “Genel Yonetim Giderleri” igerisine
siniflandirilmustir. {lgili stmflamanin herhangi bir kar/zarar etkisi bulunmamaktadar.

e 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla konsolide gelir tablosunda 296.227 TL olarak gosterilen
ertelenmis vergi gideri tutari, yapilan diizeltmeler sonrasinda 427.333 TL ertelenmis vergi
gideri olarak yeniden diizenlenmistir.

Yeniden

Gegmis Yilda Yeniden Diizenlenmis

Raporlanan Diizenleme Gegmis Donem

31.12.2016 Etkileri 31.12.2016

Dénen Varliklar 512.105.791 4.844.728 516.950.519
Duran Varliklar 929.473.492 3.871.908 933.345.400
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 191.395.232 7.991.639 199.386.871
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 142.832.174 (2.247.839) 140.584.335
Ozkaynaklar 1.107.351.877 2.972.836 1.110.324.713
Dénem Net Kari 172.493.003 2.972.836 175.465.839
Pay Bagina Kazang 1,15 (0,02) 1,17
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortaklhiklar faaliyet yeri  para birimi 2017 2016
Nuh Beton A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. (**) Tiirkiye TL %100 %100
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi Tiirkiye TL %98 %98
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Navig Holding Trade B.V. Hollanda Avro %100 %100
Nuh Enerji Elektrik ithalat

Thracat ve Toptan Ticaret A.S. (**) Tiirkiye TL %0 %100
Tekkale Elektrik Uretim

Ticaret Sanayi A.S. (**%) Tiirkiye TL %0 %100
Ozkaynak Yontemi Ile Konsolide Edilen

Istirak ve Miisterek Yonetime

Tabi Ortakliklar
Torgoviy Port Ltd. (*) Rusya Ruble %50 %50
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye TL %40,03 %40,03
*) Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldigi karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki

**)

(***)

ortakligimi sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ortakligi
sonlandirma islemleri ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda
konu yargiya intikal ettirilerek ¢esitli davalar ve karsi davalar agilmistir. 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyla Torgoviy Port Ltd.’e olan igtirak tutarinin tamamina deger digiikliigi
karsilig1 ayrilmistir.

Sirket’in %100’iine sahip oldugu Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. 10 Temmuz 2017 tarihi
itibartyla %100 hissesine sahip oldugu Nuh Enerji Elektrik Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
A.S. ile birlesmis olup, Nuh Enerji Elektrik ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A.S. tiim aktif ve
pasifiyle bir kiil halinde Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye devir olmustur.

Sirket’in % 100%ine sahip oldugu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi'nde 435157 sicil
numarastyla kayitli bulunan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tiim aktif ve pasiflerinin bir
biitiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Sirket’in biinyesinde
birlesmesi islemi kapsaminda; 10 Agustos 2017 tarih ve BGNNM91A sayili bagvuru ile
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'na birlesme islemi i¢in gerekli olan basvuru
yapilmistir.

25 Temmuz 2017 tarihli alinan Yonetim Kurulu karari ile Tekkale Elektrik’in tasfiye siireci
baslatilmugtir.
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2.1

NUH CiIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmas;

e yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin iizerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirmmin faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, agagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢cogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik lizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasit halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yilikiimlilliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.



NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup 'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye paymnda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i)
alman satig bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliklerinin ve kontrol gilici olmayan paylarin &nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde baglh ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist
sonrast kalan yatirirmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme — ve  Olgiim  standardi  kapsanmunda  belirlenen  baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar:

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iliskin haklariin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve
yikiimliliikleri, TFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler diginda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosu istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonras1 dénemde olusan degisimdeki Grup’un
pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir
deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortaklifindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatirnminin bir pargasini olugturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) agan
zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yikiimliliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortaklifi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Uygulanan muhasebe politikalar1 dnceki
donemler ile tutarlidir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
Onemli bir degisikligi olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

a) 2017 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 12 (Degisiklikler) Gergeklesmemis ~ Zararlar  i¢in  Ertelenmis  Vergi  Varlig
Muhasebelestirilmesi !
TMS 7 (Degisiklikler) Agtklama Hiikiimleri '

2014-2016 Donemine
Mliskin Y1llik Iyilestirmeler ~7FRS 12

!'1 Ocak 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar icin  Ertelenmis Vergi Varhg
Muhasebelestirilmesi

Bu degisiklik asagidaki konulara agiklik getirmektedir:

. Gergege uygun degeri ile dlgiilen bor¢lanma araclart ile vergisel agidan vergi agisindan maliyet
degeri ile Olgiilen borglanma araglari iizerindeki gergeklesmemis zararlar, yatirimcinin bu
borglanma aracinin defter degerini satis ya da kullanim yoluyla geri kazanabilecegine
bakilmaksizin indirilebilir bir gecici fark olusmasina sebebiyet verir.

o Bir varligin defter degeri gelecekte elde edilebilecek vergilendirilebilir kar tahminine sinirlama
getirmez.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

a) 2017 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 12 (Degisiklikler) Gergeklesmemis Zararlar icin  Ertelenmis Vergi Varligi
Muhasebelestirilmesi (devami)

. Gelecekte elde edilebilecek vergilendirilebilir kar tahminleri indirilebilir gegici farklarin ortadan
kalkmasi1 sonucu ortaya ¢ikan vergi indirimlerini dikkate almaz.

. Isletme bir ertelenmis vergi varhgm diger ertelenmis vergi varliklar1 ile birlikte
degerlendirmelidir. Vergi kanunlarinin mali zararlarin kullanimini engelledigi durumlarda,
isletme bir ertelenmis vergi varligini ayni tiirden diger ertelenmis vergi varliklari ile birlikte
degerlendirmelidir.

Grup, vergilendirilebilir kazanglarin yeterliligini bu degisikliklerle tutarli bir sekilde degerlendirmistir
ve bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 7 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin  finansman  faaliyetlerinden  kaynaklanan
yiikiimliiliikklerdeki degisimleri inceleyebilecegi aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna aciklik
getirmektedir.

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, kredilerden (Not 27) olugmaktadir.
Degisikliklerin gecis hiikiimlerine uygun olarak Grup, dnceki déneme iliskin karsilagtirmali bilgileri
ilgili dipnotta sunmamustir. Not 27’deki ek aciklamalarin disinda, bu degisikliklerin uygulanmasinin
Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Dénemine liskin Yilhk lyilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, B10-B16 paragraflarinda belirtilen durumlar haricinde, standardin
kapsamina, bir sirketin 5. paragrafta belirtilen ve satis amagli veya ortaklara dagitim amacryla elde
tutulan yatirimlart veya durdurulan faaliyetleri i¢cin TFRS 5 Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardina gore dipnot gereksinimlerini agiklamak suretiyle
aciklik getirmektedir.

Grup’un bu varliklarindaki paylarinin higbiri satilmaya hazir olarak siniflandirilmadigindan dolay1, bu
degisikliklerin uygulanmasimin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar’

TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat '

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimct ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varlik
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilar

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirilmasi ve
Ol¢iilmesi '

TFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve Avans Bedeli

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amagh Gayrimenkuliin Transferi '

2014-2016 Dénemine Iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 1' TMS 28’

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar*

''1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Arag¢lar

TFRS 9 finansal varliklarin/yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi 6l¢iimii, kayitlardan cikarilmasi ve
genel korunma muhasebesiyle ilgili yeni hiikiimler getirmektedir.

TFRS 9'un temel hiikiimleri:

e TFRS 9 kapsaminda olan tiim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis
maliyeti veya gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle,
sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etmeyi amaglayan bir isletme modeli i¢inde tutulan
bor¢lanma araglarn ile, yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagli nakit akislarina sahip borglanma araglari, sonraki muhasebelestirmede
genellikle itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliir. Hem sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etmek,
hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli i¢inde tutulan bor¢lanma
araglart ile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akiglara yol agan bor¢lanma araglarinin genel olarak gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiiliir. Diger tiim bor¢lanma araglart ve
Ozkaynak araglari, sonraki hesap donemlerinin sonunda gergege uygun degerleriyle Olgiiliir.
Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatirimin ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tiir yatirimlardan saglanan
temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga, kar
veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devamy)

e Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal
yiikkiimliliiglin 6l¢iimii ilgili olarak TFRS 9 uyarinca, finansal yiikiimliiliige iliskin kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerin, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmiyor ya da kar
veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmiyor ise, diger kapsamli gelirde sunulmasi
gerekir. Bir finansal yilikiimliiliigiin kredi riskine atfedilebilen gergege uygun degerindeki
degisimler sonraki donemlerde kar veya zararda yeniden simiflandirilmaz. TMS 39 uyarinca,
gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliiglin gercege uygun
degerindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.

e Finansal varliklarin deger disiikliigiine iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan
gerceklesen kredi zarari modelinin aksine, beklenen kredi zarari modelini gerektirmektedir.
Beklenen kredi zarari modeli, bir isletmenin beklenen kredi zararlarini ve beklenen kredi
zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinde olusan
degisiklikleri yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.
Diger bir ifadeyle, yeni diizenlemeye gore, kredi zararlarinin muhasebelestirilmesinden dnce bir
kredi zararinin gergeklesmis olmasi gerekmemektedir.

e Yeni genel korunma muhasebesi hiikiimleri, TMS 39'da hélihazirda mevcut olan i¢ g¢esit
korunma muhasebe mekanizmasim1 muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma
muhasebesine uygun olabilecek iglem tiirlerine ¢ok daha fazla esneklik getirilmistir, 6zellikle
korunma araglar1 olarak gecen olan ara¢ tiirleri ve finansal olmayan kalemlerin korunma
muhasebesine uygun risk bilesenlerinin tiirleri genisletilmistir. Buna ek olarak, etkinlik testi
gbzden gecirilmis ve “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir. Ayrica, korunmanin etkinliginin
geriye doniik olarak degerlendirilmesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, islemelerin risk yonetim
faaliyetlerine yonelik dipnot yiikiimliiliikleri arttirilmstir.

Grup yoneticileri, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihindeki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin, s6z
konusu tarihteki durumlar ve sartlar1 gbz 6niinde bulundurarak gercgeklestirdikleri analiz neticesinde,
TFRS 9'un Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisini asagidaki gibi degerlendirmislerdir:

Siniflandirma ve Olciim

Itfa edilmis maliyetinden gosterilen krediler (Not 27): Bunlar sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demelerini igeren sdzlesmeye bagli nakit akiglari tahsil etmeyi amaglayan is modeli
kapsaminda elde tutulmaktadir. Dolayisiyla, sz konusu finansal varliklar, TFRS 9'un uygulanmasi
sonrasinda itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iilmeye devam edileceklerdir.

Diger tiim finansal varlik ve yiikiimliiliikler, TMS 39 kapsaminda mevcut durumda kabul edildigi
sekliyle 6l¢lilmeye devam edilecektir.

Deger Diisiikligi

Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar, TFRS 9°da belirtilen deger diisiikliigii karsiliklar
hiikiimlerine tabi olacaktir.

Grup, ticari alacaklar i¢in TFRS 9’un zorunlu tuttugu veya izin verdigi sekilde, dmiir boyu beklenen
kredi zararlarini kolaylagtirilmis bir yaklagimla muhasebelestirmeyi diisiinmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devamu)

Raporlama tarihi itibariyla, Grup yonetiminin TFRS 9°daki sozkonusu degisikliklerin Grup’un
finansal durum ve performansi iizerindeki etkilerine iligskin ¢alismalar1 devam etmekte olup TFRS 9’a
geciste, kiimiilatif etkisiyle geriye doniik yontem kullanmay1 hedeflemektedirler.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestirilmesinde kullanilmak
iizere tek bir kapsamli model one siirmektedir. TFRS 15 yiiriirliige girdiginde, halihazirda hasilatin
finansal tablolara alinmasinda rehberlik saglayan TMS 18 Hasilat, TMS 11 Insaat Sozlesmeleri ve
iligkili Yorumlar'1 gegersiz kilacaktir.

TFRS 15'in temel ilkesi, isletmenin misterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda
hak kazanmay1 bekledigi bedeli yansitan bir tutar lizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidur.
Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:

1. Adim: Miisteri s6zlesmelerinin tanimlanmasi

2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi

3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

4. Adim: So6zlesmelerdeki islem bedelinin edim ylikiimliiliiklerine dagitimi

5. Adim: Isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yiikiimliiliklerini yerine getirdiginde, bir bagka deyisle, bir edim
yikiimliiliigli kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontroli" miisteriye devredildiginde,
hasilat konsolide finansal tablolara alinmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla, Grup yonetiminin TFRS 15°deki sozkonusu degisikliklerin Grup’un
finansal durum ve performansi lizerindeki etkilerine iliskin ¢aligmalari devam etmekte olup TFRS 15°e
gegiste, kiimiilatif etkisiyle geriye doniik yontem kullanmay1 hedeflemektedirler.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilart

Bu degisiklik ile bir yatirime ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglar1 veya ayni sermaye
katkilarindan  kaynaklanan  kazan¢ veya kayiplarin  tamamimin  yatirimci  tarafindan
mubhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Stiflandinilmast ve Olgiilmesi

Bu degisiklik hak edis kosulu igeren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi,
net 6deme Ozelligine sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazli bir 6deme
isleminin sinifini, nakit olarak 6denen hisse bazli 6demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demeye
¢eviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda agikliklar getirmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar (devami)

TFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum agagida siralanan yabanci para cinsinden iglemlerin olustugu durumlara yoneliktir:

Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikiimliiligiinii, bagli oldugu
varliktan, giderden veya gelirden 6nce kayitlarina aldiysa ve

Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigii parasal kiymet degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

Islem d6viz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestigi tarih, parasal kiymet olmayan
avans 0demesinin veya ertelenmis gelir yiikkiimliiliigliniin ilk kayitlara alindigi tarihtir.

Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme igin ayr1 ayri
belirlenir.

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amach Gayrimenkuliin Transferi

TMS 40’a yapilan degisiklikler:

Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirim amagli gayrimenkul sinifina transferi
veya bu siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit
oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6z konusu varlik yatirnrm amagli gayrimenkul
olma tanimimi sagladig veya artik saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetimin, s6z konusu varligi
kullanilig niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil
etmez.” anlamini igerecek sekilde degistirilmistir.

Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayl listesi Ornekleri igeren liste olarak
degistirilmistir.

2014-2016 Donemine Iliskin Yilhik Tyilestirmeler

TFRS 1: So6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasilmasi sebebiyle E3-E7
paragraflarindaki kisa vadeli istisnalar1 kaldirmaktadir.

TMS 28: Soz konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya o6zellikli baska bir
kurulusun sahip oldugu istirak veya is ortakligi yatirimimin gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan varlik olarak 6l¢iilmesi segceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak
ya da is ortaklig1 yatirnminin ayr1 ayr ele alinmasinin miimkiin olduguna agiklik getirmektedir.
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NUH CiIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasini
olusturan ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadig1 bir igtirakteki veya i ortakligindaki uzun vadeli
paylara uyguladiginm agiklar.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar

Miskili taraflar, finansal tablolarii hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir. S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(i) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(ii1) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticiincil isletmenin istiraki olmasi1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caligsanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tiizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.



NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Hasilat

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile dlgiilmektedir. Mal satisina iliskin
hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6lciide alictya devredilmis olmasi,
mallar iizerinde sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin
giivenilir sekilde Olgililebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata iligkin yiiklenilen veya yiiklenilecek maliyetin giivenilir
bi¢imde olgiilebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket mal satisina iliskin
hasilat1 mal tesliminde kaydetmektedir. Net satiglar, iiriin satislarindan iade ve indirimlerin diisiilmesi
suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman islemini igeriyorsa, satig bedelinin ger¢ege uygun degeri,
izleyen donemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz oram ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis
bedelinin nominal degeri ile gergege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Mallarin satisi

e Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 alictya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

o Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

o Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi.

Temettii ve faiz geliri:

Bagli ortaklardan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu
siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin
giivenilir bir bigimde 6lgiilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olam ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel liretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha oOnce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kogullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in
her y1l gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralamasma iligkin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Faaliyet kiralamalar i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira igleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan
veya aliacak olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet
kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklart donemde gider olarak kaydedilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar ve birikmis deger diisiikliikleri disiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali omiir ve amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya g¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin
sinirl faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diisiildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali omiirlerine
gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen silirede olugan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
tirtinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {lizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢aligsanlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kér veya
zararda muhasebelestirilir.
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Maddi Duran Varhiklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigli olup olmadigini belirlemek i¢cin maddi
olan ve olmayan duran varliklariin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi
durumunda, deger diislikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
oOlgiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini1 6lger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklart nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger disiikliigi testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullamm degerinden yliksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
flgili varhgm yeniden degerlenen tutarla Slgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarari dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigli zarariin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirillan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin
onceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararimin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag
defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger
diistikliigli zararma iliskin iptal iglemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil

edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Araclar

Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “krediler ve
alacaklar” olarak siniflandirmigtir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine
bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar
islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege
uygun degerinden Olgiiliir. Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilmayan finansal varlik
veya finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a)
krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar veya (c) gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmayan tiirev olmayan finansal
varliklardir.

Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak smiflanan 6zkaynak araglart bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak
Olciilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger
disiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar
diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.
Yatirimin elden cikarilmasi ya da deger diisiikliigline ugramasi durumunda, finansal varliklar deger
artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandirilmaktadir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir 6zkaynak araglari ile bu tiir 6zkaynak araglariyla iliskili olan ve
O0demesi bu tiir varliklarin satig1 yoluyla yapilan tiirev araglari, maliyet degerinden her raporlama
donemi sonunda belirlenen deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis tutarlariyla degerlenir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada igslem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve
digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deger diisiikligi
diisiilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani
yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri ‘Krediler ve Alacaklar’ kategorisinde siniflandirilmaktadir.
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Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde
kayitlarina almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin
stiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve
kazanimlar1 bagka bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varligr bilango dis1 birakir. Varligin
miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu
varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir bor¢ tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal
yiikiimliiliigii sadece s6zlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman
agimina ugrar ise bilango dis1 birakir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliliikk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Olgiiliir.
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliliklerin ilk
muhasebelestirilmesi ~ sirasinda, ilgili  finansal  yiikiimliiliigiin  yliklenimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal
yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigli testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplaria) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikligii testine tabi tutulur. Birimin
deger diigiikliigiine ugradigin1 gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger disiikligi
karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter
degeri disiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger disiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

flgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerg¢eklesen igslemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler bilanco tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Slgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda
mubhasebelestirilirler:

¢ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alman ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasim olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan
kur farklari.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar1 ve Istiraklerin Finansal
Tablolar1

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliilikkler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir
dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr bir bileseninde biriktirilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis y1l karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliiliiglin bulunmasi, ylikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmas1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibartyla yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yilikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak &l¢ililmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet boliimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayri finansal bilgileri mevcut olan
faaliyetler temel alinarak belirlenmistir. Buna gore, ¢cimento, beton, yapt malzemeleri iiretimi ve ticaret
yapan sirketlerin finansal bilgileri “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmis,
elektrik enerjisi iiretimi ve satig1 yapan sirketlerin finansal bilgileri ise “Enerji” faaliyet grubu altinda
gosterilmistir. Bu iki faaliyet alaninin disinda, insaat tasimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh
Grubu sirketlerinin varliklarinin tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklariin %10°u agmamasi
nedeniyle, “Ingaat ve ingaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmistir.

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amaclhi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismimi degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagli gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yodntemi
kullanilmagtir. Yatirim amagli gayrimenkuliin amortisman siiresi 35-50 yildir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirrm amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: tizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylkimliligi bilango tarihi itibariyla
yasallasmis ya da 6dnemli dl¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimlilligii veya varligi, varliklarmm ve yikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yoOntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve igtiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallagmig vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yilikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklariin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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NUH CiIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standard1 (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tiim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kideme tesvik primi karsiligi

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin {izerindeki g¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladig1 fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarii tesvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulagan kapsam i¢i ¢aligsanlara 30 glinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak iizere
kidemlerini doldurduklari ayin {icretleriyle birlikte ddenir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla calisanlarin ise baslangic tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

Kar payr ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye
bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik yaratan ge¢cmis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele aliman tahminler digindaki) agagidaki
yorumlari yapmustir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimlaligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1t mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 151831nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamin1 karsilmaya yettigini Ongordiiglinden ertelenmis vergi varliklarinin tamami kayitlara
almmustir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doéneme ait varlik ve yiikiimliiliklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak
onemli risklere sahip gelecege yonelik 6nemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin
diger ana kaynaklar1 agagida belirtilmistir.

Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarii deger diistikliigi testine
tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore
belirlenmistir. Grup’un serefiyenin deger diisiikliigii testi sirasinda kullandig1 varsayimlar Dipnot 14’te
aciklanmigtir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, her raporlama déneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali 6miirlerini gdzden
gecirmektedir. Faydali omiirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarimi uzatacak veya kisaltacak
diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanima,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.

Cevre rehabilitasyonu ve arazi yeniden diizenleme kargiligi

Arazi yeniden diizenleme gider karsiligi, Sirket’in kullanmakta oldugu maden ocagi arazilerinde
yeniden diizenlenen alanlara iist topragin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine iliskin
yikiimliiliigiinden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati olan arazilerin kullanmis oldugu
alanlarina iliskin ¢evre diizenleme harcamalar i¢in karsilik ayirirken, kullanilmig alanlarin finansal
durum tablosu tarihi itibartyla tahmin edilen restorasyon maliyetlerini dikkate almis ve ilgili karsilik
tutarini konsolide finansal tablolara yansitmistir.
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NUH CiMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari (devamai)

Dava karsiliklart

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklart ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yiikiimliilikler Sirket’in ve bagl ortakliklarin hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutari belirler.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile konsolidasyona dahil edilen istirakler

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemine gore konsolidasyona dahil olan istiraklerindeki geri kalan
hisseleri nihai ortaga ait oldugundan Grup’un bu istiraklerde 6nemli etkisi oldugu varsayilmistir.

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiliklart

Kidem tazminati yiikiimliiliigii ve kideme tesvik primi karsiligi aktiieryal varsayimlar (iskonto
oranlari, gelecek maas artiglart ve ¢alisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Dipnot 16).



NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagh Ortakhklar

Sirket’in mevcut bagh ortakliklarindaki sermaye tutarlarindaki degisiklikler:

Mevcut dénemde, Sirket’in bagli ortakliklarindan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi
75.000.000 TL artirilarak 260.000.000 TL’ye cikartilmistir. Sirket’in bagli ortakligindaki hisse

oraninda herhangi bir degisim olmamustir.
b) istirakler

Onemli istiraklerin detayi:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani

Ozkaynak Yontemi ile Konsolide Edilen

Istirak ve Miisterek Yonetime Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Tabi Ortakhiklar faaliyet yeri  para birimi 2017 2016
Torgoviy Port Ltd. Rusya Ruble %50,00 %50,00
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye TL %40,03 %40,03

Yukaridaki tiim istirakler bu konsolide finansal tablolarda &zkaynak yontemi kullanilarak

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Unye Cimento 122.016.733 113.747.235
Torgoviy Port Ltd. 5.903.919 5.903.919
127.920.652 119.651.154

Deger diisiikliigii karsiligi - Torgoviy Port Ltd. (-) (*) (5.903.919) (5.903.919)
122.016.733 113.747.235

(*)  Sirket yonetim kurulu 11 Mayis 2011 tarihinde aldig1 karar ile Torgoviy Port Ltd. sirketindeki
ortakligimi sonlandirmaya karar vermis olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ortakligi
sonlandirma islemleri ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. 2012 Mayis ve Haziran aylarinda
konu yargiya intikal ettirilerek ¢esitli davalar ve karst davalar agilmistir. 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibartyla Torgoviy Port Ltd.’e olan istirak tutarinin tamamina deger diisikligi

ayrilmstir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

3. DIGERISLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)
b) istirakler (devami)
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin (“Unye Cimento”) &zet finansal bilgileri asagida

aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler Unye Cimento’nun TMS’ye uygun olarak hazirlanan ve
0zkaynak yontemi i¢in Grup tarafindan diizeltilen finansal tablolarindaki tutarlar1 gostermektedir.
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31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2017 2016
Toplam Varhklar 384.034.452 333.258.461
Dénen varliklar 209.384.883 189.644.603
Duran varliklar 174.649.569 143.613.858
Toplam Kaynaklar 384.034.452 333.258.461
Kisa vadeli yiikiimliliikler 55.747.678 36.549.708
Uzun vadeli yiikiimliliikler 23.473.552 12.553.782
Ozkaynaklar 304.813.222 284.154.971
Grup'un pay orani % 40,03 % 40,03
Istirakin defter degeri 122.016.733 113.747.235

31 Aralik 31 Aralik
Unye Cimento 2017 2016
Hasilat 252.526.159 250.739.712
Dénem net kart 77.702.146 58.281.189
Diger kapsamli gelir 933.685 1.033.262
Grup'un donem kar1 pay1 31.104.169 23.329.960



NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

boliimleri belirlemistir.

Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilati biiylik oranda i¢ pazarda yapilan ¢imento

satisindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Tarihinde insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dist satiglar 988.003.064 14.469.014 - 1.002.472.078
Boliimler arast satiglar 145.654.034 - (145.654.034) -
Net satiglar 1.133.657.098 14.469.014 (145.654.034) 1.002.472.078
Satiglarin maliyeti (892.776.976)  (14.184.820) 145.654.034 (761.307.762)
Briit Kar 240.880.122 284.194 - 241.164.316
Toplam varliklar 1.524.930.258  226.962.078 - 1.751.892.336
Toplam yiikiimliiliikler 566.052.185 59.804.854 - 625.857.039
31 Aralik 2016 Tarihinde insaat ve insaat Konsolidasyon

Sona Eren Hesap Donemi malzemeleri Enerji diizeltmeleri Toplam
Grup dis1 satiglar 910.110.019 12.867.290 - 922.977.309
Boliimler arasi satiglar 121.104.827 - (121.104.827) -
Net satiglar 1.031.214.846 12.867.290 (121.104.827) 922.977.309
Satiglarin maliyeti (724.694.468)  (14.161.340) 121.104.827 (617.750.981)
Briit Kar / (Zarar) 306.520.378 (1.294.050) - 305.226.328
Toplam varliklar 1.287.831.545 162.464.374 - 1.450.295.919
Toplam yiikiimliiliikler 236.247.936 103.723.270 - 339.971.206
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamastir.

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar Sirket ve bagl ortakliklarmin iliskili taraflara yaptig1 ¢imento,
ve malzeme satigindan olusmustur.

31 Aralik 2017
Kisa dénem
Ticari Alacaklar  Ticari Borglar Satiglar Alimlar
Kovcheg Ltd (1) 8.061.614
Trade Port 2.604.848 - -
Cimpas Cimento Insaat Mlz. Paz. A.S. (2) 106.799 154 194.749
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (3) (*) 42.552 - 1.871.732
Siipheli ticari alacak karsihg (-)
Kovcheg Ltd (1) (8.061.614)
Trade Port (2.604.848)
149.351 154 2.066.481
(*) Grup’un, Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfina yapmis oldugu beton satislarindan
olugmaktadir.
31 Aralik 2016
Kisa dénem
Ticari Alacaklar ~ Ticari Borglar Satislar Alimlar
Kovcheg Ltd (1) 8.061.614
Trade Port 2.604.848
Nuh Cement BG Jsc 1.763.133
Nuh Beton LLC 888.770 - -
Cimpas Cimento Ingaat Mlz. Paz. A.S. (2) 24.784 - 151.794
Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi (3) 20.229 - 128.928
Cementos Esfera (2) 16.560 - -
Siipheli ticari alacak karsiig (-)
Kovcheg Ltd (1) (8.061.614)
Trade Port (2.604.848)
Nuh Cement BG Jsc (1.763.133)
Nuh Beton LLC (888.770)
61.573 - 280.722

(1)  Midsterek yonetime tabi isletmeler

(2)  Sirket’in finansal yatirimlari

(3)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karari ile kamuya yararli vakiflar statiisiinde kurulan
vakif



NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un, Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu uyeleri ve fera Kurulu iiyelerinden
olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.516.269 8.574.147
TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarmin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2017 2016
Ticari alacaklar 200.856.388 165.932.435
Alacak senetleri 264.814.369 200.939.309
[liskili sirketlerden ticari alacaklar (Not: 5) 10.815.813 13.379.938
Gelir tahakkuklart 350.763 103.604
Alacak senetleri reeskontu (-) (6.890.271) (6.845.940)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (86.325.700) (85.236.720)
[liskili sirketlerden ticari alacaklar (10.666.462) (13.318.365)
Iliskili olmayan sirketlerden ticari alacaklar (75.659.238) (71.918.355)
383.621.362 288.272.626

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 164 giindiir (31 Aralik 2016: 155 giin).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 86.325.700 TL (31 Aralik 2016: 85.236.720 TL)
tutarindaki kismi i¢in siipheli alacak kargiligi ayrilmistir. Stipheli ticari alacaklarin 6nemli bir kismu,
beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen ve hukuki siire¢ siirecinde bulunulan sirketlerden

olusmaktadir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri

Acilis bakiyesi
Tahsilatlar ve iptal edilen karsilik
Doénem gideri (Not: 20)

Kapanig bakiyesi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
85.236.720 72.810.034
(3.159.400) (461.638)
4.248.380 12.888.324
86.325.700 85.236.720
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami):

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle siipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutari

300.000 TL’dir (31 Aralik 2016: 300.000 TL).

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Vadesi geemis deger diisiikliigiine ugramams alacaklar 31.588.492 23.474.006
Vadesi ge¢gmenmis ve siipheli hale gelmemis alacaklar 352.032.870 264.798.620
Vadesi gecmis ve karsilik ayrilmis alacaklar 86.325.700 85.236.720
469.947.062 373.509.346

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un, licilincii taraflardan ve iliskili sirketlerden, vadesi geg¢mis
ancak siipheli hale gelmemis alacaklarinin tutar1 31.588.492 TL’dir (31 Aralik 2016: 23.474.006 TL).

Bu alacaklara iligkin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

1 - 3 ay kadar 21.007.982 12.207.283
3 - 6 ay kadar 7.833.944 9.224.226
6 -9 ay kadar 1.417.927 1.235.327
9 aydan fazla 1.328.639 807.170
31.588.492 23.474.006

Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamis alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat

mektuplarinin tutar1 31.588.492 TL dir (31 Aralik 2016: 17.922.618 TL).

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2017 2016
Alacak senetleri - 7.599.000
Alacak reeskontu (-) - (481.437)
- 7.117.563




NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larimin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Ticari borglar 99.272.863 76.186.841
[liskili sirketlere ticari borglar (Not: 5) 154 -
Borg senetleri 13.491.219 7.448.196
Borg senetleri reeskontu (-) - (555.730)
112.764.236 83.079.307

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama édeme vadesi 55 giindiir (31 Aralik 2016: 34 giindiir).

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 28. notta verilmistir.

DiIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2017 2016
Kisa vadeli diger alacaklar 2.049.148 3.261.059
Personelden alacaklar 709.279 592.475
Verilen depozito ve teminatlar 4.594.920 58.392
Stipheli diger alacaklar kargiligi (-) (1.310.637) (1.310.637)
6.042.710 2.601.289

Grup’un siipheli diger alacaklar1 karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis bakiyesi 1.310.637 30.378.788
Tahsilatlar ve iptal edilen kargilik - (29.068.151)
Kapanis bakiyesi 1.310.637 1.310.637
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Diger Alacaklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2017 2016
Verilen depozito ve teminatlar 1.208.092 913.836
1.208.092 913.836
b) Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2017 2016
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.679.706 2.135.596
Alinan depozito ve teminatlar 3.392.761 2.853.169
Diger ¢esitli borglar 323.021 220.295
7.395.488 5.209.060
DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2017 2016
Devreden KDV 6.635.353 8.494.114
Personel avanslari 494.414 230.065
Diger donen varliklar - 35.530
7.129.767 8.759.709
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2017 2016
Gelecek yillarda indirilecek KDV - 1.142.475
- 1.142.475
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

[k madde ve malzeme 119.145.278 99.996.371
Yar1 mamuller 12.787.123 4.298.591
Mamuller 2.899.671 3.670.004
Ticari mallar 41.564 132.928
Diger stoklar 2.977.276 2.381.039
Stok deger diisiikligi (-) (2.039.998) (2.039.998)
135.810.914 108.438.935

Grup, her yil net gergeklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu
kapsamda 2.039.998 TL tutarinda stok deger diisikliigii karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2016:

2.039.998 TL).

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler 2017 2016
Stok alimu igin verilen siparig avanslart 8.382.048 8.301.923
Gelecek aylara ait giderler 4.278.956 4.340.739
12.661.004 12.642.662

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2017 2016
Sabit kiymet alimu i¢in verilen siparis avanslari 7.423.973 8.210.495
Gelecek yillara ait giderler 327.628 267.090
7.751.601 8.477.585
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10.

11.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2017 2016
Alinan siparis avanslart 43.038.976 21.617.666
43.038.976 21.617.666
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2017 itibartyla agilig bakiyesi 26.579.838  181.095.583 9.938.073  217.613.49%4
Alimlar - 5.338.426 - 5.338.426
31 Aralik 2017 itibarryla kapanis bakiyesi 26.579.838  186.434.009 9.938.073  222.951.920
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2017 itibartyla agilig bakiyesi - (9.339.978) - (9.339.978)
Dénem gideri - (2917.128) - (2.917.128)
31 Aralik 2017 itibartyla kapanig bakiyesi - (12.257.106) - (12.257.106)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 26.579.838  174.176.903 9.938.073  210.694.814
Arazi ve Verilen
Maliyet Degeri arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2016 itibartyla agilig bakiyesi 24.543.020  153.845.446 7.988.975  186.377.441
Alimlar 2.036.818 27.450.137 1.949.098 31.436.053
Cikiglar - (200.000) - (200.000)
31 Aralik 2016 itibarryla kapanis bakiyesi 26.579.838  181.095.583 9.938.073  217.613.494
Arazi ve Verilen
Birikmis Amortismanlar arsalar Binalar avanslar Toplam
1 Ocak 2016 itibartyla agilig bakiyesi - (6.461.442) - (6.461.442)
Dénem gideri - (2.908.536) - (2.908.536)
Cikiglar - 30.000 - 30.000
31 Aralik 2016 itibariyla kapanig bakiyesi - (9.339.978) - (9.339.978)
31 Aralik 2016 itibartyla net defter degeri 26.579.838  171.755.605 9.938.073  208.273.516

Amortisman giderlerinin 2.330.846 TL’si (31 Aralik 2016: 2.323.981 TL) satilan malin maliyetine,
232.671 TL’si (31 Aralik 2016: 231.987 TL) pazarlama giderlerine ve 353.611 TL*si (31 Aralik 2016:
352.568 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.



11.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Yatirim amach gayrimenkuller, carsi ve otel bloklarindan ve Grup’un yatirrm amagli elinde
bulundurdugu arsa ve binalardan olusmaktadir. Grup, yatirm amaglh gayrimenkullere iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir
gOsterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini tasinan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen
deger diigiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.

Grup, maliyet-fayda dengesi prensibi cercevesinde yatirim amagli gayrimenkullerinin igerisinde
bulunan arsa ve arazilerinin gergege uygun degerini her yil tespit etmemektedir. Bu sebeple, yatirim
amagli gayrimenkullerinin icerisinde bulunan arsa ve arazilerinin bilango tarihi itibariyla gercege
uygun degeri agiklanamamustir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sone eren hesap doneminde yatirnm amagli gayrimenkullerinden
elde ettigi kira geliri toplam1 19.853.093 TL’dir (31 Aralik 2016 - 17.171.725 TL). Grup’un yatirim
amagl gayrimenkulleri i¢cin 6dedigi emlak vergisi 1.267.066 TL’dir (31 Aralik 2016 - 926.587 TL)
(Not: 17).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan ACE Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.tarafindan belirlenmistir. Degerleme sirketi SPK'nun 08.08.2008 Tarih ve 21/892
Sayili Karan ile yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger olgiimlemesinde yeterli
tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan ¢ars1 ve otel bloklariin ger¢ege uygun degeri, indirgenmis
nakit akim yontemi kullanarak belirlenmistir. Degerleme calismasinda kapitalizasyon oran1 %9 ve
nominal iskonto orani olarak %11 kullanilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu
varliklara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2017 TL TL TL

Otel ve Carsi 335.600.000 - - 335.600.000
Binalar 54.005.000 - 54.005.000 -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2016 TL TL TL

Otel ve Cars1 - - - 300.000.000

Binalar 42.228.277 - 42.228.277 -
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12.

13.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6mrii

Yer alt1 ve yeriistil diizenleri 5-50 y1l
Binalar 5-25yil
Tesis makine ve cihazlar 5-25 yil
Tasitlar 4-15y1l
Demirbaglar 3-25yil
Diger maddi varliklar 3-10 y1l

Amortisman giderlerinin 49.841.575 TL’si (31 Aralik 2016: 47.799.286 TL) satilan malin maliyetine,
4.975.335 TL’si (31 Aralik 2016: 4.771.467 TL) pazarlama giderlerine ve 7.561.408 TL‘si (31 Aralik
2016: 7.251.575 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 3.934.253.389 TL dir (31
Aralik 2016: 3.675.604.085 TL).

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan

Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi 38.971.169 205.219 39.176.388
Alimlar 1.156.667 6.936 1.163.603
Transferler 1.336.753 - 1.336.753
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 41.464.589 212.155 41.676.744
Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi (9.575.325) (176.355) (9.751.680)
Donem gideri (2.503.819) (7.591) (2.511.410)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi (12.079.144) (183.946) (12.263.090)
31 Aralik 2017 itibarryla net defter degeri 29.385.445 28.209 29.413.654
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14.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi olmayan

Maliyet Degeri Haklar duran varhklar Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 36.923.386 187.924 37.111.310
Alimlar 2.176.533 17.295 2.193.828
Cikiglar (128.750) - (128.750)
31 Aralik 2016 itibartyla kapanis bakiyesi 38.971.169 205.219 39.176.388
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2016 itibartyla agilig bakiyesi (7.594.730) (169.054) (7.763.784)
Doénem gideri (2.093.924) (7.301) (2.101.225)
Cikaslar 113.329 - 113.329
31 Aralik 2016 itibartyla kapanis bakiyesi (9.575.325) (176.355) (9.751.680)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 29.395.844 28.364 29.424.708

itfa paylarina ait giderlerinin 2.006.669 TL’si (31 Aralik 2016: 1.678.923 TL) satilan malm
maliyetine, 200.312 TL’si (31 Aralik 2016: 167.595 TL) pazarlama ve satis maliyetine ve 304.429
TL’si (31 Aralik 2016: 254.707 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émrii

Haklar 4-20 yil

Diger maddi olmayan duran varliklar 1-10 y1l
SEREFIiYE

31 Aralik 31 Aralik

Maliyet degeri 2017 2016

Donem bagt maliyet degeri 24.910.842 24.910.842

Kapanis degeri 24.910.842 24.910.842

Birikmis deger diisiikliigii

Donem bagi bakiye (5.843.775) (5.843.775)
Dénem igindeki deger diisiikliigii (Not: 23) (1.718.793) -
Kapanis bakiyesi (7.562.568) (5.843.775)
Defter Degeri

Donem Basi 19.067.067 19.067.067
Donem Sonu 17.348.274 19.067.067
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14.

15.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

SEREFIYE (devamu)

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirilmis olan serefiye Sirket
tarafindan teste tabi tutulmus ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin,
indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelere gore 5.843.775 TL deger
distikligii tespit edilmis olup bu tutar 31 Aralik 2013 itibartyla kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin indirgenms nakit akis yontemini kullanarak yapmis
oldugu degerelemere gore 1.718.793 TL deger disiikliigii tespit edilmis olup, ilisikteki konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme uzmanlarinin, indirgenmis nakit akim yontemini
kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore 6zsermaye degeri 13,8— 17,5 milyon ABD Dolar1 (31
Aralik 2016: 14,8 — 18,2 Milyon ABD Dolari) araligi olarak tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda
ABD Dolar1 bazli agirliklt ortalama sermaye maliyeti 2018 ve 2010 donemleri i¢in %9,97, 2020
sonrasindaki donemler i¢in %10,06 (31 Aralik 2016: %9,62) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satis
fiyatlar1 10 yillik alim garantisi dénemi boyunca sabit tutulmus, sonraki donemden itibaren yillik
ortalama tiiketici enflasyonu oraninda artacagi varsayilmigtir. Dénem boyunca tahmini ortalama
elektrik iiretimi 37.972 kWh (31 Aralik 2016: 40.038 kWh) olarak kabul edilmistir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger kargiliklar 2017 2016
Dava ve tazminat kargiliklar 10.865.255 11.384.613
10.865.255 11.384.613

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla {iglincii kisiler tarafindan ana ortaklik ve bagl ortakliklarin aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutar1 13.478.438 TL’dir (31 Aralik 2016:
15.135.490 TL).

Grup yOnetimi, yaptigi degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin aleyhine agilmig ve devam etmekte olan davalar igin
toplam 10.865.255 TL (31 Aralik 2016 — 11.384.613 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Sirket yonetimi,
devam eden diger davalara iligkin nakit ¢ikisi 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri agagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilig bakiyesi 11.384.613 15.047.562
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (2.646.815) (4.906.534)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not: 20) 2.127.457 1.243.585
Kapanis bakiyesi 10.865.255 11.384.613




15.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger karsiliklar 2017 2016
Arazi yeniden diizenleme karsilig1 4.137.880 5.895.941
4.137.880 5.895.941

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in, miilkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine’ye ait olup
isletme ruhsatlar1 kendisinde bulunan maden sahalari bulunmaktadir. Sirket, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligi’nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandirilmas: Yo6netmeligi” (Yonetmelik) yiikiimliliiklerini yerine getirmek {izere, kullanmakta
oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara iist topragin serilmesi ve arazinin
yeniden bitkilendirilmesine iliskin olarak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maden isletme ruhsati olan
arazilerin tim kullanilabilir alanlarina iliskin ¢evre diizenleme harcamalar ile ilgili toplam 4.137.880
TL (31 Aralik 2016: 5.895.941 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme
faaliyetleri tamamlandiktan sonraki iki yil iginde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir.
flgili galismalarm bitiminden sonraki bes yillik izleme siiresi sonunda faaliyet sahiplerine alani terk
etme izni verilir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla arazi yeniden diizenleme karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilig bakiyesi 5.895.941 5.895.941
Doénem giderindeki degisim (1.758.061) -
Kapanig bakiyesi 4.137.880 5.895.941

Arazi yeniden diizenleme karsiligina iliskin donem giderindeki degisimi tamami satilan malin maliyeti
i¢erisinde muhasebelestirilmektedir.

b) Kosullu Varlik ve Borglar

Nuh Enerji’nin, dogalgaz tedarikgisi bir sirkete vermis oldugu dogalgaz alim taahhiidiiniin 2013
yilinda yerine getirilmeyen bolimii ile ilgili, ilgili sozlesmede sdzlesme siiresini uzatip taahhiidiin
eksik kalan kismini devam eden yillarda kapatma imkani oldugu halde, ilgili tedarik¢iden 24 Ocak
2014 tarihinde 3.750.877 TL eksik cekis faturasi gelmistir. Sirket, faturanin haksiz yere kesildigi
iddiasi ile faturaya itiraz etmis ve konu mahkemeye intikal etmistir. Sirket ve hukuk miisavirlerinin
goriisii s6z konusu ihtilafin Sirket lehine sonuglanma ihtimalinin aksi ihtimale gore daha yiiksek
oldugu yoniindedir. Bu nedenle TMS 37 uyarinca konuya iliskin karsilik ayrilmamistir. Ancak,
ihtilafin sonucunun olumsuz yoénde gergeklesme ihtimali ile ilgili olarak kosullu bir yiikiimliiliik
bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi miisteri ¢cek ve senetlerinin toplam tutari
9.507.845 TL (31 Aralik 2016: 4.837.114 TL)’dir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borg¢lar (devami)

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ddnemler itibariyla asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2017 TL karsilig TL  ABD Dolar Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar1

-Teminat 38.682.044 38.682.044 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 179.111.351 6.554.894 39.222.286 5.450.984
-Rehin - - - -

-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamima Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 217.793.395 45.236.938 _ 39.222.286 _ 5.450.984

Grup’un vermis oldugu diger TR1’lerin Grup’un &zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
%0’dur.
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15.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

31 Aralik 2016 TL karsiligt TL  ABD Dolart Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar:
-Teminat 81.924.874 81.924.874 -
-Rehin - - -
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat 175.866.263 7535242 41.558.725 5.950.984
-Rehin - - - -
-Ipotek - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amactyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
Toplam 257.7191.137 89.460.116  41.558.725 5.950.984

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla

%0’ dur.
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16.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.325.806 3.953.441
Personele borglar 2.572.481 4.604.229
6.898.287 8.557.670

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Kideme tegvik primi karsilig 691.765 529.539
Kullanilmamis izin yiikiimliligii 2.868.824 2.186.072
3.560.589 2.715.611

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kullanilmanus izin yiikiimliiliigiiniin hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis bakiyesi 2.186.072 1.693.383
Donem giderindeki degisim 682.752 492.689
Kapanis bakiyesi 2.868.824 2.186.072

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Kidem tazminati karsilig 24.684.772 21.906.074
Kideme tegvik primi karsilig1 5.473.528 4.192.653
30.158.300 26.098.727




16.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)
Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un, baz1 sirketlerinin belli bir kidemin {izerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi
altinda sagladigi fayda geregince calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek
amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam igi ¢alisanlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik,
15 yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 20 y1llik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 yillik kidemi
olanlara 75 giinliik ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak {izere
kidemlerini doldurduklar: ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla c¢alisanlarin ige baslangi¢ tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O0denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kideme tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilig bakiyesi 4.722.192 4.065.218
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.861.995 1.050.979
Odemeler (418.894) (394.005)
Kapanis bakiyesi 6.165.293 4.722.192

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢aligma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihigi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugilinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yilikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlann kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam ytikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligkin, caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7 enflasyon ve
% 11,78 iskonto orami varsayimlara gore yaklasik % 4,47 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2016: % 4,25). Istege bagl isten ayrilma oranlar1 da 0-15
yil ¢alisanlar i¢in % 8,02, 15 ve iizeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmigtir. 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmstir (1 Ocak 2017:4.426,16 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagh
isten ayrilma olasiligidir.

e Iskonto oranmin %1 yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii 489.242
TL daha az (477.224) TL fazla olacaktir.

e  Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik (yiiksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 52.332 TL daha fazla ve (51.289) TL az

olacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 21.906.074 19.448.127
Hizmet maliyeti 7.133.250 3.094.218
Faiz maliyeti 905.271 2.051.153
Odenen kidem tazminat: (4.654.393) (4.833.464)
Aktiieryal (kazang) / kayip (605.430) 2.146.040
Kapanis bakiyesi 24.684.772 21.906.074
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18.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

DiGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yilikiimliliikler 2017 2016
Gider tahakkuklar1 2.694.317 1.930.340
Diger yiikiimliiliikler 4.789 29.527
2.699.106 1.959.867

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik

Ortaklar Orami (%) 2017  Orani (%) 2016
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 44,13 66.283.864 44,12 66.280.583
Partas Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 15,99 24.017.101 15,94 23.943.979
Diger (*) 39,88 59.912.635 39,94 59.989.038
150.213.600 150.213.600

Sermaye diizeltmesi farklart (**) 39.338.145 39.338.145

189.551.745 189.551.745

(*)  Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme oncesindeki tutarlar
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanim1 yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami 6denmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olugmaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, iizerinde kar dagitimmi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar1 kar dagitiminda kullanilabilecektir.
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18.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Yasal yedekler 254.516.788 247.625.370
Olaganiistii yedekler 134.506.332 113.862.759

389.023.120 361.488.129

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, yillik karin %51 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes
oraninda kar payr O0dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmig
sermayenin yarisini agmadigl takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverigli onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar Dagitimu:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

25 Mayis 2017 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina briit 0,90 TL temettii (31 Aralik 2016: 0,85
TL toplam temettii) briit 135.192.240 TL 6denmistir (31 Aralik 2016: 127.681.560 TL).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlariin disiilmesinden
sonra kalan donem kar1 149.916.240 TL (31 Aralik 2016: 175.465.839 TL) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 403.169.750 TL (31 Aralik 2016: 390.294.416 TL).

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iligskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini agan kismi, net dagitilabilir donem karmin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate almir. Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi icin ortaklik
esas sOzlesmesinde hiikiim bulunmasi zorunludur. Esas sozlesmede s6z konusu kisilere kar payi
dagitilmas1 hususunda hiikim bulunmasina ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay1 tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda
pay sahiplerine dagitilan kar paymin dortte birini asamaz.

¢) Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yabanci para ¢evrim farklar Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarindaki yabaci para ¢evrim farklarindan Sirket’in payina diisen payi ifade etmektedir.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurtici satislar 914.190.739 827.244.318
Yurtdist satiglar 97.492.376 116.802.546
Diger satiglar 2.794.307 1.171.119
Satig iadeleri (-) (610.434) (242.913)
Satig iskontolari (-) (11.394.910) (21.811.496)
1.002.472.078 923.163.574
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilan mamiiller maliyeti (658.800.054) (537.315.510)
Satilan ticari mallar maliyeti (18.525.200) (5.416.887)
Verilen hizmet maliyeti (28.428.350) (22.375.242)
Amortisman ve itfa giderleri (Not: 11,12 ve 13) (54.179.090) (51.802.189)
Diger satiglarin maliyeti (1.375.068) (841.153)
(761.307.762) (617.750.981)

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI,

ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Genel yonetim giderleri (84.671.435) (85.627.737)
Pazarlama giderleri (18.293.198) (18.558.951)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (181.567) (81.269)

(103.146.200)

(104.267.957)
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20.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIiM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERI,

GELISTIRME GIDERLERI (devam)

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri
Disaridan saglanan faydalar
Vergi, resim ve harg giderleri

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 11,12 ve 13)
Stipheli ticari alacak giderlerindeki degisim (Not: 6)

Tkramiye giderleri

Dava karsiliklarindaki degisim (Not: 15)
Kira giderleri

Bakim onarim giderleri

Buhar Giderleri

Ofis giderleri

Sigorta Giderleri

Yakat Giderleri

Elektrik giderleri

Diger giderler

b) Pazarlama Giderleri Detay1

Thracat giderleri
Amortisman ve itfa gideri (Not: 11,12 ve 13)
Disaridan saglanan faydalar
Personel giderleri

Tkramiye gideri

Vergi, resim ve harg gideri
Bakim onarim gideri
Ulasim giderleri

Kira gideri

Sigorta Giderleri

Diger giderler

ARASTIRMA VE

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
(31.445.564) (29.385.678)
(19.389.617) (16.690.598)
(8.986.806) (8.237.482)
(8.219.448) (7.858.851)
(4.248.380) (12.888.324)
(3.535.102) (3.341.082)
(2.127.457) (1.243.585)
(1.793.356) (1.432.419)
(1.233.724) (828.519)
(997.969) (882.893)
(873.040) (789.595)
(812.997) (477.254)
(335.820) (452.061)
(150.793) (131.169)
(521.362) (988.227)
(84.671.435) (85.627.737)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
(5.794.837) (5.637.935)
(5.408.318) (5.171.049)
(2.755.689) (2.568.268)
(1.648.140) (2.753.599)
(922.920) (804.485)
(668.332) (510.996)
(258.756) (259.663)
(218.426) (172.095)
(122.583) (89.711)
(66.726) (68.816)
(428.471) (522.334)
(18.293.198) (18.558.951)
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22.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Amortisman ve itfa giderleri (Not: 11,12 ve 13) (67.806.856) (64.832.089)
Personel giderleri (33.275.271) (32.220.546)
Disaridan saglanan faydalar (22.145.306) (19.258.866)
Vergi, resim ve harg giderleri (9.655.138) (8.748.478)
fhracat giderleri (5.794.837) (5.637.935)
fkramiye giderleri (4.458.022) (4.145.567)
Siipheli ticari alacak giderlerindeki degisim (Not: 6) (4.248.380) (12.888.324)
Dava kargiliklarindaki degisim (Not: 15) (2.127.457) (1.243.585)
Kira giderleri (1.915.939) (1.522.130)
Bakim onarim giderleri (1.492.480) (1.088.182)
Buhar Giderleri (997.969) (882.893)
Ofis giderleri (873.040) (789.595)
Sigorta Giderleri (879.723) (546.070)
Yakit Giderleri (335.820) (452.061)
Ulagim giderleri (218.426) (172.095)
Elektrik giderleri (150.793) (131.169)
Diger giderler (949.833) (1.510.561)
(157.325290) _ (156.070.146)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur fark: geliri 13.894.194 11.612.152
Sigorta hasar geliri 2.346.393 1.785.250
Hurda satis geliri 2.098.042 1.296.956
Reeskont geliri 1.342.270 807.479
Taseron hizmet geliri 531.812 703.370
Diger gelirler 243221 1.869.766
20.455.932 18.074.973
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017~ 31 Aralik 2016
Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farki gideri (14.729.218) (6.098.987)
Bagis ve yardimlar (7.697.426) (8.222.063)
Kaza ve hasar giderleri (1.907.602) (1.657.393)
Tageron hizmet giderleri - (658.337)
Reeskont giderleri (1.981.008) (580.627)
Diger giderler (433.123) (2.884.419)

(26.748377)  (20.101.826)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kira gelirleri (*) 19.853.093 17.171.725
Sabit kiymet satis kart 7.135.361 1.135.322
Yatirim amagli gayrimenkul satis kart - 184.421
26.988.454 18.491.468

* Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatirim amagli gayrimenkul amortisman gideri (Not: 11) (2.917.128) (2.906.539)
Serefiye deger diistikliigii (Not: 14) (1.718.793) -
Yatirim amagli gayrimenkul emlak vergisi gideri (1.267.066) (926.587)
Sabit kiymet satig zarar1 (810.792) -
Tasfiye edilen bagl ortaklik (Not: 2.1) (147.500) -
Bagli ortaklik deger diisiikliigii karsiligindaki degigim - (564.196)

(6.861.279) (4.397.322)

160



24,

25.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FiINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kambiyo karlari 39.431.339 11.768.859
Faiz gelirleri 8.942.521 12.047.235
48.373.860 23.816.094

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kambiyo zararlar (41.152.601) (27.857.485)
Faiz giderleri (33.108.238) (9.469.327)

(74.260.839) (37.326.812)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini siirdiirdiikleri iilkelerin yirirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orant %20’dir (2016 - %20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14 iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci gilinii aksamina kadar dderler. Yil icinde
Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

161



162

25.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide
finansal tablolarina yansitilan vergi yilikiimliiliikkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her
bir Bagli Ortaklik igin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri simiflandirilmaktadir.
Mabhsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsilig1 agsagidaki gibi gosterilmistir:

Yatirim Indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 6009 sayil
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayilh Karar ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil
siirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarmn ise ilgili y1l kazang tutarinin %25’ini
agsmamasi ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarm kurumlar
vergisi oraninin %30 degil yiirtirliikteki oran (%20) olmasi esast benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarmin
tespitinde yatirim indirimi istisnas1 olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini
asamaz.” hitkkmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yiiriirligi
Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’'nin konuya iligkin gerekceli karar1 26
Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

31 Aralik 31 Aralik
Cari vergi yiikiimliiliigii 2017 2016
Cari vergi karsilig 27.353.635 47.137.999
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (21.617.468) (40.698.183)
5.736.167 6.439.816

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla konsolide vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Kurumlar vergisi (-) (27.353.635) (47.137.999)
Ertelenmis vergi gideri 20.191.590 (427.333)
(7.162.045) (47.565.332)




25.

NUH CiMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilen vergi

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Vergi oncesi  Vergi gideri/ Vergi sonrasi

tutar geliri tutar

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang (Not: 16) 605.430 (1121.086) 484.344
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortakliklarin

diger kapsamli gelirlerinden paylar 417.515 (43.752) 373.763

Yabanct para ¢evrim farklarindaki degisim 198.756 - 198.756

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang 218.759 (43.752) 175.007

Dénem igerisindeki diger kapsamli gelir 1.022.945 (164.838) 858.107

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Vergi oncesi  Vergi gideri/ Vergi sonrast

tutar geliri tutar

Emeklilik planlarindan aktiieryal kayiplar (Not: 16) (2.146.040) 429.208 (1.716.832)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortakliklarin

diger kapsamli gelirlerinden paylar 539.485 5.430 544.915

Yabanci para cevrim farklarindaki degigim 566.634 - 566.634

Emeklilik planlarindan aktiieryal kayplar (27.149) 3.430 (21.719)

Donem igerisindeki diger kapsamli gelir (1.606.555) 434.638 (1.171.917)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart i¢in kurumlar vergisi orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici
farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici
farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismu igin ise %20 oram ile
hesaplanmustir.

Bilango tarihi itibari ile, Grup’un gelecekte mahsup i¢in kullanabilecegi 9.056.725 TL kullanilmamis
yatiim indirimi bulunmaktadir ve bu indirime ait 1.992.480 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi
kayitlara alinmustir.
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25.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Tirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklar1 olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliliikleri olan bagli ortakliklar ile

netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklari, ylikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina

temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar

Alacak reeskontu

Satic1 ve verilen senet borg reeskontu
Kredi iskonto kayd1

Kidem tazminat karsilig

Kidemli ig¢iligi tesvik primi
Kullanilmayan izin yikimliligi

Maden sahalar1 ¢evre diizenlemesi karsilig
Stipheli alacak karsilig1

Dava karsiliklart

Avanslara iligkin gecici farklar

Stoklardaki gegici farklar

Bagli menkul kiymet deger diisiikliigii
Serefiye deger diisiikligi

Indirilebilir gegmis y1l zararlart
Kullanilabilir yatirim indirimi

Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin gegici farklar
Diger

Eksi: Ertelenmis vergi varlig karsilig
Ertelenmig vergi varligi

Ertelenmis vergi yiikimliliigi
Ertelenmis vergi yikiimliiliigi, net

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
(25.699.782) (22.829.318)
77.504 498.727

- (110.238)

(36.500) 374
4.936.954 4381215
1.246.894 944.438
631.141 437.214
827.576 1.179.188
5.600.248 5.498.161
2.390.356 1.828.562
203.769 (614.835)
575.933 939.344
(2.735) (2.735)
343.758 -
26.087.066 31.893.136
1.992.480 -
1.987.573 150.751
86 6.888
21.162.321 24.200.872
(2.747.343) (25.856.398)
27.371.181 13.624.109
(8.956.203) (15.279.635)
18.414.978 (1.655.526)




25.

NUH CiMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Detaylar1 1. ve 31. dipnotlarda agiklanan bagli ortaklik birlesmesi sonucunda, ge¢mis donemlerde
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi yaratilmayan Nuh Enerji’ye ait devreden gegmis
yil zararlarinin, ilgili birlesmenin 27 Subat 2018 tarihinde tescil edilmesi sonucunda daha onceden
ertelenmis vergi yaratilmamis olan kullanilmayan geg¢mis yillar zararlari Sirket’in gelecekte elde
edecegi muhtemel karlarindan mahsup edebilecegi igin ilisikteki konsolide finansal tablolarda ilgili
gecmis yillar zararlan {izerinden ertelenmis vergi kayitlara alinmistir. Raporlama tarihi itibartyla
75.963.294 TL tutarinda devreden gecmis yil zarar iizerinden hesaplanan 16.711.925 TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.

Ertelenmis vergi varligi karsiligi ayrilan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona
erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

2017 y1linda sona erecek - 15.538.433
2018 yilinda sona erecek 13.736.715 46.657.919
2019 yilinda sona erecek - 22.717.187
2020 yilinda sona erecek - 27.687.714
2021 yilinda sona erecek - 16.680.735
13.736.715 129.281.988

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi (aktifleri) / pasiflerinin hareketi
asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi yikiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak itibari ile agilig bakiyesi (1.655.526) (1.657.401)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 20.191.590 (427.333)
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilen (121.086) 429.208
Kapanis bakiyesi 18.414.978 (1.655.526)
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26.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi kargihgimin mutabakati: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 157.070.036 223.031.171
Gelir vergisi orani %20 %20
Beklenen vergi gideri (31.414.007) (44.606.234)
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.116.962) (6.456.487)
- Indirim ve bagislar 2.527.315 1.568.017
- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararindaki paylarin etkisi 6.220.834 4.665.992
- Kullanmilan ge¢mis yillar zarar1 ve
vergi zararlar1 i¢in ayrilan karsiliktaki degisim 15.192.659 (4.100.218)
- Kullanilmayan yatirim indirimi 1.992.480 -
-Yasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutari lizerindeki etkisi 2.276.086 -
- Diger diizeltme kayitlar1 vergi etkisi 159.550 1.363.598
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri (7.162.045) (47.565.332)
PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karn ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem kari 149.907.991 175.465.839

Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
(1 TL nominal degerdeki hisseye

isabet eden hisse bagina kazang) 1,00 1,17



27.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

Istirak 31 Aralik Istirak 31 Aralik

Ortaklar Orami (%) 2017  Orani (%) 2016
Nuh Beton LLC (*) 100 - 100 2.828.214
Cementos Esfera S.A. (**) 10 2.433.760 10 2.433.760
Nuh Cement BG Jsc (**%*) 100 - 100 235.982
Cimpas Cimento ve Ingaat Mlz. Paz. A.S. (**) 12,10 90.900 12,10 90.900
Kosbag Kocaeli Serbest Bolgesi (**) <1 37.500 <1 37.500
Antalya Gii¢ Birligi (**) <1 7.805 <1 7.805
2.569.965 5.634.161

Deger diisiikliigii karsiligi - Nuh Beton LLC (*) - (2.828.214)
Deger diisiikliigii karsiligi - Nuh Cement BG Jsc (¥*%) - (235.982)

*)

**)

(***)

2.569.965 2.569.965

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in %100’line sahip oldugu Nuh Beton LLC, 5 Haziran
2013 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karar ile kapatilmasina karar verilmis olup bu
yatirnmla ilgili 2.828.214 TL tutarinda deger diisiikliigii zarar1 muhasebelestirilmistir. 31
Aralik 2017 tarihi itibari ilgili yatirimin iflas siireci tamamlanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarindan
Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S., Cementos Esfera S.A., Antalya Gii¢ Birligi ve
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi konsolide finansal tablolar1 6nemli 6l¢iide etkilemedigi ve bu
yatirimlarin gergege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi miimkiin olmadigi
icin s6z konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri tizerinden konsolide finansal durum
tablosunda taginmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in %100’line sahip oldugu Nuh Cement BG Jsc’nin
toplam aktiflerinin Grup’un aktif toplaminin %1’inin altinda kalmasi ve Grup’un finansal
durumunu ve finansal sonuglarin1 6nemli 6lgiide etkilememesi nedeniyle, séz konusu yatirim
konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gosterilmigtir. Yonetim Kurulunun
degerlendirmeleri sonucunda 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda Nuh Cement
BG Jsc ile ilgili 235.982 TL tutarinda deger diisiikliigii zarar1 muhasebelestirmistir. 20 Eyliil
2017 tarihinde ilgili yatirim tiglincii sahislara satilmistir.
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NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

27. FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Borg¢lar

Kisa vadeli finansal borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1

Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

Toplam finansal bor¢lar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
127.156.091 5.566.750
95.782.504 52.856.511
222.938.595 58.423.261
166.707.957 93.310.032
389.646.552 151.733.293

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Para birimi Faiz Oran1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,70 -5,50 22.899.889 48.541.625
ABD Dolari 1,65 -4,46 39.067.495 47.166.332
TL 6,25 - 16,00 160.971.211 71.000.000
222.938.595 166.707.957

31 Aralik 2016
Para birimi Faiz Oran1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro 2,75-4,13 8.210.030 10.088.352
ABD Dolari 2,05-3,53 32.820.690 71.167.183
TL 6,72 -10,50 17.392.541 12.054.497
58.423.261 93.310.032

Banka kredilerinin vadeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
ly1l igerisinde 6denecek 222.938.595 58.423.261
1 -2 yil igerisinde 6denecek 135.348.104 44.968.767
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 31.359.853 34.479.835
3 - 4 yil igerisinde ddenecek - 13.861.430
389.646.552 151.733.293
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27.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
smiflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit olmayan degisimler

Finansman Faiz Kur
1 Ocak nakit tahakkuku farki 31 Aralik
2017 akislar1 diizeltmesi  hareketleri 2017
Banka kredileri (Not 27) 151.733.293  225.343.033 3.029.001 9.541.225  389.646.552
151.733.293  225.343.033 3.029.001 9.541.225  389.646.552

Nakit olmayan degisimler
Finansman

1 Ocak nakit  Faiz tahakkuku Kur farki 31 Aralik
2016 akislar1 diizeltmesi  hareketleri 2016
Banka kredileri (Not 27) 184.923.096  (56.219.854) 2.332.581  20.697.470  151.733.293
184.923.096  (56.219.854) 2.332.581  20.697.470  151.733.293
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28.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktr.

Grup’un sermaye yapist 27. notta agiklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, yedekler ile gecmis yi1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup sermaye miktarimi risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gére Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
borglar) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
6zkaynaklarin toplamidir.

2017 yilinda Grup’un stratejisi, 2016’dan beri degismemektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri
itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye bdliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Finansal Borglar (Not: 27) 389.646.552 151.733.293
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve

Kisa Vadeli Yatirimlar (Not: 32) (155.753.668) (96.211.736)

Net Borg 233.892.884 55.521.557

Toplam Ozkaynak 1.126.035.297 1.110.324.713

Toplam Sermaye

1.359.928.181

1.165.846.270

Net Borg/Toplam Sermaye Orani

%17,20

%4,76

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz oran1 riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {lizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev iirtinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalara iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimi
tarafindan finansal risk tanmimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte ¢alismak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
iriinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaligimin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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28.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenilirliligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve
iist yonetim tarafindan her y1l incelenen ve onaylanan sinirlar araciliiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, insaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta,

gerekli goriildiigli durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesi tizerinden 1-90 giin gegmis 21.007.982 12.207.283
Vadesi iizerinden 3-6 ay gegmis 7.833.944 9.224.226
Vadesi ilizerinden 6-9 ay gecmis 1.417.927 1.235.327
Vadesi tizerinden 9-12 ay gecmis 379.653 543.514
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 948.986 263.656
Toplam vadesi gegen alacaklar 31.588.492 23.474.006
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (31.588.492) (17.922.618)
- 5.551.388

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin alinan
teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nominal Nominal

Degeri Degeri

Alman teminatlar 300.000 300.000
300.000 300.000
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28.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir. Grup’un likidite riskini azaltmak igin,
ihtiya¢ halinde kullanacagi, bilango tarihi itibariyla kullanmamis oldugu kredi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimmi gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve 6demesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek
faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar,

rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+IT+I1IT) kisa (I)  ay aras1 (IT) arasi (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 389.646.552 436.114304  142.190.566  96.255.889  197.667.849
Ticari borglar 112.764.236 112.764.236  112.764.236 - -
Diger borglar 7.395.488 7.395.488 7.395.488 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 6.898.287 6.898.287 6.898.287 - -
Toplam yiikiimliiliik 516.704.563 563.172.315  269.248.577  96.255.889  197.667.849
31 Arahk 2016
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplamu 3 aydan 3-12 15yl
Beklenen vadeler Defter Degeri (I+11+110) kisa (I)  ay arasi (IT) arasi (I11)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 151.733.293 167.758.153 23445967  40.335.634  103.976.552
Ticari borglar 83.079.307 83.635.037 83.635.037 - -
Diger borglar 5.209.060 5.209.060 5.209.060 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 8.557.670 8.557.670 8.557.670 - -
Toplam yiikiimliiliik 248.579.330 265.159.920  120.847.734 ~ 40.335.634  103.976.552




28.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi lizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olglim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasia sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yilikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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28.

NUH CiIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

15. Finansal Yiikiimliliikler
16b. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. Ithalat

24 [hracat

31 Arahk 2017
TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro Leva CHF
930.730 246.681 61 -
119.566.020 27.904.649 3.169.600 2.130 5
1.777.443 471.233 - - -
122.274.193 28.622.562 3.169.661 2.130 5
1.089.435 241.266
1.089.435 241.266
123.363.628 28.622.562 3.410.926 2.130 5
(3.465.267) (725.054) (161.762)
(61.967.384)  (10.357.511) (5.071.396)
(1.927.550) (510.490) (450)
(67.360.201)  (11.593.055) (5.233.608)
(95.707.957)  (12.504.661)  (10.750.000)
(5.556.518) (1.472.569) (473)
(101.264.475)  (13.977.230)  (10.750.473)
(168.624.676)  (25.570.285)  (15.984.081)
(45.261.048) 3.052.277  (12.573.154) 2.130 5
(47.038.491) 2.581.044  (12.573.154) 2.130 5
153.088.658 22.829.899 16.819.952 177.518
97.492.376 23.497.901 288.287  6.993.755



28.

NUH CiIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirasi1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN

(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devamai)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
15. Finansal Yikimlilikler

16b. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23, ithalat

24. Thracat

KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

31 Arahk 2016

TL Karsihigy

(Fonksiyonel

para birimi) ~ ABD Dolan Avro Ruble GBP  CHF
1.593.851 411.747 39.038 - -
61.246.192 17.397.173 5.908 2.120 5
1.054.658 299.687 - - -
63.894.701 18.108.607 44.946 2.120 5
2.903.862 774.112 9.283
2.903.862 774.112 9.283
66.798.563 18.108.607 819.058 2.120 5 9283
(1.244.745) (279.950) (69.960)

(41.030.720) (9.326.179)  (2.213.0006)

(1.798.186) (510.490) (450)

(44.073.651)  (10.116.619)  (2.283.416)

(81.255.535)  (20.222.546)  (2.719.306)

(8.532.490) (2.409.731) (14.061)

(89.788.025)  (22.632.277)  (2.733.367)

(133.861.676)  (32.748.896)  (5.016.783)

(67.063.113)  (14.640.289)  (4.197.725) 2.120 5 9283
(68.117.771)  (14.939.976)  (4.197.725) 2.120 5 9283
101.604.886 33.573.872 309.912 - - -
100.509.860 27.721.821 5.135.943 - - -
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28.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s06z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’Iuk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif
deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak o6demeler, kurlarin Tiirk Liras1 aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
igslemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden otiirii ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek i¢in, doviz
sepetini miimkiin oldugunca ¢esitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanct Yabanci Yabanct Yabanct
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmast kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
ABD Dolari'min TL kargisinda % 10
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar net varlik / yitkimliiligi 1.151.288 (1.151.288) (5.152.211) 5.152.211
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 1.151.288 (1.151.288) (5.152.211) 5.152.211
Avro'nun TL kargisinda % 10
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (5.677.408) (5.677.408) (1.557.314) 1.557.314
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (5.677.408) (5.677.408) (1.557.314) 1.557.314
Diger doviz kurlarmin TL kargisinda
% 10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik / yiikiimliligi 15 (15) 3.213 (3.213)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar1 net etki (7+8) 15 (15) 3.213 (3.213)
TOPLAM (3 +6+9) (4.526.104) (6.828.711) (6.706.312) 6.706.312




28.

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Optimal riskten korunma stratejisinin  olusturulmasinda, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Faiz oranit duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit Faizli Araclar
Finansal Varhklar 401.374.040 127.845.468
Vadeli Mevduatlar (TL) 12.568.352 20.674.799
Vadeli Mevduatlar (Ddviz) 85.392.963 59.425.249
Toplam Vadeli Mevduatlar (Not: 32) 97.961.315 80.100.048
Finansal Borglar (TL) 231.971.211 29.447.038
Finansal Borglar (Doviz) 71.441.514 18.298.382
Degisken Faizli Araglar
Finansal Yiikiimliiliikler 86.233.827 103.987.873
Finansal Borglar (Doviz) 86.233.827 103.987.873
Toplam Finansal Borglar (Not: 27) 389.646.552 151.733.293

31 Aralik 2017 tarihinde TL para birimi cinsinden olan degisken faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 612.267
TL (31 Aralik 2016: 317.736 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Grup’un faiz oranina karsi olan duyarliligi cari donem iginde artmistir. Bunun baslica sebebi; degisken
faizli bor¢lanma araglarindaki artistir.
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30.

31.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

Fi.NANSAL ARACLAR (GERCE(V}E.UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin makul degeri asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

* Diger finansal varliklarin makul degeri ve finansal borglar genellikle kabul gormiis
fiyatlandirma modelleri indirgenmis nakit akis analizine dayali gozlemlenebilir cari piyasa
islemleri fiyatlar1 kullanilarak belirlenir.

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR
OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Bu Kanunun 91. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10. madde ile %20
kurumlar vergisi orani, kurumlari 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap
doénemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil i¢inde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari
icin %22 olarak uygulanacaktir. Bu oran ilk defa 2018 yilimin birinci gegici vergi doneminde
uygulanacaktir.

Sirket’in % 100'ine sahip oldugu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde 435157 sicil numarasiyla
kayith bulunan Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
"Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme" yoOntemi uygulanarak Sirket’in biinyesinde birlesmesi islemi
kapsaminda; 10 Agustos 2017 tarih ve BGNNMO91A sayili bagvuru ile Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK)'na birlesme islemi i¢in gerekli olan bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) birlesme tesciline iliskin onay1r 10 Ekim 2017 tarihinde vermistir. Sirket’in % 100'ine sahip
oldugu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde 435157 sicil numarasiyla kayith bulunan Nuh Enerji
Elektrik Uretim A.S. ile tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme"
yontemi uygulanarak Sirket’in biinyesinde birlesme siireci 27 Subat 2018 tarihinde tamamlanmis olup,
Sirket, birlesmeye iliskin bilgilendirmeyi 27 Subat 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
agiklamustir.

Sirket, 1 Mart 2018 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Gebze Kurumsal Subesi’nden 100
Milyon TL tutarinda kredi temin etmistir. Temin edilen kredinin faiz oran1 % 15,15 olup kredinin
vadesi 28 Subat 2020’dir. Kredi, 24 ay vadeli ve ihracat taahhiitsiiz olup, birbirini takip eden 3 aylik
donemlerde faiz 6demeleri bulunmaktadir.

20 Subat 2018 tarihinde her biri 1 TL degerinde 50.000 paya karslik gelen 50.000 TL sermaye bedeli
ile Candarli RES Elektrik Uretim A.S. (“Candarli Res”) Nuh Enerji tarafindan kurulmus olup,
sermayenin tamami Nuh Enerji’nin kismi boliinmesi suretiyle karsilanmistir. 27 Subat tarihinde Nuh
Enerji’nin Nuh Cimento ile birlesmesi sonucunda Candarli RES’in hisseleri Nuh Cimento’ya
devrolmustur.



32.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Kasa

Bankadaki nakit

Vadesiz mevduatlar

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
Alman gekler ve senetler
Diger hazir degerler

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ek: Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar

Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
135.156 81.316
133.364.160 81.388.083
35.402.845 1.288.035
97.961.315 80.100.048
19.756.614 12.321.091
469.416 594.043
153.725.346 94.384.533
2.028.322 1.827.203
155.753.668 96.211.736

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 28. notta agiklanmigtir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Grup’un vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduatlarina
iliskin detaylar1 asagidaki gibidir;

Para cinsi

TL
ABD Dolari
Avro

Para cinsi

TL
ABD Dolari

Faiz orani (%) 31 Aralik 2017
12,25-15,10 12.568.352
3,20 - 4,75 71.297.901
2,00 14.095.062

Faiz orani (%) 31 Aralik 2016
10,25 - 10,90 20.674.799
1,55-3,95 59.425.249
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KAR PAYI DAGITIMI

NUH CIMENTO SANAYI A.S.

2017 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1 ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600,00

2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 115.869.845,56

- LTertip Yasal Yedek Akge 30.042.720,00
- II.Tertip Yasal Yedek Akge 85.827.125,56
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
. " Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore

3 D6nem Kari 157.070.036,00 178.621.545,44

4 Vergiler (-) 7.162.045,00 23.302.530,62

5 Net Déonem Kar (=) 149.907.991,00 155.319.014,82

6 Gecmis Yillar Zararlari (-) - -

7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -

8 NET DAGITILABILIiR DONEM KARI 149.907.991,00 155.319.014,82

9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 7.697.425,99 -

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 157.605.416,99 -

11 Ortaklara Birinci Kar Payi 82.464.675,50 -
-Nakit 82.464.675,50 -
-Bedekiz - -
-Toplam 82.464.675,50 -

12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Galsanlara - -
-Pay Sahibi Dsindaki Kisilere - -

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

15 Ortaklara ikinci Kar Payi 51.432.500,16 -

16 Genel Kanuni Yedek Akce 12.638.649,57 12.768.156,00

17 Statii Yedekleri - -

18 Ozel Yedekler - -

19 OLAGANUSTU YEDEK 3.372.165,78 -

20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 1.424.570,78 1.424.570,78
-Gegmis Y1l Kan - -
-Oladaniistl Y edekler - -
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagtiabiir Diger Y edekler 1.424.570,78 1.424.570,78

Diger Kaynaklar Uzerinden Hesaplanan ikinci Tertip Yedek Akce 129.506,43 129.506,43

Ortaklara Dagitilacak Nakdi Temettii (Diger Kaynaklar)

1.295.064,34

1.295.064,34

Not : Yasal kayttlara gore bulunan dénem kén ile SPK'va gore bulunan dénem kén arasndaki fark ayrca olagandistii yedeklere aktariacaktr.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

" " 1 TL NOMINA L DEGERL
> " TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / ; p n
TOPLAM DAGITILANKAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KAR: | HISSEYE IS:ABYE]I:' EDEN KAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN(%)
NET (*) 114.913.404 - 76,66 0,7650 76,5000
Toplam 114.913.404 - 76,66 0,7650 76,5000

*Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir. Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet

eden kar payi tutari 0,90 TL'dir.




Rapor lletisimi

Surdirilebilirlik ve Cevre Yoneticisi
Yasin Yigit
yasinyigit@nuhcimento.com.tr

Tel: 0262 316 20 91

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danigsmani
SERCOM Danigmanlik

Elif Ozkul Gékmen

GSM: 0533 648 07 40

elif@sercomconsulting.com

Tasarim ve Uygulama
T2 Tasarim

Tarkan Erbek

GSM: 0532 424 2154
tarkan@t2tasarim.com



S A L) i .
. o k =
" » &
* 3 , " Ry-mov
) .
o o (PR L1
i B o - -y
= i o = s
. — & -._ !
A=
i :
=) ) - '
¥ b e 4
I L
.
. I . . =1, . .
L
-
& -5 ® d
* . A
* -
’ .
' .
- & Ll - e -
3 A = A Wi -
...__.“_. LAt | -4 ®
' . - g BT
g " L3 ! 2 i =
: e s s
B SRR
o =
(<
3 g}
b o o—
e i (=)
Ve o
opm ”M ac o
O e
© © N N
b, b R ©
= 3235 ™
- X O ¥ ~
o e =
= ATU,
= O w0 = N
G [© X - Oy=
g TR
o o
o-I - |
- '
o
l.i
dir =
= . ¥
L] o) ‘.._ »
w® g - *
A L] " '
p -
Ha
4 .
o = r
| -3 &
. -
. " .
. =
cw
) ¥ - - - L
- I _._. s r.
v - ¥ o At . .
% . s
- V :
* ' L
1 r L
o - -y —
i
- b ¥ . -
.
i I
L -




