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RAPORUMUZ
HAKKINDA

Nuh Cimento’'nun kdékli gegcmisinden giiclii gelecege uzandig sirdiriilebilirlik yolculugunda, 2025 dénemi ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizi, hedef ve aksiyonlarimiz ile aktardigimiz dokuzuncu entegre faaliyet raporumuz ile paydaslanmiz icin yarattigimiz
degerleri de sunma firsati yakaliyoruz.

Bu rapor ile amacimiz, paydaslanmizin sirketimizi ve siire¢lerimizi kolaylikla anlayabilmesini saglamak ve faaliyetlerimiz sonucunda ortaya

cikan etkilerimizi yonetme konusunda yiruttigimiz élgme, izleme ve iyilestirme calismalarini degerlendirebilmelerini kolaylastirmaktir.
Her yil diizenli olarak hazirladigimiz bu rapor, etkilerimizi yonetmeye yonelik attigimiz adimlan paylastigimiz 6nemli bir iletisim aracidir.

Raporumuzun Kapsami

Yoneticilerimizle yaptigimiz calismalarda
stratejik konularin tespitinde Nuh
Cimento’nun anais alanlari olan klinker

ve ¢cimento tretimini temel aldik. Bu
raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi
takdirde 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda, Nuh Cimento’'nun Hereke
tesisindeki faaliyetlerini hicbir kisitlama

SASB Sirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu, UNPRI Sorumlu Yatirim Prensipleri,

BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclan ve Cok
Uluslu Sirketler icin Sorumlu is Davranisina
iliskin OECD Kilavuz ilkeleri'ne yonelik uyum
acitklamalarimiza raporumuzun Uluslararasi

Siirdiiriilebilirlik Standartlarina Uyum basligi
altinda detayl olarak yer veriyoruz.

olmaksizin kapsamaktadir. Raporda yer
alan finansal verilerimiz Nuh Cimento
Grubu’'na ait konsolide bilgilerdir. Finansal
verilerimize Nuh Beton A.S. ve Nuh Yapi
Uriinleri A.S. dahildir. Raporumuzda, veri
egilimlerinin takibi acisindan, tim énemli
konularla ilgili verilere, son bes yila ait
olarak yer veriyoruz.

TSRS Raporumuz

2023 yilinda IFRS Vakfina bagl Uluslararasi
Sirdirdlebilirlik Standartlan Kurulu tarafindan
yayinlanan ve 1 0cak 2024'ten itibaren
ilkemizde de Tirkiye Siirdirilebilirlik '
Raporlama Standartlar (TSRS) adi altinda 7
zorunlu olan TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yonelik Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarina uyumlu olarak hazirladigimiz
raporumuzu, 2025 yili finansal raporlarimiz ile
ayni tarihte yayinladik.

Raporumuzu Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative) GRI
Standartlarina uyumlu olarak hazirladik.
Stratejik surddrdlebilirlik konularimizi
belirlerken ve raporumuzun icerigini
olustururken bu standardin agiklik,

denge, netlik, karsilastirilabilirlik, tamlk,
surdurilebilirlik baglami, zamana uygunluk
ve dogrulanabilirlik prensiplerini dikkate
aldik. GRI icerik indeksi web sitemizde yer
aliyor.
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Gelecek Raporumuz

2026 yih faaliyetlerimizi ve strdirilebilirlik
performansimizi aktarmayi hedefledigimiz
onuncu entegre raporumuzu, 2027 yilinin
ilk ceyreginde yayinlamayi planhyoruz.

Bu raporumuzla birlikte, Gglincii TSRS
Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuzu da
yayinlayacagiz.

Entegre Deger Yaratma is Modelimizi
raporumuzda, [IRC* Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council) tarafindan

onerilen Entegre Raporlama Cercevesi \ 7 AN ~;‘ P WA ned o
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. o tiklayarak ilgili sayfalara ulasabilirsiniz.
Performans gostergelerimiz,

Surddrdlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board) SASB* insaat
Malzemeleri Standardi (Construction
Materials Standard) icinde yer alan
gostergelerle uyumludur.

Tiim sayfalarda yer alan ev ikonuna tiklayarak
icindekiler sayfasina geri donus yapabilirsiniz.

Rapor boyunca baglanti iceren kalin ve alti
cizgili baghklara tiklayarak konuyla ilgili
kaynaga ulasabilirsiniz.
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https://www.globalreporting.org/
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-Entegre-Faaliyet-Raporu-2025-GRI-Icerik-Indeksi.pdf
https://www.integratedreporting.org/the-iirc-2/
https://www.ifrs.org/issued-standards/sasb-standards/
https://www.ifrs.org/issued-standards/sasb-standards/




RAKAMLARLA

\ STRATEJi VE
NUH CIMENTO

YONETIM

EKONOMIK SOSYAL
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

RU CEVRESEL
YONETIMI FULER

PERFORMANSIMIZ

O
YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA]I

Saygideger Hissedarlarimiz,

2025 yilinda kiiresel cimento sektord,
karbon saliniminin azaltilmasi
standartlari, karbon yakalama
uygulamalari, ticaret akislar ve tretim
liderligindeki degisimler konusunda
bircok doniim noktasina ulasmistir. Tiirk
cimento sektord icin bu yilin 6nemli
kilometre taslar, ihracat, ic talebin
kismen toparlanmasi, karbonsuzlastirma
finansmani ve alternatif yakitlar etrafinda
sekillenmistir.

Sektor iletisim raporlari, 2025 yilinda
toplam klinker ve ¢cimento ihracat
hacminin yaklasik 22,7 milyon ton
oldugunu gdstermektedir. Bu blyuklik
Tirkiye'nin diinyada énde gelen
cimento ihracatcilarindan biri oldugunu
vurgulamaktadir.

Yenilikci yaklagimimiz ve sirdirilebilirlik
vizyonumuzla uluslararasi alanda taninan
Nuh Cimento olarak; yalnizca tretim
kapasitemiz ve uriin kalitemizle degil,
cevresel sorumlulugu merkeze alan
stratejilerimizle de sektériiniin 6ncii
kuruluslan arasinda yer almaktayiz.
Karbon emisyonlarinin azaltilmasindan
ddngiisel ekonomi uygulamalarina, sosyal
sorumluluk projelerinden biyocesitliligin
korunmasina kadar uzanan genis bir
alanda calismalanmizi kararhlikla
slrdiriyoruz.

2030 ve 2050 hedeflerimiz dogrultusunda
karbon azaltim stratejilerimizi net bir
sekilde ortaya koyduk. Atik besleme
sistemleri ve fosil yakit kullanimini
azaltmaya yonelik Ar-Ge projelerimizle
disuk karbonlu tretimi destekliyor;

is makineleri ve ham madde
operasyonlarimizda elektrikli araclara
gecisle emisyonlarnimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyoruz. Yenilenebilir
enerji yatinmlarmiz, déngiisel ekonomiye
sundugumuz katkilar ve diisiik

karbon ayak izine sahip yesil cimento
tranlerimizle, 2050 Net Sifir Emisyon
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Nuh Cimento Grubu olarak 2025 yilinda
da sektoriimiize yon veren, tilkemizin
ekonomik giictine sirdurilebilir katki
saglayan bir performans sergiledik.

Yiizde yiiz yerli sermayeli bir sirket
olarak, uluslararasi pazarlardaki giicli
konumumuzu pekistirirken Tirkiye'nin
tretim ve ihracat kapasitesine deger
katmaya devam ettik.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
aciklanan Tiirkiye’nin ilk 1.000 ihracatgisi
listesinde 2024 yili itibaryla genel
siralamada 184’uincii, sektdr siralamasinda
ise 5'inci sirada yer almamiz, kiiresel
rekabet gliclimiiziin ve istikrarl biyiime
anlayisimizin somut bir gdstergesi oldu.
2025 yil sonu itibariyla Tiirk cimento
sektori toplam ihracatinin yiizde 24'tnd
Nuh Cimento olarak gerceklestirerek
sektérdeki 6ncii rolimizi daha da
guclendirdik.

Kurumsal sirdirilebilirligi her zaman
odagimiza alarak, BIiST Siirdiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor; kapsamli
aciklamalarimizla tiim paydaslanmiza
karsi sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
Bu yaklasimimizin somut bir géstergesi
olarak BIST Siirdirilebilirlik Endeksi
(LESG) skorumuzu 62'den 81'e yiikseltmis
bulunuyoruz.

Suikranla ve rahmetle andigimiz
ebediyete intikal eden kurucularimizin,
saygideger hissedarlarimizin, basanli is
ortaklarimizin, degerli calisanlanmizin
emekleri ve bizi bir arada tutan ortak
degerlerimizle basladigimiz yolculugumuza
tireten, kazanan ve daima olusturdugu
degerleri paylasan Nuh Cimento olarak
devam edecegiz. Nuh Cimento’'nun elde
ettigi ve paylastigl kazanimlarda emegi
olan basta calisanlarimiz olmak lizere
tim paydaslanimiza degerli katkilari,
Nuh Cimento'ya duyduklar giiven ve
bagliliklarindan dolayi tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilanmla,
Tevfik BILGIN
Yénetim Kurulu Baskani
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Tevfik BILGIN
Yénetim Kurulu Baskani




KURUMSAL
PROFILIMiz

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

CEO’NUN MESA)I

Saygideger Hissedarlarimiz,
Kiymetli Calisanlarimiz ve
Is Ortaklanmiz,

Son yillarda iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi diizeyde bircok baglayici
diizenleme hayata geciriliyor. Ulkemizin
ihracatinda lokomotif sektérler icerisinde
yer alan ve yiiksek enerji ihtiyaci sebebi ile
karbon salimi yogun olan cimento sektori
ise bu gelismelerden en cok etkilenecek
sektorler arasinda yer aliyor. Nuh Cimento
olarak, bu kiiresel doniisiimii yalnizca

bir uyum gerekliligi olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli rekabetciligimizi
gliclendirecek stratejik bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.

Kurumsal stirdiirilebilirlik, 2025 yilinda
da stratejik onceliklerimiz arasinda yer
almaya devam etti. Sirdirilebilirlik bizim
icin yalnizca cevresel bir gereklilik degil;
ayni zamanda toplumsal ve ekonomik
acidan uzun vadeli deger yaratan bir
sirec. Bu yaklasim dogrultusunda

hayata gecirdigimiz projeler ve
benimsedigimiz seffaf raporlama stratejisi
ile stirdirdlebilirlik performansimizi
onemli 6lciide gelistirdik. Elde ettigimiz
bu ilerleme, BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (LSEG) puanimizin 62'den 81'e
yikselmesi ile somut bir sekilde teyit
edildi. Surddrdlebilir Kalkinma Dernegi
SKD tarafindan yapilan degerlendirmede
Entegre Faaliyet Raporu skorumuz
63,3'ten 83’e yiikseldi. Bu degisim,
hedeflerimize giden yolda ilerlemelerimizi
ve bizi zorlayan konular seffaflikla
paydaslarimiza sunmamizin sonucudur.

2025 yilinda, 2024 faaliyet dénemine
iliskin verileri kapsayan ilk TSRS uyumlu
Surddrdlebilirlik Raporumuzu, TSRS 1-
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar
standartlariyla uyumlu olarak yayimladik.
Bu rapor aracihgiyla, sirketimizi kisa,
orta ve uzun vadede makul dlciide
etkileyebilecek sirdirdlebilirlik

ve iklim kaynakli risk ve firsatlara

iliskin degerlendirmelerimizi ve bu
kapsamda belirledigimiz aksiyonlarimizi
paydaslarimizla kapsamli ve seffaf bir
sekilde paylastik.

Faaliyetlerimizin en biyiik kolaylastiricisi
olan “dijitallesme” alaninda 2025 yilinda
yaptigimiz yatinmlar sayesinde lretim ve
lojistik stireclerinde kayda deger ilerlemeler
sagladik. Bu calismalar siireclerimizi daha
guivenli, verimli ve modern bir sekilde
yiriitmemize olanak taniyor.

2050 net sifir karbon
yolculugumuza emin adimlarla
ilerliyoruz!

2025 yili boyunca bizi 2050 net sifir
hedefimize ulastiracak ¢calismalanmiza

hiz kesmeden devam ettik. Tikettigimiz
elektrik enerjisinin %26’sinI temiz enerji
kaynaklarindan kendimiz trettik. Bu orani
2030'da %40, 2050'de ise %100 seviyesine
ulastirmay hedefliyoruz.

Uluslararasi platformlarda gecerli cevresel
tiriin beyanlarnimiz (EPD) ile sektériimiizde
oncl konumumuzu siirdiiriyoruz. Toplam
12 adet EPD belgesi ile, tim Griinlerinde EPD
belgesi sahibi olan tek ¢cimento fabrikasi
olarak hizmet vermeye devam ediyoruz.
2025 yilinda i¢ pazardaki yesil cimento satis
oranimiz %92 olarak gerceklesti.

Ham madde operasyonlarimizin karbon
ayak izini sifilamak adina, motorinli is
makinelerinden elektrikli is makinelerine
gecisimizi bu yil da strdiirdiik ve elektrikli
arag sayimizi 33’e gikardik.

Baca gazindan karbon yakalama denemeleri
ve Ar-Ge caligmalarn yaparak gelecek
hedeflerimiz icin is birlikleri yurittigimiz
biryil oldu.

Dongiisel ekonomiye katkilarimizi 2025
yilhinda da kararlilikla strddrdik. Farkli
sektorlerden kaynaklanan atiklan diretim
siureglerimize entegre ederek 320 bin tonun
lizerinde atig1 geri kazandik; karbon azaltimi
saglarken dogal kaynaklarin korunmasina
somut katki sunduk.

Uretim atiklanmizin %90'in1 geri
donistirdik, atik sulanmizin %63’ind
proseslerimizde tekrar kullanarak geri
kazandik.

2017 yilindan bu yana destek verdigimiz;
biyocesitliligin artinlmasi kapsaminda
Tirkiye’'nin en biiyik projelerinden biri

olan ve tuzlu su ortaminda ilk defa
ilkemizde hayata gecirilen Marmara Denizi
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STRATEJi VE
YONETIM

Baliklandirma Projesinde, Kocaeli Biyiiksehir
Belediyesinin yaninda yine tek sponsor olarak
yerimizi aldik. Proje ile 2025 yilinda da alti bin
yavru balik Marmara Denizi sularina kavustu.

Daha giiclii bir gelecek icin hep
birlikte gelisiyor, iiretiyor ve
doniistiiriiyoruz.

Nuh Akademi ¢atisi altinda yiriittiglimiz
egitim ve gelisim faaliyetleriyle,
calisanlanmizin yalnizca bugiiniin
gerekliliklerine degil, sektériimiiziin
doniisiim dinamiklerine ve gelecegin

is diinyasina da hazir olmalarini
hedefliyoruz. 2025 yilinda yetkinlik temelli
ve uzun vadeli insan kaynagi gelisimini
odagina alan egitim yaklasimimizla,
calisan basina ortalama 53 saatlik egitim
siiresine ulastik.

Kocaeli Universitesi ile is birligi icinde
yurattigimiz “Nuh Kampis Sahada
Ekonomi Yiiksek Lisans ve MBA Programi”
ile calisanlanmizin yalnizca mesleki

degil; akademik, analitik ve stratejik
yetkinliklerini de gelistiren bitiincdl bir
6grenme modeli sunuyoruz. Program,
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
tarafindan diizenlenen “Gelisimin Yildizlan
Odiilleri” kapsaminda “Ogrenme ve
Gelisim Kategorisi”"nde ddiile layik gériildii.

Geng yeteneklerin mesleki gelisimini
desteklemeyi ve sektdre nitelikli

insan kaynagi kazandirmayi stratejik
bir sorumluluk olarak gériiyoruz. Bu
anlayisla 2025 yilinda 97'i Giniversite,
35'i lise 6grencisi olmak lizere toplam
126 gence staj imkani sunarak, 6grenme
kiltdrimuzi sahaya tasidik. Genglerle
kurdugumuz bu bagin hem sirketimizin
hem de sektdriimiiziin gelecegini hep
birlikte giiclendirecegine inaniyoruz.

Hereke Nuh Cimento Kirek Kulibimiiziin
elde ettigi basarlar, genclerin gelisimini
destekleyen sosyal sorumluluk
anlayisimizin somut bir yansimasidir.
2025 Agustos ayinda diizenlenen Gencler
Tirkiye Sampiyonasi'nda sporcularimizin
U15 Kadinlar kategorilerinde Tiirkiye
ikinciligi ve Gc¢lincalGgi elde etmesi,
disiplinli calismanin ve takim ruhunun
gliclinii bir kez daha ortaya koymustur.
Sporun birlestirici ve gelistirici etkisine
inaniyor, genclerimizin basan yolculugunda
yanlarinda olmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

YONETiMI

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL

K. Gokhan BOZKURT
CEO

Ekonomik alanda gosterdigimiz
basarilan odiillerle taclandirdik!

Ulkemizin sanayi kuruluglan arasinda énci
konumda yer alan Nuh Cimento olarak, ¢ok
boyutlu stratejik vizyonumuz, yiiksek miisteri
memnuniyeti odagimiz ve ulastigimiz
operasyonel miikemmellik seviyesi

sayesinde 2025 yilinda toplam 3 milyon

510 bin ton ihracat satisi gerceklestirdik.

Bu performansla, Tiirkiye ¢cimento sektori
ihracatinin yaklasik %24'tinii tek basimiza
karsiladik. Ayni dénemde, tim faaliyetlerimiz
sonucunda 746 milyon TL net kar elde ettik.

Her yil oldugu gibi istanbul Sanayi Odasi’nin
(iS0) “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu” siralamasinda ve Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) “ilk 1.000 ihracatg”
listesinde yerimizi aldik.

2025 yilinda aciklanan, 2024 yili ihracatin
Sampiyonlan Odiil Téreni’nde Gri Cimento

ve Klinker Sektdrleri “En Fazla ihracat Yapan
Firma" kategorisinde ikincilik; Genel Cimento
Sektorii “En Fazla ihracat Yapan Firma”
kategorisinde tgiinciliik 6dillerinin sahibi
olduk.

Sirketimizin basarilari, basta saygideger
hissedarlarimiz olmak tizere tiim kiymetli
calisanlanmizin ve is ortaklanmizin
emeklerinin sonucudur ve buradan hepinize
siikranlanmi sunuyorum. Birlikteligimizin
giiciinden beslenerek yeni basarlaraimza
atmaya ve birlikte paylasmaya devam
edecegiz.

Saygilanmla,
K. Gokhan BOZKURT
CEO

PERFORMANSIMIZ

EKLER




. _ KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL EKLER
PROFILIMiZ NUH CIMENTO YONETIM YONETIM PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
| | | | | |
EBEDIYETE INTIKAL
EDEN KURUCULARIMIZ

Kuruculanmizin benimsedigi degerlere sahip cikarak onlarnin izinde emin/adimlarla ilerliyoruz.
Nuh'Cimento kurucularini saygi ve siikranla aniyoruz,

&
Nuh Eskiyapan Mustafa Arikan Ahmet Haskinaci H. Mehmet Kiiciikcalik Ahmet Eskiyapan H. Mehmet Ozkan Hilmi Haskinaci Saban Diri
1961 1967 1970 1973 1975 1979 1988 1988

Ahmet 0zkan Kemal Yurtbilir Saban Gobiiliik N. Mehmet Kiigiikgalik Mubhittin Ozkan N. Mehmet Baldoktii Burhan Dincbal Muharrem Eskiyapan
1990 1991 1995 2002 2005 2006 2008 2009

X7
Mustafa Alikisoglu Haci Ahmet Parali Alaeddin Kiiciikcalik Levent Yurtbilir Enver Parali ihsan Gobiiliik
2012 2013 2016 2017 2020 2025
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1966 yilindan bu yana kaklii gegmisimizle tiretime, istihdama ve
tilkemiz ekonomisine katki saghyoruz. Nuh Cimento Grubu olarak,
yapi endustrisinde klinker, cimento, hazir beton, kireg, gazbeton,
aliminyum pasta ve magnezyum siitii dahil olmak tizere genis
bir tiriin ve hizmet portfoyiini yiiksek kalite standartlarinda
sunuyoruz. Caliskan ve yetkin calisanlanimizla “Hep Birlikte”, deger
yaratarak tiretmeye ve giiclii bir gelecek insa etmeye kararlilikla
devam ediyoruz.

Sirketimiz
Uriinlerimiz
Nuh Cimento Grup Sirketleri

17
17
18
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Tirkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en yiiksek tretim kapasitelerinden birine sahip Hereke tesisimizle Nuh Cimento olarak, 59
yildir donanimli calisanlanmiz, yiiksek kalite standartlarimiz ve yilizde yiiz misteri memnuniyeti hedefimiz dogrultusunda tlkemiz
ekonomisine katki saglamaya ve sirdrilebilir bliyimemize devam ediyoruz.

Nuh Cimento olarak 2000 yilinda Borsa istanbul’a kote olduk ve 2025 sonu itibariyla yiizde 18,92 halka aciklik orani ile faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Nuh Cimento dzel bir sirkettir ve yénetim kontroliine sahip herhangi bir kamu tiizel kisiligine ait ortaklik ya da pay
sahipligi s6z konusu degildir. Tiirkiye’nin en yiiksek cimento tiiketiminin gerceklestigi istanbul'u da cevreleyen Marmara Bélgesi'nin
dogusunda, Kocaeli-Kdrfez'de 1966 yilinda kurulan ve 1969 yilinda lretime baslayan sirketimizde, ihracatta lojistik rekabet Gstiinligi
saglayan fabrikaya bitisik konumdaki 57.000 m?'lik limanimiz, genis ve giiclii bayi agimiz ve istirakimiz Nuh Beton’un yaygin hazir beton
tesisleri ile i¢ ve dis piyasalara klinker, cimento ve diger yapi malzemeleri sunuyoruz.

Uzmanhgimiz, deneyimimiz ve teknolojiyle desteklenen iiretim gliciimiiziin yani sira, gicli kurumsal kiiltiirimiiz ve yetkin insan
kaynagimizla sektdriimiizdeki rekabetci konumumuzu korumak ve giiclendirmek icin kararlilikla calismaya ve liretmeye devam ediyoruz.

URUNLERIMIZ

Nuh Cimento driinleri, yiiksek yapilardan
koprilere, kaldinm betonlarindan liman
insaatlan ve agik deniz yapilarina kadar
cok farkli istyapi ve betonarme yeralti

su borulan gibi altyapr insaatlarinda
kullaniliyor ve insaat sektériinde ve tiim alt
sektodrlerinde diinyanin dort bir yanindaki
miisterilerimiz tarafindan tercih ediliyor.

Cimento ve mineral katki riinlerimiz,
farkli iklim kosullarinda ve diinyanin
bircok tlkesinde hayata gecirilen; yiiksek
yapilardan petrol kuyularina, tiinellerden
liman ve agik deniz yapilarina, sap ve

siva betonlarindan yeralti su borularina
kadar tiim yapi elemani tretimlerinde
kullaniliyor. Genis driin portféyiimiiz
sayesinde hazir beton lretimi basta olmak
lizere, prefabrikasyon beton elemanlari,

ASTM Type I/11

ASTM Type lil

CEMI52,5N

CEMII/A-S42,5R

yapi Uriinleri, sap ve siva yapimi, zemin
giiclendirme ve islahi ile kazik uygulamalar,
karo ve ¢ini tretimi yapan yurt ici ve yurt
disi misterilerimizin cimento ve mineral
katki taleplerini karsiliyoruz. Ayrica farkh
tlkelerindeki ¢cimento dreticilerinin teknik
gereksinimlerine uygun, yiiksek kaliteli
klinker tiplerinin satisini da yapiyoruz.
Tum tretim faaliyetlerimizi Turk
Standartlan, Avrupa Standartlari, ASTM
Standartlan ve diinya genelinde birgok
farkli tlkenin standartlarina uygun olarak
gerceklestiriyoruz.

Cimentonun ana ham maddesi olan
klinkerin de farkl standartlara uygun
olacak sekilde dretildigi portland, siilfata
dayanikh, diistik alkali icerigine sahip,
disiik Cr (VI) icerigine sahip triinlerimiz

ve mineral katki ana bashginda yer alan
yiiksek firin ctirufu da driin cesitlerimiz
arasinda yer alyor.

Tim drdnlerimizin ilgili standartlara

uygun olarak tretildigi akredite kuruluslar
tarafindan sirekli olarak denetleniyor ve
belgelendiriliyor. 2023 yilinda 12 Griinimiiz
icin cevresel riin beyani aldik. Bu driinlerin
listesi EPD Belgelerimiz basligi altinda yer
aliyor. Nuh Cimento Grubu Kalite Politikasi
web sitemizde yer aliyor.

Petrol Kuyusu Cimentosu,

G Sinifi, HSR

Ordinary, Diisiik Krom (VI),
Diisiik Alkalili, SR, Petrol
Kuyusu Klinkeri

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

ASTM Type IL CEMII/B-S42,5R
CEMI142,5R CEMII/A-LL42,5R
CEM142,5R SR5 CEMII/C-M (P-LL) 32,5R



PAYDASLARIMIZA RAI(AMLARLA S'[RAT!E]i VE
MESAJIMIZ NUH CIMENTO YONETIM
NUH CIMENTO GRUP SIRKETLERI

Grup Sirketlerimiz Faaliyetlerimiz Hisse (%) Ortaklik Tiirii
Nuh Beton A.S. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortaklik
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Kireg, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100 Baglh Ortaklik
Cim-Nak istihrac, Yiikleme, Nakliye, Gemi Acenteligi 100 Bagli Ortaklik
Tasimacilik Ltd. Sti.

Cimpas Cimento ve insaat Cimento Pazarlama 12,07 istirak

Malzemeleri. Paz. A.S.

Raporlama Donemindeki Degisiklikler

2025 Yilinda Nuh Gayrimenkul insaat A.S., Nuh Cimento San. A.S. ile birlesmistir. Navig Holding Trade B.V., Nuh Agro Tanm A.S. ve KSO
Enerji A.S. 2025 yilinda tasfiye edilmistir.

Nuh Cimento Ortaklik Yapisi

| %20,63
30.994.654 TL
Diger *

|%44,13
66.283.864 TL

7
=
S

N

| %18,92
28.419.887 TL

Halka agik kisim

1%16,32
24.515.195 TL
Partas Capital
Danismanhk A.S.

*Ortaklik payi yiizde 5’in altinda olan, halka acik olmayan pay sahipleridir. (31.12.2025)
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Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nin kurucu tyelerinden olan Nuh Beton A.S., 1987 yilindan bu yana Marmara Bélgesi’'nde, yaygin tesisleri,

modern santralleri, genis aracg filosu, uzman kadrosu, entegre bilgisayar agi ve tam otomasyonu ile diinya standartlarinda hizmet veriyor.

istanbul
o Kocaeli

@ Sakarya

Beton sektériinde 2025 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda
bir 6nceki yila gore faaliyet gosterilen pazarlarda ciddi
daralmalar oldu, Nuh Beton daralan pazarda hizmet agini
korudu.

2025 yilinda, Fikirtepe, Yeni Sahra ve ilimtepe projelerinin
tesisleri kapatildi. Bunun karsiliginda Sazlibosna ve Seka
proje tesisleri agildi, Biyiikcekmece tesisi tekrar faaliyete
gecirildi.

Uretim ve kalite siireclerinde etkin kontroller ve Ar-Ge
calismalari ile ham madde kullanim optimizasyonlarina
devam edildi.

Diisiik karbonlu beton iriinleri gelistirme ¢alismalarn 2025
yilinda da siirdaraldi.

2024 yilinda beyaz yaka ve mavi yaka toplam 450'nin
tizerinde calisani varken 2025 yilinda toplam 496 calisani ile
musterilerine hizmet verdi.

Trans Mikser Mobil Pompa

Birbirlerine Cevrim i
Veri Hatlaryla Bagli

Bilgisayar Kontrollii ve
Tam Otomasyonlu

Tam Donanimli Beton Santrali

Tesis

2024 yilinda yaklasik 10,6 milyon dolar yatinm yapmisken,
2025 yilinda altyapi, tistyapi ve ekipman yatinmlarina
devam ederek yaklasik 17,3 milyon dolar yatinm yapti, tim
yatinmlanni 6zsermayesinden karsiladi.

Beton santrali arsasi alimi

2 adet elektrikli yiikleyici (loder) almi,
1adet pompali kamyon

1adet kamyonet

Yeni tesis yatirimlari ve tesis revizyonlari

2024 yilinda baslatilan Sap Hana projesi
tamamlanarak, Ekim 2025 itibariyla kullaniimaya
baslandi.

2025 yilinda sifir emisyon hedefine katki saglamak
amaciyla iki adet daha elektrikli loder aliminin disinda
iki adet transmikserin elektrikli miksere doniisim
projesine baslandi.




PAYDASLARIMIZA RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL EKLER
MESAJIMIZ NUH CIMENTO VONETIM YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Nuh Yapi Uriinleri

1995 yilinda kurulan ve tretim kapasitesi, triin kalitesi, sahip
oldugu gelismis yonetim ve organizasyon yapisi ile sektériiniin
éncii dreticilerden olan Nuh Yapi Uriinleri A.S., Kireg Sanayicileri
Dernegi ve Tiirkiye Gazbeton Ureticileri Birligi tiyesidir.

Tirkiye'de ilk aliminyum pasta dretimi gerceklestiren tesise sahip
olan Nuh Yapi, ylizde 100 yerli gazbeton dretimi yapmaktadir.

2000 yilindan itibaren kireg ve gazbeton tretiminde ISO EN 5000
Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir.

2022 yilindan bugiine kadar Nuh Yapi olarak gelistirilen 1s1 yalitim
plakasi, aliminyum pasta, alfa alci, anhidrit ve magnezyum
rtinlerine yenilerini eklemek tizere Ar-Ge Merkezi kuruldu. Bu
sayede Turkiye Bilim ve Teknoloji know-how kaynagina katki
saglamak ve kurumsal olarak inovasyon vizyonunun ilerletilmesi

hedeflendi.
Tesisler Uriinler
Kireg FabrikaS|. Termokiip
Gazbeton Fabrikasi Gazbeton

Aliminyum Pasta Uretim Tesisi
Alfa Alci Uretim Tesisi
Magnezyum Oksit Uretim Tesisi

Sénmemis Kireg
Sénmiis Kireg

o o Alfa Algi
Magnezyum Siti Uretim Tesisi Mikronize Alci
Anbhidrit
Pazarlar Dental Algi

Aliminyum Pasta
Magnezyum Oksit
Magnezyum Siti

Tirkiye, Avrupa, Kuzey Amerika,
Giney Amerika, Asya, Afrika,
Kuzey Kibris

Lokasyonlar
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Kocaeli

Nuh Yapi Uriinleri A.S. Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda “Kaplamal
Gazbeton Isi Yalitim Plakasi” bulusu igin patent tescili alarak
yenilikgi triin gelistirme yetkinligini tescilledi.

Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri odakli RDCONF
2025-5th International Conference on Design, Research and
Development’a katilarak “Effect of Amorphous Silica-Forming
Additive on Porosity and Mechanical Strength in Autoclaved
Aerated Concrete Thermal Insulation Board” ¢alismasiyla Bilimsel
Temelli En Yenilikci Proje ikincilik 8ddlind aldi.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
2.Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazar kapsaminda sunulan “The
Grinding Aid Effect on Ultra-Fine Grinding Performance and
Surface Modification of Calcium Oxide (Ca0)” galismasi Girigimci
kategorisinde glincilik 6dalind aldi.

ron N

Ar-Ge Calismalan ile Gelistirdigimiz Marka
Tescilli Uriinlerimiz:

Gazbeton Isi Yalitim Plakasi- Termokiip™
Aliminyum Pasta- Alupore™

Alfa Alci ve Anhidrit Uriinleri- Nuh Algi™
Nuh Dental Algi

Nuh Hobi Algisi

Nuh Dekorasyon Algisi

Nuh Tanm Kireci

2025 yilinda 499 km? gazbeton ve 162,946 kton kireg satisi
gerceklestirdi.

2025 yili cirosu 1 milyar 554 milyon TL olarak gerceklesti.

Gazbeton tesisinde 2025 yilinda 500.195 m? briit, 497.137
m? net iiretim gerceklestirilmis olup, bu sonuglarla tesis
tarihinin en yiiksek tiretim seviyesine ulasildi.

2025 yilinda gazbeton, lento ve termokiip iriinleri icin EPD
(Cevresel Uriin Beyani) belgelendirilmesi gerceklestirildi.

Uretim siireclerinde kaliteyi artirmak ve fire oranlarini
azaltmak amaciyla kirnk tugla olusumunu azaltacak sekilde
palet tasanmi giincellenerek, yeni palet sistemine gecildi.

Kirec tiretim tesisinde yer alan firin revizyon calismalan
basariyla tamamlanarak dretim sirekliligi ve verimlilik
artinldi. Ayrica kireg paletleme siireclerinin iyilestirilmesine
yonelik teklifler alinarak degerlendirme siireci baslatildi.

Eski kirici yeniden devreye alinarak tiivenan kalker kirimi
baslatildi, kinlan malzemenin sevkine ydnelik yapilan
bant yatinmi sayesinde i¢ nakliye ihtiyaci azaltildi ve
operasyonel maliyetlerde tasarruf saglandi.

Dental alci satislan baslatild.

Diisiik maliyetli alfa alci tiretimine iliskin Ar-Ge ¢alismalar
ve denemeler gerceklestirildi. Alfa alci Gretim hattinda
yapilan otomasyon siirecleri iyilestirmesi ile insan
miidahalesi azaltilarak %15 kapasite artisi elde edildi.

Lento iriiniinii gelistirmek ve ebat cesitliligi saglamak icin
fizibilite ve teknoloji arastirmalari yapildi.

Gazbeton triinde yiiksek yogunluktaki taleplere alternatif
olarak G4/500 iretimi yapildi.

Kiiresel ve ulusal ticarette yasanan daralma

dikkate alinarak, 2026 yilinda ihracat faaliyetlerinin
surdirilebilirligini saglamak amaciyla iiretim, paketleme
ve yiikleme modelleri biitiinciil sekilde yeniden tasarlandi.
Bu calismalar sonucunda ellegleme ve is giicii ihtiyac
azaltilarak 6nemli 6lciide maliyet avantaji saglandi.

Karbon ayak izi ve su ayak izi iyilestirme konularinda
calismalar gerceklestirildi.
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2025 yilinda is diinyasini dogrudan etkileyen ekonomik ve
jeopolitik gelismelerin tetikledigi hizli degisime, hissedarlarimizin
ve calisanlanmizin destegiyle uyum sagladik. Dayanikliligimiz

ve yiiksek uyum kapasitemiz sayesinde paydaslarimiz icin deger
yaratmayi stirdiirdiik. Agikladigimiz 746 milyon TL tutarindaki
kar; stirdiiriilebilir basarinin temelini olusturan yaklasimimiz
dogrultusunda, toplumsal gelisime katki sunarak ve ekolojik
cevrenin korunmasini gézeterek elde ettik. 31 Aralik 2025 tarihli
mali tablolarimiza gére Nuh Cimento’nun toplam aktif biyikltgi
28,6 milyar TL'ye ulasti.

Finansal Performans Ozeti
Sermaye Ogelerimiz ve Yarattigimiz
Degerler

24
26
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MESAJIMIZ PROFiLIMiz YONETIM YONETIMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi Liman Tesisi Alani

4,6 milyon ton

Klinker Uretim Kapasitesi

5,7 milyon ton

Cimento Uretim Kapasitesi

> %98 > %74

Kapasite Kullanimi Kapasite Kullanimi
4}.494.000 ton/yil 4.233.500 ton/yil
Uretim Uretim

FINANSAL PERFORMANS OZET]

Toplam Aktifler (TL) 0z Kaynaklar (TL)

2025* 28.609.806.696 2025* 24.450.175.219

2024* 31.741.924.179 2024* 25.487.241.750

N
N

Net Kar Mariji (%) Net Kar (TL)

2025* 746.272.879

2025* 4,23

2024* 11,85 2024* 2.401.222.955

Odenen Briit Temettii (TL) Pay Basina Diisen Temettii (Briit TL)

2025** 3.379.806.000

pLiyZ 1.952.776.800

:

pLiyZ 13,00

o B

* Kamu Gézetim Kurumu’nun 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
konsolide finansal tablolar hazirlanirken enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
**14 Mart 2026 tarihli Genel Kurul Toplantisinda 6deme tutari kesinlestirilecektir.
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KURUMSAL
PROFiLiMiz

EKONOMIK SOSYAL

CEVRESEL EKLER
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

PERFORMANSIMIZ

PAYDASLARIMIZA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK
MESAJIMIZ YONETIM YONETIMi

SERMAYE OGELERIMIZ VE YARATTIGIMIZ DEGERLER

TAAHHUDUMUZ, HISSEDARLARIMIZ, CALISANLARIMIZ, BAYi / MUSTERILERIMIZ VE TEDARIKCILERIMIZ iCiN SURDURULEBILIR DEGER YARATMAKTIR.

SERMAVYE OGESI

28,6 Milyar TL
Aktifler

24,5 Milyar TL
0z Kaynaklar

6,9 Milyar TL
ihracat Gelirleri

441 Bin m?
Alana Sahip Entegre Uretim Tesisimiz

595 Metre
Rihtim

57 Bin m?
Alana Sahip Gemilere
Hizmet Veren Yiik Limanimiz

1.235 Kisi
Taseronlar Dahil Calisanlarnimiz

37.386 Saat
Genel Egitimlerimizin Siresi

30.763 Saat
iSG Egitimlerimizin Siiresi

2.266 Sirket
Toplam Tedarikci Sayimiz

2.229
Yerel Tedarikci Sayimiz

50+
ihracat Yaptigimiz
Ulke Sayisi

6
Entegre Yonetim Sistemleri
Belgelerimizin Sayisi

Diisiik Karbonlu
Uriin Ar-Ge Formiillerimiz

109 Milyon TL
Cevre Koruma Harcamalarimiz
170 Milyon kWh

Urettigimiz Yenilenebilir Elektrik
Miktar (WHR&HES)

321.946 Ton
Geri Kazandigimiz Atik Miktan
(Alternatif Ham Madde ve Yakitlar)

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA SURECI

» Giicli Ortaklik Yapimiz
» Saglam 0z Kaynaklanmiz
* Yatinmlanmiz

» Yiiksek Uretim Kapasitemiz
*Ham madde Tedarik Givenligi
* Operasyonel Milkemmellik

* Gelismis Lojistik Altyapimiz

* Calisan Memnuniyeti Anlayisimiz
* Sundugumuz Yan Haklar

« Egitim ve Gelisim Programlan

« Adil ve Giivenli Calisma Ortami

« Yerel Tedarik Onceligi Yaklagimimiz

* Yasalara Uyum

* Sosyal Yasam Déngiisu Analizi

* Sektorel Gelisim Programlarina Etkin
Katihm ve Katki

+ Kurumsal Uyeliklerimiz

 Miisteri Memnuniyeti Anlayisimiz

« Politikalarimiz

« Performans izleme Sistemlerimiz

« Ar-Ge Calismalari ve is Birliklerimiz

« Dijital D6nilisiim Calismalari ve
Yatinmlarimiz

* Risk Yonetim Yaklasimimiz

* Dogrulamalar

» Elektrikli Arag Déniisiim Projelerimiz

» Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yatinmlarmiz

» Maden Sahalarn Rehabilitasyon
Caligmalanmiz

NUH CIMENTO iS
MODELI CIKTILARI

Cimento Uretimimiz
4.233 Bin Ton/yil

Klinker Uretimimiz
4.494 Bin Ton/yil

Limancilik
Faaliyetlerimiz

Dongiisel Ekonomi
Coziumlerimiz

Karbon Ayak izi Diisiik
Siirdiiriilebilir Uriinler
icin AR-GE Coziimlerimiz

Alternatif Yakit ve
Ham Madde Yénetimi
Coziimlerimiz

2.274 Ton
Toplam Atik

4,74 Milyon Ton COe
Toplam Sera Gazi
Emisyonu (Kapsam 1, 2, 3)

YARATTIGIMIZ DEGER

746 Milyon TL
Net Dénem Kan (Konsolide)

10,5 Milyar TL
Tedarikcilere Yapilan Odemeler

1,1 Milyar TL
Vergiler

9,3 Milyar TL

Cimento Satis Gelirimiz
1,6 Milyar TL

Klinker Satis Gelirimiz
80 Bin DWT

Yik Limanimizin
Kapasitesi

%5,72
istihdam Devir Oranimiz

32 Saat (Kadin) / 56 Saat (Erkek)
Yillik Ortalama Egitim Siiresi

(1]
Kayip Giinlii Kaza Sayisi (Alt Yiiklenici)

%98,37
Yerel Tedarikci Oranimiz

9,1 Milyar TL
Yerel Tedarikgilerimize Yaptigimiz
Odemelerin Degeri

% 97
Misteri Memnuniyet Oranimiz

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, is Saghgi
Givenligi ve Bilgi Giivenligi Yonetimi,
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Uriin Kalitesinde Standardizasyon,
Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon
Kontroli

180 Milyon TL
Geri Kazandigimiz Atiklar Sebebiyle Net
Kazancamiz

346,6 Milyon TL

Urettigimiz ve Tesiste Tiikettigimiz Elektrik
Sebebiyle Tasarrufumuz (WHR)

74.328 Ton COe
Engellenen Sera Gazi Miktar (WHR & HES)

SURDURULEBILIRLIK
BASARILARI

%4,23

Net Karlihk

Dogrudan Etki: Hissedarlar
Dolayh Etki: Calisanlar

%100

Liman Kullanim
Kapasitesi
Dogrudan Etki:
Miisteriler-Bayiler
Dolayh Etki:
Hissedarlar, Calisanlar

%85

Calisan Memnuniyet Orani

Dogrudan Etki: Calisanlar
Dolayh Etki: Hissedarlar

%86

Yerel Tedarikgilerden
Satin Alma Orani
Dogrudan Etki: Tedarikgiler

Dolayh Etki: Hissedarlar,
Miisteriler-Bayiler

%63

Aritma Tesisi Desarj Suyu
Yeniden Kullanim Orani

Dogrudan Etki: Yerel Toplum, Cevre
Dolayh Etki: Tiim paydaslar

%90

Atik Yonetiminde
Geri Dontisiim Orani

%31

Yenilenebilir Enerji Uretim
Orani (WHREHES)

Dogrudan Etki: Yerel Toplum, Cevre
Dolayh Etki: Tim paydaslar




Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum
Dis Etkenler ve Kiiresel Trendler
Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon
Yol Haritamiz

Stratejimizin temelinde, basta calisanlarnimiz, miisterilerimiz,
hissedarlarimiz ve tedarikcilerimiz olmak tizere tiim paydaslarimiz
icin, kokli gegmisimize dayanan uzun vadeli deger yaratma
anlayisimiz yer aliyor. Stratejimizi déniisiim icindeki iklimsel,
teknolojik ve toplumsal gelismelere uyum saglayacak ve olasi
risklere karsi sirketlerimize direng kazandiracak sekilde diizenli
olarak gézden geciriyoruz. Hep Birlikte, bu anlayisla tiim
sureclerimizi yiritiyor; bu yaklasimi yasatan lider yoneticilerimiz
ve yetkin insan kaynagimizla birlikte hem sektériimiiziin hem de
toplumumuzun gelecegini giiclendiriyoruz.
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KURUMSAL
DEGERLERIMiZz

1966 yilindan bu yana kakli deneyimimiz, uzmanhgimiz ve yeni
nesil teknolojilere yaptigimiz yatinmlarla; hizla degisen diinyaya
uyum saghyor, Gretim giiciimiizd sirddrdlebilir bir anlayisla
gelecege tasiyoruz. Basarimizin temelinde; ortak akla inanan,
sorumluluk alan ve ayni hedefe odaklanan giiclii insan kaynagimiz
yer aliyor.

“Hep Birlikte” mottosuyla; calisanlarimiz, is ortaklanmiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve tiim paydaslanmizla
kurdugumuz giivene dayali is birliklerini stratejik bir deger olarak
goriiyoruz. Surdurilebilirlik, verimlilik ve yenilikgilik odaginda;
sektdriimiiziin donisimine katki saglayan, uzun vadeli deger
yaratan ¢dzimler Giretmeyi énceligimiz kabul ediyoruz.

Misterilerimizin, calisanlarimizin,
tedarikcilerimizin ve
hissedarlanimizin tercih ettigi
sirket olmak

Gergeklestirdigimiz yeniliklerle

sektorde sirdirdlebilir bliyiimeye
oncilik eden firma olmak

Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO

Birlikte diisiinmenin, birlikte tiretmenin ve birlikte basarmanin
gliciine inaniyoruz. Kurum kilttrimizi; karsilikh saygi, seffaf
iletisim ve ortak sorumluluk bilinci iizerine insa ediyor; her bir
katkinin biitiiniin basarisini giiclendirdiginin farkinda olarak
hareket ediyoruz.

Dayanismayi esas alan yaklasimimizla; ekip ruhunu besliyor, farkli
bakis acilarini zenginlik olarak goriiyor ve stirekli gelisimi tesvik
ediyoruz. i¢ paydaslanimizin emegi, dis paydaslanmizin giiveni ve
topluma karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle; bugiin oldugu gibi
yarin da hep birlikte deger Giretmeye devam edecegiz.

Calisanlanimizi giivenli calisma
ortami icinde basanli kilmak

Surekli performans gelisimini bir
kiltir haline getirmek

Miisteri memnuniyetini en {ist
seviyede 6nemseyerek driinlerimizin
kalitesinden 6diin vermemek

Hep Birlikte
Giicliyiiz!

' Miisterilerimize deger yaratmak

Cahisanlanmiza kendilerini gelistirecekleri
ortam ve firsatlar sunmak

Cevre bilinciyle icinde bulundugumuz
toplumun ekonomik ve sosyal gelisimine
katkida bulunmak

Hissedarlanmizi siirekli performans
gelisimi, bilylime ve finansal giic ile mutlu
etmek

YONETiMI

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL

KURUMSAL YONETIM,

ETIK VE UYUM

Sirketimizin en st diizey yénetim organi olan Yénetim
Kurulumuzun temel amaci vizyon ve degerlerimizi gozeterek
sirketimizin uzun vadeli stratejik yoniinii ve hedeflerini
belirlemektir. Yénetim Kurulumuz, Nuh Cimento Grubu'nun
surddrilebilir karlilik hedeflerini bilyiime ve getiri dengesi
cercevesinde ydnetir. Besi bagimsiz olmak tizere on dért iiyeden
olusmakta olup, bir kadin yénetim kurulu liyemiz mevcuttur.
Yénetim Kurulu tiyelerimiz, yetenek, kapasite ve is tecriibelerinin
yani sira goriislerini 6zgiirce ifade edebilmeleri acisindan da
performans degerlendirmesine tabi olurlar. Olagan genel kurul
toplantilarinda ise biiyiik kiiciik tiim yatinmcilarnimiz her konuda
fikir ve beklentilerini paylasma imkani bulurlar.

Yoénetim Kurulu risklerin etkin ve verimli yénetiminden
sorumludur. Sirketimizin varhigini, gelismesini ve sirekliligini
tehlikeye diisiiren risklerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin
alinmasi ve etkin uygulamalarla yénetilmesi amaciyla kurulan
Riskin Erken Teshisi Komitesinde kurul tiyeleri siirdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari takip ederler. Bu komiteye ek olarak yénetim
kuruluna bagl faaliyet gdsteren Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi mevcuttur.
isletme faaliyetlerinin kesintisiz ve verimli sekilde siirdiriilmesini
hedefleyen bu komiteler ekonomik, sosyal ve cevresel
performansin etkin sekilde yonetilmesine ve sirdiriilebilirlik
vizyonunun sirket genelinde yayginlastinimasina katki saglarlar.

2024 yilinda, Yénetim Kurulu 6zelindeki dért politikamizi
yenileyerek seffaflik anlayisimiz cercevesinde web sitemizde
paydaslanmizin bilgisine sunduk. Bunlar; Nuh Cimento Yénetim
Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi, Nuh Cimento Sanayi
A.S. Kar Dagitim Politikasi, Nuh Cimento Grubu Halefiyet Plani
Palitikasi, Nuh Cimento Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Belirleme Politikasidir.

Kanunlara Uyum

Nuh Cimento’da tiim faaliyetlerimizi resmi mevzuat, yénetmelik
ve tebligler cercevesinde yiiriitiyoruz. Ana sorumluluk Yonetim
Kurulumuza ait olmakla birlikte tim birimlerimiz kendi faaliyet
alanlarina iliskin mevzuati takip etmek ve olasi olumsuz etkiler
ortaya ¢itkmadan gerekli dnlemleri almakla sorumludur. Sirketimiz
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore bagimsiz
denetime tabidir. Bunun disinda yasal yaptinmlarin, itibar kaybinin
ve maddi kayiplarin 6niine gecmek amaciyla, yeni bir mevzuatin
ylrdrlige girmesi ya da mevcut mevzuatta 6nemli degisiklik olmasi
gibi durumlarda danismanlik hizmetlerinden yararlaniyoruz.

Mevzuat degisikliklerinin zorunlu olmasi halinde tam uyum
sagliyor; zorunlu olmadigl durumlarda ise azami diizeyde

uyum icin gerekli aksiyonlari aliyoruz. Ayrica Hukuk Misavirligi
Departmanimizda gérevli avukatlarimiz ihtiyag duyulan tim
konularla ilgili birimlerimize goriis ve destek sagliyorlar. Yonetim
Kurulumuza bagli Denetim Komitesi de (st yonetimin gerekli
gordiligli ve yasal diizenlemeler kapsaminda belirlenen konularda
inceleme ve arastirma yapabiliyor.

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL

PERFORMANSIMIZ EKLER

CSY (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) konularinda sirketimiz aleyhine
aciimis ve/veya sonuclanmis, CSY politikalarimiz agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetlerimizi 6nemli 6lciide etkileyecek
herhangi bir dava mevcut degildir.

Nuh Cimento'da, rekabet hukukuna uyumun saglanmasi amaciyla
gerekli gériilen tim durumlarda resmi rekabet otoriteleriyle is
birligi yapiyor; bilgi taleplerine hizl ve eksiksiz sekilde yanit veriyor,
gizlilik feragatleri dahil mevcut araclarin kullanimini degerlendiriyor
ve tiim calisanlanimiz nezdinde yetkili otoritelerle etkin ve verimli is
birligini tesvik ediyoruz.

Etik Yonetimi

Vizyon, misyon ve bunlar destekleyen kurumsal degerlerimiz,
strateji toplantisinda Yénetim Kurulu onayiyla yayinlanmis ve
tlim calisanlarimiz tarafindan benimsenmistir. Sirketimizde

etik degerlerimize ve kanunlara uygun davranislar gbzeten ig
mekanizmalar Nuh Cimento Etik ve Uyum ilkeleri ve Nuh Cimento
Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasidir. Etik ve uyum
ilkeleri, calisanlanimiza ve onlar temsilen hareket edenlere, yerine
getirirken verecekleri kararlarda ve gésterecekleri davranislarda yol
gOsteren bir rehberdir.

Etik ve Uyum ilkelerinin uygulanmasindan ve raporlamasindan
Etik Kurulumuz sorumludur. Cahisanlarimiz bu mekanizmalarla
ilgili e-posta, Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi QDMS (Quality
Management Document System) ve Intranet Gzerinden
bilgilendirilirler. Calisanlar ve dis paydaslar bildirimlerini
etik@nuhcimento.com.tr e-posta adresi tizerinden yapabilirler.
Etik Kurula gelen dneri, uyar ve endiseler gizlilikle ve titizlikle
ele alinir.
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DIS ETI(ENLER VE WEF 2026 / 2 Yillik Riskler
o Jeoekonomik .
I( U R E S E L T R E N D L E R catisma Toplumsal Ei:eavl'ln'litggetr:;:l; Esitsizlik Kirlilik
kutuplasma
Nuh Cimento'da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tiim diinyadaki degisimi takip ediyor; kiiresel sorunlar, sektérel
trendler ve olasi mevzuat degisiklikleriyle birlikte dis etkenleri de géz 6niinde bulundurarak sirketimizi gelecege hazirliyoruz.
Diinya Ekonomik Forumu WEF Risk Algisi
WEF Diinya Ekonomik Forumu koruyor. GRC Management Tiirkiye Nuh Cimento’nun hedeflerine ulagmasini
Kiresel Risk Algisi 2026 Raporu, kisa Risk Raporu 2026'da gerceklesme etkileyebilecek ti¢ ana risk kategorisi olan
vadede en ¢ok éne ¢ikacak risklerin olasihgi acisindan degerlendirilen ve finansal, operasyonel ve stratejik riskleri
jeoekonomik catisma, yanhs bilgi ve Turkiye'de bes yillik projeksiyonda ilk ve bunlara yénelik aldigimiz aksiyonlan Yanlis bilgi ve Asirt hava Siber giivensizlik insan haklarnin Mecburi gog ve
dezenformasyon, toplumsal kutuplasma  bes sirada yer alan riskler; medyadaki raporumuzun Risklerin Yonetimi ve dezenformasyon olaylari ve/veya medeni yerinden edilme
ve iklim degisikligi kaynakli asir hava sahte haberler, esitsizligin derinlesmesi, Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi ozgiirliiklerin asinmasi
olaylari oldugunu ortaya koyuyor. Uzun fikir 6zglrliiklerine mudahale, tilkeler bashginda genel hatlariyla aktariyoruz.
vadede ise asiri hava olaylari birinci arasindaki ekonomik ¢atismalar ve derin . Cevresel ‘ Toplumsal ‘ Teknolojik ‘ Jeopolitik
siraya cikarken, bunu biyolojik cesitlilik ya da yaygin yoksulluk olarak siralaniyor. Surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi
kaybi ve ekosistem ¢okiisii takip ediyor. risk ve firsatlarina yénelik
2025 yilinda kisa vadeli riskler arasinda Toplumsal ve jeopolitik riskler degerlendirmelerimiz, risk yonetisim
dokuzuncu sirada yer alan jeoekonomik dogrudan operasyonlari etkilemiyor yapimiz, stratejimiz ve risk ve firsatlara WEF 2026 / 10 Yilhik Riskler
catismanin 2026 yili listesinde ilk gibi gdriinse de sirketlerin bu riskleri yonelik belirledigimiz hedefler ile takip R
sirada olmasi dikkat cekiyor. Bununla degerlendirerek adaptasyon siireclerini ettigimiz metriklerimizi bu yil da Entegre Asir hava Yerylizii Yapay“zeklal
birlikte toplumsal kutuplagsmanin yonetmeleri is stirekliligi acisindan Faaliyet Raporumuz ile eszamanh olavlan sistemlerinde teknolojilerinin Esitsizlik Toplumsal
o S " - R G N v s o lumsuz sonuclan kutuplasma
gectigimiz yil ikinci sirada yer alan asin onem kazaniyor. Iklim degisikliginden olarak, ikincisini yayinladigimiz TSRS kritik degisim ° & plas
hava olaylarinin tizerinde yer almasi kaynakh dogal afetler isin sirekliligini, Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda
toplumsal risklerin de 6nem kazandiginin  sirddrilebilirligini ve gelecegini 6nemli detaylaryla paylasiyoruz.
gostergesi. Uzun vadeli risklerde ise 6lcide etkiliyor. Sirketlerin bu siiregte
2025 yili listesindeki ilk G risk ayni finansal ve operasyonel esneklige sahip
siralama ile yer alirken, diger riskler de olmalari, altyapisal olarak kendilerini
siralama degisiklikleri ile gecerliliklerini hazirlamalan gerekiyor.
) ) ) o . Biyolojik cesitlilik Yanlis bilgi ve Dogal kaynak Siber Kirlilik
Raporumuzun hazirlik siirecinde paydaslarimiz nezdinde yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda belirledigimiz stratejik konularla dogrudan kaybi ve ekosistem dezenformasyon kithg giivensizlik

ilgili kiiresel risklere yénelik aldigimiz aksiyonlara bu raporda detaylariyla yer verdik. Buna yénelik agiklama tablosu asagida yer aliyor.

WEF Uzun Vadeli
Kiiresel Riskler (10 Yillik)

Nuh Cimento Risk Yonetimi Kategorisi

Rapordaki ilgili Baghklar

1. Asir hava olaylan
2. Biyolojik cesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okiisii

3. Yeryiizii sistemlerinde kritik
degisim

4. Yanhs bilgi ve dezenformasyon*
5. Yapay zeka teknolojilerinin
olumsuz sonuglan™*

6. Dogal kaynak kithgi

7. Esitsizlik

8. Siber giivensizlik

9. Toplumsal kutuplasma

10. Kirlilik

Operasyonel (iSG/Cevre ve Dis Riskler)
ve Finansal Riskler

Operasyonel
(Cevresel ve Dis Riskler)

Operasyonel (Cevresel ve Dig Riskler)
ve Finansal Riskler

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

Operasyonel (Cevresel Riskler) ve
Finansal Riskler

Operasyonel (Bilgi Giivenligi Riskleri),
Finansal ve Stratejik Riskler

Operasyonel (Bilgi Giivenligi Riskleri) ve
Finansal Riskler

Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

Operasyonel (Cevresel Riskler) ve
Finansal Riskler

Afetlere Hazirhk ve Miidahale

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Malzeme Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglihigi

Dijital D6niisiim

Atik Yonetimi

cOkisi

‘ Cevresel . Toplumsal . Teknolojik

Kaynak: WEF 2026 Kiiresel Risk Algist Raporu
illim Degisikligi
2025, iklim degisikliginin yikici etkilerini tiim diinyada daha fazla hissettigimiz bir yil oldu. 2024 yili ise bugtline dek ortalamada en sicak
yil olarak tarihe gecti. iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon konusu risk raporlarinin, kiiresel hedeflerin, cok uluslu anlasmalarin,

bolgesel mutabakatlarin odaginda her gecen giin daha fazla 6ne cikiyor. WEF raporuna gore diinyada iklim degisikligi kaynakli asirn hava
olaylari kisa vadede en biiyiik dérdiincii risk olmakla birlikte uzun vadeli riskler arasinda ilk sirada yer alyor.

vn_® Tonm

Nuh Cimento iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar Calismasi

Nuh Cimento olarak, iklim degisikliginden kaynakli afetler de dahil
olmak tizere ‘Afetlere Hazirlik ve Miidahale’ konusunu 2022 yilinda
depremler gerceklesmeden birkag ay énce glindemimize almis ve

oncelikli konularimiz arasinda birinci 6ncelikli grupta yer vermistik.

Nuh Cimento'da risk ve firsatlarimizi degerlendirirken calistaylarina
katildigimiz ve 2023 yili sonunda calismasi tamamlanan Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgllarl Birligi (CCSiB)
Cimento Sektord Risk ve Firsat Analizi sonuclarini da dikkate aldik.
Bu yil ikincisini yayinladigimiz raporumuzda iklimle ilgili risk ve
firsatlanmizi ve bunlara yénelik calismalarimizla ilgili bilgileri
giincelledik.

2023'te, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek olasi fiziksel

ve gecis risk ve firsatlanni degerlendirdigimiz, st yénetim
temsilcilerinin yani sira midir ve yéneticilerimizin katildigi cevrim
ici bir anket gerceklestirmistik. Turkiye Sirddrilebilirlik Raporlama
Standartlar TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina
uyumumuzu da saglayan bu calismada listelenen 14 riskten
dokuzu tim gruplarda ortak olarak yiiksek etki ve olasilik alaninda
yer almisti.

Nuh Cimento’da 2025 yilinda gerceklestirilen kurumsal riskler ve
firsatlar analizinde asagidaki riskler en yiiksek 6neme sahip riskler
olarak tespit edildi.

Belirledigimiz risklerin yani sira firsatlanmiz arasinda yer alan
diisiik emisyon teknolojisine gecis firsati CCSIB tarafindan

2024 yili ve sonrasi icin iklim direncliligi stratejimizi belirlerken belirlenen basliklarla uyumludur.

* Medya aglar araciliglyla genis capta yayilan (kasitli veya kasitsiz) siirekli yanlis bilgiler, sahte, manipiile edilmis ve uydurulmus icerikler.
** Yapay zeka ve ilgili teknolojik yeteneklerdeki (iretken yapay zeka dahil) gelismelerin bireyler, isletmeler, ekosistemler ve/veya ekonomiler
lizerindeki kasitli veya kasitsiz olumsuz sonuclar.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

mevcut bulgular temelinde gézden gecirdigimiz ve finansal
etkilerini degerlendirdigimiz risk ve firsatlara yonelik
aciklamalarimizi, 2025 yilinin ikinci ceyreginde yayinladigimiz TSRS
Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuzda paylastik.



https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf

PAYDASLARIMIZA
MESA|IMIZ
/ll:l‘}
=/
312353

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler

o

Su Kalitesi ve Su
Kaynaklarindaki Azalma

Su kalitesi ve su kaynaklarindaki
azalma nedeniyle operasyon
sureclerinde meydana gelebilecek
aksaklik riski
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Iklimle llgili Riskler

Asin Hava Olaylan

Asiri hava olaylan sonucu tedarik
zincirinde kesintilerin meydana
gelmesi riski

Su Kaynaklarindaki Azalma

Su kaynaklarindaki azalma
nedeniyle temiz su kaynaklarina
ulasim riski

Daha Diisiik Emisyon
Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme

Karbon yakalama teknolojisinin
uygulanamamasi sonucunda
emisyonlarin azaltilamamasi riski

Karbon Odakli
Regiilasyonlara Gecis

Karbon ticaret sistemi, karbon
vergisi gibi uygulamalar ve ileriye
donik gelisecek karbonla ilgili
mevzuatlar kapsaminda karbon
fiyatlaninin degiskenlik géstermesi
ve yiksek finansal giderlere maruz
kalma riski

iklimle ilgili Firsatlar

Diisiik Emisyon Teknolojisine
Gecis (Uriin)

Yeni ve verimli teknolojiye

gecis ve Ar-Ge calismalari ile
gelistirilen daha surdiirilebilir
triinler vasitasiyla yeni pazarlara
erisim firsati

Diisiik Emisyon Teknolojisine
Gegis (Karbon Azaltimi)

Karbon yakalama, tekrar
kullanim ve depolama
calismalarinin hayata gecirilmesi

Kaynak Verimliligi (Enerji)

Daha diisiik emisyonlu enerji
kaynaklarinin kullanimi (yakit,
elektrik vs.)

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

Nuh Cimento’nun iklim
Degisikligine Yonelik Aksiyonlar

Bu ¢alismalarnin detaylarini raporumuzun
Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol
Haritamiz basligi altinda, 2025 yili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda
ve bugiine dek gerceklestirdigimiz

calismalarin sonuclarnini iklim Degisikligi

ve Enerji Yonetimi basligi altinda
inceleyebilirsiniz.

2024 yilinda st yonetim onayiyla
sirketimize kazandirdigimiz iklim
degisikligi ile ilgili risklere yénelik yonetim
sureci ve politika dokiimanlarini web
sitemizde paydaslanmizin bilgisine
sunuyoruz.

AB Yesil Mutabakat Sinirda
Karbon Diizenlemesi

2019'da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan
Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina
kadar sifir emisyon degerine ulagsmak igin
alinacak aksiyonlari iceriyor. Bunlarin en
etkilisi ithal driinlere sinirda karbon vergisi
uygulanacak olmasidir. Komisyon, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
karbon yogun sanayi sektdrlerinin bedelsiz
tahsisatlarini kademeli olarak kaldirmayi ve
bunun yerine Giclincd dlke driinlerine karbon
icerigi oraninda karbon bedeli uygulamayi
planlyor.

16 Mayis 2023 tarihinde resmi olarak
yurdrlige giren AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi tliziigi, 1 Ekim
2023 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine
kadar olan bir gecis dénemi tanimhyor.
AB'’ye cimento, demir-celik, hidrojen,
giibre, aliminyum ve elektrik ihrag eden
treticileri kapsayan diizenleme ihracatcilara
bu dénemde sadece driinlerin karbon
iceriklerine yénelik raporlama zorunlulugu
getiriyor. 2026 yili itibariyla, emisyonlarini
azaltmayan sirketler, Avrupa'ya ihrag
ettikleri Grtinlerin yiiksek emisyonlan ve
vergiye tabi olmak istemeyen misterileri
tarafindan daha distik emisyonlu driinlerin
tercih edilmesi sebebiyle, AB'ye yaptiklari
satig gelirlerinde diisilis yasayabilecektir.
Ulusal iklim Kanunu ve buna baglh
hazirhiklari siiren Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kurulmasi ve AB ile ilgili anlagsmalarin
yapilmasi sayesinde bu riskin etkisinin
azaltilmasi mimkdin olabilecektir.

Diinya Bankasi tarafindan 2025 yilinda
yayinlanan Ulkelerin SKDM'den Etkilenme
indeksi’'ne gre Tiirkiye'nin SKDM
kapsaminda ihrag ettigi triinlerde karbon
yogunlugu nispeten diisiik. Bununla

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

birlikte demir-celik, aliminyum, giibre

gibi cesitli sektdrlerde ihracatimiz yiiksek
oldugu icin getirilecek karbon ucretlerinden
Tirkiye'nin de yiiksek oranda etkilenmesi
bekleniyor. Son olarak Tiirkiye'nin cografi
avantaji dikkate alindiginda lojistik

kaynakli emisyonlar konusunda avantajh bir
durumda oldugu goriliyor.

Nuh Cimento’nun Kiiresel
Regiilasyonlara Yonelik
Aksiyonlan

Nuh Cimento olarak, TURKCIMENTOQ
Yénetim Kurulu tyelerinin baskanhginda
olusturulan Tirk Cimento Sektdri 2050

Yol Haritasi Calisma Grubu kapsaminda
yetkilendirilen bir odak grup icinde yer
alarak Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Yol
Haritas1 hazirlanmasina destek verdik.
2021yilinda CEO’muz liderliginde ve
Surdrilebilirlik ve Cevre Mudirligimiiz
koordinasyonunda baslattigimiz Nuh
Cimento Karbon Yol Haritasi calismasini
2022'de tamamladik. AB Yesil Mutabakat
Sinirda Karbon Vergisi ve Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgimizin
hazirliklarini yaptig1 Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda farkl senaryolar
tizerinden alternatif metot ve fiyatlarla risk
ve maliyet degerlendirmeleri yaptik. Bu
degerlendirmeler sonucunda 6niimiizdeki
dénem icin aksiyon ve projelerimizi bes ana
baslikta planladik.

Bu ¢alismalarin detaylarini raporumuzun
Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol
Haritamiz basligi altinda ve bugiine dek
gerceklestirdigimiz calismalarin sonuclarini
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi bashg)
altinda inceleyebilirsiniz.

Hizh Kentlesme ihtiyaci ve
Siirdiiriilebilir Sehirler

BM verilerine gére giinimiizde diinya
nifusunun yiizde 55'i kentlesmis bdlgelerde
yasarken bu oranin 2050 yilina kadar %68'e
citkacagi tahmin ediliyor. Bu gelisme altyapi,
hizmetler, istihdam ve cevre lizerinde
onemli bir yiik yaratacak. Yapi malzemeleri
endiistrisinin sirddrilebilir sehirleri
desteklerken biiyiiyen niifusun ihtiyaclarina
da karsilik vermek gibi sorumluluklan
bulunuyor.

Surddrilebilir kalkinma, kentlesen alanlan
insa etme ydntemlerimiz ve yonetim
seklimizle ilgili 5nemli bir déniisiim
gerektiriyor; disiik karbonlu tretim
surecleri ve insaat malzemeleri, tiim yasam
dongiileri boyunca enerji verimliligini
koruyan binalar bunlann basinda geliyor.
Cimento ise bulunabilirlik ve betona

CEVRESEL EKLER
PERFORMANSIMIZ

donistigiinde uzun sireli dayanim
ozellikleriyle kullanim 6mriine gére disiik
karbonlu bir malzeme olarak hizla biyiiyen
nifusun ihtiyaclarini gidermede énemli bir
yere sahiptir.

Nuh Cimento’nun Siirdiiriilebilir
Uriinlere Yonelik Aksiyonlari

Bu trende y&nelik Nuh Cimento olarak
yarattigimiz olumlu etkileri Cevreci

Uriinlerle Karbon Ayak izimizi Azaltma
Performansimiz bashgi altinda

inceleyebilirsiniz.

Yeni Teknolojiler ve Yenilikgilik

Teknolojideki hizh gelisim, diinya genelinde
tiim endustrileri dogrudan etkileyen en
giicld déniisiim unsurlarindan biridir.
Sireclerimizi iyilestirmek, modernize etmek
ve yenilik¢iligi desteklemek amaciyla bu
potansiyeli etkin bicimde sahipleniyoruz.
Daha fazla bilgiye dayali kararlar almamizda
cimento operasyonlarnin dijitallesmesi ve
giivenilir verilerle yénetilmesi her gecen

giin daha fazla 6nem kazaniyor. Yeni

dijital uygulamalar, robotik ¢éziimler ve
yapay zeka teknolojileri sayesinde daha
fazla deger yaratan siirecler gelistiriyor,
daha verimli triinler sunuyor ve tiim deger
zincirimiz boyunca cevresel ve operasyonel
etkileri azaltmaya yonelik firsatlar
sagliyoruz.

Nuh Cimento’nun
Siirdiiriilebilirlik icin Teknoloji
Gelistirme Aksiyonlan

Bu trende y&nelik Nuh Cimento olarak
yarattigimiz olumlu etkileri Dijital
Ddniisiim bashgi altinda inceleyebilirsiniz.


https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf
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Uluslararasi Yatinmailanin Bilgi ihtiyac ve Gozettigi Riskler

Glndmizde artan oranda, kaynaklara
bagimhhk gibi stirdirilebilirlik risklerinin
yani sira iklim degisikligi ile ilgili fiziksel
ve gecis risklerine maruz kalan sirketler
yatinmcilar tarafindan da mercek altina
alimyor. Uluslararasi yatinmcilara bilgi
saglamak lizere ¢cok sayida kurulus CSY
kapsaminda bélgesel ve sektorel riskleri
analiz ediyor.

Bunlarin arasinda 6ne ¢ikan S&P ESG

Risk Atlasi, sektorlerin cevresel ve sosyal
risklere karsi kiresel olarak goreceli
konumlandinimasini ve dogal afet

riski, sosyal standartlar ve yonetisim
standartlarinin bélgesel analizini saglar.
Risk Atlasi sektor ve yonetisim puanlari

1 (diisiik maruziyet) ile 6 (yiiksek
maruziyet) arasinda siralanir. Sektér

ve bolgesel ESG Risk Atlasi, S&P ESG
Degerlendirme analizinin temelini
olusturur. ESG Risk Atlasi’nin Bélgesel Risk
bileseni, S&P’'nin tlkelerin ve bolgelerin
dogal afetlere karsi goreceli risk maruziyeti
ve kurumsal yonetim standartlarinin
goreceli kalitesi hakkindaki gériislerinden
olusur. Risk Atlas, tlkeleri ve bolgeleri
kurumsal yonetisim acisindan 1-6 arasinda
bir dlcekte siralamaktadir; 1'e yakin bir
puan nispeten daha gli¢lii standartlar
temsil eder.

Nuh Cimento’nun Yatinma Beklentilerine Yonelik Aldigi1 Aksiyonlar

TURKIYE: Bu kapsamda Tirkiye’nin puani
4'tir. Turkiye'nin dizenleyici kurumlar

ve yargisi Gizerindeki baskilar, zayiflayan
denge ve denetleme mekanizmalan ve
daha az éngoriilebilir yasal uygulamalar,
son 10 yilda dogrudan yabanci yatinmlarda
kayda deger bir diislis yasanmasiyla
sonuglanmistir. SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri (2014 yilinda yenilenmistir).
yonetim kurulunda cesitlilik ve iliskili taraf
islemleri gibi alanlarda yeni ve 6nemli
maddeler getirmis ve bazi hitkiimleri
zorunlu kilmistir. Trkiye'de piramidal
sahiplik yapilar yaygindir ve kontrol

edilen holdingler cogu sirkette kontrol
hisselerine sahiptir. Bu durum azinlik
hissedarlarin haklarini etkiler ve genellikle
birkag yoneticiden olusan yonetim
kurullari gorilirken, uluslararasi en iyi
uygulamalara baglilk, borsaya kote biyiik

sermayeli sirketler arasinda daha yaygindir.

Cevresel (4): Malzemeler Sektérii icinde
degerlendirilen insaat malzemesi sirketleri
sera gazl, su, atik ve kirlilik ve biyogesitlilik
risklerine yiiksek oranda maruz
kalmaktadir. Cimento ve diger agir sanayi
yapl malzemeleri sirketlerinin tipik olarak
nihai Urinler Gretmek icin ham madde
ctkarmasi, tasimasi ve islemesi gerekir;

bu da sera gazlar, diger hava emisyonlari,

kati atik ve su tiiketimi ile sonuclanir.
Cimento endistrisi, celik, amonyak ve
etilenle birlikte, sanayi sektoriindeki
toplam karbon emisyonlarinin yaklasik
yanisini Uretmektedir. EMEA bdlgesindeki
biiyiik cimento dreticilerinin cogu, Paris
iklim Anlasmasi dogrultusunda, basta
klinker oranini diistirmek icin alternatif
yakit ve ham maddelerin kullanimini
artirarak karbon emisyonlarini azaltmay
taahhit etmektedir. Sel, kuraklik ve asiri
hava kosullan gibi fiziksel iklim etkileri de
sektordeki tesisleri etkileyebilir.

Sosyal (3): S&P CSR Risk Atlasi, malzeme
sektorlerindeki sosyal riskleri tiiketici
davraniglar kapsaminda degerlendiriyor.
Tiiketicilerin daha sirdiriilebilir tGriinlere
yonelik talepleri ve hizlandiriimig
inovasyon beklentileri malzeme sirketlerini
giderek daha fazla etkiliyor. Tiiketiciler
geleneksel plastik ambalajlara alternatifler
ariyor ve plastik ambalaj treticileri Grlin
yelpazelerini daha siirdiiriilebilir (biyolojik
olarak parcalanabilir, geri dondstirdlebilir
veya hafifletilmis) triinlere dogru yeniden
odaklamaya calisiyor.

S&P ESG Risk Haritasi kapsaminda bahsi gecen tiim cevresel risklere yénelik Nuh Cimento'nun hedefleri ve aldig1 aksiyonlar

raporumuzun Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz basligi altinda yer aliyor.

Bu kapsamda bahsi gecen sosyal riskler dogrudan tiiketiciye triin saglamayan Nuh Cimento faaliyetleri ile ilgili olmamakla beraber,
trdnlerin seciminde cevresel kriterlerin gézetilmesi, sirdirilebilir sekilde kullaniimasi ve atik ambalajlarin geri kazanilmasi
kapsaminda da sirketimiz politikalarini belirlemis durumdadir.

Nuh Cimento Ambalaj Kullanimi Gelistirme Politikas) web sitemizde yer aliyor.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiza Dair
Cimento Sektoriindeki Zorlayici Etkenler

Zorlayia
Etkenler
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konusu ve Aldigimiz
Aksiyonlara Yonelik Rapordaki ilgili Boliim

Yiiksek sicakhk, agir ekipman, patlatma faaliyetleri ve tozlu
ortamlar nedeniyle yiiksek kaza riski

Taseron ve gecici is giiciinde iSG kiiltiiriiniin standardize
edilmesindeki zorluk

is Saglig1 ve Giivenligi

Enerji maliyetlerinin toplam maliyetler icindeki cok yiiksek
payi ve kalite sorunlar

Talebin biyiik élciide insaat sektdriindeki dalgalanmalara
bagiml olmasi

Yiiksek sabit maliyet yapisi, kapasite kullanim orani disislerine
hassasiyet

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Malzeme Yonetimi

Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime

Rakamlarla Nuh Cimento

Alternatif yakit ve ham madde tedarikinde siireklilik ve kalite
sorunlan

Proses kaynakli CO, emisyonlarinin (klinker tiretimi) teknik
olarak zor azaltilmasi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Malzeme Ydnetimi

CBAM ve benzeri diizenlemeler nedeniyle karbon yogun
rtinlerin rekabet dezavantaji

Lojistik maliyetler (navlun, liman kapasitesi)

Jeopolitik riskler ve ticaret kisitlan

Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime

Tesislerin cogunlukla deprem, sel veya yangin riski olan
bolgelerde yer almasi

Kritik altyapinin (elektrik, yakit, ulasim) kesintilere duyarliligi

Afetlere Hazirlik ve Miidahale

Teknik becerilerin dijitallesme ve otomasyonla hizla degismesi

Givenlik, cevre ve kalite egitimlerinin davranisa déniismesi sorunu

Egitim ve Gelisim

Alternatif ham madde ve atik kullaniminda mevzuat ve izin
sureclerinin karmasikhgi

Atik Yonetimi
Malzeme Yonetimi

Eski tiretim sistemlerinin dijital entegrasyonu

Dijital Doniisiim

Su stresi yasayan bélgelerde faaliyet gosterme

Yerel paydaslarin su kullanimi konusundaki hassasiyeti

Su ve Atik Su Yonetimi

Geng yetenekler icin sektdriin “zor ve kirli” algisi
Nitelikli is glicini elde tutma

Yiiksek vardiya temposu ve is yiiki

Yetenek Yonetimi ve Calisan Bagliligi

Tas ocaklarninin dogal habitatlar tizerindeki etkisi

Ham madde kalitesinde dogal degiskenlik

Alternatif malzemelerin tiriin performansina etkisi

Malzeme Yonetimi

Surdurilebilirlik kriterlerini tedarikgilere yaymanin zorlugu

Ekonomiye Katkilarimiz

Girdltd, toz, trafik ve patlatma faaliyetlerine yonelik sikayetler
Sosyal yatinmlarin beklentileri karsilamamasi riski

“Faaliyet izni"nden ¢ok “toplumsal kabul” ihtiyacinin artmasi

Yerel Toplum
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STRATEJIMIZ VE 2050 NET SIFIR
KARBON YOL HARITAMIZ

Nuh Cimento olarak sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi, tim diinyada yiikselen enerji maliyetleri sebebiyle alternatif enerji ve ham
madde kaynaklarina ihtiyagc duymamiz sonucunda bu cercevede yillar dnce olusmaya basladi. Siirdiriilebilirlik projeleri bu anlamda

sirketimizin gtinliik faaliyetleri olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu cati altinda sekillendi.

Son yillarda iklim degisikliginin sonuclarini yogun olarak hissetmemiz ve gelisen uluslararasi regiilasyonlar, stratejimizi iklim riskleri odakli
bir yaklasimla yonetmeye baslamamizda etkili oldu.

Kisa, orta ve uzun vadeli emisyon
azaltim ve net sifir karbon hedeflerimiz

detaylaryla raporumuzun Siirdiiriilebilirlik

ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli) ve

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz

(Orta ve Uzun Vadeli) basligi altinda yer

aliyor.

01 02

Daha az klinker
kullanarak, yeni
teknolojiler ve daha
fazla alternatif ham
madde kullanimi

Dongiisel ekonomi
(atiklarin yeniden
kullaniimasi ve geri
dénistirilmesini) ve

2017 yili emisyonlarimizi baz alarak

belirledigimiz hedefler dogrultusunda,
2030 yilinda %22 ve 2050 yilinda %35
oraninda emisyon azaltimi saglamayi,

2030 yilina kadar alternatif yakit kullanim
oranimizi %20’ye ¢ikarmayi ve bu oranin
%25’ini biyokitleden saglamayi,

2050 yilina kadar ise alternatif yakit
kullanim oranimizi %40’a cikarmayi
ve bu oranin %50’sini biyokiitleden
saglamayi,

2030 yilinda elektrik ihtiyacimizin %40’ini
(55 GW RES, 25 GW HES, 150 GW WHR
yatinm kapasiteleri ile) yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamayi, 2050 yilinda
ise bu orani %100’e cikarmayi ve tamamen
RES-GES kaynaklarindan elde etmeyi
amachyoruz.

Uriin portféyiimiizde, CEM | iiretiminde
onemli bir degisim planliyoruz. Su an
CEM | grubu 2.6 milyon ton olan CEM |
tiretimimizi 2030 yilinda 1 milyon tona
distirmeyi ve 2050 yilinda tamamen CEM
| Giretimini durdurarak, disiik karbonlu
cevreci trtin olan CEM Il grubuna gecmeyi
hedefliyoruz.

Bu hedeflere ulasmak tizere bes adimdaki stratejik aksiyonlarnmiz asagidaki gibidir.

03

RDF (Refused Derived
Fuel), SRF (Solid
Recovered Fuel) ve OTL
(Omiriinii Tamamlamis

04

Atik Is1 Geri Kazanim
(WHR) Tesisi ve
Hidroelektrik Santralimiz
(HES) ile yenilenebilir

05

Sarekli verimlilik
projeleri ile birim riin
basina daha az yakit
ve elektrik tiiketen bir

ile ayni miktarda ve
kalitede cimento
gelistirmek ve
tiretmek

endiistriyel simbiyozu
(bir sektoriin

atiginin baska bir
sektérde ham madde
olarak kullanimini)
gelistirmek

Lastik) gibi primer
yakitlara gére ucuz ve
disik karbonlu yakitlar
kullanmak

Biyokiitle ve enerji

kaynaklardan elektrik fabrika olmak

tretimini artirmak

Enerji verimliligi
Elektrifikasyon projeleri gelistirmek
projeleri ile fosil yakit

bagimlihgini azaltmak

tanimui ile ilgili
caligmalar yapmak
ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmak

Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sirdirdlebilirlik Kilometre Taslanmiz
Surdirdlebilirlik Yonetim Yapisi
Onceliklendirme ve Paydas Katilim Calismalarimiz

Nuh Cimento’da ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiriilebilirligi
dengeli bir bicimde saglamaya yonelik taahhiidiimiiz
dogrultusunda faaliyetler yiritiyor ve yatinmlar gerceklestiriyoruz.

2022 yilinda belirledigimiz 2050 net sifir karbon hedefimizi Strddrdlebilirlik Onceliklerimiz

destekleyen, her bir stratejik 8ncelikli alan igin tanimladigimiz alt Nuh Cimento Deger Zincirinde Surdurdlebilirlik Etkileri ve
hedeflere ulasmak amaciyla 2025 yilinda da ¢alismalanmiza iklim Degisikligi Riskleri

Hep Birlikte araliksiz devam ettik. Siirdiriilebilirligi; uzun vadeli, Siirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
saglikli ve karli bilylimeyi esas alan, tiim paydaslarimiza deger Siirdiirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz

sunan bir ydnetim yaklagimi olarak sirketimizin tiim kademelerine (Orta ve Uzun Vadeli)

S o O Uluslararasi Siirdiriilebilirlik Standartlarina Uyum

Sirdiiriilebilirlik Uygulamalarimiz ve is Birliklerimiz

42
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52

54
57

58
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TASLARIMIZ

€»

EMISYONLARIN
ONLINE iZLENMESI

IS0 14001 CEVRE
YONETIM SISTEMi

SAHABETTIN BILGiSU
CEVRE ODULLERI

| 2011 _g

_ HESILE
VENILENEBILIR
ENERJi URETIiMi

| 20132

ICCI ENER]i OSCAR’I
ODULLERI

_ SNCR TESiSi ILE
DUSUK NOx SISTEMI

| 2016_g

iZMiT KORFEZI
BALIKLANDIRMA
PROJESI

@ ATIKYAKMA
LISANSI

- €D

DENiZ SUYU ARITMA
TERS 0ZMOS (RO)
SISTEMi

@ BIYOLOJiK PAKET
ARITMA TESISi

iLK ENTEGRE CAMUR
KURUTMA TESISi

R 2010

@  ELEKTRO FILTRELERIN
TORBALI FILTREYE
CEVRILME PROJESI

. €

TAM OTOMASYONLU
ATIK BESLEME
SISTEMLERI

@ ATIKISIGERI
KAZANIMI (WHR) iLE
YENILENEBILIR ENERJi
URETIiMi

- €D

@ TURKIVE’NIN CEVRECI
TESIS 6DULU ALAN iLK
CiIMENTO FABRIKASI

R 2017
©
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2018 gL

iS MAKINELERININ
ELEKTRIKLi ARACLARA
CEVRILMESI PROJESI

DUSUK KARBON
KAHRAMANI 6DULD

ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
ULUSLARARASI
BASARI ODULU

| 2020 2

CEO’MUZ TURKIYE’NIN
SURDURULEBILIRLIK
LIDERLERi ARASINDA

SUSZ’21SOSYAL
UYGUNLUK VE
SURDURULEBILIRLIK
ZIRVESI’NDE iLHAM
VEREN KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI ODULU

HARIKA iS YERi (GREAT

PLACETO )N_ORI()
SERTIFIKASI

| 2022 4

oo TULP
SURDURULEBILIRLIK

MERKEZi CEVRE ODULLERI

“FARKINDALIK YARATAN
KURUM ODULU”

TURKIVE iHRACATCILAR
MECLiSi ODULLERINDE

3'0 SAMPIYONLUK OLMAK

UZERE TOPLAM 4 6DUL

KOCAELI SANAYi ODASI
ODULLERINDE 2 BUYUK
opoL

GRI ONAYLI iLK ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

DUSUK KARBON AVAK
izLi URUNLERIN
PIVASAYA SURULMESI

R 2019

@® CSCKAYNAKLARIN
SORUMLU KULLANIMI
BELGESI

- €D
ENTEGRE FAALIVET
RAPORUMUZA
ARC AWARDS’IN
KOMBINE RAPORLAR

KATEGORIiSINDE ALTIN
MADALYA

CEO’MUZ YENIDEN
TURKIYE’NiN
SURDURULEBILIRLIK
LiDERLER| ARASINDA

@ HARIKA S YERi (GREAT
PLACE TO WORK)
ODULLERI

KOCAELi SANAYi ODASI
28. SAHABETTIN BiLGiSU
CEVRE ODULLERI “BUYUK
OLCEKLi SEKTOREL (TAS
TOPRAK SEKTORU) CEVRE
6puL0”

EKONOMIST ANADOLU
500 ODULLERINDE
“SURDURULEBILIRLIK
FARKINDALIGI ONUR
op0LU”

©

©

CEO’MUZ YENIDEN
TURKIYE’NIN
SURDURULEBILIRLIK
LiDERLERi ARASINDA

_ “TURKIYE’NIN iLK 1.000
IHRACATCISI” LISTESINDE
NUH CIMENTO 81. SIRADA

_ IHRACATIN SAMPIYONLARI
ODULLERINDE 2Si BiRINCILIK
OLAN TOPLAM 3 6DUL

NUH CiMENTO, CAPITAL
DERGISiNIN HAZIRLADIGI iS
DUNVYASININ EN BEGENILEN

SIRKETLERi ARASINDA

BIST sURnURULEBiLiRLiK_
ENDEKSI

FORTUNE TURKIYE & CRIF
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
ARASTIRMASI SiRKETLER
LiSTESi

CiMENTO, CAM, SERAMIK

VE TOPRAK URUNLERI
iHRACATCILARI BiRLiGi’'NDEN
BiR BiRiNCiLiK, iKi
iKiNCiLiKLE TOPLAM U¢ 6DUL

TURKIYE’NiN 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
LiISTESINDE NUH CiMENTO
205. SIRADA

Fast Company tarafindan
yapilan degerlendirme
neticesinde CEQ’muz
K.Gokhan Bozkurt, “Tiirkiye'nin
Surdurilebilirlik Liderleri 50”
listesinde yerini ald.
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) 2023

EN MUTLU iS YERI (HAPPY
PLACE TO WORK) ODULLERI

EN YENILIKCi 50 iK LiDERI
6p0LU

12 URUNUMUZ iCiN EPD
(CEVRESEL URUN BEYANI)
BELGESI ALDIK.

FORTUNE TURKIVE & CRIF
TURKIVE SURDURULEBILIRLIK
ARASTIRMASI SIRKETLER
LISTESI

TOP CHRO AWARDS 2023

), 2024

TURKIVE iHRACATCILAR
MECLiSi ODULLERI

TURKIVE’NiN EN MUTLU
iS YERI (HAPPY PLACE TO
WORK) ODULLERI

EN VENILIKCi BILIMSEL
TEMELLI PROJE 6DULU

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda LSEG ESG
degerlendirmesinde puanimizi
72'den 81'e yiikselttik. Bu
basari ile, sektdriimiizde LSEG
skorlamasina global &lcekte
katilan 132 firma arasinda 10.
siraya yiikseldik.
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Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan “Sirdiirilebilir
Performans Odiilii”ne layik goriildiik.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan
diizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarnigsmasi’nda Koca Yusuf Coklu Hava Soklama
Sistemi Projesi ile Gigtinciiliik édilindn sahibi olduk.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar
Birligi (CCSIB) tarafindan diizenlenen “ihracatin
Sampiyonlan” édillerinde, Gri Cimento ve Klinker
Sektorleri “En Fazla ihracat Yapan Firma” ikincilik;
Genel Cimento Sektdrii “En Fazla ihracat Yapan

¢ Firma” tctinciltk ddllerinin sahibi olduk.

istanbul Sanayi Odasi’nin hazirladig “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2024 yil listesinde 243.
sirada yer aldik.

2025 yilinda aciklanan, 2024 Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) ilk 1.000 ihracatci Listesinde 184. sirada
yer alirken, cimento (reticileri arasinda ise 5. sirada
yer aldik.

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
tarafindan verilen “Gelisimin Yildizlan Odiilii”niin
sahibi olduk.

insan Kaynaklan Direktériimiiz Ersin Basyildiz Fast
Company tarafindan belirlenen “En Yenilikgi 50 IK
Lideri” listesinde yer ald1.

Nuh Beton, istanbul Ticaret Odasi tarafindan basanli
vergi mikelleflerine verilen altin plaket édiiliiniin
sahibi oldu.

Nuh Beton, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
verilen “Sakarya’nin Yildizlan” odiil téreninde “iSO ilk
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesine Girme Basarisi
Gosteren Firmalar” édiiliine layik gériildii.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri odakli 5. Uluslararasi
Arastirma Gelistirme ve Tasanm Konferansi’'nda
(RDCONF 2025) Ar-Ge Merkezinin gelistirdigi proje ile
Nuh Yapi Uriinleri A.S., 2025 yili “En Yenilikgi Bilimsel
Temelli Proje” kategorisinde ikincilik ddiliine layik
goriildii.

22-24 Agustos 2025 tarihlerinde diizenlenen Gengler
Tiirkiye Sampiyonasi’nda Hereke Nuh Cimento Kiirek
Kuliibii sporcularimiz U15 Kadinlar 1X kategorisinde
Tirkiye ikincisi, U15 Kadinlar 2X kategorisinde ise
Tirkiye ticlinciisi oldular.



PAYDASLARIMIZA

KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE
MESAJIMIZ PROFiLiMiz NUH CIMENTO YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Nuh Cimento’da siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlarin g6zetiminden, etkin ve verimli
yonetiminden Nuh Cimento Yénetim Kurulu sorumludur.
Surdirdlebilirlik ve iklim risklerinin erken teshisi, gerekli
onlemlerin alinmasi, ilgili politikalarin gelistirilmesi

ve risklerin etkin uygulamalar ile yénetilerek
degerlendirilmesi CEO araciligiyla Yénetim Kuruluna
bagli olan Siirdiiriilebilitlik Stratejileri icra Komitesi’nin
gorevidir. icra Komitesine bagli olarak calisan
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komitesi ise siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri, firsatlari ve hedefleri
belirler ve icra Komitesine raporlar. Siirdiiriilebilirlik

ve iklim Komitesi ayrica kurdugu calisma gruplar

ile projeleri ve hedeflerdeki ilerlemeleri takip eder

ve diizenli olarak raporlar. ic ve dis paydaslarda
siirddrilebilirlik bilincinin gelistiriimesine yonelik
calismalar planlar.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komitesi yilda iki kez
toplanarak sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili performansi
gbzden gecirir ve yine yilda iki kez Siirdiriilebilirlik
Stratejileri icra Komitesi'ne gelismeleri raporlar.

Sirdirdlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili ydnetisim
yapimiz, 2024 dénemi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzun hazirligi sirasinda giincellenmis ve
2025 yilinda yeniden gdzden gegirilerek mevcut halini
almustir. Giincel detaylar 2025 dénemi TSRS Uyumlu
iirdiiriilebilirlik R. yer almaktadir.

Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Siirdiiriilebilirlik
Stratejileri Icra Komitesi

CEO
Genel Midiirler
CFO
insan Kaynaklan Direktdrii
Satin Alma Direkt6rii
Surdiirilebilirlik ve Cevre Muddirii

Siirdiiriilebilirlik ve
Iklim Komitesi

Uretim Mudiirleri
Bakim Miidurleri
Satin Alma Mudiiri
Satis Pazarlama Mudiirleri/Sefleri
Kalite ve inovasyon Miidiirii
Gayrimenkul ve is Gelistirme Midiirii
ISG Miidiirii
Liman Muduru

insan Kaynaklar Yoneticisi

Finansal Risk ve Yatinmci iliskileri Yoneticisi

iklim Degisikligi ve Cevre Sefi
Makine Bakim Sefi
Cim-Nak Kidemli Maden Miihendisi
Sirdirulebilirlik ve Cevre Miduri

EKONOMIK SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL EKLER

PERFORMANSIMIZ

ONCELIKLENDIRME VE PAYDAS
KATILIM CALISMALARIMIZ

yana paydas katihm calismalarini sistematik olarak yiritiyoruz.
iletisim platformlanmiz araciligiyla paydaslarimizin beklenti ve
geri bildirimlerini diizenli olarak topluyoruz.

Paydaslarimiz, bugiin ve gelecekte faaliyetlerimizden etkilenen

ve ayni zamanda kararlariyla kurumsal hedeflerimiz tizerinde
etkisi bulunan kisi ve kurumlardir. Hissedarlarimiz, calisanlanmiz,
bayilerimiz ve diger miisterilerimiz, ayni zamanda sirketimize
karsi yasal, finansal ya da operasyonel sorumluluklar tagimalan
nedeniyle kilit paydas grubumuzda yer aliyorlar. Basta kilit
paydaslarimiz olmak tizere tiim paydaslanmizla farkh zaman ve
platformlarda iletisim kuruyor ve onlarin sirketimiz, triinlerimiz,
faaliyetlerimiz ve is sonuclanmiz hakkinda seffaf ve kapsamli bilgi
edinmelerini sagliyoruz.

Farkh paydas gruplannin ilgi alanlan dogrultusunda sirketimize
iliskin degerlendirmelerinin farklilik gdsterebilecegi bilinciyle,
ilk entegre faaliyet raporumuzu hazirladigimiz 2017 yilindan bu

- Katilim Platformu: Strdirilebilirlik
Onceliklendirme Anketi-Online

CALISANLARIMIZ Degisim ve Sonuclar: is Saghgi ve

BAYILERiMiz / Givenligi, Ekonomik Performans,

MUSTERILERiMiz Enerji Yonetimi, Malzemeler, Satin
Alma Uygulamalar en éncelikli ilk
bes konu oldu. Su Yénetim, istihdam,
Egitim ve Gelisim, Kanunlara Uyum
ve Yerel Toplum raporumuzun ana
basliklarini olusturdu.

Ontmiizdeki dénemlerde mevcut iletisim platformlarnmizi
gelistirmeyi, i ve dis paydaslanmiza ézel yeni iletisim kanallar
olusturmayi ve paydaslanmizin siirdirilebilirlik cercevesinde
faaliyetlerimizle dogrudan iliskili fikir ve taleplerini diizenli
olarak dinlemeyi siirdiirecegiz. Bu kapsamda elde edecegimiz
geri bildirimlerin hedeflerimizi sekillendirmemizde 6nemli rol

oynayacagina inaniyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Katilim Platformu: Gézden Gecirme
Toplantisi

Degisim ve Sonuclar: Enerji Yonetimi ve
Emisyon Yénetimi basliklarini farkindahk
artirmak amaciyla iklim Degisikligi ve
Enerji Yonetimi olarak tek bashk altinda
topladik.

- Katilim Platformu: Siirdiirdlebilirlik
Performansi Degerlendirme Anketi-
CALISANLARIMIZ Online

Degisim ve Sonuclar: Matriste énemli
bir degisiklik olmadi.

Katihm Platformu: Kocaeli Universitesi
Akademik Destegi ile- Yiiz Yiize Anket
CALISANLARIMIZ Degisim ve Sonuclar: Matriste dnemli
bir degisiklik olmadi.

Katilim Platformu: Paydas Oncelikleri
Calistayi- ic Degerlendirme, Gozden
SURDURULEBILIRLIK ~ Gecirme Toplantisi
CALISMAGRUBUve  Degisim ve Sonuclar: Calisma sonunda
UST YONETIM mevcut stratejik konulanmiza, her
gecen giin 6nemi artan Dijital Donlisim
ve Uluslararasi Pazarlarda Biyiime
basliklarini da ekledik. iklim degisikligi
ile miicadelede ¢cimento sektdriiniin
onemli rolii ve Avrupa Yesil Mutabakat
kapsamindaki gelismeler sebebiyle,
daha 6nce atik yonetimi altinda ele
aldigimiz Emisyon Yénetimi bu yil ana
baslik olarak matriste yerini aldi.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU ve
UST YONETIM

Katilim Platformu: Gozden Gecirme
Toplantisi

Degisim ve Sonuclar: iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek olasi fiziksel riskleri
dikkate alarak éncelikli konulanmiza
Afetlere Hazirlik ve Miidahale basligini
ekledik. Tim oncelikli konulara yonelik tst
yonetimin son onayini aldik.



https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025.pdf

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

STRATEJi VE
YONETIM

PAYDASLARIMIZA

KURUMSAL
PROFiLiMiz

CEVRESEL

MESA|IMIZ PERFORMANSIMIZ

EKONOMIK SOSYAL
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

- Katilim Platformu: Paydas
Oncelikleri Calistayi - ig
SURDURIULEBILIRLIK Degerlendirme ve iklim Degisikligi ile

CALISMA GRUBU ve ilgili Risk ve Firsatlar Anketi
UST YONETIM

CALISANLARIMIZ ve
DIS PAYDASLAR

Degisim ve Sonuclar: 2023
degerlendirmemizde birkag

konu 6ncelik siralamasinda yer
degistirirken bu yil ek olarak Satin
Alma Uygulamalarn bashigi ikinci
grup dnceliklerimiz arasinda yer
aldi. Gectigimiz yil birinci grupta

yer alan Afetlere Hazirlik ve
Midahale ikinci grubun basinda yer
ald1. Istihdam bashgini ‘Yetenek
Yoénetimi ve Calisan Baghligr’ olarak
revize ederek bu bashigin icerik
kapsamini da genislettik. Gectigimiz
yil ikinci grubun alt siralarinda yer
alan Atik Yonetimi basligi bu yilki
degerlendirmede ikinci grubun lst
siralarinda yer aldi. Ust Yénetimden
onay aldigimiz dncelikler listemizi bu
sekliyle matrisimize yansittik.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU ve
UST YONETIM

2023'te ayrica iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek olasi fiziksel

ve gecis risk ve firsatlarini
degerlendirdigimiz, tist yénetim
temsilcilerinin yani sira midir ve
yoneticilerimizin katildigi cevrim igi
bir anket gerceklestirdik.
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il

2024 yihinda hem birinci grup kilit ic
(calisanlarimiz) hem de ikinci grup kilit
dis (Uye oldugumuz STK, sektérel birlik

ve odalar, yerel yénetimler, kamu ve
diizenleyici kurumlar gibi) paydaslarimizla
iletisim calismalan gerceklestirdik.

ic paydaslanmizdan cevrim ici anket,
dis paydaslanimizdan birebir iletisim ile
goriislerini talep ettik.

Bu calismalardan aldigimiz geri
bildirimlere hem ortak gériisler hem de
sirketimizin faaliyetlerine ve sektdrdeki
roliine yénelik miinferit goriislere
raporumuzu takip eden sayfalarinda yer
verdik.

Degisim ve Sonuclar: Paydaslarimizdan
bu yil aldigimiz geri bildirimler halihazirda
odaklandigimiz konular kapsaminda
oldugundan matriste 6nemli bir degisiklik
olmadr.

Katilim Platformu 1: Gozden Gegirme
Toplantisi (Komite)

Katilim Platformu 2: Dis Paydas Mini
Anket Calismasi

Degisim ve Sonuclar: Yaptigimiz

gozden gecirme toplantisinda dncelikli
surdurilebilirlik konularimizda bir degisiklik
tespit etmedik.

Dis paydaslardan aldigimiz geri bildirimlere
raporumuzda detayli yer verdik.

Paydaslanimizla iletisim Platformlarnmiz

Nuh Cimento’da paydas onceliklerimize uygun olarak iletisim
platformlanmiz ve iletisim sikhgimiz da cesitlilik gosteriyor.
Birinci gruptaki yani kilit paydaslarimiz arasinda olan i¢ paydas
grubumuzdaki calisanlanmiz en sik iletisimde oldugumuz
paydasimizdir. Konusuna bagli olarak giinliik, haftalik, ayhk
ve yillik frekanslarda e-posta, ig iletisim platformumuz olan

Pusula, etkinlikler/toplantilar, ofis ici TV ekranlari ve calisan

anketleri araciligi ile onlarla iletisim kuruyor, bilgilendiriyor ve geri
bildirimlerini aliyoruz. Hissedarlarimiz ile birebir toplantilar, genel
kurul, web sitesi, telefon, e-posta, basin biiltenleri ile iletisim
saglarken; Bayiler ve miisterilerimiz ile bayi portall, telefon,

e-posta, sosyal medya, online ve yiiz yiize etkinlikler/toplantilar

ve ziyaretler ile iletisim kuruyoruz.

Kilit Paydaslarimiz

>

+ Hissedarlar
+ Cahsanlar
* Bayiler

Miisteriler

2024 yilinda cevrim ici olarak
gerceklestirdigimiz calisan énceliklendirme
anketinde sirketimizin faaliyetleri ile etki
yaratma ihtimali olan konular calisanlar
lizerinde yarattigi mevcut olumsuz
etkilerin yiiksekligine gdre dncelik sirasina
koymalarini istedik. Ayni soruyu ayrica
toplum ve cevre iizerinde yarattigi etkiler
kapsaminda da sorduk. Katilanlarin
%27’sini orta diizey yoneticilerin (yonetici,
miidir) ve %73'un ilk diizey yoneticilerin
(sef, kidemli miihendis, miihendis)
olusturdugu ankette siralama asagidaki gibi
belirlendi. Calisanlarimiz ek olarak tedarikgi
yonetimi ve cinsiyet esitligi konularinin da
dikkate alinmasi yéniinde notlar ilettiler.

* Tedarikgiler
» lsci ve isveren Sendikalarn
 Sektorel Birlikler

* Yerel Toplum

» Kamu ve Diizenleyici
Kurumlar

2024 yilinda, sagdaki siitunda listeli dis
paydaslarmizla yaptigimiz birebir iletisimle
kendilerinden, AB Yesil Mutabakat, AB
SKDM (Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi) gibi diizenlemelerin Tirkiye
cimento sektdriine yansimalarina yonelik
degerlendirmelerini ve bu kapsamda

Nuh Cimento’nun yeri ve rolii hakkindaki
goriislerini almak istedik.

Hem cimento sektériinii hem de genel
olarak reel sektorii taniyan ve bulunduklari
konum ve uzmanlik itibaryla farkh bakis
acilarina sahip olabilen paydaslarimizdan
aldigimiz ortak geri bildirimlere 6zet
goriisler olarak yer verdik.

Kilit paydasglarimizin yani sira ikinci paydas grubumuzda yer alan
tedarikgiler, yerel toplum ve kamu ve diizenleyici kurumlar ve
liclincti paydas grubumuzda yer alan grup sirketleri, yatinmcilar,
basin ve medya ile iletisim kurdugumuz tiim platformlar ve
diger detaylar raporumuzun Ekler bolimiinde Paydas iletisim
Platformlarimiz tablosunda yer aliyor.

2024 yilindan itibaren raporumuzda ek olarak dis paydaslarimiz
arasinda 3. grupta yer alan yatinmcilara seffaf sekilde bilgi
sundugumuz BIST Surdirilebilirlik Endeksi sorularina da yanit
veriyor ve bu alandaki performansimizi her yil yiikseltiyoruz.

» Grup Sirketleri
e Yatinmcilar
» Basin ve Medya

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi

Kocaeli Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigii
Kocaeli Sanayi Odasi

Orta Anadolu hracatci Birlikleri

SKD Siirdtiriilebilir Kalkinma Dernegi
Tlirk Cimento Sanayicileri Birligi
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PAYDASLARIMIZA
MESA|IMIZ

Ozet Goriisler

Tirkiye'nin yayinladigi ve bir yol haritasi
niteliginde olan Yesil Déniisiim Eylem
Planina uygun hareket ederek, gecis siireci
baslayan sinirda karbon diizenlemesi gibi
yeni gelismelere sektorlerimizin hizla
uyum saglamalar baslca dncelikleri
arasinda yer alacaktir.

Buna bagli olarak, cimento sektdriiniin
karbonsuzlagmasina déniik politika

ve calismalarin merkezinde yer alan
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
olusturulmasi, Avrupa Birligi tarafindan
yurirlige konulan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM)
varliginda énem arz etmektedir.

Tim bu yasal diizenlemeler ¢cimento
sektord icin donistimi zorunlu kilarken,
bu déniisimi kolaylastirmak adina
destek mekanizmalari da yirirlige
konulmaktadir. Bakanhklar basta olmak
tizere farkli kamu kurum ve kuruluslan
tarafindan devlet destegi, hibe ve kredi
yoluyla sektor firmalarinin kullanimi
icin finansman imkanlar ve destekleme
mekanizmalarn olusturulmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
EBRD'nin finansman destegi ile
yuruttiugi ve Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi'nin

de Yonlendirme Komitesi’'nde yer aldigi
proje kapsaminda “Tirkiye Cimento
Sektérii icin Diisiik Karbonlu Yol Haritas!”
hazirlanmistir. Buna gére ¢cimento
sektdriinin karbonsuzlagmasi tedarik ve
tretim sireclerinin déntstimini ve farkli
teknolojilerin kullanimini da iceren ve daha
fazla yatirnm yapilmasini gerektiren cok
yonli bir doniisimi gerektirmektedir.

Bahse konu yol haritasinda sektdriin

karbonsuzlagsmasi icin asagida yer alan

yedi kaldirag unsur siralanmistir:

® Termal verimlilik

® Yeni ve alternatif yakitlarin kullaniimasi

® Klinker/cimento oraninin disurilmesi

® Elektrigin karbonsuzlastirimasi

(® Beton, tasarim ve insaatta malzeme
verimliligi

® Rekarbonasyon

® Karbon yakalama, kullanma ve
depolama (CCUS)

KURUMSAL
PROFILIMiz

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

2025 Yil Paydas Katilim Calismalar

Paydaslarimizin Oncelikleri

2025 yilinda, yine secilmis dis
paydaslanmiza ilettigimiz mini
anketimiz aracihgiyla Nuh Cimento’'nun
stratejik dncelik belirledigi konulardan
yiiksek olumsuz etkiye sahip olanlar
degerlendirmelerini istedik. Bu konulari
cevresel ve toplumsal olarak ikiye ayirdik.
Ayrica yine sirketimizin stratejik 6ncelik
olarak belirledigi finansal ve yonetisimsel
konularin paydaslanmizin temsil ettikleri
kurum Gzerindeki etkilerini ve bu konular
cercevesindeki endiselerini ve dnerilerini
arastirdik.

Cevresel Konular

Anketimizi yanitlayan dért paydasimizin
%50'si “iklim Degisikligi ve Enerj
Yénetimi” konusunu birinci konu olarak
secerken, diger iki paydasimiz bu konuyu
besinci sirada puanladi. “Biyocesitlilik”
konusu katilimcilarin %50'si tarafindan
etki siralamasinda ikinci sirada secilirken,
diger %50 katilimci tarafindan dérdiinci
sirada puanlandi. “Malzeme Yonetimi”
konusu yine paydaslarimizin %50’si
tarafindan ikinci konu olarak secildi. “Atik
Yoénetimi” paydaslanmizin %75'i tarafindan
liclinci siralamada secildi. “Su ve Atik

Su Yoénetimi” konusu ise her paydasimiz
tarafindan farkli seviyede siralandi.

Bu secimler, farkli paydaslarin sirket
hakkinda sahip olduklarn bilgi diizeyleri
ve balkis agilan dogrultusunda farkli
degerlendirmelerde bulunabileceklerinin
somut bir gdstergesidir.

Paydaslarimizda biri “Malzeme Yonetimi”
konusuyla ilgili Nuh Cimento'nun
aksiyonlarina yénelik goriisiinii su sekilde
ifade etti: “Atiklarin alternatif ham
madde olarak kullanimi hedefinizde yer
alan, cimento lretiminde dogal ham
madde kullanimini azaltmak 6nemli bir
hedef olmakla birlikte hem emisyonlarin
yénetimi agisindan hem de Karbon Net
Sifir hedefinize etkisi olacak olan, atiktan
tiretilmis yakit kullaniminin artinlmasina
yénelik calismalara da agirlik verilmesi
gerekir”

Bir diger paydasimiz ise “Biyolojik Cesitlilik”
konusu ile ilgili olarak su gériisiini paylastr:
“2024 yili raporundan bu konuda yiiriitiilen
faaliyetlerin yeterli olmadigi gériilmektedir.
Biyolojik cesitliligi korumayi esas alan bir
tiretim politikasi benimsemenin orta ve
uzun vadede firmanin iktisadi ¢cikarlari icin
de ciddi etkisi olacagi diistiniilmektedir.”
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STRATEJi VE
YONETIM

Sosyal Konular

“is Saghg ve Giivenligi, Afetlere Hazirlik
ve Miidahale, Egitim ve Gelisim,

Yetenek Yénetimi ve Calisan Baglilig

ve Satin Alma Uygulamalan” konularini
degerlendirmelerini istedigimiz
anketimizde tiim paydaslarnimiz farkh bir
konuyu birinci, ikinci ve dordiincii olarak
sectiler. ‘Egitim ve Gelisim” konusu
katilimcilarin %50’si tarafindan tgiinci
sirada 6nceliklendirildi. “Satin Alma
Uygulamalan” ve “is Sagligi ve Giivenligi”
konular besinci konu olarak paydaslanmiz
tarafindan esit oranda secildi.

Paydaslanmizda biri “is Sagligi ve
Givenligi” konusuyla ilgili Nuh Cimento’nun
aksiyonlarina yénelik gorisiini su sekilde
ifade etti: “2024 yili raporunda hedeflerle
gerceklesen arasinda ciddi bir fark oldugu
gériilmektedir. Bu durumun giderilmesine
y6nelik daha fazla énlem alinmasi yararli

olacaktir.”

Stratejik ve Yénetisimsel Konular

Anketimize katilan paydaslarimizin %50’si
“Dijital Dondsim” konusunu ilk konu
olarak belirlerken, ayni konu diger %50
tarafindan ikinci konu olarak belirlendi.
“Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime” konusu
ise yine paydaslarimizin %50’si tarafindan
ikinci konu olarak secildi. “Ekonomik
Performans” konusu katihmecilann %75'i
tarafindan tcilinci konu olarak secildi.

Paydaslarimizda biri “Dijital Dondisiim”
konusu ile ilgili Nuh Cimento'nun
aksiyonlarina yonelik gériisiini su sekilde
ifade etti: “Dijital donisiim ve yapay
zeka konularinda biraz daha fazla yatirnm
yapilabilir”

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

2025 yilinda, ikinci paydas grubumuzda
yer alan Siirdirilebilir Kalkinma
Dernegi SKD'den Nuh Cimento’nun
surdirilebilirlik yolculugu hakkindaki
gorislerini aldik.

“Nuh Cimento’nun, 2021 yilindan bu
yana Reporting Matters projemiz
kapsaminda aldigi degerlendirme
sonrasinda sergiledigi kararliligi ve
raporlama alanindaki gelisimini
yakindan gézlemliyoruz. Uyemiz, 2021
yilindan bu yana yayimladigi entegre
faaliyet raporlamalarinin kalitesini ve
etkisini artirmayi hedefleyerek gelisimini
istikrarl bicimde siirdiirmiistiir. Entegre
raporlama yaklasiminda, dist yénetim
ve karar alma mekanizmalarinin siirece
dahil edilmesi; éncelikli konularin
sistematik bicimde ele alinmasi ve
paydas iletisiminin seffaf bir yapi icinde
kurgulanmasi, sirketin amaglarinda

dogru bir yerde oldugunu gésterir
niteliktedir. Nuh Cimento’nun cevresel
ve sosyal etkilerini yalnizca performans
gdstergeleriyle degil, karsilasilan
zorluklar ve gelisim alanlariyla birlikte
ele almasi, giivenilirligini yukariya
tasimaktadir.

SKD Tiirkiye olarak, Nuh Cimento’nun
raporlama ve siirdiiriilebilirlik alaninda
goniillii olarak déhil oldugu égrenme
ve gelisim siireclerinin, kurumsal
kapasitenin gliclenmesine katki
sundugunu gériiyoruz. Bununla
birlikte, sirketin ézellikle tedarik zinciri
boyunca cevresel ve sosyal etkilerini
daha biitiinciil ele almasi, etki alaninin
genislemesine katki saglayacaktir.
Doga, kaynak kullanimi ve toplumsal
etki basliklarinda uzun vadeli amaclarin
daha net tanimlanmasi, déniisiimiin
hizlanmasini destekleyebilir. Bu

SOSYAL CEVRESEL EKLER
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

alanlarda saglanacak ilerleme, Nuh
Cimento’nun sektérdeki éncii konumunu
daha da pekistirecektir.

Nuh Cimento’nun siirdiiriilebilirlik
yolculugundaki aksiyonlarinin,
sektér icin de ilham verici bir referans
olusturmaya devam edecegine
inaniyoruz.”
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SURDURULEBILIRLIK

2025 yilinda, Siirdiiriilebilirlik Komitemiz ile yaptigimiz g6zden gecirme gériismeleri ve yine dis paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler

mm L] L] n
0 N c E LI I( L E R I M I Z sebebiyle raporumuza cifte dnemlilik kapsaminda agiklamalar eklemek istedik.

Tablonun, yani konu listesinin sol tarafi 6nceki sayfada paylastigimiz 6nceliklendirme matrisinin yansimasidir. Tablonun sag tarafi ise TSRS
raporlamasi esnasinda tespit ettigimiz finansal risklerin seviyesini gstermektedir.

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konularimizi, gectigimiz yillarda Raporumuzda agirlikli olarak ilk gruptaki konularla ilgili

yaptigimiz sektdr analizleri, paydas 6nceliklendirme anketleri ve performansimizi aktarirken, ikinci gruptaki daha diisiik 6neme

list ydnetim strateji calismalarinin isiginda, 2025 yilhinin dérdiinci sahip konulara, gelecek yillarda birinci grupta yer alabileceklerini

ceyreginde, Surddrilebilirlik Komitemiz ile gerceklestirdigimiz bir diisiinerek ana hatlariyla yer verdik. Uciincii gruptaki konumuzla

gozden gecirme toplantisi ile giincelledik. ilgili aldigimiz SKD Reporting Matters geri bildirimi dogrultusunda
Yerel Toplum konusuna 2025 yili raporumuzda yer verdik.

Cevresel ve Toplumsal Etki Onemli ve Oncelikli Konular Finansal Etki

(Hem Sirket hem Paydaslar acisindan)

Ekonomik Performans
Raporumuzun ana basliklarni olusturan éncelikli konularimiz, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
2030-2050 surdirilebilirlik hedeflerimize paralel olarak, Yénetim
Kurulumuz ve CEQ’'muzdan olusan st yonetimimiz tarafindan

onaylandi.

Uluslararasi Pazarlarda Biyiime

is Saghg ve Giivenligi
Afetlere Hazirlik ve Miidahale
. ve gee . . n Su ve Atik Su Yonetimi
Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konulan Matrisi T T —E—T
YUKSEK ESESE N
Egitim ve Gelisim
Atik Yonetimi

Dijital Dondisiim

Biyolojik Cesitlilik
1.GRUP

-Is Saghgi ve Giivenligi
- Ekonomik Performans
- Iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi
- Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime

Malzeme Yonetimi

Satin Alma Uygulamalar

Yerel Toplum

Cevresel ve Toplumsal Etki Finansal Riskler Finansal Etki

(Sirket acisindan)

Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis
Asiri Hava Olaylari

Su Kaynaklarindaki Azalma

Karbon Odakli Regtilasyonlara Gegis

Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Paydas Tercihlerinde Degisim

Yasal Riskler ve Uyumluluk

Cevresel ve Toplumsal Etki Firsatlar Finansal Etki

(Sirket acisindan)

Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis

Kaynak Verimliligi
Paydas Tercihlerinde Degisim

PAYDASLAR UZERiINDEKi ETKiSi VE ONEMi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlari)

Finans Piyasasindaki Degisiklikler

itibar Artis

Hem Cevresel ve Toplumsal Etki hem de Finansal Etki siitunlarinda degerlendirme skalasi asagidaki gibidir.

‘ 1: Dusik etki . 2: Orta etki . 3: Yiksek etki . 4: Cok yiiksek etki

. Cevresel, toplumsal ve/veya finansal etkiler ile ilgi baglaminda degerlendirmeye alinmayan konulardir.

Cevresel ve Toplumsal Etki Siitunu: Gri alanlann Finansal Etki Siitunu: Gri alanlann karsisina denk gelen
- karsisina denk gelen konular, cevresel ve toplumsal etki konular, sirket izerindeki finansal etki acisindan yapilan
DUSUK . . . . .. . . degerlendirmesine dahil edilmemistir. Bunun temel sebebi bu degerlendirmede (risk ve firsat envanteri) kisa listeye girmeyen
SIRKET UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI % konularn risk ve firsat envanterinde degerlendirilmesidir. Diger konulardir. Diger konular TSRS’ler kapsaminda degerlendirilmis
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel) konular matriste 6nemlilik durumuna gére iic grupta verilmis risk ve firsatlarla ilgili konulardir.
konulardir.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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. < . . HAM MADDE URETIMi
NUH CIMENTO DEGER ZINCIRINDE = UEARALN/N  MAORSARAAR
o ) ) T - H - - - ~ o Operasyon Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
SURDURULEBILIRLIK ETKILERI VE IKLIM [ |
~ u n v R ] [ * Patlatma » Malzeme Yonetimi
DEGISII(LIGI RISI(LERI * Ham Maddelerin * Biyolojik Cesitlilik
Nakliyesi
Dolayh Etkiler
Nuh Cimento’'da ham madde dretiminden triinlerimizin Dogrudan etkiler yiizde yiiz Nuh Cimento kontroliindeki ve Ham Maddeler I Sagh@ ve Gilvenligi
musterilerimiz tarafindan kullanilmasina kadar olan stireclerdeki ayni zamanda olasihigi ve siddeti yiiksek olabilecek konulara @ @ « Kalker « iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
lt[]m sirddrilebilirlik etkilerimizi yandaki semada aktariyoruz. isaret ederken, dolayli etkiler ise Nuh Cimento'nun yiizde yiiz « Mam . Afetlere Hazirlik ve Miidahale
1ki 6ncelik grubunda tespit ettigimiz sirdirilebilirlik etkilerimizi kontroliinde olmayan ve/veya olasiligi ve siddeti o siirecte daha < Kil

bu deger zincirinde dogrudan ve dolayl olarak iki kategoride dusik olan konulardir. i 1 ildim Riskleri (Gegis)
inceliyoruz. Dogrudan ve dolayli etkiler icerigine bagli olarak hem / M « Pazar Riskleri (Ham Madde Fiyat)

doga/cevre hem de sosyal paydagslarla ilgili olabilir.

2025 yilinda bir dis paydasimizdan gelen geri bildirim lizerine, deger zincirimizdeki dolayli etkilerin dogrudan etkiler kadar kolay anlasilir
olmadigini tespit ettik. Bu sebeple, Nuh Cimento’nun yiizde yiiz kontroliinde olmayan ve/veya olasiligi ve siddeti ilgili deger zinciri
surecinde daha disuk olan konularla ilgili de agiklamalarimiza asagidaki tabloda yer verdik. Dolayh etkilerimize yonelik eylemlerimizi ilgili

bolim basliklar altinda acikliyoruz. KLINKER VE CIMENTO URETIMI
Operasyon Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
Deger Zinciri Asamasi Dolayl Siirdiiriilebilirlik Etkileri Dolayl Etki Aciklamalan * Kirma ngru?a? Etk"fr .
+ Homojenize Etme  * I§ Saghigi ve Givenligi
- Ogiitme * Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Tas ocaklari ve maden sahalarinda patlatma,  Pisirme « Afetlere Hazirlik ve Miidahale _/—
; - . . kazi, agir ekipman kullanimi gibi yiiksek riskli = » Malzeme Ydnetimi
is Saghg ve Giivenligi ) - . . * Sogutma e
faaliyetler gerceklestirilmesi sebebiyle ham  Atik Yonetimi
madde iiretimi asamasinda olusan iSG riskleri L
AralUrun Dolayh Etkiler
Ham Madde Uretimi Patlatma, kirma ve tasima faaliyetlerinden * Klinker « Egitim ve Gelisim
am Madde Uretimi < PP W
- e e e e kaynaklanan yogun enerji tiiketimi, maden * Yetenek Yénetimi ve Calisan
(Maden Sahalan) llelim Degisikligi ve Enerji Yonetimi sahalarinda kullanilan dizel yakitli is Operasyon Baglilig
makinelerinin emisyonlan « Ogiitme - Dijital Doniisiim
. * Su ve Atik Su Yonetimi
Maden sahalarinin deprem, heyelan, sel ve asiri ittl)kltalma Hve At i
. P .. * Paketleme
Afetlere Hazirlik ve Miidahale Z,i%fn??;c!,?fa;E;Eif&ea?glfkrgilifilErde yer almasi iklim Riskleri (Fiziksel)
Y 3 Uriin « Siddetli Firtinalar ve Seller :
Esiti Celisi Calisanlara kisisel, kurumsal ve mesleki egitimler « Cimento * Su Stresi/Kithg AN
£sitimve Lelisim saglanmasi VAV AV AV AV A S A Y SV ANV SNV SRV NV 4
iklim Riskleri (Gecis)
i * Yasal Risk (Uretim P leri
Vetenek Y&netimi ve Calisan Baglilig: Nitelikli plerS(I)nlelln ?Ide tutulmasi, calisan asa !5(( retim Prosesleri)
memnuniyetinin saglanmasi * Yasal Risk (Raporlama)
Klinker ve Cimento Tedarikci ve bakim firmalarinin dijital olgunluk
Uretimi Diiital Déniisim seviyelerinin diisiik olmasi, BT entegrasyonunda
Uijital Jonusum ‘ - - . N . . .
dis hizmet saglayicilara bagimhlik, siber giivenlik MUSTERILER
risklerinin deger zinciri Gizerinden artmasi
PAZARLAMA OPERASYON
VE SATIS URUNLERIN NAKLIYESi
Su ve Atik Su Ydnetimi Yerel su kaynaklarinin verimli kullanimi
Siirdiiriilebilirlik Etkileri: Siirdiiriilebilirlik Etkileri:
Dogrudan Etkiler Dogrudan Etkiler
Pazarlama ve Satis Uluslararasi Pazarda Biiyiime ihracat gelirleriyle iilke ekonomisine katki O o I.JE:(aoero?tlll(ilzsrformans « is Saghg ve Giivenligi
. ¢ Uluslararasi Pazarda DPIa_yl' Etlf_"'_" -
Fosil yakita bagiml lojistik filolarmin karbon Biiyiime . ”‘“?" 0"92'5.”('.'3' ve
iklim Desisiklizi ve Enerii Yénetimi yogunlugunu artirmasi, diisiik karbonlu lojistik L ) ] Enerji Yonetimi
0 eSisidiS ! cdziimlerine gecis (demiryolu, denizyolu, elektrikli Idim Riskleri (Gecis) * Dijital Donisim
operasyon araglar) * Yasal Diizenlemeler (SKDM)
Uriinlerin Nakliyesi « Pazar Riskleri (Belirsizlik,
A Karbon Fiyati)
Diiital Déniisii Lojistik stireclerin dijitallestirilmesi, liman
. . . P ' . 1] i
Sllital Zonusum haberlesme sisteminin iyilestirilmesi Miisteri Gruplan

* Bayiler

« Hazir Beton Ureticileri
» Endustriyel Ureticileri
Cevre, Toplum ve Sirket Uzerindeki Etki Acisindan 1. Gruptaki Konularimiz * Ingaat Sirketleri

» Miteahhitler
m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Cevre, Toplum ve Sirket Uzerindeki Etki Acisindan

1. Gruptaki Konularimiz * Ihracat Misterileri




RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

STRATEJi VE
YONETIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL

PAYDASLARIMIZA MSA
PROFiLiMiz

MESA|IMIZ

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

CEVRESEL HEDEFLER

HEDEFLERIMIZ (KISA VADELI)

Gectigimiz yildan bu yana siirdiiriilebilirlik adina belirledigimiz hedeflerimizi biiyiik élciide gerceklestirdik. ileriye déniik yeni projeleri ve

calismalan dikkate alarak da bircok hedefimizi yiikselttik. Ulasamadigimiz hedeflerimize yonelik aciklamalar ilgili hedefin altinda yer aliyor.

EKONOMIK HEDEFLER

Ekonomik
Performans

Hissedarlarimiza sundugumuz
degeri artirmak

Satin alimlarda yerel tedarikgileri
yurt disindaki tedarikgilere tercih
etmek

Uluslararasi Pazarda Biiyiime
ihracatimizi artirmak
Dijital Doniisiim

Proses operasyonlarimizda dijital
donustimi gerceklestirmek

Baz Yil
(2017 Yili Degeri)

Performans
Kriteri

Net kar orani (%)

15
Yurt ici satin alma orani (%)

73
Performans Kriteri Baz Yil

(2017 Yili Degeri)

ihracat orani (%)
16

Baz Yil
(2017 Y1l Degeri)

Performans Kriteri

Dijital doniisiim
baslattigimiz 25
operasyonlarimizin orani (%)

Hedef
(2025)

(Asgari)
15

(Asgari)
80

Hedef
(2025)

(Asgari)
62

Hedef
(2025)

(Asgari)
80

Gerceklesen
(2025)

4%

86

Gerceklesen
(2025)

68
Gerceklesen

(2025)

78**

Hedef
(2026)

(Asgari)
12

(Asgari)
80

Hedef
(2026)

(Asgari)
55

Hedef
(2026)

(Asgari)
80

*2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmasi ve siki para politikalarinin devam etmesi hedef oranimizda sapma yasanmasina sebep

olmustur.

** Siber giivenlik projemizi tamamladik. Veri toplama ve analiz programimizi giincelleyecegiz. OT sistem glincelleme calismalarimiz devam

edecek.

SOSYAL HEDEFLER

is Sagligi ve
Giivenligi

Can kaybiyla sonuclanan is
kazalarini énlemek

is kazasi sikhgini diisiirmek

is glinii kaybiyla sonuclanan
kazalari 6nlemek

Yetenek Yonetimi ve Calisan
Baglihg

Calisan devir oraninin yiikselmesini
dnlemek

Egitim ve Gelisim

Calisan basina saglanan egitim
stresini artirmak

Afetlere Hazirlik ve Miidahale

Her yil diizenli tatbikat yapmak

Baz Yil
(2017 Yili Degeri)

Performans Kriteri

Olimlii kaza sayisi 0

Kaza sayisi 23
(1 milyon is saatinde ve

giin kayiph)

Kayip is gtinti 741
(Kaza sonucu kayip

glin*kisi)

Baz Vil
(2017 Yili Degeri)

Performans Kriteri

Calisan devir orani (%)
7

Baz Yil
(2017 Yili Degeri)

Performans Kriteri
Kisi basi egitim siresi
(Saat) 29

Baz Yil
(2017 Yili Degeri)

Performans Kriteri

Yillk tatbikat sayisi

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Hedef
(2025)

0

Hedef
(2025)

(Azami)

Hedef
(2025)

(Asgari)
48

Hedef
(2025)

(Asgari)

Gerceklesen
(2025)

0

12

Gerceklesen
(2025)

6

Gerceklesen
(2025)

53

Gerceklesen
(2025)

10

Hedef
(2026)

Hedef
(2026)

Hedef
(2026)

Hedef
(2026)

Enerji Performans Baz Vil Hedef Gerceklesen Hedef
Kriteri (2017 Yili Degeri) (2025) (2025) (2026)
Elektrik enerjisinin verimli Bir ton (riin (cimento) basina kullanilan (Azami) (Azami)
kullanilmasini saglamak elektrik enerjisi (kwh/ton Cimento) 109 12 12 110
Bir ton klinker tiretimi icin kullanilan isil (Azami) (Azami)
enerji (Firin 1) (kkal/kg Klinker) 840 779 774 765
Is1 enerjisinin verimli Bir ton klinker tretimi icin kullanilan isil (Azami) (Azami)
kullaniimasini saglamak enerji (Firin 2) (kkal/kg Klinker) 777 774 774 770
Bir ton klinker tretimi icin kullanilan isil (Azami) (Azami)
enerji (Firin 3) (kkal/kg Klinker) 725 740 732 730
Fosil yakitlarnn kullanimi
yerine atiklarn alternatif Alternatif yakit kullaniminin toplam (Asgari) (Asgari)
yakit olarak kullanimini yakit tiiketimine enerji bazinda orani (%) 17 0,8 1,6 0,5
artirmak
. . WHR tesisi tiretimi ve HES uretimi )
Yenilenebilir kaynaklardan \ (Asgari) .
R ) . toplaminin kullanilan toplam elektrik (Asgari)
tretilen elektrik enerjisi orani ; 15 29 31 .
miktarina orani (%) 32
* AQOC3 kazani ve sogutma modernizasyonu nedeni ile WHR (retimimizde artis bekliyoruz.
Emisyon Performans Baz Yil Hedef Gerceklesen Hedef
Kriteri (2017 Yili Degeri)  (2025) (2025) (2026)
Firin 1 ana emisyon bacasi toz emisyonu (Azami) (Azami)
yillik ortalama degeri (mg/Nm?) 18 10 M 15
Ureltim kaynakh olusan toz Firin 2 ana emisyon bacasi toz emisyonu (Azami) (Azami)
emisyonlarini azaltmak yillik ortalama degeri (mg/Nm?) 8 12 12 15
Firin 3 ana emisyon bacasi toz emisyonu (Azami) (Azami)
yillik ortalama degeri (mg/Nm?) 14 15 16* 15
, , (Azami) (Azami)
Klinker (kg CO,/ton Klinker) 857 874 872 872
Kapsam 1 emisyonlarini . . (Azami) (Azami)
azaltmak Cimento (kg CO,/ton Cimento) 747 770 771%% 771
) ) (Azami) (Azami)
Cimentomsu (kg CO,/ton Cimentomsu) 781 770 7g3* —
2017 yilina gore azaltim orani (%) - 0 0 0
\ , (Azami) (Azami)
Klinker (kg CO,/ton Klinker) 920 915 912 912
. . (Azami) (Azami)
Cimento (kg CO,/ton Cimento) 802 805 806** 806
Kapsam 1+ 2 emisyonlarini . . (Azami) (Azami)
azaltmak Cimentomsu (kg CO,/ton Cimentomsu) 838 805 g1g* 820
2017 yilina gére azaltim orani (%) - 1 2 2
2017 yihna gore azaltim orani (karbon ) 1 2 2

*Firin 3 revizyonunun 2026 yilina ertelenmesi nedeniyle artis olmus olup 2026 yili icerisinde kontrol edilecektir.
**Cimento liretim tonajina gére hesap yapildigi icin hedef degere yaklasiimis olup sadece 1 kg hedef degerin altinda kalmustir.

yakalama dahil) (%)

***Yiiksek firin ciirufu satisi gerceklesmedigi, buna karsilik klinker satisi yapildigi icin hedef degerin altinda kalinmistir.
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mm L] L 1] L n ] ] ]
SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM
L L L L L LU Kriteri (2017 Vil Degeri)  (2025) (2025) (2026) - . ;
e ottt HEDEFLERIMIiZ (ORTA VE UZUN VADELI)
altgrnati}/ham myadde olarak miktar (Cevre Mevzuati kapsaminda (Asgari) (Asgari)
beyani yapilan, hafriyat haric miktar) 426.701 300.000 313.110 275.000
kullanimini artirmak (ton/yil)
NUH CiMENTO SuU 2025 2025 2030 pLEDN]
VERIMLILiGi HEDEFLERI Gerceklesen Gerceklesen Hedefi Hedefi
Atik Performans Baz Vil Hedef Gerceklesen Hedef (Gereldesen) (Gergeldesen)
Kriteri 2017 Yili Degeri 202 202 202
riteri % UL (P (7D (pLrd) . . Geri Doniisiim Denize Geri Doniisiim Denize Geri Doniisiim
Denize Desarj ; -
. Orani Desarj Orani Desarj Orani
Cikan atiklanin bertaraf yerine . . . . .
) N ) . Geri kazanima gonderilen atiklarin (Asgari) (Asgari)
geri kazanima génderilmesini o
caglamak toplam c¢ikisi yapilan atiklara orani (%) 88 30 30 90 Biyolojik Antma %76,25 %23,75 %50 %50 %0 %100
Performans Baz Vil Hedef Gerceklesen Hedef .
Fiziksel Anitma %21,77 %78,23 %0 %100 %0 %100
AL eDGE Kriteri (2017 Vili Degeri)  (2025) (2025) (2026) iserAn ° ° ° ° ° °
I(ulllanlllan tloplalm su miktarini Tiiketilen yillik su miktan (m?) 1.387.863 2100.000 2.500.804* 2.700.000 Toplam Atik Su %37 %63 %25 %75 %0 %100
belli bir seviyenin altinda
tutmak
Toplam atik sular bazinda geri x
kazanilan atik su miktari (%) 0 60 63 70 . . e
NUH CIMENTO ENER)I VERIMLILIGI 2025
. ) HEDEFLERI (%) (Gerceklesen)
Aritma tesisi cllagindaki atik Fiziksel aritma tesisinde geri kazanilan
sularin tekrar kullanimini . g 0 80 78,23%** 80
saglamak su miktari (%)
YEI‘II|“EI‘.IebI|Ir kaynaklardan aretilen elektrik %31 %40 %100
enerjisi orani
Biyolojik arltma! tesisinde geri 0 0 23 75%xxx 85
kazanilan su miktar (%) Alternatif kaynaklardan (atik) 1s1 enetjisi
- Y ’ %1,6 %20 %40
saglama orani
Biyolojik Cesitliligin Performans Baz Yil Hedef Gerceklesen Hedef
Korunmasi Kriteri (2017 Yili Degeri) (2025) (2025) (2026)
Biyolojik gesitlilik agisindan . . 2025
ozel tiirlerin yetistirildigi ve Biyolojik gesitlilik agisindan koruma NUH CIMENTO KARBON AZALTIM HEDEFLERI (Gerceklesen)
yasadigi bolgelerde ve koruma  altindaki alanlarda gosterilen faaliyet 0 0 0 0
altindaki diger alanlarda sayisl
faaliyet gostermemek Klinker kg CO,/ton Klinker 872 739 696
Cimento kg CO,/ton Cimento 771 680 640
Dogaya yeniden kazandirma
(rehabilitasyon) projeleri Dogaya yeniden kazandirma projeleri Kapsam 1 kg CO_/ton
hazirlamak ve yetkili mercilere  icin onaylanan maden sahasi orani (%) 100 100 100 100 Cimentomsu (;imen'éomsu 783 618 561
onaylatmak
» o , o L ) 2017 yilina gore % %0 %21 %30
* Belirtilen hedefin (istiinde kalinmasinda; yeni WHR 12 MW tiirbin yatinmi, sintine kazani, tozsuzlastirmanin saglanmasi amaciyla yaz azaltim orani
aylarinda yol sulama hatlarinin devreye alinmasi ve deniz suyu iletkenlik degerlerinin artmasiyla proseste kullanilabilecek diriin suyunun
elde edilebilmesi icin denizden daha fazla su cekilmesi gibi nedenler etkili olmugstur. 2025 yilinda gerceklesen su tiiketim miktarinin 179.279 Klinker kg CO,/ton Klinker 912 783 696
metrekiipliik kismi atik sulardan karsilanmistir.
** Fiziksel aritma ve biyolojik aritma tesisimize gelen toplam 157.968 metrekiipliik suyun 99.561 metrekiipliik kismi geri kazanilmistir. Cimento kg CO,/ton Cimento 806 720 640
*** Fiziksel antma tesisinden ¢ikan sular, sulama tankerlerinde ve siipiirge araglarinda kullanilmaktadir. Fiziksel aritma tesisimize gelen
113.890 metrekiip suyun 89.093 metrekiipi geri kazanilmistir. Cimentomsu |.<g €0, /ton 818 655 561
***x Eylii| 2025 tarihinden itibaren yapilan calisma neticesinde, evsel aritma desarj sulari proses hattinda kullanilmaya baslanmustir. GCimentomsu
Biyolojik aritma tesisimize gelen 44.078 metrekiipliik suyun 10.468 metrekiipii geri kazanilmistir. Kapsam 1+ 2
2017 yilina gére % 2 22 35
azaltim orani
2017 yilina gore
azaltim orani o %
(Karbon yakalama Yo 2 2 100
dahil)
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*2050 yilinda karbon yakalama ile kalan emisyonlari da tutarak karbon net sifir emisyon hedefimizi gerceklestirecegiz.




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO

STANDARTLARINA UYUM

STRATE|i VE EKONOMiK SOSYAL CEVRESEL EKLER
YONETIM PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

ULUSLARARASI SURDURULEBILIRLIK

SASB Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu Gostergelerine Uyumumuz

SASB insaat Malzemeleri Standardi Performans Gastergeleri

Nuh Cimento Calismalarinin
Rapordaki Yeri

SASB Basliklan (Tiim Gostergelere Yénelik Performans Sonuclar: Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Hedeflerimiz Biliimiinde yer aliyor.)

is Giicii Saglk ve Giivenligi Toplam kaydedilebilir kaza orani

Sera Gazi Emisyonlarn Kapsam 1 emisyonlari

Hava Kalitesi NOx ve SOx gibi hava kirleticileri

Toplam tiiketilen enerji; elektrik, alternatif kaynaklar ve

Enerji Yonetimi yenilenebilir kaynaklar

Uretim ve kullanim sirasinda enetji, su ve malzeme tasarrufu

Uriin inovasyonu , L
saglayan driinler

Toplam su cekimi ve bunun icindeki geri donistirilen ve

Su Yonetimi .
yeniden kullanilan su orani

Faaliyetlerden kaynakli atiklar icindeki tehlikeli atik ve geri

Atik Yonetimi R,
donustirilen atik oranlan

Aktif calisma alanlari ile ilgili cevre yonetim politikalar;

Biyocesitlilik Etkileri : )
voces etkilenen ve restore edilen alanlar

UNPRI Sorumlu Yatinm Prensiplerine Uyumumuz

is Saghig ve Giivenligi

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi
iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yonetimi
Malzeme Ydnetimi

Biyolojik Cesitliligin

Korunmasi

Nuh Cimento olarak, BM Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) imzacisi olmamakla beraber tiim yatirim kararlarimizda UNPRI'in alti

ilkesini gozetiyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Destegimiz

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nin 17’sine de hizmet eden proje ve uygulamalarimiza raporumuzda yer verdik. Bu kiiresel
amaclarin her zaman takipcisi olmayi ve onlari destekleyecek faaliyetlere éncelik vermeyi taahhiit ediyoruz.

SKA Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin  Nuh Cimento’daki Bu Amaca Gore Nuh Cimento Calismalarinin

Amblem Aciklamasi Yaklasim ve Uygulamalarimiz Rapordaki Yeri

1 o SKA 1: Yoksullugun tiim bicimlerini  Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi Nuh Cimento’da Sosyal
. .. . her yerde sona erdirmek Etki: Bolgesel diizeyde kirlgan gruplarin Sorumluluk
Tl desteklenmesi
izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi Biyolojik Cesitliligin
Etki: Bolgede balik¢iligin gelismesi ve Korunmasi
ekonominin canlanmasi
9 SKA 2: Achig bitirmek, gida izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi Biyolojik Cesitliligin
- glivenligine ve iyi beslenmeye Etki: Bolgede kiictik capli gida treticilerinin Korunmasi
& ulasmak ve surddrdlebilir tarimi (olta balikgilan) istihdam olanaklarinin
desteklemek artmasi

SKA 3: Saglikli ve kaliteli yasami her  Saglik konusunda bilinglendirici ve mesleki is Saghg ve Giivenligi
yasta giivence altina almak egitimler: genel onkoloji ve enfeksiyon
hastaliklar egitimi, iSG egitimleri, is saglig Yetenek Yonetimi ve
hizmetleri, diyetisyen destegi, hastaliklarin Calisan Baghhig
teshis, tetkik ve tedavi siire¢lerinde ikinci
goris alma imkani, 6zel ve tamamlayici saglik
sigortasi, Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi
faaliyetleri
Etki: Toplumun genelini tehdit eden bulasici
hastaliklar ve mesleki kazalara yonelik

3 SABLIK VE
KALITELI YASAM

e

UNPRI llkeleri Nuh Cimento’da Ne Yapiyoruz?
CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularini yatinm analizi ve Yatinm kararlarimizi CSY kapsamindaki tiim politikalarimiza
karar verme siireclerine entegre ediyoruz. uygunlugunu gbzeterek veriyoruz.

Bu konuyu aktif olarak sahipleniyoruz ve CSY konulanni sahiplik ~ Uzun vadeli CSY konulanyla ilgili hissedar kararlarini ve ilgili
politikalanmiza ve uygulamalarimiza entegre ediyoruz. yatinmlan kamuya acik iletisim platformlanmizda agikhyoruz.

Yatinm yaptigimiz kuruluslarin CSY uygulamalarini uygun sekilde — Tim sirket ve tesislerimizi kapsayan entegre faaliyet raporlanmizda
bildirmelerini isteyecegiz. CSY siirdurilebilirlik kapsamindaki hedeflerimize yonelik ilerlemelere

detayli yer veriyoruz.

ilkelerin yatinm sektdriinde kabul edilmesini ve uygulamaya Hizmet saglayicilanmizin CSY beklentilerimizi karsilamalarini bekliyor
konmasini destekliyoruz. ve karsilamayanlarla iliskilerimizi tekrar g6zden gecirecek sirecler

gelistiriyoruz.

ilkelerin uygulanmasindaki etkinligimizi gelistirmek icin birlikte Araclan paylasmak, kaynaklar birlestirmek ve yatirimci raporlamasini
calisiyoruz. bir 6grenme kaynagi olarak kullanmak amaciyla BIST LSEG* gibi

platformlara katiliyoruz.

Her birimiz faaliyetlerimizi ve ilkeleri uygulama yolundaki ‘Uy veya Acikla’ yaklasimini kullanarak ilkelerle baglantili ilerlemeyi
ilerlemeleri raporluyoruz. ve/veya basarlar yillik olarak raporluyor ve daha genis bir paydas
grubunun farkindaligini artirmak icin entegre raporlamadan

yararlaniyoruz.
* Refinitiv’in ismi LSEG olarak degisti.

Cok Uluslu Sirketler icin Sorumlu is Davranisina iliskin OECD Kilavuz ilkelerine Uyum

2024 yilinda OECD Kilavuz ilkeleri kapsaminda yaptigimiz bir bosluk analizi ile sirketimizde bu sorumluluk ilkeleri kapsaminda

gelistirebilecegimiz alanlar belirledik.

Bu analizi icerek OECD Kilavuz ilkeleri Uyum Raporumuz web sitemizde yer aliyor.
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farkindalik
- SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete Nuh Akademi Platformu, Nuh Kampis Egitim ve Gelisim
4 G dayanan nitelikli egitimi saglamak Programi
ve herkes icin yasam boyu 6grenim  Etki: Yasam boyu 6grenme firsatlarinin tesvik
firsatlarini tesvik etmek edilmesi
b s SKA 5: Toplumsal cinsiyet esitligini  ise alim ve istihdamin her asamasinda Yetenek Yonetimi ve
saglamak ve tiim kadinlar ile kiz kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligi Calisan Baghihigi
g cocuklarini giiclendirmek prensiplerine bagh sirecler yiritiyoruz.

Etki: Kadin istihdaminin artinlmasi

e SKA 6: Herkes icin erisilebilir su ve Sirdirilebilir Su Projesi Su ve Atik Su Yonetimi
S atik su hizmetlerini ve sirdiiriilebilir -~ Atik Saha Sularinin Aritilarak Yeniden

E su yonetimini glivence altina almak  Kullanilmasi

Olasi afetlerde su ihtiyacinin karsilanmasi

Etki: Su tiiketimini azaltmak ve temiz suyu

erisilebilir kilmak

SKA 7: Herkes icin karsilanabilir, Enerji Verimliligi Proje ve Yatinmlan Iklim Degisikligi ve Enerji
guivenilir, siirdiiriilebilir ve modern Temiz Enerji Uretimi (WHR ve HES) Yonetimi
enerjiye erisimi saglamak Etki: Enerji tiketimini azaltmak ve enerjiyi

erisilebilir kilmak

It SKA 8: istikrarli, kapsayici ve Nuh Akademi Platformu, Nuh Kampts Yetenek Yonetimi ve
surddrilebilir ekonomik biytimeyi,  Programi Calisan Baghhigi
tam ve iretken istihdami ve herkes  CEIS iSG Liderlik Programi
icin insana yakisir isleri desteklemek Etki: Yetenek gelisimini ve ¢alisan baghhgini
merkeze alarak kapsayici ve siirdiriilebilir
biylimeye katki saglamak.

SKA 9: Dayanikli altyapilar tesis E-Dump Truck Retrofit Projesi Iklim Degisikligi ve Enerji
etmek, kapsayici ve sirdirdlebilir Etki: Omriinii tamamlamis is makinelerini Yonetimi
sanayilesmeyi desteklemek ve elektrikliye dontstiirerek ekonomik émirlerini
yenilikgiligi gliclendirmek uzatmak ve daha gevre dostu ekipman
kullanmak



https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Nuh-Cimento-OECD-Tablosu-2025.pdf
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SKA

Amblem

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS!

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin
Aciklamasi

SKA 10: Ulke icinde esitsizlikleri
azaltmak

Nuh Cimento’daki Bu Amaca Gore
Yaklasim ve Uygulamalarimiz

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi
Etki: Bolgesel diizeyde kirllgan gruplarin
desteklenmesi

Nuh Cimento Calismalarinin

Rapordaki Yeri

Nuh Cimento’da Sosyal
Sorumluluk

SKA 11: Sehirleri ve insan
yerlesimlerini kapsayici, glivenli,
dayanikh ve strdirdlebilir kilmak

Diistik klinkerli yesil Griin Gretimi, alternatif
yakit ve alternatif ham madde kullanimi
Etki: Cevreci driinlerle binalarin karbon ayak
izini azaltmak

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

12 H

QO

SKA 12: Siirdiiriilebilir tretim ve
tuketim kahplarini saglamak

WHR ve HES Tesisleri ile yenilenebilir enerji
Uretimi ve tiketimi, Strddrilebilir Su Projesi,
alternatif yakit ve alternatif ham madde
kullanimi, Sifir Atik Politikasi, surddrdlebilir
atik yénetimi

Etki: Tesis ici temiz enerji kullanimi,

dogal kaynaklarnn verimli kullanimi, atik
olusumunun énlenmesi

Malzeme Yonetimi

SKA 13: iklim degisikligi ve etkileri
ile miicadele i¢in acilen eyleme
gecmek

Diisiik klinkerli yesil Griin tretimi, WHR ve
HES Tesisleri ile Yenilenebilir Enerji Uretimi,
E-Dump Truck Retrofit Projesi

Etki: Cevreci triinlerle, trin karbon ayak izini
azaltmak

iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi

1

SUDAKI
YASAM

A

SKA 14: Siirdiriilebilir kalkinma
icin okyanuslari, denizleri ve
deniz kaynaklarini korumak ve
surddrdlebilir sekilde kullanmak

izmit Korfezi Baliklandirma Projesi
Atik Saha Sularinin Aritilarak Yeniden
Kullanilmasi, Strddrdlebilir Su Projesi

Etki: Denizlerimizi ve deniz kaynaklarimizi
korumak

Korunmasi

Su ve Atik Su Yonetimi

SKA 15: Karasal ekosistemleri
korumak, iyilestirmek ve
surddrdlebilir kullanimini
desteklemek; biyolojik cesitlilik
kaybini engellemek

Alternatif Yakit ve Alternatif Ham Madde
Kullanimi, Sifir Atik Politikasi ve Surdirdlebilir
Atik Yonetimi

Etki: Belediye ve organize sanayi bdlgelerinin
atik sorununa ¢6zim olmak

Atik Yonetimi

16

Y,

BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

SKA 16: Siirdiiriilebilir kalkinma
icin banscil ve kapsayici toplumlar
tesis etmek, herkes icin adalete
erisimi saglamak ve her diizeyde
etkili, hesap verebilir ve kapsayici
kurumlar olusturmak

Kurumsal Yonetimin adalet, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini
benimsemek.

Etki: Uyesi oldugumuz sektérel birlik ve sivil
toplum &rgiitlerinde bu ilkeler 1siginda banscil
ve kapsayici tutum sergilemek

Kurumsal Yonetim, Etik ve

Uyum
Kurumsal Uyeliklerimiz

17

AMACLAR ICIN
ORTAKLIKLAR

&

SKA 17: Uygulama araglarini
giiclendirmek ve siirdirdlebilir
kalkinma igin kiiresel ortakligi
canlandirmak

izmit Korfezi Baliklandirma Projesi'nde
Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi ile, Nuh
Kampiis Programinda Kocaeli Universitesi ile
Etki: Bolgesel / Yerel Amaclar icin is birlikleri

Korunmasi

Is Saghgi ve Giivenligi

Uygulamalara daha detayli yer verdigimiz Nuh Cimento Siirdtirtilebilir Kalkinma Amacglar Raporu web sitemizde yer aliyor.
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VE IS BIRLIKLERIMIZ

2025 yilinda bir yandan siirdiiriilebilirlik ve ilgili hedeflerimize hizmet eden projeleri is birlikleriyle gelistirip yiiritiirken bir yandan da sirket
icinde verimlilik projelerine odaklanmaya devam ettik. Raporumuz igcinde ilgili bélimlerde detaylaryla yer verdigimiz, gectigimiz yillarda

baslayip 2025'te de devam eden ve yeni projelere dair 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer aliyor.

Dis Paydas is Birlikleri ile Yiiriittiigiimiiz Projeler

Proje Adi

Nuh Kampiis: “Sahada Ekonomi Yiiksek

Lisansi ve MBA" Programi

E-Dump Truck Retrofit Projesi

izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi

is Birligi Yapilan Kurum

Kocaeli Universitesi

ABB

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi ve TAGEM'e
bagli Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma
Enstitiisii (SUMAE)

Sirket icinde Viiriittiigiimiiz Projeler

Rapordaki Yeri

Egitim ve Gelisim

iklim Degisikligi ve Enerji

Yonetimi

Proje Adi

Rapordaki Yeri

Sirdurdlebilir Su Projesi

Alternatif Yakit ve Alternatif Ham Madde Kullanimi

Opti Mix Projesi Optimum Ham Madde Yonetimi

Atik Sularin Proses ve Tozsuzlastirma Hatlarinda Degerlendirilmesi

Su ve Atik Su Yonetimi

Malzeme Ydnetimi

Malzeme Ydnetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
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Nuh Cimento olarak; tedarik ve bayi/miisteri aglarimiz ile istihdam,
tiretim ve ihracat faaliyetlerimiz araciligiyla 6nemli bir ekonomik
deger yaratiyor ve tilkemiz ekonomisine katki sagliyoruz. 2025
yilinda kaynak ve tretim verimliligini artirmaya yonelik olarak
598,5 milyon TL tutarinda yatinm gerceklestirdik, 3 ve 4 numarali
cimento degirmenlerinde giinliik tiretim rekor diizeye cikti. Ayni

dénemde miisteri memnuniyet oranimiz yiizde 97 seviyesine ulasti.

Ekonomiye Katkilarimiz
Uluslararasi Pazarlarda Biiyiime
Dijital Dondisiim

64
66
68
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RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

EKONOMIYE KATKILARIMIZ

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Nuh Cimento’da siirddrilebilir
biiyimemizin temelinde paydaslanimizin
menfaatlerini her zaman gdézeten
yaklasimimiz yer aliyor. Karlihk odakh
ticari faaliyetlerimizi stirdiiriirken sadece
yatirmci ve hissedarlarimiz icin degil,
calisanlanmizdan mdisterilerimize,
tedarikcilerimizden devletimize ve birlikte
yasadigimiz yerel toplumun tyelerine
kadar tiim paydaslanmiz icin deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Basta Yonetim Kurulumuz, CEQ'muz

ve Genel Miidiirimiiz olmak iizere tiim
birimlerimiz ekonomik performansin
yonetilmesinden sorumludur.
Performansimizi artirmaya yénelik
aksiyonlanimiz arasinda yeni yatinmlar,
kiyaslama ¢alismalari ve maliyet
iyilestirme uygulamalari yer aliyor. Yapmis
oldugumuz yatinmlar ve yarattigimiz
ihracat olanaklarnyla istihdama ve
tlkemizin kalkinmasina katki saglamayi
surdiriyoruz. Nuh Cimento olarak
grubumuzun yarattigi dolayli ekonomik
etkilerin en 6nemlisi vergi ddemeleridir.
Tiirkiye genelinde ve Kocaeli 6zelinde

yillardir en yiiksek vergi 6deyen mikellefler

arasinda yer aliyoruz. Nuh Cimento, 2024
verilerine gore Kocaeli Vergi Dairesi’nde en
cok kurumlar vergisi 6deyen 5. miikelleftir.

Yiksek kaliteli driinlerimiz, uluslararasi
pazarda talep goriiyor ve miisteri sadakati
olusturuyor. ihracat faaliyetlerimiz

bir yandan Tirkiye ekonomisine katki
saglarken diger yandan tilkemizi diinya
cimento pazarinda temsil etmemize imkan
taniyor.

Hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiz icin
karliligin sirdarilebilirligini saglamak
amaciyla yatinm, pazar ve strateji
planlanmizi bitiincil bir yaklasimla
olusturuyoruz. Misteri memnuniyetini
ve musteri icin deger yaratmayi
onceliklendirerek trtin ve hizmetlerimize
iliskin iletilen tiim talep ve sikayetleri
kayit altina aliyor, Yurtici Satis
Direktdrligii ve Satis Sonrasi Kalite izleme
Boliimi ile koordinasyon icinde en kisa
siirede ¢6ziime kavusturuyoruz.

Miisteri Memnuniyeti, Saghgi
ve Giivenligi

Nuh Cimento’da, muisteri memnuniyetini
artirmak amaciyla; misteri beklenti ve
ihtiyaclarini zamaninda, istenilen kalitede
ve siireklilik esasina uygun sekilde
karsilamak icin tist ydonetimimiz, yurt

ici ve yurt disi satis birimlerimiz ve satis
sonrasi kalite izleme basta olmak lizere
tiim calisanlarimiz koordinasyon icinde
calisiyor. Miisteri memnuniyetine yénelik
calismalanmiz kapsaminda asagidaki
faaliyetleri yuritiyoruz:

» Galismayi planladigimiz misteriler icin
kurumsal kimlige uyum ve siireklilik gibi
konularda analizler yapiyor ve gerekli
aksiyonlar aliyoruz.

® Belirli platformlarda miisterilerle
bulusuyor veya miisteri ziyaretleri
yaplyoruz.

(® Misterilerin 6neri ve sikayetlerini szl
olarak veya e-posta yoluyla aliyoruz.

® Sikayet ile ilgili QDMS (Quality
Management Document System-
Kalite Yonetim Dokiiman Sistemi)
sistemi tizerinde DOF (Diizenleyici ve
Onleyici Faaliyetler) aciyor ve sikayetleri
degerlendirerek ilgili departmanlara
(Giretim, liman, satin alma gibi)
bildirimde bulunuyoruz.

® Sikayet konusunda miisteri ile s6zli
olarak ve e-posta yoluyla iletisime
geciyor ve miisteri ziyaretleri yapiyoruz.

® Yilda bir kez Miisteri Memnuniyeti
Anketi hazirhyor ve miisterilerimize
gdnderiyoruz.

( Miisterilerden gelen anket sonuclan
Isiginda ¢ikan memnuniyet puaniile
rdn kalitesi, musterilerle iliskiler,
siparislerin zamaninda karsilanmasi
ve satislanmizin sirdirilebilirligi gibi
konularda kendimizi degerlendiriyoruz.
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Miisteri Sikayetleri

2025 yilinda misterilerimizden toplam

12 adet sikayet geldi ve ortalama bir

glin icerisinde musterilerimize dénis
yaptik. 7 giin icerisinde sikayete konu
olan problemin ¢oziilmesini sagladik.
Tim sikayetleri degerlendirerek sorunlari
¢6zdik ve musteri memnuniyeti sagladik.

2025'te satislarimizin ylizde 68'i
ihracat olarak gerceklesti ve misteri
memnuniyeti oranimiz yiizde 97’ye ulasti.

Sorumlu Pazarlama

Nuh Cimento pazarlama stratejisi
uyarinca, dogaya ve insana saygili, tiiketici
sagligina ve giivenligine fayda saglayan
trdinlerin satisini yapmak icin azami 6zen
gdsteriyoruz. Tuim satis sureglerimizde
musteri gizlilig§ine 6nem veriyor, misteri
bilgilerini yasal merciler disinda tglinci
kisilerle kesinlikle paylasmiyoruz. Sirket
olarak her zaman adil ticaretten yana bir
durus sergiliyoruz.

Satin Alma Sistemlerimiz
ve Tedarikgi Secimi

En giincel SAP Tedarikci Degerlendirme
yazilimlari ve Satin Alma Portali Projesi
gibi uygulamalarimizla uluslararasi
standartlarda satin alma siirecleri
olusturduk. Bu sayede, yasal uygunluk,

is saglig ve giivenligi, maliyet avantaji,
cevresel uyum, enerji verimliligi, kalite ve
surddrilebilirlik konularinda standartlann
kontrol edilebilmesini sagliyoruz.

Grubumuzun tiim sirketleri icin gecerli
olan Satin Alma Prosediiriimiiz Yénetim
Kurulumuz tarafindan onaylidir. Ham
madde, enerji, mekanik bakim vb. kritik
mal grubu tedarikgilerimiz etkin bir &n
degerlendirme sisteminden gecirilirler.
Tedarikgilerin tedarik performanslar yil
sonunda yapilan kullanici anketleri ile
puanlanir.

SURDURULEBILIRLIK

Tedarikgi izleme ve
Degerlendirme Sistemi

Nuh Cimento olarak kalite sistemleri ile
sahadaki tedarikcilerimizi diizenli olarak
kontrol ediyoruz.

©® Inceleme icin éncelikle saha ziyareti
genel bilgilerini saghyoruz. Bu bilgiler,
tedarik ettigimiz ham madde tiirii ve
nakliye bakimindan fabrikaya uzakhgi
dolayisiyla Kapsam 3 emisyonlari
acisindan 6nem teskil ediyor.

(® Mevcut yonetim sistemi veya driin
belgelerini inceleyerek, tedarik ettigimiz
irlind sonraki asamalarda analiz
ediyoruz. Bu analizler sonucunda Griiniin
tiretimimize uygunlugunu test ediyoruz.

® Son olarak konu ile ilgili raporumuzu
hazirliyor ve sonuclan tedarikei firma ile
paylasiyoruz.

Bu siirecte tedarikgi listemizdeki

kritik tedarikcilerimizi yilda bir,

diger tedarikgilerimizi ise iki yilda

bir degerlendiriyoruz. Tedarikgi
degerlendirmemizi “Nuh Cimento Tedarikgi
Listesi ve Degerlendirme Formu”nda

yer alan Liderlik, Planlama, Destek,
Operasyon, Performans Degerlendirme,
iyilestirme vb. konu bashklarnni iceren
sorular ile gerceklestiriyoruz. Degerlendirme
sonuclarinda ulasilan puanlara gore
sirketimize uygun tedarikgilerle calismaya
devam ediyoruz.

Nuh Cimento Sanayi A.S. olarak ana
hedefimiz, ihtiyacimiz olan mal ve
hizmetleri en uygun kosullarda hizmet
veren tedarikcilerden satin almak ve
tedarikgilerimizin gelisim alanlarini
belirleyerek hizmet kalitemizin iyilesmesini
saglamaktir.

Cahsanlarinin toplu sézlesme haklarinin
risk altinda oldugu tespit edilen ya

da bu risklerin yiiksek oldugu tlke

ve cografyalarda faaliyet gdsteren
tedarikgilerimiz mevcut degildir.
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CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ EKLER
Satin Alma Uygulamalarimizile 2025’te Devam Eden

Yerel Ekonomiye Destek

Nuh Cimento Grubu olarak sundugumuz ve
rekor satis seviyelerine ulasan Griinlerimizin
hazirlanmasindan satisa sunulmasina
kadarki stireclerde satin aldigimiz ham
madde, triin ve hizmetlerle dnemli bir
ekonomi yaratiyoruz.

2025 yilsonu itibaryla tedarikgilerimizin
sayisi 2.266 oldu. Bunlardan 255 tanesi
birden fazla sirketimize hizmet veriyor.

2025'te, Nuh Cimento, Nuh Yapi, Nuh Beton
ve Cim-Nak’a ait toplam 10,5 milyar TL olan
tedarik¢i harcamalarinin yiizde 86,44'lin(
yurt icindeki yerel tedarikgilerimizden
aldigimiz mal ve hizmetler icin yaptik. Nuh
Cimento’'nun bu toplam icindeki payi yiizde
69,5'tir.

INSANAYAKISIR
IS VE EKONOMIK

Bw

Tedarik Maliyetlerimizin
Dagilimi

| %14
1.423 milyon TL
Yurt Disi Satin Alma

\

| %86
9.076 milyon TL
Yurt ici Satin Alma

Nuh Cimento Satin Alma Politikasi
web sitemizde yer aliyor.

117/
AN

Yatirnmlarimiz

Nuh Cimento’da kaynak ve iiretim
verimliligi hedefleriyle her yil yaptigimiz
onarim ve modernizasyon yatirmlarina
2025'te de devam ettik. Enerji ve malzeme
verimliliginin yani sira calisanlanmizin
saglik ve giivenligini koruma agisindan
6nemli olan bu yatinmlara yaklasik 598,5
milyon TL finansman aktardik.

® Pnématik Sevk Hatti Yatirimi
® WHR 12 MW Tiirbin Yapimi Yatinmi
® Liman iltisak Hatt Yatinmi

Tedarikgilerimizin Sayisi

| %2
37
Yurt Disi

| %98
2.229
Yurt ici




RAKAMLARLA

PAYDASLARIMIZA \
NUH CIMENTO

MESA|IMIZ

KURUMSAL
PROFiLiMiz

STRATEJi VE
YONETIM

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

SOSYAL CEVRESEL EKLER
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

ULUSLARARASI
PAZARLARDA BUYUME

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

INSANAYAKISIR
I$ VEEKONOMIK

Hw

(4 Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yihnin ilk dokuz ayinda Tirkiye
Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)
tyelerinin toplam ¢imento tretimi 2024
yilinin ayni dénemine gére yiizde %745
artarak, 68 milyon 243 bin ton olarak
gerceklesti. Birligin istatistik verilerine gore,
ayni donemde dyelerin toplam cimento
ihracat miktan gecen yilin ilk dokuz ayina
gore yiizde 13,70 oraninda artarak, 11 milyon
546 bin tona ulasti.

Tiirk Cimento Sektori toplam ihracatinin
%?24'tinu gerceklestirdik. Ayrica 2025
yilinda Tirkiye’den ABD'ye yapilan cimento
ihracatindaki payimiz %32 oldu.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilan Birligi (CCSIB) tarafindan 2025
yilinda diizenlenen, 2024 Vili ihracatin
Sampiyonlan Odiil Téreni'nde gri cimento

ve klinker sektérlerinde “En Fazla Ihracat
Yapan Firma" kategorisinde ikincilik, genel
cimento sektdrd (klinker dahil) “En Fazla
ihracat Yapan Firma” kategorisinde ise
tclinculik odillerini kazandik. Sadece
kendi sektériimiizde degil Tiirkiye'nin
ihracat performansinda da énciligimuzii
koruduk ve 2025 yilinda aciklanan, 2024
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ilk 1.000
ihracatci Listesinde 184. sirada yer alirken,
cimento Ureticileri arasinda ise 5. sirada yer
aldik.

Kuzey Amerika, Afrika ve Avrupa'da 50'den
fazla tilkeye triinlerimizi ihrag ediyoruz.
2025 yilinda toplam ihracat miktarimiz
2024 yilina gére %21 oraninda artti. ihracat
tutanmiz ise 176 milyon dolar olarak
gerceklesti.
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DIJiTAL DONUSUM

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Nuh Cimento’nun dijitallesme siireci, 1995
yilinda IBM AS/400 sistemlerinin devreye
alinmasiyla basladi. 2000 yilinda Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) ¢oztumlerinin
kullanilmaya baslanmasi, bu siirecin
temel kilometre taslarindan biri oldu.
Zaman icerisinde dretim sireclerinin farkh
noktalarina entegre edilen otomasyon
cozlmleri, veri tabani altyapilar, kalite
yonetim sistemleri, fiber ag yatirimlari,
dokiiman ydnetim uygulamalari ile bayi ve
intranet portallarinin hayata gecirilmesiyle
dijital doniisiim kesintisiz sekilde ilerledi.
Mevcut sistem ve altyapilar, degisen
ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak
giincellendi.

Gerceklestirilen bu yatinmlar, sirket
genelinde operasyonel verimliligin
artmasina katki sagladi. Gelistirilen
otomasyon altyapilari sayesinde satig
sirecleri daha hizl, izlenebilir ve kontrollii
bir yapiya kavustu. Bayi Misteri Portali
tizerinden kullanicilar bilgiye daha etkin
sekilde erisebilirken, Siparis Yonetim
Sistemi ile bayilere cevrim ici siparis
olusturma imkani sunuldu. Bununla
birlikte, altyapi ve yazihm tarafinda
yapilan iyilestirmeler sayesinde destek
surecleri sadelestirildi, is glicli ve
operasyonel maliyetler azaltild.

Bilgi teknolojileri altyapisinda kullanilan
donanim ve ekipmanlarin cevresel etkisini
azaltmak amaciyla e-belge uygulamalan
yayginlastirildi. Sistem odasinda kullanilan
enerji ve iklimlendirme ¢éziimlerine

iliskin ihtiyaclar analiz edilerek bu
alanlarda verimlilik odakli iyilestirmeler
gerceklestirildi.

Teknolojik gelismeler yakindan

izlenerek kullanim émriini tamamlayan
donanimlar yenilendi, ag altyapisi
gii¢lendirildi. Sunucu kaynaklarinin

daha etkin kullanilabilmesi ve uygulama
performanslarinin artinlmasi amaciyla
sistem bilesenleri giincellendi. E-belge
sireclerinin yayginlasmasiyla birlikte
yazilim ve donanim kaynaklarinin daha
verimli kullamimi saglandi. 2022 yilinda
baslatilan ERP sistemi gelistirme
calismalarni ile bilgi giivenligi, veri
butiinligl ve erisilebilirlik alanlarinda
daha yenilikgi ve etkin ¢dztiimler
hedeflendi; fatura ve kritik dokiimanlarda
kagit kullanimini azaltmak amaciyla
Dokiiman Yénetim Sistemi siirekli olarak
gelistirildi.

2025 yilinda, sirketimizin dijital déniisiim
stratejisi dogrultusunda SAP S/4HANA
Doniisiim Projesi basariyla tamamlandi.
Bu déniisiim ile finans, tretim, satis,
tedarik zinciri ve balkim siireclerimiz
bitiinlesik, standart ve gercek zamanli
bir yapiya kavusturuldu. S/4HANA
platformunun sundugu gelismis raporlama
ve analitik yetkinlikler sayesinde veri
dogrulugu, seffaflik ve izlenebilirlik
artinildi; karar alma siirecleri daha etkin
hale getirildi. Modern ve 6lceklenebilir
sistem mimarisi ile operasyonel verimlilik
desteklendi, is strekliligi gticlendirildi

ve sirketimizin gelecekteki dijitallesme
hedefleri icin strdirilebilir bir altyapi
olusturuldu.

Sirketimiz biinyesinde, tim
calisanlanmizin erisimine acik, giivenli,
kesintisiz ve siirdirilebilir bir internet
altyapisi saghyoruz. Calisanlarimiza

hem kurum i¢i hem de kurum disi
iletisimlerinde; ifade 6zgirligiyle birlikte
cevrim ici baniscil toplanti ve érgiitlenme
haklarini destekleyen, seffaf ve acik
iletisimi tesvik eden olanaklar sunuyoruz.

Dijital Doniisiim
Faaliyetlerimiz

Raporlama dénemi boyunca
gerceklestirdigimiz calismalar,
giincelleme, iyilestirme ve yenileme
faaliyetlerini iceriyor. 2022 yilinda
baslattigimiz sanallastirma, otomasyon
sistemleri, son kullanici bilgisayarlar ve
uygulama lisans yatinmlar, 2025 yilinda
da devam etti.
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Giincellemeler:

( Kurumsal sireclerin butiinlesik ve
modern bir yapiya tasinmasini saglayan
SAP S/4HANA doniisiim caligmalari,

(& Tartim ve sevkiyat siireclerinde
dogruluk, hiz ve izlenebilirligi artirmaya
yonelik Kantar Otomasyon Sistemi
iyilestirmeleri,

® Bilgi islem altyapisinin siirekliligini
ve gilivenligini destekleyen sistem
odalari izleme ve kontrol ¢oziimlerinin
glincellenmesi,

® Kurumsal dokiimanlarin etkin, giivenli
ve izlenebilir sekilde yonetilmesini
saglayan Dokiiman Yonetim Sistemi
gelistirmeleri,

& Calisan zaman ve devam takibinin daha
saghkl yiritilmesine yonelik Personel

Devam Kontrol Sistemi giincellemeleri,

(® Mevzuata uyumu ve is giivenligi
kaltiiriint destekleyen is Saghg
ve Giivenligi uygulamalarinin
iyilestirilmesi,

& Kurumsal iletisim ve dijital goriintrlig
gliclendirmek amaciyla kurumsal
internet sitelerinin yenilenmesi,

® Veri iletim kapasitesini ve ag
performansini artiran fiber altyapi
yatinmlan,

® Ug nokta giivenligini giiclendiren
Endpoint Security ¢dziimlerinin
glincellenmesi,

® s siirekliligini saglamak ve veri
kayiplarini 6nlemek amaciyla
yedekleme (backup) uygulamalarinin
gelistirilmesi.

SURDURULEBILIRLIK

Diger Calismalar:

® Kurumesal iletisim sireclerinin
giivenligini artirmaya ydnelik e-posta
ve is alasi giivenligi iyilestirme
calismalar,

& CGahsan yetkinliklerinin gelisimini
destekleyen Egitim Yonetimi
Sisteminin etkinliginin artinimasi,

® Dijitallesme hedefleri dogrultusunda
e-belge uygulamalarinin kapsaminin
genisletilmesi ve iyilestirilmesi,

(» Zaman ve devam takibinde sirekliligi
saglamak amaciyla Personel Devam
Kontrol Sistemi (PDKS) donanim
yenilemeleri,

® Uzaktan ve hibrit calisma modellerini
desteklemek lizere gevrim ici toplanti
kullaniminin yayginlastinimasi,

® Satis ve siparis siireclerinin daha etkin
ve izlenebilir sekilde yénetilmesini
saglayan Siparig Yonetim Sistemi
gelistirmeleri,

® Ag ve sistem giivenligini giiglendirmek
amaciyla Firewall donanimlarinin
yenilenmesi,

® Veri glivenligi ve is strekliligini
destekleyen yedekleme (backup)
iinitesi donanim yatinmlar,

(® Hassas verilerin korunmasina
yonelik Veri Kaybi Onleme (DLP)
uygulamasinin devreye alinmasi.

Veri Giivenligi

Nuh Cimento’da, ISO/IEC 27001 standartlar
kapsaminda olusturulan bilgi siniflandirma
politikalarn dogrultusunda, Veri Kaybi
Onleme (DLP) ¢oziimleri araciligiyla
kurumsal veriler siniflandiriliyor ve bu
cercevede gerekli kontrol ve iyilestirme
cahismalan yuritdliyor. SAP S/4HANA
doniisiimiiyle birlikte, kurumsal verilerin
merkezi, biitiinlesik ve giivenli bir platform
lizerinde ydnetilmesi saglanarak veri
giivenligi ve erisim kontrolleri daha da
giiclendirildi.

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim
Sistemi, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, 5651 sayili Yasal Log
Yénetimi, Elektronik imza Kanunu, sirket
politikalar ve etik kurallar kapsaminda
tamimlanan uyum gereklilikleri; Hukuk,
insan Kaynaklari ve ilgili siirec sorumlulari
tarafindan diizenli olarak izleniyor. Kayit ve

SOSYAL
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belge yénetimi kriterlerine uygun sekilde
yapilandinlan e-belge siirecleri sayesinde,
kurumsal verilerin kriptografik yontemlerle
giivenli bicimde saklanmasi saglaniyor.

Uretim Hatlan Otomatik
Operator Sistemi

2014 yihinda Gglincd dretim hattinda akilh
proses kontrol sistemlerinin devreye
alinmasiyla baslayan calismalar ayni

yil icerisinde fabrika tiretim ve bakim
raporlama takip sistemi kurulumu

ile devam etti. 2015 yilinda sdriicii
modernizasyonlari, takip eden yillarda

da PLC (Programmable Logic Controller)
Programlanabilir Kontrol Cihazi ve SCADA
(enerji takip) sistemleri modernizasyonlari,
gaz analiz sistemleri, tartim sistemleri

ve ham madde analiz sistemlerinde
yapilan gelistirmeler, kiricilar bélgesine
konulan yeni ham madde analiz sistemleri,
donisiimde énemli adimlar oldu.

Birinci tretim hattinda devreye alinan

akilli proses kontrol sistemleri, farin
degirmenleri ve cimento degirmenlerinde
devreye alinan durum gézetim sistemleri,
enerji takip sistemleri, vardiya raporlarinin
dijital ortama aktarimasi, otomasyon ag
altyapisinin giincellenmesi ve siber giivenlik
calismalarn ile doniisiim yolculugumuz
tiretim sireclerimizde de hiz kaybetmeden
devam etti. Bununla birlikte sahamizin tim
haberlesme sistemleri siirekli olarak yeni
teknolojilere adapte ediliyor, sistemin daha
hizli ve giivenilir calismasi icin yazilmsal

ve donanimsal iyilestirmeler diizenli olarak
hayata geciriliyor.

2025 Donemi Calismalarimiz

2025 yil, sirketimizin Gretim altyapisinda
modernizasyon ve dijitallesme
adimlannin hiz kazandigi bir dénem

oldu. Bu yil icerisinde Firin 1 PLC ve

pano modernizasyonlarini basariyla
tamamladik. Bu calisma sayesinde, firin
operasyonlarinda daha giivenilir ve verimli
bir kontrol altyapisi olusturuldu, sistem
performansi artirildi ve bakim siirecleri
daha etkin hale getirildi.

Ayrica, liman haberlesme sistemimizde
iyilestirmeler gerceklestirildi. Bu
iyilestirmeler, liman operasyonlarinda

veri akisinin daha hizli ve giivenli sekilde
saglanmasina, operasyonel siireclerin daha
seffaf ve izlenebilir hale gelmesine katkida
bulundu.

CEVRESEL
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EKLER

2025 yihinda yapilan bu yatinmlar, dretim
ve lojistik stireclerimizin dijital doniisiim
yolculugunda 6nemli bir asamayi temsil
ediyor.

2026 yilina ydnelik olarak, sahil bant yollan
ile AMECO ving ve boru bant transfer

PLC sistemlerinin tek bir yapi altinda
birlestirilmesiyle DCS (Distributed Control
System - Dagitilmis Kontrol Sistemi)
kurulumu planlaniyor. Bu entegrasyon ile
liman operasyonlarinda daha biitiinciil ve
merkezi bir kontrol altyapisi olusturulmasi
hedefleniyor.

Liman operasyonlarinda giivenlik ve
operasyonel verimlilik agisindan AMECO
vinclerde uzaktan (tele-remote) kontrol
sistemlerinin kullanilmasi amaclaniyor.
Uzaktan yénetim sayesinde vingler,
operatdrlerin sahadaki tehlikeli

calisma alanlarina girmesine gerek
kalmadan, giivenli ve ergonomik kontrol
noktalarindan yénetilebiliyor. Sistem;

ving hareketlerinin, yiik durumunun,

hiz ve pozisyon bilgilerinin anlik olarak
izlenmesine olanak tanirken, emniyet
limitleri, acil durdurma fonksiyonlari

ve yetkilendirme mekanizmalari ile
kontrolsiiz operasyon risklerini en aza
indiriyor. Bu yapinin, is sagligi ve giivenligi
standartlaninin yikseltilmesiyle birlikte,
liman ving operasyonlarinda daha kontrollii
ve sirdirilebilir bir caisma ortami
olusturulmasini desteklemesi hedefleniyor.

Uretim ve operasyon verilerinin daha etkin
sekilde islenmesi ve analiz edilmesi, AVEVA
Pl projesinin devreye alinmasiyla daha
etkin sekilde saglanacaktir. Bu sistem,
karar alma siireclerinde daha giiclii veri
temelli yaklasimlar gelistirmemize olanak
taniyacaktir.

Kirici ve ham madde sevk PLC sistemlerinin
tek bir DCS ile bir araya toplanmasi
planlaniyor. Bu calisma ile kontrol ve ariza
tespiti kolaylasacak, kiricilarin performansi
artinlacak, enerji verimliligi saglanacak ve
bakim maliyetleri diisiiriilecektir.

Tiim bu ¢alismalar, siireclerimizi daha
giivenli, verimli ve modern hale getirmek
icin attigimiz 6nemli adimlan temsil ediyor.
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Uretimde Yapay Zeka Kullanimi

Yapay zeka sistemleri sayesinde Firin 3
ve bagli tinitelerde operasyonel verimlilik
artinldi, enerji tiilketimi iyilestirildi ve
sureclerdeki kararhhk gticlendirildi.
Sistemin gelistirilmesiyle birlikte, firinin
yanma kontroli, Gretim hizi, enerji tiiketimi
ve emisyon kontrolii gibi kritik streclerde
daha hassas ve dogru kararlar alinmasi
saglandi. Giincellemeyle beraber, yapay
zeka algoritmalannin daha genis bir veri
havuzundan faydalanmasi mimkin oldu
ve bu sayede sistem, degisen retim
kosullarina daha hizli uyum saglayabildi.

Bununla birlikte, Firin 1-2 hatlarinda

yapay zeka destekli expert sistemlerin
devreye alinmasi icin kapsamh calismalar
yiritiliyor. Bu sistemlerin entegrasyonu
ile, Gretim hatlarinda daha yiiksek
otomasyon seviyesi, daha hassas proses
kontrolii ve enerji verimliligi hedefleniyor.
Yapay zeka tabanh optimizasyonun Firin 1-2
hatlarina uygulanmasi, tiretim siireclerinde
istikran artirarak hem kaliteyi hem de
surdirilebilirligi gliclendirecektir.

Ayrica, prosesten gelen verilerin yapay
zeka ile islenmesi ve analiz edilmesi
sirketimiz igin stratejik bir 6ncelik haline
gelmistir. Bu yaklasim sayesinde, iiretim
sireclerinden elde edilen biiyiik veri

setleri yalnizca izlenmekle kalmayacak,
ayni zamanda yapay zeka algoritmalar
tarafindan islenerek anlamliicgériilere
doéntstirilecektir. Bu icgériiler, proses
optimizasyonu, enerji ydnetimi, bakim
planlamasi ve emisyon kontroli gibi kritik
alanlarda daha dogru ve hizh kararlar
alinmasini saglayacaktir. Bdylece, yapay
zeka yalnizca mevcut siirecleri destekleyen
bir arag degil, ayni zamanda gelecekteki
tretim stratejilerimizin merkezinde yer alan
bir déniisiim unsuru olacaktir.

AVEVA Pl sistemine entegre edilen yapay
zeka uygulamalar, proses verimliliginin
artinlmasinda énemli bir rol oynuyor.
Gercek zamanli ve tarihsel proses verilerinin
yapay zeka algoritmalari ile analiz edilmesi
sayesinde, proses davranislar 6greniliyor,
performans sapmalar erken asamada
tespit ediliyor ve en uygun calisma kosullan
belirlenebiliyor. Bu yaklasim, ekipman

ve proses parametrelerinin dinamik

olarak izlenmesine olanak tanirken,

enerji tiiketimi, tiretim siireleri ve kaynak
kullaniminda iyilestirme firsatlarinin ortaya
cikariimasini saghyor. Ayrica yapay zeka
destekli 6ng6rii ve dneri mekanizmalan
sayesinde operatdr miidahaleleri daha

NUH CiIMENTO YONETIM

dogru ve zamaninda yapilabiliyor, proses
kararlihgr artinlarak sirdirilebilir,
verimli ve kesintisiz bir operasyon yapisi
destekleniyor.

Yapay zekanin dretim siireclerine
entegrasyonu hem operasyonel
performansi iyilestirecek hem de insan
miidahalesine duyulan ihtiyaci azaltarak
hata oranlarini asgari seviyeye cekecektir.
2025 yilinda elde edilen bu sonuglar, yapay
zekanin gelecekteki tretim siireclerinde ne
kadar énemli bir rol oynayacagini bir kez
daha gdsteriyor.

Dijital Doniisiim ve
Risk Yonetimi

2025 yihinda yirdtilen dijital dondsiim
faaliyetlerimiz, kurumsal risk yénetimi
yaklasimimizi daha da giiclendirdi.

Bu kapsamda gerceklestirilen SAP
S/4HANA Déniisiim Projesi, altyapi ve
uygulama katmaninda teknolojik dmriini
tamamlamaya yaklasan sistemlerden
kaynaklanabilecek operasyonel risklerin ve
verimlilik risklerinin azaltilmasinda énemli
rol oynadi. Modern ve biitiinlesik sistem
mimarisi sayesinde siirecler daha izlenebilir,
standart ve gercek zamanl bir yapiya
kavusturuldu; potansiyel riskler kontrol
altina alinarak katma degere doniistirildi.

Risk degerlendirmeleri, etki analizleri
kapsaminda olasilik ile gizlilik, biittinlik

ve erisilebilirlik kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirildi; belirlenen risk kabul esikleri
dogrultusunda aksiyon planlar olusturuldu.
Alinacak 6nlemler 6ncesi ve sonrasinda
uygulanacak yéntemler tanimlandi,
risklerin firsata doniistiiriilme potansiyeli
degerlendirildi. TUm degerlendirmeler
sonucunda olusturulan hedef ve aksiyon
planlar, ilgili siire¢ sahipleri tarafindan
diizenli olarak izleniyor.

Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Nuh Cimento’da sosyal performansimizin temelini; calisanlanmizin is Saghgi ve Giivenligi

saglik ve giivenligi, siirekli gelisimleri ve yetkin insan kaynaginin Afetlere Hazirlik ve Miidahale

uzun vadeli istihdami olusturuyor. 2025 yilinda da ¢alisanlarimizin Yetenek Yénetimi ve Calisan Baghligi
gelisimini Nuh Akademi platformu araciligiyla desteklemeyi Egitim ve Gelisim

surdirdiik. Hep Birl_ikte, calisan memnuniyet oranimizi yiizde 85 Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk
seviyesine tasidik. Insan Kaynaklan Direktériimiiz Ersin Basyildiz,

Fast Company tarafindan verilen “En Yenilikgi 50 iK Lideri” arasinda

yer aldi. Bu basari, Nuh Cimento’nun insan odakli ve yenilikgi iK

yaklasiminin paydaslar nezdinde de karsilik buldugunu gdsteriyor.
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Nuh Cimento olarak, is kazasi risklerinin
yiksek oldugu bir sektorde faaliyet
gosteriyoruz. Tim klinker cimento
liretim faaliyetlerimizde en 6nemli
sorumlulugumuz ve énceligimiz;
calisanlanimizin sagligini korumak ve
onlarn givenligini saglamaktir. Zira
tesislerimizdeki yaklasik 500 mavi yakah
saha calisanimizin yaklasik yiizde 60’inin
kapali alanlarda, atesli islerde, yiiksekte
ve kazi islerinde calismasi is saghgi ve
glivenliginin 6nemini daha da artinyor.

is Saghgi ve Giivenligi (iSG) yonetiminde
sirketimize rehberlik eden dokiiman,
entegre yonetim sistemleri kapsaminda
hazirladigimiz ve Genel Midirimiiz
tarafindan onaylanmis olan iSG
Politikamizdir. TS-45001 is Saghgi ve
Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda,
uluslararasi kabul gérmiis altyap,
belgelendirme ve uygulamalar hayata
gecirerek calisanlarimizin “isimin Giivenligi
Benimle Baslar!” ilkesini i¢sellestirmelerini
hedefliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
is ortamindaki emniyetsiz durumlari
ortadan kaldirarak sifir kaza hedefimize
ulasmayi amacliyoruz. is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi, klinker,
cimento ve 6gltllmis yiksek firn

cirufu tretimi ve satisi dahil olmak tizere
Nuh Cimento’da yiritilen faaliyetlerin
tamamini (%100) kapsar.

Sahalanmizda, is saghgi ve giivenligi ve
proses giivenligi acisindan potansiyel risk
iceren faaliyetler icin formal bir Calisma
izin Kontrol Sistemi uygulanir. Bu sistem
kapsaminda; sirket ve/veya yiiklenici
personeliile ilgili fabrika birimleri arasinda,
yapilacak ise iliskin tehlikeler ve alinmasi
gereken 6nlemler konusunda etkin iletisim
ve karsilikh mutabakat saglanir.

Raporlama déneminde tesislerimizde
6limle sonuclanan herhangi bir kaza
yasanmadi ve mesleki hastalik tespit
edilmedi.

iSG Komiteleri

TS-45001 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sisteminin en dnemli unsurlarindan biri
calisan katilmidir. Bu anlayis dogrultusunda
tiim calisanlanimizin sahada tespit ettikleri
uygunsuzluk ve tehlikeli durumlan kayit
altina almalari i¢in yapilandinimisg bir
bildirim sistemi uyguluyoruz. Calisanlarimiz
bu sistem araciligiyla is saghgi ve
gtivenliginin aktif bir parcasi olduklarini
hissederken, bildirilen konulara iliskin alinan
aksiyonlan kendileriyle paylasarak siireci
birlikte takip ediyoruz. Calisanlanmiz; Acil
Durum Komiteleri, Risk Analiz Ekipleri,

iSG Koclan gibi yapilarda gdrev alarak
hiyerarsik bir engel olmaksizin géris ve
onerilerini tst yénetime iletebilir ve karar
alma sureclerinde aktif rol alirlar. Giivenlik
kiltdrimizi yansitan proseddrlerimiz;
retim, bakim ve tiim saha faaliyetlerini
kapsayacak sekilde ¢alisanlarimizin
katilimiyla hazirlanmistir.

Sendikalarla imzaladigimiz toplu is
sozlesmeleri kapsaminda; kisisel koruyucu
donanim kullanimu, riskli durumlarda
calismama hakki gibi is sagligi ve
giivenligine iliskin diizenlemeler yer alyor.
iSG performansimizi ise dis denetimler ile
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) ile gerceklestirdigimiz kiyaslama
(benchmarking) calismalari araciligiyla
diizenli olarak degerlendiriyoruz.

iSG Risk Yonetimi

TS 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi ve 6331 sayili is Sagligi ve
Givenligi Kanunu kapsaminda; egitim
almis calisanlar, calisan temsilcileri

ve (nite amirlerinin dahil oldugu ¢ok
disiplinli ekiplerle Risk Degerlendirme
Prosediiriimiize uygun olarak rutin ve rutin
olmayan riskleri sistematik ve ayrintili
bicimde belirliyoruz. Risk 6nlem hiyerarsisi
dogrultusunda riskin kaynaginda ortadan
kaldiriimasi, daha az riskli alternatiflerin
tercih edilmesi, mithendislik 6nlemlerinin
uygulanmasi ve kisisel koruyucu donanim
kullanimina kadar tiim énlemleri sirali
olarak degerlendiriyoruz. is kazalar,
ramak kala olaylan, risk bildirimleri

ve denetimlerden elde edilen veriler
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dogrultusunda sistemimizi siirekli olarak
iyilestiriyoruz.

iSG risklerinin en aza indirilmesi
organizasyonlar acisindan kritik éneme
sahiptir. Bu kapsamda psikososyal
riskler; is yerinde saghk, glivenlik ve
esenligi etkileyen, giderek daha fazla
6nem kazanan risk alanlar arasinda
ver aliyor. Psikososyal risklerin;
sirketler ve toplum agisindan ekonomik
maliyetler yaratmasinin yani sira, is
verlerinde ise devamsizlik ve calisan
devir oranlarinin artmasina; calisanlar
acisindan ise motivasyon, is doyumu ve
memnuniyetin azalmasina, yaraticihgin
diismesine ve isi birakma egiliminin
artmasina neden oldugu goriliyor.
Psikososyal riskler temelinde ortaya
cikan isle baglantili stresin ve bu
risklerin etkin yonetilememesinin, is
kazasi riskini artirdig1 bilinmektedir.
Etkili bir psikososyal risk yénetimi ve iyi
tasarlanmis onleyici uygulamalarin temel
hedefi; giivenli calisma sistemleri ve
ortamlari olusturmak, is yerinde saglikli
iletisim ve uygun davranis kiltirini
desteklemektir. Bu dogrultuda, Nuh
Cimento olarak Psikolojik Saglik ve
Guvenlik Farkindahgi egitimlerine 6nem
veriyoruz.

is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

Cahsanlanimizi korumanin temel unsurlarindan biri,

is saglig ve glivenligi konusundaki farkindaliklarinin
artinimasidir. Bu kapsamda; zorunlu iSG egitimlerimizi,
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi CEiS’in

egitim merkezinde yiiksek teknolojiye sahip altyapi

ve uygulamal egitim imkanlariyla gerceklestiriyoruz.
Calisanlanmiza, kapali alanda calisma, Etiketle Kilitle
Emniyete Al Dene (EKED), kaza arastirmasi, acil durum
yonetimi ve ¢alisan temsilcisi egitimleri basta olmak

is Saghg Hizmetleri

is saghgi fonksiyonunun merkezinde is yeri hekimligi birimi

yer alir. is yeri hekimligi; risk analizleri, calisma planlari ile
sistem kapsaminda hazirlanan talimat ve prosediirlerde aktif
sorumluluk Gstlenir. Kaza arastirmalari ve kaza sonrasi ise
dénis sireclerinde gerceklestirilen periyodik muayeneler
aracihgiyla calisanlarin fiziksel uygunluklarini siirekli olarak
izler. Saglik birimimiz 7 giin 24 saat esasina gore hizmet sunar;
acil durum ve ilk yardim faaliyetleri kapsaminda da is saghgi ve
glivenligi yénetim sistemin kritik bir fonksiyonunu yerine getirir.

lizere cok sayida konuda egitimler sunuyoruz. Egitimlerin

etkinligini diizenli 6lciim ve degerlendirme calismalariyla
izliyoruz. Bununla birlikte is basi konusmalari ve cay

Detayli is Saghgi ve Giivenligi verilerimiz Sosyal Gostergeler
bélimdinde yer aliyor.

sohbetleri gibi uygulamalarla sirekli bilinclendirme ve

farkindalik tazeleme faaliyetlerini yiirtitiyoruz.

2025 yilinda da takim ¢alismasinin 6nemini vurgulamak,

Is Sagligi ve Giivenligi Politikarmiz web sitemizde yer aliyor.

iSG Yillik Egitim Saatleri

takimda is birligi ve baghhgi gliclendirmek, bireysel

glicli yénleri takim basarisina yansitmak, bireysel ve

takim motivasyonunu artirmak amaciyla 2022 yilinda 2023 EENE]S

basladigimiz egitim programlarimizi siirdiirdiik. Bu
egitimler ile calisanlanimizin kendi 6nemini, yetkinlik ve

yeterliliklerini fark etmelerini desteklerken; potansiyel 2024 28.677

zafiyetlerin risk olusturma olasiligini 6ngérmeyi ve takim
sinerjisi yaratarak bireysel performanslarin toplamindan
daha yiiksek bir grup performansi elde etmeyi hedefledik.
Ayrica 16 saatlik zorunlu iSG egitimlerimizi, ISG Online

Egitim Sistemi Uizerinden verdik.

is Saghg ve Giivenligi Egitimlerimiz

(Calisan/Saat)
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Erkek Tiim calisanlar
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Nuh Cimento’da is Saghgi ve

Gilvenligini saglamaya yonelik detayh
prosediirlerimize ek olarak, yangin,
patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden
kaynaklanan yayihm, zehirlenme, salgin
hastalik, radyoaktif sizinti, sabotaj ve
dogal afetler (deprem, sel, firtina, su
baskini, yildirnm diismesi) gibi olaganiisti
durumlara karsi kapsamli hazirlik ve
midahale planlarimiz mevcuttur.

Bu kapsamda, Sabotajlara Karsi Koruma
Plani, Sivil Savunma Plani, Acil Durum
Plani, Koruma ve Giivenlik Plani, LTGP
(Liman Tesis Giivenlik Plani) basliklari
altinda yapilandinlimis Acil Durum Eylem
Planlarimiz yirdrliktedir.

Liman Tesisi Guvenlik Planini 2025 yilinda,
Koruma ve Givenlik Plani ve Liman Tesisi
Sabotajlara Karsi Koruma Planini 2024
yilinda, Fabrika Sabotajlara Karsi Koruma
Planini 2023 yilinda, Sivil Savunma Planini
ise 2021 yilinda giincelledik. 2025 yilinda
10 tatbikat gerceklestirdik.

LTGP (Liman Tesis Giivenlik Plani)
kapsaminda, yil icerisinde asgari yilda

bir kez, tiim birimlerin katihmiyla,

Liman Baskani ve Sahil Giivenlik ile

is birligi icinde uygulamali acil durum
tahliye, toplanma ve yangin séndiirme
tatbikati gerceklestiriyoruz. Bu ¢alismalar
kapsaminda ayrica acil durum ekiplerine
yonelik egitimler diizenliyoruz.

is sagligi ve giivenligi yenileme
egitimlerinde; tahliye, arama ve kurtarma,
parlama, patlama riskleri, yangin ve
yangindan korunma ile deprem konularini
ele aliyoruz. Bunun yani sira, yildirnm
diismesine karsi paratoner sistemlerinin
yillik periyodik kontrollerini yaptinyor,
yangin séndlrme sistemlerinin periyodik
bakim ve kontrollerini gerceklestiriyor

ve sel ile su baskinlarina karsi mazgal
temizliklerini diizenli olarak yiriitlyoruz.

Acil Durum Planimizda, acil durumlarda
uygulanacak haberlesme ilkeleri

acikg¢a tanimlanmis olup, acil durum
ekiplerinin iletisim bilgileri yer alir. Ayrica
planlanimizda genel kolluk kuvvetleri ve
fabrika acil durum birimlerine ait iletisim
numaralar da mevcuttur.

Olasi Afetlerde Su ihtiyacim
Karsilamaya Hazinz!

iklim degisikligine bagh asin hava
olaylarinin etkisiyle artan sicakhklar ve
kurak kosullar, son yillarda Tiirkiye'de
orman yanginlarinin sayi ve siddetinde
artisa yol acti. Nuh Cimento tesislerinin
etrafi ormanlarla cevrilidir. Yangin

STRATEJi VE
YONETIM

durumunda yangin sulama sistemlerinin
yeterli olmayacagi durumlar igin sirketin

is makineleri ve su tankerleri hizl sekilde
devreye alinabilecektir.

DSi verilerine gére, Tiirkiye'de yillik kisi
basina diisen kullanilabilir su miktan
yaklasik 1.350 m*'tir. Giinliik 2.700 m3
kapasitesi bulunan ters ozmos tesisimiz
yillik bazda degerlendirildiginde yaklasik
730 kisinin yilhk icme ve kullanma suyu
ihtiyacini karsilayabilecek temiz su dretim
kapasitesine sahiptir. Bu dlcekte bir tesisin
bolgede bulunmasi énemli toplumsal
faydalar saglar. Deprem bdlgesinde yer
alan tesisimiz ve civarinda yasanacak bir
dogal afet vb. durumda ihtiyag oldugu
takdirde tesisimizin tam kapasite
calismasi sayesinde bélgeye énemli
miktarda icme ve kullanma suyu temin
etme imkanimiz mevcuttur.

2024 yilinda, Ust Yénetim onayiyla
sirketimiz icin bu kapsamdaki
politikalarimizi g6zden gecirip yeniden
yayinladik. Kriz Yénetimi Sistemi ve
Ntikleer Giivenlik ve Acil Durum Hazirligi
Politikamiz web sitemizde yer aliyor.

1 IKLIM

EYLEMI

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

YETENEK YONETIMI VE CALISAN BAGLILICI

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Nuh Cimento’'da insan kaynagimizi,
strddrdlebilir blyimenin ve uzun vadeli
kurumsal basarinin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandiriyoruz.

insan odakl yénetim anlayisimiz
dogrultusunda; yetenek kazanimi, ¢alisan
baglihgi, performans yénetimi, gelisim ve
esenlik alanlarinda bitiincil bir yaklagim
benimsiyoruz. Kapsayicilik, seffaflik,
firsat esitligi ve etik degerler, insan
kaynaklari uygulamalarimizin temelini
olustururken; cesitliligi destekleyen ve
calisan deneyimini sirekli iyilestirmeyi
hedefleyen politikalarimizla giiclii bir
kurum kiltdrd insa etmeye devam
ediyoruz.

Irk, dil, din, cinsiyet, yas, engel durumu,
toplumsal statii ya da bireysel farkhliklar
gbzetmeksizin, tim calisanlarimizin
potansiyellerini adil ve kapsayici

bir ortamda ortaya koyabilmelerini
amacliyoruz. Cesitliligi yalnizca etik bir
sorumluluk olarak degil; bakis agilarini
zenginlestiren, yenilikciligi giiclendiren
ve kurumsal sirddrilebilirligimizi
destekleyen stratejik bir deger olarak
nitelendiriyoruz.

Tim ¢alisanlarimiz tam zamanh olarak
istihdam edilmekte olup, toplu is
sdzlesmesi kapsaminda ¢alisanlarimiz
toplam ig giiclimiiziin %66’sini
olusturuyor.

Ucret ve yan haklar politikamiz;
sorumluluk, yetkinlik ve performans
esasli, adil ve rekabetci bir yapi

tizerine kuruludur. Ayni pozisyonlarda
gdrev yapan kadin ve erkek calisanlar
arasinda lcret esitligi sagliyor, tim
tcretlendirme siireclerini objektif kriterler
dogrultusunda yiritiyoruz.

Yetenek Kazanimi ve Elde Tutma

Nitelikli insan kaynagini
organizasyonumuza kazandirmak ve
mevcut yetenekleri elde tutmak, insan
Kaynaklari stratejimizin dncelikli calisma
alanlar arasinda yer alir. Seffaf ve objektif
degerlendirme kriterleriyle yiritiilen ise
alim siireglerimiz, dogru yetenegin dogru
pozisyonda konumlanmasini saglarken,
calisanlanmizin uzun vadeli kariyer
gelisimini destekler.

Bu yaklasimin en somut ¢iktilarindan
biri, calisan devir oranimizdaki istikrarh
disiistir. 2023 yilinda %8,29 olan
calisan devir orani, 2024 yilinda %6,61'e,
2025 yilinda ise %5,72 seviyesine
geriledi. Bu egilim, calisan bagliligina,
gelisime ve kurumsal siireklilige yénelik
uygulamalarimizin etkinligini ortaya
koyuyor. Ayni zamanda, sirketimizde
kidem yili ortalamasinin 11 yila ulagsmasi,
uzun vadeli istihdam anlayisimizin ve
giicld kurum kaltdrimizin énemli bir
gostergesidir.

Sirket ici terfi ve rotasyon uygulamalaryla
kariyer firsatlarini 6ncelikle mevcut
calisanlanmiza sunuyor, liderlik potansiyeli
tasiyan yetenekleri erken asamada
belirleyerek gelisimlerini destekliyoruz.
Deneyimli calisanlarimizin bilgi ve
tecriibelerini yeni nesil yeteneklerle
bulusturarak kurumsal hafizayi
giiclendiriyor, stirdirdlebilir bir yetenek
havuzu olusturuyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Baglihig

Calisanlanmizin kendilerini degerli,
glivende ve organizasyonun ayrilmaz

bir parcasi olarak hissetmeleri, calisan
baglhihgini giiclendiren temel unsurlar
arasinda yer ahyor. Acik iletisim kaltdrind
destekleyen uygulamalarimiz, diizenli
geri bildirim mekanizmalarn ve katilimci
sistemler araciligiyla calisan deneyimini
stirekli 6lciiyor ve iyilestiriyoruz.

Performans yonetiminde ise OKR
(Objectives and Key Results) yaklasimini
esas alarak, bireysel hedeflerle kurumsal
hedefler arasinda gliclli bir bag kuruyoruz.
OKR sistemi sayesinde calisanlarimiz,
organizasyonun stratejik dnceliklerini
daha net sekilde sahiplenirken, élcilebilir
hedefler izerinden performanslarini
takip edebiliyor ve basarilarini gériiniir
kilabiliyor. Bu yapi, performansin seffaf

sekilde degerlendirilmesine katki
saglarken, calisanlarin gelisim alanlarini
netlestiriyor ve yiiksek performans
kaltdrind destekliyor.

2025 yilinda tiim calisanlarimizin
katihmiyla gerceklestirilen kidem

toreni ve iftar organizasyonunda,
kurumumuza uzun yillar emek veren

192 calisanimiza kidem édiillerini

takdim ettik. Bu organizasyonla, calisan
baglhligini giiclendiren ve kurumsal aidiyet
duygusunu pekistiren anlamh bir bulusma
gerceklestirdik.

Calisanlarin Saghg ve iyiligi

Calisanlanmizin fiziksel ve zihinsel iyilik
halini desteklemek amaciyla, istanbul
Onkoloji Hastanesi is birligiyle Genel
Onkoloji ve Enfeksiyon Hastaliklar
konularinda bilgilendirme ve farkindahk
egitimleri gerceklestirdik. Etkilesimli
seminer formatinda diizenlenen bu
egitimlerde, katihmcilann aktif katihmi
tesvik edildi; soru-cevap oturumlari
sayesinde calisanlarin merak ettikleri
konulara dogrudan uzman gérisleriyle yanit
verilerek seminerlerin etkinligi tist seviyeye
tasindu.

Bununla birlikte, yalmizca calisanlanmizi
degil, calisan yakinlarini da kapsayan bir
yaklasimla; hastaliklann teshis, tetkik ve
tedavi siireclerinde ikinci gériis alma imkani
sunuyoruz. Bu uygulamaile ¢alisanlarimizin
ve ailelerinin saglik siireclerinde daha
bilincli ve giivenli kararlar almalan
destekliyoruz.

Saghkli yasam kiltiriini is ortamina
entegre etme hedefimiz dogrultusunda,
diyetisyen destegi ile calisanlarimizin
dengeli ve saglikh beslenme aliskanhklan
kazanmalarini tesvik ediyoruz. Bu
kapsamda, sunulan yemek meniilerini
kalori hesaplamalanyla birlikte planlayarak,
cahsanlanmiza saglkli yasami destekleyen
bir calisma ortami sunuyoruz.
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Ozel ve tamamlayici saglik sigortalariyla
calisanlarimiza giivence sunarken, sahada
tetkik uygulamamizla calisanlarimizin
zaman kaybetmeden laboratuvar testlerini
isyeri hekimliginde yapmalarini sagliyoruz.
is saghigi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen
egitimler ve proaktif uygulamalarla giivenli
bir calisma ortami saglamay hedefliyoruz.
“Sifir is Kazasi” hedefimiz dogrultusunda,
riskleri 6nceden belirlemeye ve onleyici
aksiyonlar almaya yonelik calismalarimizi
strddriyoruz.

Bunun yani sira, Nuh Cimento Egitim ve
Saghk Vakfi araciligiyla calisanlarimizin
cocuklarinin egitim ve saglik alanindaki
ihtiyaclarinin karsilanmasina ydnelik
destekleyici calismalar yiritiyoruz.
Egitim burslar, saglk destekleri ve sosyal
yardimlar yoluyla sunulan bu katkilar,
calisanlarimizin ailelerine yonelik giiven
duygusunu giiclendiriyor ve calisan
baglihgini artiran énemli unsurlar arasinda
yer aliyor.

Calisan Devir Orani (%)

8,29

6,61
5,72

2023 2024 2025
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Hedeflerimiz

Oniimiizdeki dénemde, calisan
bagliligini ve etkilesimi artirmaya yénelik
uygulamalarimizi ¢esitlendirmeyi ve
yayginlastirmayi hedefliyoruz. is-yasam
dengesini destekleyen sosyal, kiiltiirel
ve esenlik temelli etkinlikleri artirarak,
cahsanlanmizin fiziksel, zihinsel ve
sosyal iyilik hallerini bitiincil sekilde
desteklemeyi amagliyoruz.

Kadin istihdamini ve kadin liderligini
destekleyen projeleri gelistirmeye, kapsayici
politikalarla esit firsatlar sunmaya devam
ediyoruz. Cahsanlarimizin gonillulik ve
sosyal sorumluluk projelerine katilimini
tesvik ederek, topluma deger katan
uygulamalarin bir parcasi olmalarini
desteklemeyi siirdiiriiyoruz.

Calisan geri bildirimlerini merkeze alan
yaklasimimizla; 68renme, gelisim ve
performans yonetimi uygulamalarini
surekli iyilestirerek katilimci, seffaf

ve surdirdlebilir bir organizasyon

Toplumsal Cinsiyete Gore
Calisanlanmiz

| %6,64
82 Kisi
Kadin

1.235

Toplam

)
/1IN

| %93,36
1.153 Kisi
Erkek
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kiiltiirii olusturmayi hedefliyoruz. insan
kaynagimiza yaptigimiz yatinmlarin, uzun
vadede kurumsal performansa ve toplumsal
faydaya katki saglamaya devam edecegine
inaniyoruz.

Nuh Cimento Grubu insan Haklar Politikasi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Palitikasi ile
Orgiitlenme Ozgiirligii Politikas, calisma
hayatinda adalet, esitlik ve kapsayiciligi
gliclendirme hedefimizin 6nemli yapi
taslandir. S6z konusu politikalar
hazirlarken esas aldigimiz Uluslararasi

is Orgiitii (1LO) Standartlar, Birlesmis
Milletler is ve insan Haklari Rehber ilkeleri
ile Cok Uluslu Sirketler icin OECD Sorumlu is
Davranisi Kilavuz ilkeleri, insan Kaynaklari
stratejimizin de temelini olusturuyor. Bu
cercevede, 6zellikle kadin istihdaminin
artinlmasina yonelik uygulamalarimizi
guclendirdik, esit firsat anlayisimiz
dogrultusunda kadin ¢alisanlarin is giiciine
katilimini ve kariyer gelisimini destekleyen
yaklasimlar hayata gecirdik.

Faaliyet Bolgelerine
Gore Calisanlarimiz

| %3,81
47 Kisi

istanbul

— Toplam ‘
e — \

= 1235 =
— 1.235 Kisi ~

| %96,19
1.188 Kisi
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EGITIM VE GELiSIM

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Nuh Akademi

Nuh Akademi ¢atisi altinda yirittigimiiz
egitim ve gelisim faaliyetleriyle
calisanlanimizin yalnizca mevcut
gorevlerine degil, ayni zamanda
gelecegin is diinyasina ve sektorel
dénisim dinamiklerine hazir olmalarini
hedefliyoruz. 2025 yilinda egitim
stratejimizi; stirekli 6grenme kiilturini
giiclendiren, yetkinlik temelli ve

uzun vadeli insan kaynagi gelisimini
destekleyen biitiincil bir yaklasimla ele
aldik.

Calisan basina ortalama egitim siresi
2025 yilinda 53 saat olarak gergeklesti.

Bu sonug, 68renmenin kurumsal
kdltrimizin ayrnilmaz bir pargasi haline
geldigini ve gelisimin sireklilik arz ettigini
gdsteriyor. Egitim yatinmlarimizi, kisa
vadeli ihtiyaclarin 6tesinde, organizasyonel
dayaniklihgi ve sirdirilebilir basaryi
destekleyecek sekilde yapilandirmaya
devam ettik.

2025 yil boyunca calisanlanmiz, 89 farkh
egitim programina katildi. Bu kapsaml
egitim portfoyi ile calisanlarimizin

farkli rol, seviye ve uzmanlik alanlarina
yonelik gelisim ihtiyaglarini bitincil

bir yaklasimla ele aldik; 68renme ve
gelisim faaliyetlerinin kurum geneline
dengeli bicimde yayillmasini sagladik.
Gerceklestirdigimiz egitimler, calisan
yetkinliklerini gliclendirmenin yani sira
kurumsal hedeflerle uyumlu, stirdirdlebilir
bir 68renme kiltirinin yerlesmesine
katki sagladi.

Egitim ve gelisim faaliyetlerimiz, alaninda
uzman ve sektorel deneyimi yiiksek
kurumlarla gelistirdigimiz is birlikleriyle
zenginlesti. Bu kapsamda; Baltas

Grubu, Franklin Covey, Business School
istanbul (BMI), House of Human (HOH),
Management Centre Tiirkiye (MCT), CEIS,
TURKCIMENTO, TSE, YTU, ERTA (Entegre
Raporlama Dernegi), BSI ve Human Group
basta olmak lizere bircok paydasla is birligi
gerceklestirdik. Bu is birlikleri, egitim
iceriklerimizin gtincelligini ve uygulama
derinligini gliclendirdi.

Kisisel ve Kurumsal

Egitimler

2025 yili boyunca toplam 6.623 saat egitim
gerceklestirdik. Egitim portféyimiiz,
teknik uzmanlik ile davranigsal ve
kurumsal yetkinlikler arasinda dengeli

bir yapi sunacak sekilde kurgulandi. Bu
kapsamda kisisel ve kurumsal gelisim
egitimleri, toplam 3.054 saat ile egitim
faaliyetlerimizin %46’sini olusturdu.

Kurumsal Gelisim Egitimleri

Kurumsal gelisim egitimleri; operasyonel
mikemmellik, stirdirilebilirlik, is saghgi
ve giivenligi ile kalite odakli yénetim
anlayisini giiclendirmek amaciyla
yapilandinldi. 2025 yilinda bu kapsamda
gerceklestirilen egitimlerle, kurumsal
risklerin etkin yonetilmesini, mevzuata
uyumu ve siirec standartlarinin kurum
genelinde yayginlastinlmasini hedefledik.

Cevre ve surdirilebilirlik alaninda
gerceklestirdigimiz egitimlerle; cevresel
etki yénetimi, sera gazi izleme ve
raporlama, kaynak ve enerji verimliligi
konularinda calisan farkindaligini artirdik.
Bu calismalar, cevresel sorumluluk
bilincinin kurum genelinde giiclenmesine
ve sirdirilebilirlik hedeflerinin
operasyonel siireclere entegre edilmesine
katki sagladi.

is Saghg ve Giivenligi (iSG) kapsaminda
diizenledigimiz egitimlerle, giivenli
calisma kilttrinin pekistirilmesi,
risklerin 6nleyici yaklasimla yonetilmesi
ve sahada standart uygulamalarin
yayginlastirilmasini amacgladik. Bu

sayede ¢alisan saghginin korunmasi ve is
kazalarinin 6nlenmesine yonelik kurumsal
farkindalik giiclendi.

Kalite ve yonetim sistemleri odaginda
gerceklestirilen egitimlerle; kalite
standartlarina uyum, sireclerin
izlenebilirligi ve sirekli iyilestirme anlayisi
desteklendi. Enerji yonetimi alanindaki
egitimler ise enerji verimliligi, kaynaklarin

EKLER

etkin kullanimi ve operasyonel maliyetlerin
optimize edilmesine ydnelik kurumsal
yetkinlikleri artirdi.

Kurumsal gelisim egitimleri, Cevre,

ISG, Kalite, Enerji ve Bilgi Givenligi
bashklarinda ortak bir yénetim dili
olusturarak sirddrilebilir yonetisim
anlayisinin kurum genelinde giiclenmesine
katki sagladi.

Kisisel Gelisim Egitimleri

Kisisel gelisim egitimlerini; calisanlarin
bireysel farkindaliklarini artirmak, iletisim
ve liderlik becerilerini giiclendirmek ve
degisen is diinyasina uyum kapasitelerini
gelistirmek amaciyla planladik. 2025 yilinda
bu kapsamda gerceklestirdigimiz egitimler,
calisan deneyimini ve kurumsal bagliligi
destekleyen 6nemli bir gelisim alani
olusturdu.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici
yonetim anlayisimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz Lead Fit Programi ve Lider
Kadinlar Gelisim Programini, yalnizca
kadin calisanlara yonelik olarak planladik.
Bu programlar ile kadin calisanlarin

liderlik potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi,
6zglivenlerini giiclendirmeyi ve karar alma
sireclerindeki etkinliklerinin artmasini
hedefledik.

Geri Bildirimin Giici egitimi ile calisanlarin
acik iletisim kurma, yapici geri bildirim
verme ve geri bildirimi gelisim araci olarak
kullanma becerilerini destekledik. Egitimler,
giivene dayali calisma ortamlarinin
gliclenmesine ve yiiksek performansli ekip
yapilarinin olusmasina katki sagladi.

Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri Egitimi
ile, yoneticilerin degerlendirme ve iletisim
becerilerini gelistirmeyi hedefledik; bu
sayede aday ve ¢alisan etkilesimlerinde
daha bilingli, tutarh ve gelisim odakl bir
yaklasimin benimsenmesini sagladik.

Yabanci dil gelisimini desteklemek
amaciyla sundugumuz Rosetta Stone
ingilizce Dil Egitimi ile calisanlarin iletisim
yetkinliklerinin artmasini ve uluslararasi
is yapis siireclerine adaptasyonlarinin
gliclenmesini hedefledik.

Kisisel gelisim egitimleri, calisanlarin
bireysel gelisim yolculuklarini desteklerken;
kurum genelinde 68renme, iletisim ve
etkilesim kultiriinin gliclenmesine 6nemli
katkilar sagladi.
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Mesleki Gelisim Egitimleri

2025 yilinda mesleki gelisim egitimleri, toplam 3.569 saat ile Mesleki gelisimin 6nemli bir pargasi olarak, Mesleki Yeterlilik
egitim faaliyetlerimizin %54’ln{ olusturdu. Bu alan, teknik Kurumu (MYK) nun yetkilendirdigi kuruluslar ile yiriitiilen
uzmanligin ve sektdrel bilgi derinliginin Nuh Cimento Grubu igin 2025 yilinda da yaygin sekilde devam etti. Saha calisanlarinin
stratejik bir 6ncelik olmaya devam ettigini ortaya koyuyor. tamamu, fiilen gorev aldiklan alanlara uygun mesleki yeterlilik
sertifikalar aldilar. Bu kapsamda EKAT, Makine Bakimci, Cimento
Uretim, SRC, Forklift, Bobcat ve Ving Operatérliigii gibi alanlarda
Egitimi, EKAT Yenileme Egitimi, Yeni Miihendisler icin Enerj gerceklestirilen belgelendirme calismalariyla; calisanlarimizin
Verimliligi, Saha Liderinin Yol Haritasi Programi ve Cimento bilgi, beceri ve deneyimlerinin ulusal standartlar cercevesinde
Sektori Meslektaslar Toplantilar gibi egitimlerle calisanlarimizin belgelenmesini sagladik. Bu yaklasim, is saghgi ve giivenligi
teknik bilgi diizeylerini giincel tutmayi, saha uygulamalarinda kilttrind giclendirirken, operasyonel kalite ve yasal uyum
standartlasma saglamayi ve operasyonel verimliligi artirmayi acisindan da énemli katkilar sagladi.

hedefledik.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz APl Spec Q1, EYS ic Denetci

Teknik Yetkinlikler

Teknik yetkinliklerin gelistirilmesi, 2025 yili egitim stratejimizin temel odak alanlarindan biri oldu. Bu dogrultuda dijitallesme, veri
temelli karar alma, enerji ve kaynak verimliligi ile stirdrilebilirlik alanlarinda uzmanlasmayi destekleyen egitimler én plana cikti.

Veri Analitigi ve Okuryazarligi egitimi ile calisanlarin analitik diisiinme becerileri ve veriyle karar alma yetkinlikleri gelistirildi. Sera Gazi
izleme, Raporlama ve Uygulamalari ile cevresel etki yénetimi ve karbon farkindaligi giiclendirildi; ISO 46001:2019 Su Verimliligi Yénetim
Sistemi Bas Denetci Egitimi ile kaynak verimliligi alaninda kurumsal uzmanhk artirildi.

Buna ek olarak Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Uzmanhgi ile Sirdirdlebilirlik Raporlamasi ve Yoneticiligi Egitimleri, entegre
raporlama ve cevresel, sosyal, yonetisimsel siirdirilebilirlik yaklasiminin kurum genelinde yayginlastiriimasina katki sagladi. Ekonomi
Yiiksek Lisans Programi ise calisanlarin makroekonomik bakis acisi, finansal analiz ve stratejik 6ngorii yetkinliklerini giiclendiren uzun
vadeli bir gelisim yatinmi olarak konumlandi.

Ortalama Egitim Siiresi* (Saat) Egitimlerin Siiresi (Saat)

0,
2023 |2_f[:§3

Kurumsal
Gelisim

| %54
3.569

Mesleki Gelisim

2024

6.623

Toplam Egitim
Saati (iSG Harig)

2025

*Ttim calisanlara gére.

| %13
849
Kisisel Gelisim
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Nuh Kampiis: Sahada Ekonomi Yiiksek Lisansi ve MBA Programi

Kocaeli Universitesi is birligiyle yiiriitiilmekte olan program;
Nuh Cimento calisanlarinin yalnizca mesleki yetkinliklerini degil,
ayni zamanda akademik, analitik ve stratejik bakis acilarini
gelistirmeyi hedefleyen bitiinciil bir 66renme modeli sunuyor.
Sahada ve isletme kampiisiinde, is temposuna uyumlu sekilde
tasarlanan bu yapi sayesinde calisanlarin programa erisimi
kolaylasiyor; teori ile pratigin dogrudan bulustugu sardirdlebilir
bir egitim modeli olusuyor.

Yiiksek potansiyelli calisanlara yonelik olarak kurgulanan
Ekonomi Yiiksek Lisans Programi’nin ilk fazinda 21 ¢alisan

mezun oldu, %95 katilim ve %100 memnuniyet oranina ulasildi.
Program icerigi; makro ve mikro ekonomi, finansal analiz,
kurumsal strateji, liderlik, inovasyon ve siirdiirilebilirlik gibi
alanlan kapsayarak, calisanlarin hem bireysel gelisimlerini hem de
kurumsal hedeflerle uyumlarini giiglendiriyor.

Egitim ihtiyaci; performans degerlendirme sonuclar, kariyer
planlama verileri ve birebir gériismeler dogrultusunda belirlendi,

Staj ve Universite is Birlikleri

Geng yeteneklerin mesleki gelisimlerini desteklemeyi ve sektére
nitelikli insan kaynagi kazandirmayi stratejik bir sorumluluk
olarak gériiyoruz. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde 97'i liniversite
ve 35'i lise 6grencisi olmak tzere toplam 126 6grenci, sirketimiz
biinyesinde staj yapma imkani buldu.

Universite-sanayi is birligini giiclendirmeye yonelik calismalarimiz
cercevesinde, IME Projesi kapsaminda Kocaeli Universitesi

ile ylrdtilen is birligi dogrultusunda tniversite 6grencilerini

staj programlarimiza dahil ediyor, staj sonrasi 68rencilere ise

alim imkani da sagliyoruz. Bu proje araciligiyla égrencilerin

program icerikleri dogrudan yetenek yénetimi ve liderlik gelisimi
sirecleriyle entegre edildi. Katihmcilarin performans ve baglilik
diizeylerinde g6zlenen artis, programin is sonuglarina ve
organizasyonel ceviklige sagladigi katkiyi somut bicimde ortaya
koyuyor.

Universite-sanayi is birliginin giiclii bir érnegi olarak tasarlanmis
olan ve 2025 yilinda 6grenme ve gelisim alaninda hayata gecirilen
“Nuh Kamptis Sahada Ekonomi Yiiksek Lisansi ve MBA Programi”,
CEIS tarafindan diizenlenen “Gelisimin Yildizlan Odiilleri”
kapsaminda “Ogrenme ve Gelisim Kategorisi’nde édiile layik
goriildi.

Yeni donemde MBA programinin ders kayit siireci baslatilacaktir.

R INSANA YAKISIR
NITELIKLI 15 VEEKONOMIK

EGITIM

hgi |

teorik bilgilerini sahada uygulama firsati elde etmeleri, tiretim
sureclerini yerinde gézlemlemeleri ve sektdr dinamiklerini
yakindan tanimalar hedefleniyor.

Ayrica lniversite 6grencilerinden gelen talepler dogrultusunda,
mihendislik kulGpleriyle is birligi yaparak Nuh Cimento’ya
fabrika ziyaretleri diizenledik. Gergeklestirilen bu ziyaretlerde
6grencilere tretim sirecleri, is saghgi ve giivenligi uygulamalari,
sirddrdlebilirlik yaklagimimiz ve kariyer olanaklarimiz hakkinda
bilgilendirme yapiyor; genclerin sektére dair farkindaliklarini
artirmayl amaclyoruz.
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Nuh Cimento Vakfi Tesisleri

NUH CIMENTO’DA
SOSYAL SORUMLULUK

Nuh Cimento Grubu olarak kurum kiiltiiriinde duyarhligi 6n planda tutuyor, esenligin bir biitiiniin aynimaz parcasi oldugu bilinciyle

Nuh Cimento Teknik, Endistri
Meslek Lisesi ve Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi

Kocaeli / Hereke

36 derslige sahip, 12 laboratuvari ve 8 atélyesi
bulunan okul, Nuh Cimento tarafindan 1988
yilinda hizmete alindi.

hareket ediyoruz. Yasadigimiz diinyaya duyarh bireyler yetismesine katki saglamak amaciyla cesitli calismalar yiiriitiiyoruz. Cevre ve 1930 girllj(lig'“ el oo L el ellesers 3;;:(1? el el e die @)
topluma gésterdigimiz hassasiyet, sirket iklimimizin 6nemli bir parcasi olarak kurumsal degerlerimiz arasinda yer aliyor. Bu baglamda i
diizenledigimiz organizasyonlari bir yardimlasma eylemi olarak degil, paylasma ve birlikte gelisme cabasi olarak gériiyoruz. Egitim, 1997 Cerkesli Kultir Merkezi Kocaeli / Dilovasi  Halen kullaniimakta olup, 250 kigilik
doga ve cevre odakli bu calismalarimizla ortak gelecegimizin insasina katkida bulunmayi ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasini kapasitesi bulunuyor.
desteklemeyi hedefliyoruz.
1998 Nuh Cimento Agiz ve Dis Saghgi Kocaeli / Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi
Tium bu ¢alismalarimizi Nuh Cimento Grubu ve Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi ¢catisi altinda planlyoruz. hleed Drat il
1998 Tavsancil Huzurevi Kocaeli / Dilovasi 1999 depremi sebebiyle 2008 yilinda faaliyete
Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi gecen kurum halen kullanilmakta olup, 30 kisilik
misafir kapasitesi bulunuyor.
Kurulus ve Felsefe 2003 Nuh Cimento Vatan ilkégretim Okulu  Kocaeli / Hereke Okul, 11 derslikten olusuyor.
Kurulus resmi senedinde adi Nuh Cimento Sanayi Vakfi olan ve 2003 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi olarak adini degistirmis
oldugumuz vakfimiz, 1994 yilinda Kérfez Asliye Hukuk Mahkemesi Karari ile tescil edilerek kuruldu. -
2003 80. Y1l Nuh Cimento Lisesi Istanbul / Pendik Okul, 24 derslikten olusuyor.
Egitim ve saglik konularinda devlete verilecek destegin cok biyiik 6nem tasidig bilinci ile kurulmus olan Nuh Cimento Egitim ve Saglk
Vakfi, kurulusundan itibaren amaci dogrultusunda cok yogun faaliyetlerde bulundu. Egitim ve saglik konularindaki calismalarimiz her 2007  Nuh Cimento imam Hatip Ortaokulu  Kocaeli / izmit Okul 32 derslikten olusuyor.
gecen yil daha ¢ok hizmet vermek ve daha biyiik projeleri gerceklestirmek sureti ile devam ediyor.
Vakfin Amaci ve Hizmetler 2007 Hereke Polis Karakolu Kocaeli / Hereke Aktif olarak kullaniliyor.
Vakfin amaci dogrultusunda okullara ve cevap vermek icin vakfimiz tarafindan oldukga karsilaniyor. Kurulusundan bu
saglik kuruluslarina yapilan yardimlar yaptirlarak 2009 yilinda Kocaeli yana her egitim déneminde ortalama 1.200
d|§|.nda.kaI|C| eserler bllrakmaya ybleIik Urlivers.itesi ij Fakdltesi Hastane.si" o yl:.'IkSEk b’grve.n.im ﬁgrenﬁcisine burs veren Nuh 2009 Prof. Dr, Baki Komsuoglu Meslek Kocaeli / e v b T, ke
projeleri de hayata gecirerek kisa siirede biinyesine bagislanan Yanik Tedavi Unitesi Cimento Egitim ve Saghk Vakfi, kurumlarin Viiksek Okulu Uzungiftlik Enerji Bolimlerinde egitim veriliyor.
cok onemli hizmetler gerceklestirdik. ve 2015 yilinda bagislanan Hemodiyaliz yani sira 0grencilere de destek olmaya
Sagllk alaninda, en 6nemli kalici eserimiz, Merkezidir. Vakfimiz, saglik alaninda devam ediyor. 2009 Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi Kocaeli / Umuttepe Yanik Tedavi Unitesi
Izmit Devlet Hastanesine bagli Dis Sagligi yapmis oldugumuz kalici eserlerin yaninda,
Merkezi olarak kullaniimakta olan ve kisiler ve saglik kurumlarinin ihtiyaclanni Vakfimiz 2023 ve 2024 yillarinda Kocaeli
biinyesinde 112 Acil birimi de bulunan Nuh da mimkdin oldugunca karsihyor. Egitim Universitesi Hereke Yerleskesi insaatina . . .
Cimento Agiz ve Dis Saghgi Merkezidir. alaninda da bircok kalici eser vakfimiz toplam 25.345.000 TUlik nakdi ve ayni 201 Izmit Nuh Cimento Is Okulu (Ozel Kocaeli / Izmit Ozel egitim 6grencilerine hizmet veren bu
Merkez, vakfimiz tarafindan 1998 yilinda tarafindan yaptinlarak Milli Egitim bagis yapti. 2025 yilinda 1.219 6grenciye Egitim Mesleki Egitim Merkezi- okul, 16 derslige sahiptir.
Uzunciftlik beldesinde yaptinlarak Bakanhgi'na ve ilgili kurumlara bagislandi. 31 milyon TL'yi asan miktarda burs veren Okulu)
Saglik BakanligI’'na bagisland. Diger vakif, egitim ve saglhk amacli faaliyetler 2012 Hereke Nuh Cimento ilkégretim Kocaeli / Hereke 1973 yilinda yapilmis olan okul yenilendi ve
onemli eserlerimiz ise, sanayi bolgesi Bunlarin yaninda bélgedeki diger okullarin icin toplam 33 milyon TL'yi asan miktarda Okulu 26 derslik kapasitesine gikarildi.
olan Kocaeli'nin 6nemli bir ihtiyacina ihtiyaclan da vakfimiz tarafindan mimkiin harcama gerceklestirdi.
2014 Atasehir Neset Ertas Kiiltiir Merkezi  Istanbul / Atasehir  Aktif olarak Kullanilyor.
2015 Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Kocaeli / Umuttepe Hemodiyaliz Merkezi
2018 izmit Nuh Cimento Kocaeli / izmit 2018 yilinda yapilmis olan 24 derslikli kiz meslek

Egitim Kamplisu

lisesi, uygulama anaokulu, kapali spor salonu,
atolye ve 40 derslikli lisenin yani sira 2019
yilinda yemekhane yapildi.

Nuh Cimento olarak 2025 yilinda yerel toplumdan gelen istihdam taleplerini karsilayarak bir is giicii faydasi olusturduk. Stajyer kabulii ve
yeni ise alimlar yaptik.

- Gelecegin givencesi saglam
temellere dayali bir egitime,
egitim ise d3retmene dayaldr.

= e e

Yerel toplumun Kocaelispor’a destek talebini dikkate alarak sponsorluk anlasmalari yaptik ve Kocaelispor’a forma reklamlan verdik.
2025 yilinda yerel toplumdan liman operasyonlarindaki toz konusunda sikayet aldik ve yaptigimiz degerlendirmede mevzuata aykir bir
durum tespit etmedik ancak yine de operasyonlarda iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
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Nuh Cimento’da cevresel siirdiirilebilirligi saglamak, giinlitk
faaliyetlerimizin ve karar alma siireclerimizin temel unsurlarindan
biridir. Onceligimiz cevre mevzuatina tam uyum olmakla birlikte;
enerji verimliligi ve geri kazanimi, alternatif ham madde ve yakit
kullanimu ile su, atik ve biyolojik cesitlilik ydnetimi stratejik
onceliklerimiz arasinda yer alr. 2025 yilinda klinker orani

diisiik cimento dretimimiz toplam dretimimizin yiizde 40"1n1
olustururken, toplam yesil tiriin oranimiz da yiizde 40 olarak
gerceklesti. Ayni donemde tesislerimizde atik su geri kazaniminda
bugiine kadarki en yiiksek oran olan yiizde 63'e, yenilenebilir enerji
kullaniminda ise yine en yiiksek oran olan yiizde 26'ya ulastik.

iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi
Malzeme Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

87
92
94
97
98



PAYDASLARIMIZA I(URU_M_SA_L
MESA]IMIZ PROFILIMIZ
Yatinnmlarimiz

Nuh Cimento’da cevreyle ilgili tim onceliklerimizi
basta ilgili mevzuat olmak tizere IS0 14001 Cevre
Yonetim Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda
yonetiyoruz. 2025 yilinda gevresel faaliyetlerin isletme
harcamalarina ve diger cevre koruma yatirimlarina
ayirdigimiz biitce yaklasik 109,71 milyon TL oldu.
Toplam cevre harcamalarimiz gectigimiz yila oranla
yaklasik yiizde 31 oraninda artarken bu yatinmlar
icindeki en buytik payi ylizde 57 ile emisyon azaltma
calismalarina yonelik harcamalar aldi.

Cevresel Uyum

Raporlama déneminde cevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk sonucunda alinan
herhangi bir ceza ya da agilan dava bulunmuyor.

Nuh Cimento Grubu Cevre Politikasi web sitemizde
yer alyor.

Cevresel Etkilere iliskin Saha Denetim
Raporlan

Nuh Cimento'da tesislerimizdeki faaliyetlerden
kaynaklanabilecek ve gevre lizerinde ciddi veya

geri dondiiriilemez zarara yol agma riski tasiyan
durumlarda, maliyet etkinlik ilkesi dogrultusunda her
tirld zarar 6nlemeye veya en aza indirmeye yonelik
tim gerekli 6nlemleri almayi 6nceligimiz olarak
goruyoruz.

Her yil oldugu gibi faaliyetlerimizden kaynakh cevresel
etkilerimizi gozetmeye 2025 yilinda da devam ettik.
Fabrikamiz genelinde yer alan birimlerde gevresel
etkilerin tespit ve yonetimine iliskin 88 saha denetimi
gerceklesti, raporlanan iyilestirme alanlarina yénelik
aksiyonlarimizi raporlama déneminde tamamladik.

iklim Degisikligi ile Miicadele
icin Yatinmlarimiza 2025'te
de Devam Ettik!

2025’te Gerceklestirdigimiz
Enerji Odakh Yatirnmlarimiz
Pnomatik Sevk Hatti Yatirnmi
WHR Yeni Tiirbin Yatinmi
Liman iltisak Hatti Yatirmi

13 Hibu
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RAKAMLARLA STRATI_E]i VE
NUH CIMENTO YONETIM

Cevre Harcamalarimiz (TL)

| %2,6

2.851.493
o izinler ve Lisans
I /030’2 Yoénetimi
32.978.273
iscilik

109.108.966

Toplam

o | %56,6
| %10,6 61.705.812
11.573.389 Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

Hedefimiz

Hedef 2050

Nuh Cimento'da iklim degisikligi ile
micadele, daha temiz bir hava ve daha
temiz bir cevre hedefiyle daha diistik
karbon treten enerji kaynaklarina
yoneliyoruz. 2025 yilinda kullandigimiz
elektrik enerjisinin yiizde 26'sini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagladik.

Cimentoda Sera Gazi Kaynaklan

Cimento sektdriinde, ocaklardan
baslayarak driinlerin paketlenip
nakliyesine kadar her faaliyetimizde ortaya
cikan sera gazi emisyonlarini azaltmak
cevresel hedeflerimiz arasindadir. Uretim
esnasinda salinan sera gazinin yiizde

50’si ham maddenin dekarbonizasyonu
(pisirilmesi), yiizde 40" fosil yakitlarin
yakilmasi, yiizde 10'u ise elektrik tiiketimi
ve nakliyeden kaynaklaniyor.

Nuh Cimento olarak sera gazlarinin
azaltilmasi ve etkileri konusunda tilke
stratejilerinin dahi heniiz kesinlesmedigi
bir dénemde sera gazi azaltma hedefleri
belirleyerek calismalar yapmaya
baslamistik.

Bu calismalarin en 6nemlileri:

® Disiik klinker icerikli iiriin Gretimi

® Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi
ile yenilenebilir enerji Gretimi ve
kullanimina ek olarak Hidroelektrik
Santral (HES) ile yenilenebilir enerji
dretimi

® Verimlilik projeleri ile 6zgiil enerjinin
azaltilmasidir.

SOSYAL

IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI YONETIM]

Sera Gazi izleme ve Dogrulama

Emisyonlarimizi Sera Gazi Emisyonlarnnin
Takibi Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Tebliglere gdre hesapliyoruz.
2025 yihnda tiim emisyonlarimizi GHG
Protokoliine gére hesapladik ve emisyon
verilerimiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulandi.

Fabrikamizdaki lic ana proses bacasi
verileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na cevrim ici olarak bagli olan
sirekli 8lgiim sistemi ile devamli olarak
izleniyor ve yasal mercii tarafindan
kontrol ediliyor. Bu bacalar 50 mg/ Nm?
tist limit degerinin cok altindaki 10-15
mg/Nm? ortalama emisyon ile calisiyor.
Baca emisyonlarina yénelik verilerimiz
raporumuzun Performans Gostergeleri
Tablolan béliimiinde yer aliyor. Emisyon
Politikarmiz web sitemizde yer aliyor.

Nuh Cimento’da tiim yakit ve ham
madde karbon analizlerinin yani sira
yakitlarin emisyon kat sayisi analizleri
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTO) Ar-Ge Laboratuvari gibi
akredite kuruluslar tarafindan yapihyor.
Kantar verileri ve emisyon hesaplamalan
da yine akredite kuruluslar tarafindan
dogrulaniyor.

Faaliyetlerimizle Onledigimiz
Sera Gazi Salimi (t CO,e)

| %5
3.560
Elektrikli Araclar

77.888

Toplam

| %17

13.391 | %78
Kusluk HES 60.937
Atik Isi Geri

Kazanimi (WHR)

Faaliyetlerimizden Kaynakh
Sera Gazi Emisyonlarimiz*
(tCO,e)

| %13,37
633.154

Diger Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
(Kapsam 3)

4.734.682

Toplam

%3,72
‘II75.8(;5 | %82,91
Dolayli SeraGazi (GHG) ~ 3.925.664
Emisyonlar (Kapsam2)  Dogrudan Sera Gazi
(GHG) Emisyonlari
(Kapsam 1)

Uriin Karbon Ayak izi Hesabi - Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik” (MRV) kapsaminda
dogrulanmis Kapsam 1emisyonumuz
3.921.001t CO e'dir.

*GHG Protokolii ve 1SO 14064-1:2019
kapsaminda dogrulanmis emisyonlar

Kapsam 3 emisyonlarimizin detaylarn

Cevresel Gostergeler béliimiinde yer

ahyor.




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL EKLER
MESAJIMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
Cevreci Uriinler Cevreci Uriinlerle Karbon ]
T Yiiksek Karbon Ayak Izi Olan
Nuh Cimento olarak karbon ayak izi yiiksek CEM1 tipi cimento yerine, /-\Vak Izimizi Azaltma UretimlerimizdenVVazgegme
diisiik karbon emisyon katsayisina sahip CEM2 tipi cimentolara gecmeyi Performansimiz Taahhiidiimiiz
h?deﬂlyoruz. Bu kapsamda ic piyasada katkili cimento satis oranimizi her Nuh Cimento sirdiralebilirlik stratejisi geregi,
yil artinyoruz. karbon azaltim hedefleri dogrultusunda Klinker Orani Yiiksek Cimento %59 %54 %60 %25 %15 %10 %5 %0
faaliyetlerini yiiriiten ve bunun yani sira sifir (CEM | Grubu)
atik hedefini benimseyen cevre hassasiyeti
yiiksek bir sirkettir. Klinker Orani Diisiik Cimento %35 %41 %40 %70 %80 %85 %90 %95
Cimento dretiminde ortaya cikan Cimentomsu Diger Malzemeler
2 Al 2 I ) e e £ (Viiksek Finn Cirufu) %6 %5 %0 %5 %5 %5 %5 %5
aliyor. 2018 yilinda baslayan ve 2019’'da devam
eden Ar-Ge ve (riin gelistirme calismalarimiz
sonucunda daha az klinker icermesi sonucu
disiik karbon ayak izine ve daha yiiksek
- dayanima sahip cevreci triinler gelistirdik. Tiirkiye Satislari Karbon Ayak izi Azaltma Performansimiz
o
0 . . . .
5 2025 yilinda ic ve dis pazardaki katkili cimento Cimento Klinker Orani (%) Kazanilan Klinker (ton/yil) Azaltilan Karbon Ayak Izi (ton/yil)
("} ve ogutilmis yuksek finn ciirufu satislanmiz
- ile toplam 175.018 ton klinker tasarrufu yaptik
Il CEMT E ve karbon ayak izimizi 152.615 ton azalttik.
a
. o
. Diger = 2025 yilinda, satisi yapilan cimentolanmizda
2025 klinker orani diisiik olan cevreci yeni nesil
cimentolarimizin toplam satis orani %40
olarak gerceklesti. Bu oranda dis pazarlara
gore Uriin satis tercihlerimizi daha etkin
yonettigimiz ic pazar satiglanmizin payi
cok biiyiik. i pazar satislarinda cevreci yeni
nesil cimento satis oranimiz ise %92 olarak
.. gerceklesti.
Yesil Uriin Orani 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2025 yilinda 4.494.000 ton yari mamiil (klinker), 4.233.500 ton ¢cimento 13 lm,
trettik. Bu Griinlerin 1.678.496 tonu yesil triin (emisyonu diisiik) olarak
belirlendi. Klinker orani diisiik cimento dretimi toplam Gretimimizin yiizde @
40'in1 olusturdu. 2025 yili icin toplam yesil Griin oranimiz yiizde 40 olarak B ST T L g
gerceklesti Urettigimiz Uriin Bagina Olusan Sera Gazi (kg CO,/ton)
Karbon azaltim calismalarinin en 6nemli adimi olan 6l¢me izleme ¢alismalarnimiza tiim Griin gamimizda devam ediyoruz.
Urettigimiz ton iiriin basina olusan sera gazi kg CO,/ton olarak asagidaki grafikte yer aliyor.
Toplam Satislarda ic Satislarda
Yesil Uriin Orani Yesil Uriin Orani 872
Cimento
. . (ortalama):
Clmentomsu Urun (k co /ton . . . o ® 0 0 00 0 00 0 0 0 00
Basina Olusan Sera . g 2 706
iiriin)
Gazi
Cimentomsu
(Kapsam 1) 783
- 3 o Cimentomsu
< o 818
2 o ;I» (Kapsam 1+2)
*Qrdinary, Diistik Krom (VI),
Diistik Alkalili, SR, Petrol Kuyusu & > D Ny & Ny Ny
2023 2024 2025 2023 2024 2025 -§ ; g ‘\\‘& c’,‘f‘) Q"'\ &‘f" <2-<° b’«\f? 42 ’
Klinkeri = N AR N A I N
S > W NI
C v« & N O N N
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK
MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETIMI PERFORMANSIMIZ
Enerji Yonetimi Enerji Yogunlugu

ilgili yasalara uygunlugu saglamak,
Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynak kullanimina

Nuh Cimento olarak yogun enerji kullanilan bir sektérde ve enerji
ihtiyacinin ylizde 70’inden fazlasini dis kaynaklardan karsilayan
bir ilkede faaliyet gosteriyoruz. Enerji, cimento sektdriinde
isletme maliyetlerinin yaklasik %60'ini olusturarak en dnemli
maliyet kalemi konumunda yer aliyor. Bir ton ¢cimento lretmek
icin yaklasik 110 kWh elektrik ve 3-4 GJ yakit enerjisi gerekiyor.
Bu cercevede, cimento/klinker tiretim kalitesinden, dretim
miktarindan ve en dnemlisi is glivenliginden ddiin vermeden

oncelik vermek,

Enerji verimli teknolojileri kullanmalk,

Enerji ve dogal kaynaklar verimli kullanmak,

Enerji verimliligi icin sistemler kurmak ve

Calisanlanmiz arasinda enerji bilincini artirmaktir.
enerjiyi verimli, cevre dostu ve sirdirilebilir kaynaklara éncelik 2025 yilinda yakitlar ve elektrik dahil toplam enerji tiilketimimiz
vererek kullanmak, sirketimizin temel cevresel sorumluluklarinin 17.721.963 GJ oldu. WHR tesisimizde kurulusundan itibaren
basinda yer aliyor. en yiiksek tiretim miktarina ulasilarak 139.762.653 kWh enerji

tretimi gerceklesti. n

Cevre Ydénetim Sistemlerini ilgilendiren tim driin, hizmet ve m
faaliyetleri (ham madde ocaklarindan, nihai tiriiniin misterinin ]

aracina yiiklenmesine kadar olan tiim prosesler) kapsayan Enerji 2023
Verimliligi Politikamiz cercevesindeki hedeflerimiz;

OO0 0O

Elektrik Tiiketimi (TEP) Yenilenebilir Enerji Uretimimizin Dagilimi (TEP)

| %26 | %18
12.019 2.641

Uretilen ve Tesiste Kullanilan

Hidroelektrik Santral (Kusluk HES)*
Elektrik Enerjisi
14.661 °
Toplam m
[

2024
0
| %74 | %82
Satin Alinan Elektrik Enerjisi Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (WHR)
Satin alinan yenilenebilir elektrik enerjisi degeri sifirdir. * HES (iretimi farkli ilde yapilmakta ve (iretilen yenilenebilir enerji
Nuh Cimento icerisinde kullanilmamaktadir. Uretilen enerji elektrik
sebekesine aktarilmaktadir.
Yenilenebilir Enerii Uretimi Bileileri Yenilenebilir Enerji Uretimi Kaynakh 2025
enilenebilir Enerji Uretimi Bilgileri Tasarruf
Satin Alinmayan Elektrigin Maliyeti 346.611.379 N
. 170.476.228 m
Elektrik (kwh) (WHR & HES) (TL Tasarruf) (WHR)
]
2025

Engellenen Sera Gazi Miktarn 74.328
(ton CO_e) (WHR & HES)

2025 yili aylik bazda en yiiksek WHR enerji liretimi agustos
ayinda 13.498.925 kWh oldu. Ton klinker basina iretilen
elektrik miktari 2025 yilinda rekor kirarak 31,1 kWh/ton
degerine ulasti.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Il Cimento (kwh/ton)
B Klinker (kwh/ton)
B Yalit Klinker (G)/ton)

SOSYAL

E-Dump Truck Retrofit Projesi

2020 yilindan itibaren projelendirdigimiz ve 2022 yilinda ABB firmasinin

genel merkezi ile s6zlesme imzalanmasiyla birlikte yilin ilk ayindan itibaren
mihendislik calismalarina basladigimiz proje kapsaminda, toplam 10 adet 85-
100 ton arasi tagima kapasiteli kaya kamyonlarinin tamamini dizelden bataryali
elektrikliye dondstiirmeyi hedefledik. Bunlar maden ocak sahalarinda dizel
olarak kullanilan sekiz adet Euclid ve iki adet Hitachi marka araglardir.

Nuh Cimento olarak, 2030 yilina kadar, ham maddenin mobil tasinmasi kaynakh
karbon emisyonunu sifirlayarak hava kirliliginin 6niine ge¢cmeyi hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda ABB Tiirkiye ve Global, Cim-nak, Devimsel ve Rota Teknik
ekipleri ile ortak bir calisma gerceklestirdik ve ilk prototip araci 2023 yilinda
tamamladik. 2025 yilinda elektrikli arag sayimizi 33’e cikardik.

Bu projedeki amaclarimiz;

@ Elektrikli, damperi bos kamyonun, bosaltma yerinden yiikleme yerine
kadar parkuru dizel hali ile ayni siirede tamamlayabilmesi ve

@ Elektrikli, damperi dolu kamyonun, yiikleme yerinden bosaltma yerine
kadar rejeneratif frenleme kullanarak parkuru dizel hali ile ayni siirede
tamamlayabilmesi sartiyla,

@ Tim kaya kamyonlarinin elektrikliye doniisiimiini tamamlamak ve ocak
sahamizda sifir karbon hedefine ulagsmaktir.

Projenin kazanimlari;

Proje, yerli ve yabanci madencilik faaliyetleri yiiriiten bircok sirket ve paydasin
dikkatini cekerek drnek teskil etti. Diinyada ilk defa yapilan bir ¢calisma olmasi
sebebi ile hem lilkemizde hem de uluslararasi cevrelerde yakindan takip edilen
bir proje olmakla birlikte, tilkemiz acisindan da bu projeye ev sahipligi ve dnderlik
yapan firmanin Tirk firmasi olmasi biyiik 6nem tasiyor.

Proje ile dizel motora gore yaklasik beste bir oraninda enerji tasarrufu sagladik.
Ayrica dizel motor ve sanziman gibi ekipmanlarin yiiksek bakim maliyetlerini
de ortadan kaldirdik. Uygun ekonomik sartlar ve verimi sagladiktan sonra
isletmemizde bulunan tiim kaya kamyonlarini projeye dahil etmeyi planhyoruz.
2025 yili sonu itibanyla sifir karbon hedefimiz dogrultusunda sahip oldugumuz
33 adet bataryali kamyon ve is makineleri sayesinde yillik 3.560 ton emisyon
azaltimi saghyoruz.

ilerleyen dénemlerde is birligi icinde calistigimiz ve projeye katki saglayan
paydaslar denenmis ve onaylanmis kaya kamyonlarinin seri tiretimine
gecebilecek ve sirketlerine biyiik oranda kar ve katki saglayabilecekler.

INSANA YAKISIR 13 IKLIM
1S VEEKONOMIK

BOYOME
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MALZEME YONETIMI

Ham Madde ve Yardimci Malzemeler

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Diinya Ekonomik Forumu WEF'in
(The World Economic Forum) her

yil yayinladigi uzun vadeli kiiresel
riskler listesinde 2025 yilinda, altinci
sirada dogal kaynak kithgi yer aliyor.
Sirketimizde dogal ham madde
kullanimini azaltmak amaciyla farkli
sektdrlerden temin edilebilecek
alternatif ham madde kaynaklarini
siirekli olarak degerlendiriyoruz.

sahalarn lretime kazandiriyoruz.

Bu siireclerdeki performansimizi,
alternatif ham madde kullanim orani
ve dagihmi, karbon salimi ve ocak
rezerv dmurleri gibi temel géstergeler
lizerinden diizenli olarak izliyor ve
degerlendiriyoruz.

Nuh Cimento olarak ham maddesini
madencilik faaliyetleri yoluyla

Opti Mix Projesi Optimum Ham
Madde Yonetimi

Optimum ham madde ydnetimi sayesinde
ham madde maliyetlerini azaltmak ve
kaynaklari verimli kullanmak amaciyla
basladigimiz proje ile dis kaynagimiz boksite
olan bagimhhgimizi azaltmayi hedefledik.
Projede jeolojik arastirma, kirmizi yumrulu
kirectasinin jeokimyasal ézelliklerini

ham maddeye entegre etme ve kirmizi
yumrulu kirectasina uygun ham madde
ydnetimi bulma calismalan gerceklestirdik.
Karsilastigimiz temel sorun ise kimyasal

Sonuglar ve Kazanimlar:
() Ekonomik:

Ekstra bir yatirnm ya da harcama
yapmadigimiz projede, dogal boksit
kullanim oranimizin azalmasi ile

91 milyon TL'nin tizerinde tasarruf
sagladik.

Ara nakliye, kepce hareketleri ve stok
maliyetleri azaldi.

@ Gelecek Planlari:

() Cevresel:

Dogal boksit kullanimimizdaki
azaltima paralel olarak ara nakliye
faaliyetimiz ve bu sayede karbon ayak
izimiz azald.

Boksit kullanimini bir miktar daha azaltmak icin kirmizi kalker kullanimina yonelik

icerik alkali degeri yiiksek olan kirmizi
yumrulu kirectasini klinkerdeki limit degerleri
gecmeyecek sekilde kullanmak oldu.

Hedef 2026

jeolojik arastirmalarimiza devam ediyoruz.

Sorumlu ve giivenilir bir madencilik
yonetimini temel ilke olarak
benimsiyor, sondajlar yaparak
ocaklarimizin rezervlerini verimli
ve optimum sekilde kullaniyoruz.
Celecek yillardaki faaliyetlerimizin
sirekliligini glivence altina almak
amaciyla alternatif ocak alanlarini
arastiriyor ve uygun goriilen

ve dogal kaynaklar kullanarak
temin eden, ayni zamanda lretim
streclerinde yogun enerji kullanan
bir sektdriin parcasiyiz. Cimento
tretiminde kullanilan girdileri ham
maddeler, yardimci malzemeler ve
yakitlar olmak tzere li¢ ana grupta
ele aliyoruz.

Yalatlar

Sektoriimiizde maliyetlerin biyik bir bélimini
yalkitlar ve elektrik enerjisi olusturuyor. Bu

Alternatif Yalkit ve Alternatif Ham Madde Kullanimi

Atik Kullanimimiz (ton)

. . nedenle bu konu biryandan karlilik ve stok Ham Madde Yerine ikame Edilen Dogal 2025 ikame
I %97 Alternatif Yalat ve Alternatif maliyetleri, diger yandan da tiretim devamlihgi Kullanilan Atik Malzeme Orani
Ham Madde Kullanimi ve emisyon kontrolii acilarindan cok kritik
313.110 ) hintir. Perf | i
lternatif Ham Madde 5 i oneme sahiptir. Performansimizi alternati
A Dogal kaynak kullanimini ve kullanmaktir. Bu kapsamda firmalarla yakit kullanimi oran, spesifik elektrik tiiketimi, Demir ciirufu (Fe,0,)
yalatlardan kaynaklanan sera atik goriismeleri yaparak ve yasal spesifik kalori tiiketimi gibi gostergeler ile takip Fe,0, (demir cevheri %97 65
gazlarini azaltmanin yani sira suirecleri takip ederek gerekli izinleri ediyoruz. Hedefimiz enerji ve dogal kaynaklar madeni yerine) o
buna baglh yakit ve ham madde aliyoruz. Gelen malzemeleri analiz verimli kullanarak ekonomivye ve cevreye katki Grit (Fe,0,)
maliyetlerini diisirmek amaciyla, ediyor ve atik kullanim recetelerini saglamaktir.
I:1|r|lnml ana ham madde ve yakitlar hazirhyoruz. Uretim asamasinda Algi atiklar (SO,) S0, (alci yerine) %0,45
yerine atiklar kullaniyoruz. 2025 uygun atiklarn kullanarak hem
yilinda alternatif yakit kullanimi cevreyi kirletme potansiyeli olan
kapsaminda yakitlardan elde atik miktarini azaltiyor, hem de Beton atiklari
ettigimiz toplam enerjimizin yakit ve ham madde maliyetlerimizi
yuizde 1,6'sini atiklardan sagladik. diisiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde Atik tugla
Hedefimiz yillik kullandigimiz 1s yeni atik yakma ve besleme sistemleri Ca0 (marn madeni yerine) %210
enerjisinin yiizde 0,5'ini atiklardan yatinmlarn yaparak kullandigimiz atik . .
. 8 8 . Agartma topragi
saglamak ve ayrica en az 275 bin miktarini artirmayi hedefliyoruz.
ton atig1 da ham madde olarak
Sondaj camuru
Sonuclar ve Kazanimlar:
o .
I %03 Ekonomik Sosyal Kalsit
8.836 ) Alternatif ham madde ve alternatif Atiklar kapsaminda problem Ca0 (kalker madeni yerine) %0,45
Alternatif Yakit yakit kullanarak elde ettigimiz net yasayan belediye ve organize sanayi Kirec atig)
kazang 2025 yilinda 180 milyon TL bélgelerinin atik problemlerine
olarak gerceklesti. ¢Oziim ortagi olduk. Dip kiilii

Cevresel Alaminyum igerikli

Sera gazi emisyonlarimizi ve dogal kaynaklarn yerine atiklan kullanarak dogal camur L0. (boksi deni veri

0,
kaynak tiketimimizi azalttik. 2025 yilinda, sardiiriilebilirlik ve enerji kazanimi AlLO, (boksit madeni yerine)  %20,16
kapsaminda 313.110 ton atig1 ekonomiye geri kazandirirken yaklasik 14,24 Ucucu kil

milyon agacin karbondioksit azaltisina denk gelen karbondioksit olusumunu

engelledik. Vitrifiye Iskartalan

INSANA YAKISIR

[ 1 SORUMLU TUKETIM 13 kUM
IS VEEKONOMIK VEURETIM EVLEI

CO | ©
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KURUMSAL

PAYDASLARIMIZA MSA
PROFILIMiz

MESA|IMIZ

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

STRATEJi VE
YONETIM

SU VE ATIK SU YONETIMI

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Cimento sektériinde su, agirhkh olarak, firin
prosesinde ve degirmenlerde sogutma amach
kullanihyor. Buna ek olarak, kiricilarda ve saha
genelinde toz bastirma faaliyetlerinde ve insani
ihtiyaclaricin su tiiketimi s6z konusudur. Ultra
filtreleme (siizme) ve ters ozmos sistemine
sahip deniz suyu aritma tesisimiz ile denizden
cektigimiz suyu icme suyu kalitesine getiriyoruz.

Nuh Cimento’da su kaynaklarini verimli
kullanmak énceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2025 yihinda kullandigimiz suyun yaklasik yiizde
59'unu, balik¢ihk veya tarim amach kullaniimayan
ve dogrudan denize dékiilen Ulupinar Deresi'nden
aldik. Deniz Suyu Aritma Tesisimiz sayesinde

geri kazandigimiz ve yeniden kullandigimiz

suyun toplam su kullanimi igindeki orani yiizde
30'dur. Su cekiminden 6nemli élciide etkilenen su
kaynagimiz bulunmuyor.

Su Ayak izimiz 2025

Mavi Su 1.755.852 m?
Yesil Su 231.880 m?
Gri Su 16.920 m?
Toplam 2.004.652 m?

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Su Cekimi (m3/yil) 2025

Yizey Sulan (Ulupinar Deresi) 1.474.209
Yeralti Suyu (Derin Kuyular) 278.597
Deniz Suyu (Marmara Denizi)* 565.673
Uretim Amach Toplam Su Cekimi 2.318.479

Su Kullanimi (m3/yil) 2025
Uretim Amach Toplam Su Cekimi 2.318.479
Satin Alinan icme Suyu 3.046
Aritma Tesislerinden Geri Kazanilan Su Miktari 179.279
Toplam Su Kullanimi** 2.500.804

* Deniz suyunun ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemi ile aritilarak geri
kazanildigi su lretim tesisimizden alinan miktarlardir.

** Kullanilan toplam su miktarinin %71'i cimento lretiminde, kalani yan
tesislerde kullanilmistir.

Ll

i %';'%'ll

E=TEA

SURDURULEBILIRLIK

YONETiMI

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

Atik Su Desariji

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Tesis gevresinde atik su desarji sebebiyle etkilenebilecek tek su kaynagi ve dogal yasam alani Marmara Denizi'dir. Bu alan ulusal ya da
uluslararasi bir koruma alani icinde degildir. Proses atik suyumuz mevcut degildir. Saha sulari, yiizey sular ve kanalizasyon sularinin bir
bolimuni antildiktan sonra denize desarj ediyoruz.

Antma Tesisi Desarj Suyu
Kaynaklar (m3/yil)

|44.078

Evsel Atik Su

157.968

Toplam

[113.890

Saha Atik Sular

Siirdiiriilebilir Su Projesi!

Nuh Cimento olarak karbon
emisyonlarimizin yénetiminden sonra
cevre konusunda en biiyiik hassasiyeti
temiz su kaynaklarinin kullaniminda
gdsteriyoruz. Su kullanim tercihlerimizde
onceligi aritma tesislerimizin desarj
sularinin geri kazaniimasi ile elde edilen
suya veriyoruz.

Atik Saha Sularinin Anitilarak Proseste
Kullanilmasi

2021 yilinda bu ¢calismalar bir adim daha
oteye tasiyarak, fabrika genelinde yiiksek
miktarda cikan atik sularin toplanip
antilarak, tozsuzlastirma, sulama,
klorizasyon sistemleri gibi tinitelerde
yeniden kullanimi ve bu sayede hem

su hem de enerji tasarrufu saglanmasi
amaciyla bir proje baslattik.

Strdarilebilir Su Projesi, Nuh Cimento'nun
cevre birimiyle bakim biriminin birlikte
yiriitmis oldugu bir i¢ Ar-Ge ¢alismasidir.
Bu calismalarimizla dncelikle ihtiyacimiz
olan suyun ozelliklerini belirledik, sonra
fiziksel aritma tesisimizde iyilestirmeler
gerceklestirdik. Elde ettigimiz atik sular
kullanabilecegimiz prosesleri inceleyerek
bu alanlari ¢cogaltmayi hedefledik.

Artma Tesisi Desarj ve
Yeniden Kullanim

| %37

Denize Desarj Edilen

| %63

Yeniden Kullanilan

2023 yilinda 107.476 ton suyu geri
kazanarak suyun metrekiipii tizerinden
toplam 3.106.056 TL, 2024 yilinda 138.140
ton su geri kazanimi ile 5.962.122 TL
tasarruf sagladik. 2025 yilinda ise 99.561
ton suyun geri kazanimi ile 5.908.945 TL
tasarruf elde ettik.

Oniimiizdeki yillarda firnlara besleme
amach da kullanarak bu orani artirmayi
hedefliyoruz.

SKA 6 Alt Hedeflerine Dogrudan
Hizmet Ediyoruz!

Sirddrdlebilir su yaklasimimizla, SKA

6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda
dogrudan destekledigimiz alt hedefler
asagidaki gibidir.

6.3. Kirliligi azaltarak, ¢cdp bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve
maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
antilmamis atik su oranini yariya indirerek
ve geri donuisiimii ve giivenli tekrar
kullanimi kiiresel olarak ciddi 6l¢iide
artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.

6.4. Biitiin sektdrlerde su kullanim
etkinliginin biyik 6lctide artinlmasi, su
kithigr sorununu ¢dzmek icin sirddrilebilir
tatli su tedarikinin saglanmasi.

Antma Tesisinden Cikan
ve Geri Kazanilan Su Orani

Geri Doniisiim ve Yeniden
Kullanim Orani (%)

%63

%62

2024

2023

2025

Gelecek Planlarimiz

Nuh Cimento icinde atik suyu yeniden
kullanma hacmini artirarak atik
sularimizi 2030’da yiizde 75, 2050'de
yiizde 100 oraninda yeniden kullanmayi
hedefliyoruz. Daha sonra da bu projeyle
kurumsal akademik rapor alip, desarj
muafiyetine gevirip Nuh Cimento’yu sifir
atik su firmasi olarak konumlandiracagiz.
Sirdaridlebilir Su Yonetimi yaklasimimiza
kolayca entegre edecegimiz bu proje ile de
temiz su kaynaklarinin proseste daha az
kullanilmasini saglayacagiz.

TEMIZSU VE
SANITASYON



EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

ATIK YONETIMI

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
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RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

KURUMSAL
PROFILIMiz

STRATE]i VE

PAYDASLARIMIZA TRATE
YONETIM

MESA|IMIZ

Atik Sularin Proses ve Tozlastirma Hatlarinda Degerlendirilmesi

Su tiiketiminin, deniz suyu fiyatlarinin ve buna bagli olarak maliyetlerin artmasi nedeniyle 2025 yilinda gerceklestirdigimiz proje ile

isletme giderlerini azaltmanin yani sira su kaynaklarini daha verimli kullanmayi ve desarj edilen suyun cevresel yiik olusturmasini

engellemeyi amacladik.

Projedeki hedeflerimiz:

Sogutma kulesi
drainleri ve evsel
aritma desarj suyunu
tek bir depoda
toplayarak suyun
yeniden kullanimini
saglamak,

azaltarak su

diisiirmek,

Projede gerceklestirdigimiz calismalar:

Yeni 12 MW tiirbin yatirimi
kapsaminda sogutma kulesi drain
sularinin bir noktada toplanmasi
icin 500 m*’lik depo yapildi.

Kollektor tizerindeki agizlardan,
atik sularin beslenecegi noktalar
olan Firin 1-2-3 su kuleleri, Farin 1,
Farin 3, Sogutma 3, ham madde yol
sulama ve su tankeri yol sulama
icin boru tesisatlari yapildi ve
beslenen her noktaya dijital su
sayaclan konuldu.

Sonuglar ve Kazanimlar:

Cevresel: Sogutma kulesi drainleri ve evsel
aritma cikis suyunun yeniden kullaniimasi

sayesinde yeralti ve yiizeysel taze su

kaynaklarindan gekilen su miktari azaldi.

Proses ve saha uygulamalarinda geri

kazanmlmis su kullanimi, tesisin toplam su

ayak izini nemli 6lclide azaltti.

Deniz suyu tiiketimini

maliyetlerini %15-20

Proses hattinda ve
sulama tankerleriyle
yapilan tozsuzlastirma
calismalarinda
alternatif su kaynagi
olusturmak,

Depodan su emisi yapabilmek
icin 2 adet kolon tipi pompa satin
alinarak montaji yapildi.

Evsel aritma tesisimizdeki

denize desarj edilen sular, desarj
noktasina pompa koyularak ve 500
m?’lik depoya tesisat cekilerek,
atik su deposuna entegre edildi.

Ekonomik: Proje ile
6,4 milyon TL
tasarruf sagladik.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Su kaynaklarni
daha verimli ve
surdiirilebilir sekilde
yonetmek,

Cevresel etkileri
azaltarak atik su
desarj miktarini
dustrmekti.

Atik sularin aktanmi icin kollektor
sistemi yapilarak, kollektor iizerine
dagitim noktalari icin agizlar
birakildi.

Agustos 2025’'te devreye giren
sistem sayesinde 76.053 m? atik su,
proses hatlarina ve tozsuzlastirma
hatlarina entegre edildi.

4@ Gelecek Planlan: ilerleyen

donemde Farin 1ve Cimento 1-2
noktalarina tesisat cekerek atik
su deposundan belirli noktalara
besleme yapmayi planliyoruz.

TEMIZSU VE 1 SORUMLU TUKETIM
SANITASYON VEURETIM

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

Bertaraf Yontemine Gore
Toplam Atik (Ton)

| %9,67
220

Diizenli Depolama

| %3,39
77

Geri Dondsim

| %75,02
1.706

Malzeme Geri Kazanim

Cimento sektdriinde sera gazindan sonra,
en onemli atik dretim proseslerinin
hemen hemen her asamasinda olusan toz
atiklandir. Sivi atiklar, kullanilan sulann
biytk bir kisminin proseste buharlasarak
bacadan cikmasi sebebiyle cok 6nemli

bir yere sahip degildir. Diger kati ve sivi
atiklar ise agirlikli olarak bakim faaliyetleri
atolye calismalari, cay odalari ve toplanma
alanlarinda olusur. Sivi atiklar icinde
valnizca atik yaglar, balkim galismalari

’

sirasinda yetkili bakim personeli tarafindan

kontrolli sekilde toplanir.

Cimento sektériiniin en 6nemli
dzelliklerinden biri, Gretim siirecinde ortay
cikan i1skarta ve proses kaynakli atiklarin,
onceki ya da sonraki proses agamalarinda

Tiiriine Gore Toplam

Atik (Ton)
Olusan Toplam
Atik 3.555
| %11,92
271
Enerji Geri Kazanim
209
]
2023

a

tirine yeniden kazandirilabilmesidir. Bu
sayede Uretim faaliyetleri sirasinda proses
kaynakh atik olusumu biiyiik 6lciide
onlenerek dongtisel bir tiretim modeli
desteklenir.

Nuh Cimento tesislerinde atiklanimizi
enerji geri kazanim, malzeme geri kazanim,
geri déniisiim ve diizenli depolama gibi
metotlarla bertaraf ediyoruz. Sifir atik
politikamiz kapsaminda olusan atiklarin
tamaminin ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde ortadan kaldinimasini hedefliyoruz.
2025 yilinda atiklanmizin yiizde 90'inin
surdirilebilirligini malzeme/enerji geri
kazanim ve geri doniisiim yéntemleriyle
saglarken geri kalan yiizde 10’'unu ilgili
mevzuata uygun sekilde bertaraf ettik.

[ Tehlikeli

Il Tehlikeli
Olmayan

Olusan Toplam

231

Atik 2.746
Olusan Toplam
Atik 2.274

293
[

2024 2025*

*Revizyon ve bliyiik bakim calismalarinda tehlikeli atik miktari

artarken yatinm miktarinin diistik olmasi kaynakli metal hurda
cikislarinda azalis olmustur.

Sifir Atik Politikasi ve Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fabrika genelinde ve idari alanlarda olusmakta olan atiklarin yénetimi ve diizenli depolamaya génderilen atik miktarinin yiizde
10'un altinda tutulmasi hedefiyle, atiklarin tamaminin geri déniisiim ve geri kazaniminin saglanmasi icin Siirdiriilebilirlik ve Cevre

Mudurligi koordinatdrliigiinde;

( Atik aynstirma sistematigini kurduk. « Atik ayristirma konteynerlerini artirdil.

« Calisanlara egitim vererek biling diizeylerini artirdik.

« Atiklar geri doniisiim ve geri kazanim tesislerine génderdik.

Atik aynistirmanin yanlis yapilmasi gibi zorluklar yasanmasina ragmen bu problemi

diizenli kontroller ve egitimlerle astik.

Diizenli denetim ve kontroller yaptirdik
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

BIYOLOJIK CESITLILIGIN KORUN

Hedefimiz

Gerceklesen 2025

Hedef 2026

KURUMSAL
PROFILIMiz

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

Cimento sektoriinde, ocak isletmeciligi
faaliyetleri ile elde edilen ana ham
maddenin dogal kaynaklardan
saglanmasi sebebiyle dogal yagam
ortamlarn etkilenebiliyor. Nuh Cimento
olarak bu etkinin asgari diizeye
indirilmesini temel bir sorumluluk
olarak goriyor; biyolojik cesitlilik
acisindan koruma altinda bulunan
alanlarda madencilik faaliyeti
yurdtmiyoruz.

Acik ocak isletmeciligi faaliyetini
slrdlrdigiimiiz ocaklarimizin
bulundugu bélgeler; Sakarya Orman
Bélge Miidiirligii, izmit Orman

STRATEJi VE
YONETIM

isletme Mudiirligii, Dilovasi Orman
isletme Sefligi yetki alaninda yer alir
ve “Bozuk Koru Ormani” vasfindadir.
Bu alanlar; ekonomik degere sahip
agac varliginin bulunmadigl, yer

yer maki formasyonundaki tiirlerin
yayilim gosterdigi, blyiik dlciide
acikhk alanlardan olusan sahalardir.
2025 yilinda faaliyetlerimizin biyolojik
cesitlilik izerinde olumsuz bir etkisi
gbzlenmedi.

izmit Korfezi Baliklandirma Projesi

izmit Korfezi Baliklandirma projesinin dokuzuncu yilinda yine
tek sponsor olarak yer aldik. Faaliyet gdsterdigimiz Hereke'de
halk icin izmit Korfezi'ndeki balikcilik faaliyetleri ekonomik

ve sosyal acilardan énem arz ediyor. Nuh Cimento olarak,
Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi liderliginde 2017 yili basindan

bu yana baliklandirma projesine katki sagliyoruz. Amacimiz
biyolojik cesitliligin korunmasi, zenginlesmesi ve bu sayede
bélgenin ekonomik gelismisligine ve halkin denizden daha fazla
faydalanmasina katki saglamaktir.

Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanhgi (Tarimsal Arastirmalar

ve Politikalar Genel Miidiirligi) ve ona bagh Enstitiiler ile is
birligi cercevesinde 20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, TAGEM’e bagli Trabzon Su Uriinleri Merkez
Arastirma Enstitiisi (SUMAE) ile birlikte yiratiilen calismalarda;
oncelikle mevcut balik tiir ve gesitliligi ile stok durumu belirlendi.
Bu dogrultuda, izmit Kérfezi’'nde 2017 ve 2018 yillari icerisinde
ornekleme calismalan gerceklestirildi.

Marmara Denizi'nin kapali havzasi olan izmit Kérfezi'nin
korunmasi calismalarindan sadece bir ayagi olan baliklandirma
projesi ile izmit Kérfezi'nde yasayan yerli balik tiirlerinin
sayilarinin artinlmasi ve yasanan olumsuz cevre kosullarinin

Sonuclar ve Kazanimlar:

balik tiirleri Gizerindeki etkileri azaltilarak tiirlerin korunmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda izmit Kérfezi'nde anac baliklar
tutularak Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’nde
yavrulatiliyor ve yerli baliklarin yavrular izmit Kérfezi'ne salinarak
buradaki tiir popiilasyonu dengeye aliniyor.

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii baliklarin
toplanip ¢ogaltilmasinda destek verirken, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Middrltgi bilgi destegi sagliyor. Nuh Cimento olarak

arag, organizasyon ve tdren sponsorlugu yaptik; toplanti ve
degerlendirme calismalarina tek sponsor olarak destek veriyoruz.
Biyocesitlilik adina Tiirkiye’nin 6rnek projesi olan izmit Korfezi
Baliklandirma Projesi ayni zamanda denizlerde yapilan balik
birakma calismasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir.

2025 yilinda da Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii ile Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitiisii'nce yiiriitiilen izmit Kérfezi’ni
Baliklandirma Projesi cercevesinde alti bin yavru cupra, levrek ve
kalkan baligi denize birakildi. Béylelikle projenin sekizinci yilinda
toplamda 54 bin adet balik kérfez sularina birakilmis oldu.

(>) Ekonomik (>) Sesyal

Bélgede balikgilik geliserek ekonomi
daha da canlandi. Proje bu sebeple
birinci Srdirilebilir Kalkinma Amaci
olan ‘Yoksulluga Son’a da dogrudan

hizmet ediyor. ediyor.

INSANA YAKISIR 17 AMAGLAR iCiN
IS VEEKONOMIK ORTAKLIKLAR

o

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yerel halk olta balikciligl sayesinde
tekrar denizle bulustu. Proje bu sebeple
ikinci Strdurdlebilir Kalkinma Amaci
olan ‘A¢liga Son'a da dogrudan hizmet

(>) Cevresel

Deniz kirliliginin azalmasiyla biyolojik
cesitlilik ile balik tiir ve sayisi artmaya
basladi. Proje bu sebeple on dérdiincii
Sirdurilebilir Kalkinma Amaci olan
‘Sudaki Yasam’a da dogrudan hizmet
ediyor.

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETiMi

- 2025

- YILINDA
 Ulagh Sahili - GOLCUK

2024

YILINDA
(Eskihisar Sahili - GEBZE)

2023

YILINDA
(Tavsancil Sahili-DILOVASI)

2022
YILINDA

(Eregli Sahili-Kk ARAMURSEL)

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

S~

EKLER

oo o

Toplam

Yavru Balik

izmit Korfezi'nden
denize birakildi.

« 2020

YILINDA
- (Darica Sahili-KOCAELI)

: 2018
. YILINDA
: (Eregli Sahili -KARAMURSEL)

/ (Degirmendere Sahili- GOLCUK)

2021

YILINDA
(Hereke Sahili - KORFEZ)

: 2017
. YILINDA
. (Degirmendere Sahili - GOLCUK)
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MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETIMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ EPD BELGELERIMIZ

AHK Tarkiye Alman-Tark Sanayi ve Ticaret Odasi Cevresel Uriin Beyannamesi / Enviromental Product Declaration (EPD) belgelerimiz asagidaki gibidir.
CEIS Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
. Belge Adi Ahlindigi Tarih Gecerlilik Tarihi

Etik ve Itibar Dernegi
GiF Global iliskiler Forumu Cement Klinker 20.12.2023 19.12.2028
IAV iktisadi Aragtirmalar Vakfi ASTM Type I/11 20.12.2023 19.12.2028
IMMIB Istanbul Maden ve Metal lhracatci Birlikleri Genel Sekreterligi ASTM Type Ill 2012.2023 1912.2028
ITO istanbul Ticaret Odasi

ASTM Type IL 20.12.2023 19.12.2028
IKALDER Tirkiye Kalite Dernegi

. . CEMI142,5R 20.12.2023 19.12.2028

KOSAID Kocaeli Sanayi ve Is Adamlari Dernegi
KSO Kocaeli Sanayi Odasi CEM142,5R SR5 20.12.2023 19.12.2028
KTO Korfez Ticaret Odasi CEMI52,5N 20.12.2023 19.12.2028
OAIB Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi CEM II/A-S 42,5 R 2012.2023 1912.2028
PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

CEMI1I/B-S42,5R 20.12.2023 19.12.2028
SKD Siirddrdlebilir Kalkinma Dernegi
TURKCIMENTO Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi CEMII/A-LL425R 20.12.2023 19.12.2028
TUGIAD Tiirkive Geng is Adamlan Dernegi CEM V/A (S-P) 325N 2012.2023 19.12.2028
Turkiye ingiliz Ticaret Odas 0il Well Cement 2012.2023 19.12.2028

Tiirk Liman Isletmeleri Dernegi
Tirkiye Dis Ticaret Dernegi

UNGC (Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilan Dernegi)

ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERIMIiZ

is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi ile 2005 yilinda baslayan ve kalite, cevre, enerji ydnetim sistemleri ile devam eden yénetim
sistemleri faaliyetlerimizi Birlesik Krallik Ulusal Standartlar kurulusu olan BSI (The British Standard Institution) tarafindan onayh Entegre
Yoénetim Sistemleri Standartlan kapsaminda yiritiiyoruz. 1SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim sistemi faaliyetlerimizi Proks Belgelendirme
ve Ozel Egitim Hizmetleri belgelendirme sirketinin denetiminde gerceklestiriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemleri Standartlari Belgelerimiz Alindigi Tarih Gecerlilik Tarihi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2028
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 13.02.2008 5.09.2028
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 1712.2013 5.09.2028
IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi 7.07.2005 5.09.2028
IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi 2.01.2019 1.01.2027
CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgesi 8.04.2020 6.06.2026

Entegre Yénetim Sistemlerimizi destekleyen politikalarimiz web sitemizde yer aliyor.
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u L] u
PAYDAS ILETISIM PLATFORMLARIMIZ
Gords bildirimleri Yilda 1 kez

PAYDAS iLETiSiM PLATFORMLARIMIZ

Kilit Paydaslarimiz

iletisim Platformu

iletisim Sikhigi

1. Grup

E-posta

ihtiyac durumunda

Pusula (ic iletisim platformu)

Siirekli

Sosyal medya

ihtiyac durumunda

Tedarikgiler

Telefon ihtiyac durumunda
E-posta ihtiyac durumunda
Sosyal medya Sirekli

Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1 kez

isci ve isveren
Sendikalar

Telefon ihtiyac durumunda
E-posta ihtiyac durumunda
Toplantilar Ayda 1kez
Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1 kez

Sektorel Birlikler

Toplantilar

ihtiyac durumunda

Seminerler

ihtiyac durumunda

Gords bildirimleri

ihtiyac durumunda

Telefon

ihtiyac durumunda

E-posta

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1 kez

Yerel Toplum

Egitim ve seminerler

ihtiyac durumunda

Sosyal sorumluluk projeleri

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1 kez

Kamu ve Diizenleyici
Kurumlar

Telefon

ihtiyac durumunda

E-posta

ihtiyac durumunda

Online ve yiiz yiize etkinlikler/ toplantilar

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1kez

Cahisanlar Online ve yiiz yiize etkinlikler/toplantilar ihtiyac durumunda
Ofis ici TV ekranlan Siirekli
Calisan anketi Yilda 1 kez
Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1 kez
Birebir toplantilar Talep Uzerine
Genel kurul Yilda 1 kez
Web sitesi Sarekli
Telefon ihtiyac durumunda
Hissedarlar E-posta ihtiyac durumunda
Basin biiltenleri ihtiyac durumunda
Sosyal medya ihtiyac durumunda
Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1kez
KAP ihtiyac durumunda
Bayi portal ihtiyac durumunda
Telefon ihtiyac durumunda
Bayiler E-posta Siirekli
Sosyal medya ihtiyac durumunda
Online ve yiiz yiize etkinlikler/toplantilar ihtiyac durumunda
Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1 kez
Ziyaretler ihtiyac durumunda
Brostirler Siirekli
Telefon ihtiyac durumunda
Miisteriler E-posta ihtiyac durumunda

Sosyal medya

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1 kez
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3. Grup

Grup Sirketleri

Telefon

ihtiyac durumunda

E-posta

ihtiyac durumunda

Online ve yiiz yiize etkinlikler/ toplantilar

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1 kez

Yatinmcilar

Telefon ihtiyac durumunda
E-posta ihtiyac durumunda
KAP ihtiyac durumunda
Sosyal Medya Sdirekli

Entegre Faaliyet Raporu Yilda 1 kez

Basin ve Medya

Telefon

ihtiyac durumunda

E-posta

ihtiyac durumunda

Sosyal Medya

Sirekli

Roportaj, Soylesiler

ihtiyac durumunda

Basin bildirimleri

ihtiyac durumunda

Entegre Faaliyet Raporu

Yilda 1 kez




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA S'[RAT!E]i VE
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM

FINANSAL PERFORMANS OZETI

Baslica Gostergeler

(Bin TL) 2021 2022 2023 2024* 2025*
Aktifler 3.473.236 16.377.474 27.286.363 31.741.924 28.609.807
Net Satislar 2.493.229 14.669.844 19.341.714 20.266.445 17.643.655
Faaliyet Kan 536.244 2.241.277 3.335.770 3.636.379 2.384.100
Net Kar 642.432 2.148.953 2.780.598 2.401.223 746.273
FAVOK 627.788 2.913.457 4.324.030 5.179.046 3.908.552
0z Kaynaklar 2.171.850 11.533.725 19.246.002 25.487.242 24.450.175
Temettii Odemeleri 2021 2022 2023 2024 2025
Odenen Briit Temettii 322.959 690.983 1.051.495 1.952.777 3.379.806
Hisse Basina Kar 4,28 14,31 18,51 15,99 4,97
Pay Basina Odenen 2,15 4,6 7,00 13,00 22,50

Temetti (Briit)

*Kamu Gézetim Kurumu’'nun 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar hazirlanirken enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Temel Oranlar

Likidite Oranlan 2021 2022 2023 2024* 2025*
Cari Oran 1,95 1,86 2,74 3,59 4,45
Nakit Oran 0,66 0,60 1,35 2,23 2,94
Karlilik Oranlan 2021 2022 2023 2024* 2025*
Net Kar / 0z Sermaye %30 %15 %14 %9 %3
Briit Kar / Net Satis Haslilati %22 %20 %24 %27 %25
Mali Yapi Oranlan 2021 2022 2023 2024* 2025*
0z Sermaye / Varlik %63 %70 %71 %80 %85

(Aktif) Toplami

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

Yabanci Kaynaklar / %2 %42 %42 %25 %17
0z Sermaye

* Kamu G6zetim Kurumu’'nun 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar hazirlanirken enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
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PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ _

PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOLARI

Ekonomik Gostergeler
Paydaslanimiza Dagitilan Deger Verileri

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger 2025**
(Konsolide) (Bin TL)

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 2.493.229 14.669.844 19.341.714 20.266.445 17.643.655
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger 2024** 2025**
Tedarikgilere saglanan faydalar 2.500.502 7408.895 10.508.034 11.024.920 10.499.729
Devlete saglanan faydalar 159.735 311.009 868.319 870.732 1.060.352
Sermaye saglayicilara saglanan 322.959 690.983 1.051.495 1.952.777 3.379.806
faydalar (Temettiiler)

Topluma saglanan faydalar* 11.090 9.910 41.676 52.265 62.001
Dagitilmayan ekonomik deger (Kar) 319.473 1.457.970 962.751 0 0

*Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na, Kamu Kurum ve Kuruluslarina ve diger dernek ve vakiflara yapilan bagislarin toplamidir.
**Kamu Gézetim Kurumu’nun 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar hazirlanirken enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Topluma Saglanan

Faydalar* (Bin TL)

Nuh Cimento Egitim ve 8.480 8.943 39.033 45.471 50.123
Saglik Vakfi

Kamu Kurum ve 1.847 159 2184 32 2136
Kuruluslan

Diger Dernek ve Valiflar 763 807 460 6.762 9.742
Toplam 11.090 9.910 41.676 52.265 62.001

*Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na, Kamu Kurum ve Kuruluslarina ve diger dernek ve vakiflara yapilan bagislarin toplamidir.
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETIMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Sosyal Gostergeler istihdam ve Egitim Verileri

is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Verileri

Calhisanlarimiz Birim pLipAl 2022 2023 2024 2025
sl At Toplam s Giicii Kisi 938 968 964 1.021 1.235
Toplam Kaza Sayisi (Nuh & Alt Yiiklenici) Sayi 66 69 83 109 87 Kadin Kisi 59 62 65 75 82
Kaza Sayist (Nuh) Sayl >4 54 72 30 3 Erkek Kisi 879 906 899 946 1153
Kayip Gunlii Kaza Sayist (Nuh) Say! 30 31 24 32 12 Erkek Calisan Orani % 93,71 93,60 93,26 92,65 93,36
Kayip Giinlii Olmayan Kaza Sayisi (Nuh) Sayl 24 23 48 58 61 Kadin Calisan Orani % 6,29 6.40 6,74 735 6,64
Kaza Sayist (Alt Yiklenici) Say! 12 15 n 13 14 Toplam Kadrolu Calisanlar Kisi 676 697 699 702 701
Kayip Giinli Kaza Sayisi (Alt Yiiklenici) Sayi 0 0 0 0 0 Kadin Kisi 33 32 34 35 37
Kil\/lp Czl‘j.nlﬂ Olmayan Kaza Sayisi (Alt Sayl 12 15 M 19 14 Erkek Kisi 643 665 665 667 664
Yiiklenici)
Calisan Olimleri (Nuh) Sayi 0 0 0 0 0 Erkek Calisan Orani % 9512 95,41 95,14 95,01 94,72
Yiiklenici Oliimleri (Alt Yaklenici) Say 0 0 0 0 0 Kadin Calisan Orani % 4,88 4,59 4,86 4,99 5,28
Kayip is giinii (Nuh & Alt Yiiklenici) Sayl 400 970 338 483 70 Erkek Yonetici Orani % 88,71 9118 89,04 30 87
Kayip is Giinii (Nuh) Say! 400 970 338 483 70 Kadin Yonetici Orani % 11,29 8,82 10,96 10 13
Kayip is Guni (Alt Yiiklenici) Say 0 0 0 0 0 Engelli Calisanlarimiz Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Meslek Hastaliklar (Nuh) Sayl 0 0 0 0 0 Toplam Engelli Calisan Sayisi Kisi 18 19 18 18 19
Toplam Yaralanma Orani Kadin Kisi 2 2 2 2 2
(Nuh & Alt Yiiklenici) * Oran 22,78 22,92 23,78 37,85 31,99
Erkek Kisi 16 17 16 16 17
Toplam Yaralanma Orani (Nuh)* Oran 40,18 40,42 51,36 64,29 52,22
o Engelli Calisan Orani % 2,66 2,79 2,83 2,82 2,99
Toplam Yaralanma Orani (Alt Yiiklenici) * Oran 11,63 8,96 5,27 12,84 10,59
K 7 — - Alt Yiikleniciler 2024 2025
aYIp Zamarn’ Yara'anma Drani Oran 12,63 10,30 6,88 nn 441 ——— -
(Nuh & Alt Yiiklenici) Toplam Alt Yiikleniciler Kisi 262 288 265 319 534
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (Nuh)** Oran 22,32 23,20 17,12 22,86 8,58 .
Kadin Kisi 26 30 31 40 45
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (Alt Oran 0 0 0 0 0 .
Viiklenici) ** Erkek Kisi 236 258 234 279 489
Kayip is Giinii Orani (LDR) Toplam
e YT LR Oran 168,35 322,26 96,85 167,711 25,74
Kayip is Giinii Orani (LDR) Nuh*** Oran 297,62 726,05 241,08 345,00 50,07
Kayip Is Giinii Orani (LDR) Alt Yiiklenici*** Oran 0 0 0 0 0 Kategori Bazinda Toplam is Giicii
is Saghg ve Giivenligi Egitimlerimiz (Nuh alisan/Saat 32 33 47 Ly | 44
b — (Nuh) (Calisan/ ) Toplam Beyaz Yaka Calisanlarimiz Kisi 187 186 195 194 194
Kadin (Calisan/Saat) 16 18 12 16 16
Kadin Kisi 28 27 29 30 32
Erkek (Calisan/Saat) 33 33 49 42 45
Erkek Kisi 159 159 166 164 162
Tedarik Zinciri Saglig ve Glivenligi Egitimi Saat 5.472 7.736 10.152 6.960 5.740
(Alt Yiiklenici) Toplam Mavi Yaka Calisanlarimiz Kisi 489 51 504 508 507
* Toplam yaralanma r?ran|= Toplam kaza (yaralanma sayisi)/ Toplam calisma saati*1.000.000 Kadin Kisi 5 5 5 5 5
Toplam calisma saati= Toplam sayi * 2.000
** KCayip Zamanli Yaralanma Orani= kayip zamanli yaralanma sayisi/toplam calisma saati*1.000.000 Erkek Kisi 484 506 499 503 502
*** Kayip glin (LDR): (Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 1.000.000) Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % 15 14,5 14,3 15,5 16,5
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL
MESA|IMIZ PROFILIMIZ

Egitim Diizeyine Gore Toplam is Giicii

ilkdgretim
Lise

Universite ve Ustii

Yas Grubuna Gore Toplam is Giicii

30 Yas Alti
30-50 Yas Arasi
50 Yas Ustii
Kadin Toplam
30 Yas Alti
30-50 Yas Arasi
50 Yas Ustil
Erkek Toplam
30 Yas Alti
30-50 Yas Arasi

50 Yas Ustii

Faaliyet Bdlgelerine Gore Calisanlarimiz

istanbul

Kocaeli

Yerel istihdam
Ust Diizey Yéneticiler - Yerel (Kocaeli)
Ust Diizey Yoneticiler - Diger (istanbul)

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kisi
Kisi

Kisi

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Kisi

%

%

Birim

Kisi
Kisi

Kisi

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

97
333

246

12
512
52

33

29

643
109
483

51

96

347

254

120

519

58

32

26

665

116

493

56

3,73 3,51
96,27 96,49
2021 2022
4 4

9 9

13 13

STRATE]i VE

YONETIM

89
344

266

120
513
66

34
28
665
v
485

63

3,51

96,49

2023

4

9

13

90
344

268

109
490
103

35

28

667

105

482

80

3,51

96,49

2024

4

9

13

86
347

268

10
489
102

37

25

664

105

464

95

3,81

96,19

2025

3

8

1

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

YONETiMI

PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Yonetici Unvanina Sahip

Tiim Calisanlarin Sayisi

Cinsiyet Bazinda

Kadin Kisi 7 6 8 8 10
Erkek Kisi 55 62 63 68 63
Kadin Yonetici Orani % M 9 n M 14

Yas Grubuna Gore

30 Yas Alti Kisi 1 1 1 1 1
30-50 Yas Arasi Kisi 37 4 43 47 40
50 Yas Ustii Kisi 24 26 27 28 32

Ust Diizey Yonetici Sayisi

Cinsiyet Bazinda

Kadin Kisi 1 1 1 1 1
Erkek Kisi 12 12 12 12 n
Ust Diizey Kadin Yénetici Orani % 8 8 8 8 8

Orta Diizey Yonetici Sayisi

Cinsiyet Bazinda

Kadin Kisi 1 1 2 2 3
Erkek Kisi 16 19 18 18 18
Orta Diizey Kadin Yénetici Orani % 6 5 10 10 14

ilk Diizey Yonetici Sayisi

Cinsiyet Bazinda

Kadin Kisi 5 4 5 5 6
Erkek Kisi 27 31 34 37 34
ilk Diizey Kadin Yénetici Orani % 16 M 13 12 15
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Yeni Calisan Sayisi isten Aynilan Calisanlar 2024 2025
Toplam Yeni Calisan Sayisi Kisi 62 n 60 49 39 Toplam Aynilan Calisan Sayisi Kisi 51 50 58 46 40
Yeni Kadin Calisan Sayisi Kisi 2 3 5 2 4 Toplam Géniillii Ayrilan Calisan Sayisi Kisi 48 43 51 34 28
Yeni Erkek Calisan Sayisi Kisi 60 68 55 47 35 Toplam Zorunlu Ayrilan Calisan Sayis Kisi 3 7 7 12 12
Toplam Yeni Calisan Orani % 917 10,19 8,58 6,97 5,56 Toplam Aynilan Calisan Orani % 7,54 717 8,29 6,55 5,70
Yeni Kadin Calisan Orani % 0,30 043 0,72 0,28 0,57 Toplam Goniillii Ayrilan Calisan Orani % 7,0 6,17 7,29 4,84 3,99
Yeni Erkek Calisan Orani % 8,88 9,76 7,87 6,69 4,99 Toplam Zorunlu Aynlan Calisan Orani % 0,44 1 1 1,7 1,71
;23::?5:\3':::;(5‘1'” Galisan % 3.23 423 8,33 4,08 10.26 Cinsiyete Gére Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Yas Grubuna Gére Birim 2021 2022 2023 2024 2025 Kadin - Aynlan Calisan Sayisi Kisi 3 > 3 ! 2
30 Yas Alti Kisi 40 42 31 36 23 Kadin - Gondlld Ayrilan Calisan Sayisi Kisi 3 4 3 1 2
30-50 Yas Arasi Kisi 14 29 29 13 14 Kadin - Zorunlu Aynlan Calisan Orani % 0 014 0 0 0
50 Yas Ustii Kisi ) 0 0 0 2 Erkek - Ayrilan Calisan Sayisi Kisi 48 45 55 45 38
Yas Grubuna ve Cinsiyete Gore 2024 2025 Erkek - Gonalld Aynlan Calisan Sayisi Kisi 45 39 48 33 26
Kadin Erkek - Zorunlu Ayrilan Calisan Orani % 044 0,86 1 1,71 1,7
30 Yas Alti Kisi 0 2 2 1 1 Yas Grubuna Gore Birim 2021 2022 2023 2024 2025
30-50 Yas Arasi Kisi 2 1 3 1 2 30 Yas Alti Kisi 23 13 13 10 n
50 Yas Ustii Kisi 0 0 0 0 1 30-50 Yas Arasi Kisi 17 32 36 33 26
Erkek 50 Yag Ustii Kisi 1 5 9 3 3
30 Yas Alti Kisi 40 40 29 35 22 Yonetici Seviyesine Gore 2024 2025
30-50 Yas Arasl Kisi 12 28 26 12 12 Ust Duzey Kisi 0 0 0 0 1
50 Yas Ustii Kisi 8 0 0 0 1 Orta Duizey Kigi 2 0 1 0 0
Yénetici Seviyesine Gére 2024 2025 llk Duizey Kisi 2 2 ! ! 6
Ust Diizey Kisi 0 0 0 0 0 Calisan Devri Birim 2021 r{17¥] 2023 2024 2025
Orta Diizey Kisi 0 0 1 0 2 Toplam Calisan Devir Orani % 7,64 7,35 8,29 6,61 5,72
ilk Dizey Kigi 0 1 2 0 2 Cinsiyet Bazinda Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Kadin % 9,09 15,62 8,82 2,90 5,56

*Yeni Kadin Calisan Orani: Yeni ise alinan kadin calisanlarin toplam calisanlara oranidir.
** Yeni ise Alinan Kadin Calisan Sayisinin Orani: Yeni ise alinan kadin calisanlarin yeni ise alinan toplam calisanlara oranidir Erkek % 747 6,79 8,27 6,80 573
Yas Grubuna Gdre Birim 2021 2022 2023 2024 2025
30 Yas Alti % 3,45 2,06 1,86 144 1,43
30-50 Yas Arasi % 2,55 4,56 514 4,74 3,58
50 Yas Ustii % 1,64 0,73 1,29 0,43 0,72

Yonetici Seviyesine Gore

Ust Diizey % 0 0 0 0 0,14
Orta Diizey % 0,30 0 014 0 0
ilk Diizey % 0,30 0,44 0,14 0,14 0,86
isten Kendi istegiyle Ayrilan % 7,20 6,17 7,29 4,89 4,01
Calisan Devir Orani

isten Kendi istegiyle Ayrilmayan % 0,45 118 1,00 1,72 1,72

Calisan Devir Orani
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PAYDASLARIMIZA KURU_M_SA_L RAI(AMLARLA SIRAT!E]i VE
MESAJIMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM
Toplu Sozlesme Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Toplu Sozlesme Kapsaminda Is Giicii Kisi 443 464 457 461 460
Dogrudan istihdam Kisi 443 464 457 461 460
Toplu is Sézlesmeleri Kapsamindaki % 66 67 65 66 66
Toplam Calisan Sayisinin Yiizdesi
Uzaktan Calismayi Kullanan Kisi Sayisi Kisi 140 103 48 25 25

Dogum iznine Aynlan Calisan Sayisi

Toplam Kisi 42 42 27 25 19
Kadin Kisi 0 0 3 0 0
Erkek Kisi 42 42 24 25 19

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Toplam Kisi 42 42 27 25 19
Kadin Kisi 0 0 3 0 0
Erkek Kisi 42 42 24 25 19

Dogum izninden Dondiikten Sonra Son

12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi

Toplam Kisi 39 42 27 25 19
Kadin Kisi 0 0 3 0 0
Erkek Kisi 39 42 24 25 19

Ortalama iste Kalma Siiresi

Kadin Yil 10 12 12 12 12
Erkek Yil 10 n n M n
Tdm Calisanlar Yil 10 n M 1 il

Yas Grubuna Gire iste Kalma Siiresi

30 Yas Alti Yil 3 3 3 2 2
30-50 Yas Arasi Yil 12 12 M M 1
50 Yas Ustii Yil 14 18 21 21 21

Cinsiyete ve Yas Grubuna Gdre

iste Kalma Siiresi

Kadin

30 Yas Alti yil 5 3 1 1 1
30-50 Yas Arasi yil M 12 12 12 12
50 Yas Ustii Yil 13 16 20 21 19
Erkek

30 Yas Alti Yil 3 3 3 2 2
30-50 Yas Arasi yil 12 12 M M il
50 Yas Ustii il 14 18 21 21 21
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Calisan Memnuniyeti Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Calisanlarin Toplam Maasi TL 100.000.000 183.000.000 427.000.000 790.000.000 1.100.000.000

Calisan Memnuniyet Orani % 93 93 85 85 85

Tiim Egitimler

Mesleki Gelisim Saat 2.079 3.605 2.851 3.501 3.569
Kisisel Gelisim Saat 588 1.307 887 809 849
iSG Saat 21.784 22.828 33.196 28.677 30.763
Diger Saat 2.268 3.034 4.459 2.610 2.205
Toplam Egitim Saati Saat 26.719 30.774 41.393 35.597 37.386

Ortalama Kisi Basi Egitim Saati

Kadin Calisan/Saat 31 33 64 27 32
Erkek Calisan/Saat 40 44 58 52 56
Tim Cahisanlar Calisan/Saat 40 44 59 51 53

is Saghg ve Giivenligi Egitimlerimiz

Toplam Calisan/Saat 32 33 47 Y| 44
Kadin Calisan/Saat 16 18 12 16 16
Erkek Calisan/Saat 33 33 49 42 45

Toplam Egitim Bedeli

Toplam Egitim Bedeli TL 218.300 900.000 1.639.538 1.739.035 3.006.760
Cevresel Gostergeler
Cevresel Harcama Verileri
Cevresel Harcamalarimiz Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Emisyon Yonetimi TL 9.635.106 18.530.197 25.824.701 43.682.069 61.705.812
Atik Yonetimi TL 4.449.479 10.911.577 6.761.045 9.044.223 11.573.389
iggilik TL 3.623.675 6.948.841 15.168.206  27.536.696 32.978.273
izinler ve Lisans TL 1.673.802 824.876 944.448 2.869.582 2.851.493
Toplam TL 19.382.063 37.215.490 48.698.400 83.132.571 109.108.966
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Enerji Yonetimi Verileri

Yenilenemez Dogrudan Enerji

Kaynaklarindan Tiiketilmis Enerji

Komir ] 13.037.955 9.542.699  10.327.398 2.764.005 7.757.884
Dogal Gaz ) 173.581 79.778 109.503 244154 139.228
Fuel Qil G 0 0 0 0 0
Petrokok a) 2.774.339 5.266.999 3.968.139 11.512.537 7.711.564
Tas Kémiri g 0 190.862 190.118 108.129 0
Alternatif Yakitlar G 186.433 131118 87.291 128.954 158.049
Toplam Tiiketilen Yalatlar GJ 16.172.308 15.211.455 14.683.449 14.757.778 15.766.724

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin

Alinmis ve Tiiketilmis Dolayh Enerji

Elektrik (Sebeke) 0] 1.537.961 1.426.791 1.386.905 1.370.884 1.452.093

ikili Elektrik Tedarik Anlasmasi Kapsaminda
Satin Alinmis ve Tiiketilmis Dolayli Enerji

Elektrik G) 0 0 0 0 0

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretilmis
ve Tiiketilmis Dolayli Eneriji

Elektrik (WHR) (] 424.966 441453 406.463 437356 503.146

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Satin

Alinmis ve Tiiketilmis Dolayh Enerji

Elektrik G 0 0 0 0 0
Toplam Elektrik Enerjisi Tiiketimi GJ 1.962.928  1.868.244 1.793.368 1.808.240 1.955.239
Toplam Enerji Tiiketimi GJ 18.135.235  17.079.699  16.476.817 16.566.018 17.721.963

Enerji Yogunlugu

Cimento kWh/ton 45 44 44 48 48
Klinker kWh/ton 64 65 66 66 66
Yakit Klinker CJ/ton 3,5 34 3,5 3,6 3,5

Enerji Tiiketimi

Klinker kWh/yil 296.541.627 289.315.723  273.584.643 269.549.825  294.601.251
Cimento kWh/yil 209.679.386 221.555.925  177.256.053  184.104.411 204.852.686
Yakit Klinker G)/yll 16.172.308  15.211.455 14.683.449 14.757.778 15.766.724
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Emisyon Yonetimi Verileri

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan Sera Gazi (GHG) tCOZe 3.916.622 3.862.270 3.621.837 3.573.278 3.921.001
Emisyonlar (Kapsam 1)*

Dogrudan Sera Gazi (GHG) tCo,e - - - 3.584.964 3.925.663,83
Emisyonlar (Kapsam 1) **

Dolayli Sera Gazi (GHG) tCOZE 291.716 247.593 172.207 169.456 175.864,63
Emisyonlar (Kapsam 2)***

Dolayh Sera Gazi (GHG) tC0,e - - 692.320 834.010 633.153,65
Emisyonlarn (Kapsam 3)

Toplam CO,e Emisyonlari tCoe 4.208.338 4.109.863 4.486.364 4.588.431 4.734.682,11%***

*“Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda (MRV) dogrulanmis emisyonlari kapsar.

**GHG Protokolii ve 1SO 14064-1:2019 Standardi kapsaminda dogrulanmis emisyonlari kapsar.

***Nuh Cimento olarak ikili elektrik tedarik anlasmasi kullanimimiz mevcut degildir. Disardan satin alinan elektrik kaynaklh Kapsam
2 Emisyonlan Tiirkiye Ulusal Emisyon faktdriine gére Lokasyon Baz metodolojisi ile hesaplanmustir.

***¥¥ GHG Protokolii ve IS0 14064-1:2019 Standardi kapsaminda dogrulanmis olan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
toplamidir.

Sera Gazi (GHG) Emisyon

Yogunlugu (Kapsam 1)

Toplam Klinker Uretimi Ton 4.634.300 4.472.100 4.163.800 4100.000 4.494.000
CO,e Emisyon Yogunlugu kg COe/ton 845 864 870 872 872
klinker
Sera Gazi Azaltimi Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Atik Isi Geri Kazanimi (WHR) tCOe 63.155 54.814 50.469 54.062 60.937
Kusluk HES tC0e 11.517 15.616 13.957 12.950 13.391
Elektrikli is Makinesi tCO0e 679 992 434 832 3.560
Toplam tCoe 75.351 71.422 64.860 67.845 77.888

Hava Emisyonlan

NOx kg 18.125.273 - 6.988.083 6.602.577 4.223.226
SOx kg 141.459 - 0 79.184 0
PM (Parcacikl madde) kg 1.176.226 - 1.149.316 1.295.095 1.289.446

*Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligine gére 6lctimler iki yilda bir yapiimaktadir. Bu nedenle 2022 yilina ait veriler mevcut
degildir.
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MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETIMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

KAPSAM 3 Emisyonlan Malzeme Yonetimi Verileri

KAPSAM 3 2024 2025 Aciklama Atik Kullanimimiz Birim 2021 r{17¥] 2023 2024 2025
1. Satin Alinan Mallar ve o, (ton) 39.807,5 172.619 Amonyak, satin alinan katki kimyasallarn, ~ GHG Protokoli Alternatif Ham Madde Ton 430.686 410.196 256.613 400.105 313.110
Hizmet sarf malzemeleri ve diger kimyasallar, - DEFRA(Water .
mineral yaglar, alinan amba|aj|ar ve Supp|y D’IS), EPA, Alternatif Yakit Ton 10.819 6.401 4.699 6.383 8.836
tasima malzemeleri, ham maddelerin ECOINVENT V3.2
cikanimas (hizmet alimlan) Toplam Ton 441.505 416.597 261.31 406.487 321.946
2. Sermaye Mallari CO2 (ton) 662,6 1.732,92 Hizmet saglamak amaciyla alinan mallar GHG Protokoli -
(Yatinm, insaat isleri, Gayrimenkul, is EPA Su Yénetimi Verileri
makinesi alimlar)
3. Yalat ve Enerji Co, (ton) 2415361 287.823,46 Petrokok, kémdr, motorin, benzin, dogal GHG Protokolii Su Cekimi
gaz, elektrik WTT ve elektrik kayip - DEFRA, Ulusal
kagak miktarlan alinmigtir. Aynca satin -~ Envanter Yiizey Sulan (Ulupinar Deresi) m?/yil 1.315.506 1209357  1.070.339 1311785 1474.209
alinan mallarin nakliyesi, is seyahatleri
ve ise gidis gelig kaynakli emisyonlar Yeralti Suyu (Derin Kuyular) m?/yil 45,907 105.194 121.384 231.407 278.597
hesaplanmistir.
4. Yukan Yénlii Tagimaahk  CO, (ton) 37.678,1 35.711,57  1.Kategoride satin alinan mallarin GHG Protokolii - Deniz Suyu (Marmara Denizi) m*/yil 381.9M 528.663 648.232 296.363 565.673
nakliyesi kaynakli emisyonlar - Baz alinan  DEFRA L L. N
tirtinler: Kalker, marn, kil, demir cevher, Uretim Amach Toplam Su Cekimi m?/yil 1.743.324 1.843.214 1.839.955 1.839.561 2.318.479
demir silikat, alci, boksit, tras, ciiruf,
cimento katki kimyasali, refrakter, algl,
ambalaj, bilya, yag, amonyak Su Kullanimi Birim 2021 2022 2023 2024 2025
5. Operasyonlarda Ortaya CQ, (ton) 130,7 248,92 Tiim Atiklar (Tehlikeli +Tehlikesiz) GHG Protokolii - -
Cikan Atiklar DEFRA Uretim Amach Toplam Su Cekimi m3/yil 1.743.324 1.843.214 1.839.955 1.839.561 2.318.479
6. is Seyahatleri Co, (ton) 228,7 60,78 Seyahatler: Tiim ucak, otobis, tren, taksi ~ GHG Protokolii - Aritma Tesislerinden Geri Kazanilan m*yil 37643 107.476 138140 179.279
seyahatleri, konaklama ve misafirhane DEFRA E22-27 Su Miktan™ ' ' ' '
hesaba katild. .
. : - - - - Satin Alinan Igme Suyu m3/yil - 1.471 1.227 1166 3.046
7. Ise Gelis CQ, (ton) 78,1 267,77 Tesise gelen tiim personel ve diger GHG Protokolii
misafirler baz alind. Ziyaretci kayit defteri - DEFRA D77 Toplam Su Kullanimi** mé/yil 1.743.324 1.882.328  1.948.658 1.978.867 2.500.804
kapsama alindi. (Business Travel
Land, Average
Local Bus, D81 * Deniz suyunun ultra filtrasyon ve ters ozmos sistemi ile aritilarak geri kazanildigi su iiretim tesisimizden alinan miktarlardir.
- Defra 2025_ ** Kullanilan toplam su miktarinin %63'ii cimento Lretiminde, kalani yan tesislerde kullanilmgtir.

Business Travel
Land_Average
Car_Unknown 149)

8. Yukar Yonde Kiralanan Co, (ton) 0 0 Kapsam disi tutuldu. - Su Kullamiminin Tesis i¢i Dagilimi
Varliklar*
9. Asagi Yonlii Tasimacailik €O, (ton)  429148,8 128.161,69 Tium Satislar (Karayolu + Denizyolu) GHG Protokolii - Cimento Uretimde Kullanilan Su m3/yil 785.956 913.951 1142165 1.244.359 1763101
DEFRA L48, E145 Miktari

10. Satilan Uriinlerin Co, (ton) 36.498,3 0 Kapsam disi tutuldu - Yan Tesislerde Kullanilan Su Miktan me/yil 957368 968.377 806.493 234.508 37703
. 2 ' ’ .

1%
st Toplam Su Kullamims me/yil 1.743.324 1.882.328  1.948.658 1.978.867 2.500.804
11. Satilan Uriinlerin Co, (ton) 0 0 Kapsam disi tutuldu. i

Kullanimp***

12. Satilan Uriinlerin CQ, (ton) 48.241)1 6.52755  Betonyasam sonu baz alindi. GHG Protokolii - Arnitma Tesisi Verileri 2025 (m?3) Biyolojik Saha Suyu

Kullanim Omrii Sonu DEFRA

Islemleri Atik Su Miktar m? 157.968 44.078 113.890

13. Asagi Yonde Kiralanan Co, (ton) 0 0 Kapsam disi tutuldu. - Denize Desarj Edilen Miktar o 58.407 33.610 24.797

Varhklar *

14. Bayilikler**** coz (ton) 0 0 Kapsam dl§| tutuldu. _ Tekrar Kullanilan Miktar m? 99.561 10.468 89.093
Geri Kazanim Orani % 63 23,75 78,23

15. Yatinmlar**** Co, (ton) 0 0 Kapsam digi tutuldu. -

Toplam Kapsam 3 CQ, (ton) 834.010  633.153,65

* Kiralanan arag tesis, BT ekipmani vb. olmadigindan kapsam disi

** Onemlilik seviyesi %1'in altinda oldugu icin kapsama déhil edilmermistir.

*** Cimento ara Griin oldugu icin kaynakli raporlama zorunlulugu yoktur. GHG Protocol WBCSD Scope 3)
**** Bu kategori cimento sektérii ile ilgili degildir. (GHG Protocol WBCSD Scope 3 / Sayfa 6,7)

2025 Kapsam 3 verileri GHG Protokolii kapsaminda dogrulanmis emisyonlar kapsar.
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Dogrudan Su Ayak izi

Uretilen Klinker: 4.494.000 ton/yil

KURUMSAL
PROFiLiMiz

Su Kaynaklan Miktar Birim Su Ayak izi Agiklama
(m?) (m?/t klinker)

Mavi Su 1.755.852 0,391 Su Kaynagi: Kuyu sular, yiizey
sulari, alinan igme sulari

Yesil Su 231.880 0,052 Su Kaynagi: Yagmur suyunun
toplanmasi

Gri Su 16.920 0,0038 Su Kaynag: Atik suya ait yiik
asimilasyonu

Toplam Dogrudan Su Ayak izi 2.004.652 0,45

Enerji Dolayh Su Ayak izi

Enerji Kullanim Kaynaklan Miktar Birim Su Ayak izi Aciklama
(m3/t klinker)
Elektrik (kwWh) 403.359.250 2,53 m? / ton klinker Enerji Kaynagi: Sebeke

Sebekede Toplam Tiiketilen Su (m3) 11.348.392,61m?

Atik Yonetimi Verileri

Tiiriine Gore Toplam Atik

Tehlikeli Atiklar Ton 381 344 209 231 293
Tehlikeli Olmayan Atiklar Ton 2.513 2188 3.346 2.515 1.981
Olusan Toplam Atik Ton 2.894 2.532 3.555 2.746 2.274*

*Revizyon ve bliyiik bakim calismalarinda tehlikeli atik miktari artarken yatinm miktarinin diisiik olmasi kaynakli metal hurda ¢ikislarinda
azalis olmustur.

Bertaraf Yontemine Gdre Toplam

Atik (Ton)

Enerji Geri Kazanim Ton 37740 322 203 228 271
Malzeme Geri Kazanmim Ton 2.145,40 1.841 2.975 2.212 1.706
Geri Doniisim Ton 90,34 77 83 62 77
Diizenli Depolama Ton 281,72 292 292 244 220
Yakma Ton 0 0 0 0,58 0
Sterilizasyon Ton 0,09 0,06 0,08 0,046 0,014
Bertaraf Edilen Toplam Atik Ton 2.894,94 2.532,56 3.554,63 2.746,497 2.274,00

Tehlikeli atiklar arasinda; tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri, motor, sanziman ve yaglama yaglari, kimyasallar, kursunlu piller
ve akiimilatér vb. yer alyor.

Tehlikeli olmayan atiklar arasinda; plastik, demir metal capaklari ve talaslar, karisik ambalaj ve émriinii tamamlamis lastikler (OTL) vb.
yer aliyor.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

SOSYAL

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SPK SURDURULEBILIRLIK

ILKELERINE UYUM RAPORU

illkkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA ve iLGiLi LINKLER

(Aciklama béliimiinde yer
alan bashklar her yil mart

ilkkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Ac¢iklama” siitununda yer UYUM DURUMU ayinda yayinladigimiz Entegre
verilir. Faaliyet Raporumuzda yer alan
bashiklardir.)
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir.
EVET  HAYIR KISMEN iLGiSiz
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
A11  Ortakhk yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve v Risklerin Yonetimi ve Yonetim
kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Kurulunun Degerlendirmesi
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre v Entegre Yonetim Sistemlerimiz
Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklar ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz
A1.2  (CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler v Siirdiiriilebilirlik ve iklim_
kamuya agiklanmistir. Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
s.. I.. ..I I-I- I-I I'I I-
Hedeflerimiz (0 u
Vadeli)
A2. Uygulama/izleme
A21  CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/ v Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Yapisi
veya birimler ile CSY konularnyla ilgili ortakliktaki en tist diizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda v iirdiiriilebi
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir. Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
TSRS U lu Siirdiiriilebilirlil
Raporumuz
A2.2 (SY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar v Stratejimiz ve 2050 Net Sifir
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Karbon Yol Haritamiz
Sosyal Performansimiz
Cevresel Performansimiz
A2.3 (SY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere v Performans Gostergeleri.
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya aciklanmistir. Tablolan
A2.4 s siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik v iklim Degisikligi ve Enerji
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmustir. Yonetimi
A3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarinda ortaklhigin siirdiiriilebilirlik performansina, v 2025 Entegre Faaliyet Raporu
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli Geneli
bir sekilde verilmistir.
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 v Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna Standartlarina Uyum
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
A3.3 (SY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar v Kurumsal Yonetim, Etik v
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli diciide Uyum
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1 Ortakhgin CSY Kilit Performans dlciimleri bagimsiz v iklim Degisikligi ve Enerji

ictincii tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

Yonetimi

vresel Gostergeler
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B. Gevresel ilkeler

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

STRATEJi VE
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Ortakhk, cevre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, v Cevresel Performansimiz
eylem planlarini, cevresel ynetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. Entegre Yonetim Sistemlerimiz
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel v Raporumuz Hakkinda
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullariile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmustir.
A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve v Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda (Kisa Vadeli)
odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
Orta ve Uzun Vadeli
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve v Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistlr. Yol Haritamiz
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
(Kisa Vadeli)
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
(Orta ve Uzun Vadeli)
A2.4'te verilmistir.
Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi v Nuh Cimento Deger Zincirinde
ve misterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil Siirdiiriilebilirlik Etkileri ve
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi iklim Degisikligi Riskleri
kamuya aciklanmistir.
Cevresel Performansimiz
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin v Kurumsal Uyeliklerimiz
politika olusturma siireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir. Dis Etkenler ve Kiiresel Trendler
Cevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), v Cevresel Performansimiz
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolaylh), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yénetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dsnemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, v Cevresel Performansimiz
metodoloji ve baz yil ayrintilan kamuya agiklanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel v Cevresel Performansimiz
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler v Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gére (Kisa Vadeli)
ilerleme durumu kamuya agiklanmustir.
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
(Orta ve Uzun Vadeli)
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan v Stratejimiz ve 2050 Net Sifir
eylemler kamuya aciklanmistir. Karon Yol Haritamiz
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini v iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya
da prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Ugiincii taraflann (8rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi v iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim ve projelerin sagladigi v Cevresel Performansimiz
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya aciklanmistir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, v Cevresel Gostergeler

Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmustir.
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Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda v Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
kamuya aciklama yapilmistir.
Cevresel Gostergeler
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya diistik v iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapiimis ve kamuya
aciklanmustir.
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. v iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri v iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmustir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer tstiinden ¢ekilen, v Su ve Atik Su Yonetimi
geri dénustirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklar ve
prosediirleri kamuya agiklanmistir. evresel Gostergeler
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma v Nuh Cimento herhangi bir karbon
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi v Raporlama déneminde biriken veya
bilgisi kamuya agiklanmistir. satin alinan karbon kredisi mevcut
degildir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilan v Ortaklik icerisinde karbon
kamuya agiklanmuistir. fiyatlandirmasi uygulanmiyor.
Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar kamuya v Tium bilgiler entegre faaliyet raporumuz

aciklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

ile web sitemiz izerinden kamuya
aciktir.

C1. insan Haklar ve Calisan Haklan

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi ILO v Nuh Cimento Grubu insan Haklan
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Politikasi
Insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicti, cahsma v Yetenek Yonetimi ve Calisan Bagliligi
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, i; Etigi Kurallan
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kaltdrel farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin v Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk
(dusiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.
Aynmciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi ve v Yetenek Yonetimi ve Calisan Bagliligi
cocuk isci calistinimasini énleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir. is Etigi Kurallan
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, v Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghligi
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
coziimleri ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin Egitim ve Gelisim
politikasinda yer verilmistir.
Is Etigi Kurallan
Calisan sikayetleri ve anlasmazlklarin ¢éziimiine iliskin v Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢dziim siirecleri
belirlenmistir. Nuh Cimento Grubu insan Haklan
Politikasi
Calisan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik olarak raporlanan v Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilig
donem icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.
Egitim ve Gelisim
is saglgi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya v is Saghg ve Giivenligi
aciklanmustir.
is kazalarnni 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan v is Saghig ve Giivenligi
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar v Kisisel Verilerin Korunmasi

olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.



https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi/

PAYDASLARIMIZA KURUMSAL
MESAJIMIZ PROFILIMIZ
C. Sosyal ilkeler

c1.8

c1.9

C1.10

C21

2.2

c23

C24

C2.5

D1

D2

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

STRATEJi VE
YONETIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETiMi

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

C1. insan Haklar ve Calisan Haklan

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi.

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. v Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve v Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk
finansmana erisim kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalar konusunda v is Saghg ve Giivenligi

bilgilendirme toplantilari ve egitim programlar diizenlenmistir.

Egitim ve Gelisim

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6ziimiine iliskin musteri v Entegre Yonetim Sistemlerimiz
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir. (IS0 9001 Kapsaminda)

Paydaslarla yaritiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) v Paydas iletisim Platformlanmiz
hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar v Raporumuz Hakkinda

aciklanmustir.

Sirddrdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya liye v SKD Tirkiye tyesiyiz.

olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir.

Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin v Nuh Cimento 2025 yilinda Borsa istanbul

surdirilebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar yiritilmistir.

Surdirilebilirlik Endeksinde yer aldi.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

Sirddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde v Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
menfaat sahiplerinin gériislerine basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile v Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk

surdirdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin
artinlmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yih faaliyet raporunun okunmasi ve gériisiiimesi.
. 2025 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

. 2025 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarnn okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

v W N

. 2024 hesap doénemine iliskin Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar’'na Uyumlu Sdrdiirilebilirlik Raporu’nun denetimini
gerceklestiren denetim kurulusunun kabuld, raporun okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

6. 2025 hesap donemine iliskin Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun denetimini
gerceklestiren denetim kurulusunun kabulii, raporun okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin gériisiilerek karara baglanmasi.

8. 2025 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun dnerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi.

9. Yénetim Kuruluna Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2026 hesap dénemi icin kar
payi avansi dagitimina karar vermek tizere yetki verilmesi hususunun gériisiilerek karara baglanmasi.

10.Y6netim Kurulu Uyelerine 6denecek ticret ve huzur hakki gibi haklarin gériisiilerek karara baglanmasi.

11. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin karara baglanmasi.

12. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu diizenlemeleri geregi

2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yénetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimi ile ilgili dnerisinin goériisilerek

karara baglanmasi.

—_

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gére Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesive Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
yil icerisinde bu kapsamda yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

14.2025 yihnda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirinin karara baglanmasi.

15. Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iligkin bilgi verilmesi.

16. Dilek ve goriisler.




Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte olup, Sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2025 faaliyet déneminde bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile énemli nitelikte
islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul'un onayina gétiiriilen yénetim kurulu karar bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilerin, grevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yiikiimliliklerine karsi, zararlarin tazminiile ilgili yonetici
sorumluluk sigortasi yaptinlmistir.
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. s -
H U I(U I(I ACI I( LAMA LAR Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
2025 yilrigin Sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri ve nitelikleri agagida yer almaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Adi Soyadi icraci Olup / Bagimsizhik Atanma Gorev  Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri
Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis olup, hisselerinin %18,92'si halka agiktir. Olmadig Durumu Tarihi Siiresi
Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.
Tevfik BILGIN icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 1yil Yénetim Kurulu Bagkan
Sirketin 31.12.2025 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde bes ve lizerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda
son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir: Fikret ESKIVAPAN ot Bae 22.03.2025 1yl ey
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Mehmet ESKIYAPAN icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 1yil Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Uyesi
Nurcan YURTBILIR icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 1yil Yénetim Kurulu Oyesi
Sinan YURTBILIR icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 1yil Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Yilmaz KUCUKCALIK icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 1yil  Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Tanju YILMAZTURK icrada Gérevli Degil Bagiml 22.03.2025 Tyil Yonetim Kurulu Uyesi
nuh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
cimento sanavyi a.s.
| Muharrem ESKiIYAPAN icrada Gorevli Degil Bagimli 22.03.2025 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
| | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Emin HISARCIKLIOGLU icrada Gérevli Degil Bagimli 22.03.2025 Tyl Yénetim Kurulu Uyesi
Nuh Beton _ Nuh Yap: Cimpas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
A.S. Uriinleri A.S. Cimento
Paz. A.S. . . . .
0 0 . Ismail KOKSAL Icrada Gérevli Degil Bagimsiz 22.03.2025 Tyl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
100% 100% 12,07% Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Aday Gosterme Komitesi Bagkani
imtiyazll Paylara ve Paylarin Oy Haklarina i|i§|(in Bilgi Emin Ethem icrada Gérevli Degil Bagimsiz 22.03.2025 Tyl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
KUTUCULAR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
yontemine yer vermemistir. Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan E. Bilgehan MUFTUOQGLU  icrada Gérevli Degil Bagimsiz 22.03.2025 1yl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu iiyeleri 22 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’dan 2025 yili faaliyet sonuclarinin gériisiilecegi, 2026 yilinda yapilacak Olagan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir. Yénetim kurulu lyeleri, gérev baslangi¢ ve bitis siireleri olagan genel . o . B L L
| | | da belirlenir. Yénetim Kurulu faalivetlerini seffaf h bilir. adil lu bir sekilde viirii ktedir. Yonetim | | Aclan ACAR Icrada Gorevli Degil Bagimsiz 22.03.2025 Tyl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir. Yénetim kurulu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
toplantilarini lizum gérdiikce ve en az ayda bir kez olmak iizere gerceklestirilmesi esas alinmistir. 2025 yilinda 32 adet toplanti yapilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu 2025 yilinda toplam 99 adet karar almis olup, toplantilara yiiksek oranda katilim saglanmistir. Yonetim Kurulunun toplanti
sekli, toplanti ve karar nisaplar, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Tevfik KINIK icrada Gorevli Degil Bagimsiz 22.03.2025 Tyl Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolumi'ni bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de igletme (MBA)
dalinda Yiksek Lisans yapmistir. 1992 - 2001 yillar arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 - 2003 vyillan arasinda Anadolu Endistri
Holding’de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimcihig yapmustir. 2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Miidiirii olmus
ve 2003 yili aralik ayinda BDDK ve TMSF baskanligina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina segilmis olup 2012 yilina
kadar bu gorevini stirdirmiistir.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans égrenimini ise Almanya Dortmund Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine Sanayi A.S.de Makine Mithendisi olarak is hayatina baslamistir.

Mehmet ESKiYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara'da dogdu. Orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji'nde, yiiksekégrenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine
Mihendisligi Bélimi’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S./de Makine Miihendisi olarak baslamistir. 1975
yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu dyeligi yapmistir. 1994-1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi
yapmustir. Kendi sirketi olan SEDO A.S. Musgla ili, Bodrum ‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi
Meclis iiyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi iiyeligi, TOBB temsilcisi olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve de Almanya Berlin’de bulunan TD-iHK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yiinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh Ticaret Sanayi A.S.de yénetim kurulu lyeliginde
bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

9 Eyliil 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise 8grenimini TED Ankara Koleji’nde tamamladi. University of Texas El Paso’da
isletme dalindalisans 6greniminin ardindan University of New Heaven’da finans dalinda masteryapt. Yapi Kredi Bankasi, Emlak Bankasi’'nda
gorev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi. Su anda gayrimenkul sektdriinde faaliyet gdstermektedir.

Ali Tanju YILMAZTURK (Uye)

1964 yili Ankara dogumlu. 1983 yilinda Avusturya Lisesi’nden, 1989 yilinda Viyana Teknik Universitesi’nden Elektronik Yiiksek Miihendisi
olarak mezun oldu. 1989-1991yillarinda Viyana’'da Schrack-Ericsson firmasinda yazilim mihendisi olarak ¢alisti. 1991-1993 yillarinda Ericsson
Tirkiye'de Teknik Direktor olarak gérev yapti. 1993’ten itibaren kurucu ortagi oldugu sirketleri ile aile sirketleri ve istiraklerinin yonetimine
devam etmektedir (Partas, Nuh Cimento, AFY Yatinm, Teknoteks iletisim, Teknoteks Dagitim, PJ Gida, Teknotiirk Magazacilik, Teknosport
Magazacilik, Teknoplus Magazacilik, Denkel iletisim, Denkel Kurumsal, Teknoset, Stratus Yazilim). Ana faaliyet konulan arasinda Samsung
Cep Telefonlan Distributérligd, Turkcell Marmara Bélge Dagiticihgl, Papa John's Pizza Master Franchise'ligi, Eset Antiviriis Programi ve cesitli
siber giivenlik sistemleri distribiitérliikleri, Philips Kiiciik Ev Aletleri Distribiitérliigii, Perakende Magazacilik (Turkcell iletisim Merkezleri,
Samsung Magazalar, Mado Magazalari, Papa John's Pizza Restoranlar) konulari yer almaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tiirkiye'de Ozel Marmara Koleji'nde yapip yiiksekégrenimini Amerika Birlesik
Devletlerindeki Florida Atlantic University'de, Ekonomi Bélimiinde tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.ni kurarak
baglamis ve halen ayni firmada Yoénetim Kurulu tyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC lretim tesisini kurup halen bu firmada Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica Tiirkive'de Polimernet Plastik, Nuh Kompozit firmalannin kurucu ve yénetici ortagidir.

Emin HiSARCIKLIOGLU (Uye)

1980 yilinda, Ankara'da dogdu. Orta ve lise 6grenimini, TED Ankara Koleji'nde tamamlamistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Los Angeles
sehrinde bulunan Giiney Kaliforniya Universitesi’nin isletme béliimiiniin uluslararasi is yénetimi alt dalini tamamlayarak, mezun olmustur.
is hayatina 2004 - 2005 yillan arasinda Nuh Cimento San. A.S.de yénetim kurulu Gyesi olarak baslamistir. 2005- 2006 yillari arasinda Nuh
Beton A.S’de ydnetim kurulu dyeligi yapmistir. 2004- 2011 yillan arasinda Eskihisar Sirketler Grubu degisik birimlerinde gérev almis ve
2013 yilinda Tadek Egitim A.S.yi kurmustur. Ayrica, Kosova'nin Kayseri fahri konsoloslugu ve Ankara Ticaret Odasi meclis lyeligi gorevlerini
surdirmektedir.
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Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta égrenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde, Lisans egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Endustri Mihendisligi'nde tamamladi. Bugiin Kiigiikcahk Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevini siirdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Liiks Kadife A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kent Meydani AVM Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK Tiirkiye-Misir is
Konseyi Yonetim Kurulu lyesidir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat
Boliimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration'da Kamu Yénetimi
ve Avrupa Birligi programini tamamlad. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi'ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi.
Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi. Acilan sinavini kazanarak
Basbakanliga Basbakanlhk Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak
Basgbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanligi Miistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillaninda istanbul Liitfi Kirdar
Uluslararasi Kongre Merkezi (UKTAS) Yénetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret Miistesarligi, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (iIGEME) Yénetim
Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalan Birligi (EUROCHAMBERS) Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli olmustur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978 yilindan itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nda siirdiirmiis ve 1990 yilina kadar bu kurumun cesitli béliimlerinde gérev yapmustir. Eyliil 1990'da Dogus Grubu’nda géreve
baslamustir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimciligr olmustur. 1994-1996 yillan arasinda, Dogus Grubu tarafindan
satin alinan Bank Ekspres’in Genel Middirliigli gérevini Gstlenmistir. Haziran 1996'da Osmanh Bankasi’'nin Dogus Grubu tarafindan satin
alinmasini takiben Bankanin Genel Miidiirii olarak atanmuistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. 2001 yili itibariyle TANSAS Yénetim Kurulu Bagkani olarak atanmig, 2005 yilinda TANSAS'in Grup
biinyesinden ¢ikmasi ile bu gdrevi sona ermistir. 2002-2006 yillan arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart 2018 yillar arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Mart 2018'de Dogus Yayin Grubu Yénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev yapmis Aralik
2018’de Dogus Grubu’ndan aynlmistir. 2019 yilinda kendi danismanhik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.S. ‘de yonetim kurulu
liyesi olarak da gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S./de de danisman olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 - Nisan 2005
tarihleri arasinda Tiipras A.S. yonetim kurulunda bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi gérevinde bulunmus, TED Universitesi ve TED istanbul
Koleji miitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme ve Muhasebe béliimiinden mezun olan
Aclan Acar, ayni fakiilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda Lisansiistii derecesini almistir. ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt
Universitesi'nde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda Lisansiistii egitimi yapmustir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Tevfik Kinik, yiiksek lisans egitimini Harvard Universitesi’'nde tamamladi.
Profesyonel kariyerine 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK) baslayan Kinik; Kurumsal Yatinmcilar Dairesi Baskanligi ve Kurul
Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulundu. Bu siirecte 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hazirhk ¢alismalarinda aktif rol aldi.
SPK’daki goérev siiresi boyunca portfdy yénetimi sektériiniin yeniden yapilandiriimasi, bireysel emeklilik sistemine yénelik reformlar, girisim
sermayesi ve gayrimenkul yatinm fonlarina iliskin diizenlemeler ile yatinm fonlarinin islem gérdiigli TEFAS platformunun olusturulmasi
calismalarina liderlik etti. Ayni zamanda 2008 kiiresel finansal krizinin ardindan finansal sistemin yeniden yapilandirimasina yénelik
calismalarda, Financial Stability Board (FSB) komitelerinde Tirkiye'yi temsil etti. Kamu sektériindeki gérevlerinin ardindan 6zel sektére
gecen Kinik, Aktif Bank'ta Sermaye Piyasalari ve Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev aldi. Bor¢clanma araclar ve
menkul kiymetlestirme alanlarinda yenilikci Griinlerin Turk sermaye piyasalarina kazandinlmasina onciilik etti. Uluslararasi kariyeri
kapsaminda Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief) Kurucu Genel Miidur olarak gérev yapan
Kinik, ardindan Demiréren Holding'de CEO olarak grubun déniistim siirecine katki sagladi. Tevfik Kinik, Mart 2021 itibariyla Yonetim Kurulu
Uyesi olarak katildig BtcTurk’de Grup CEQ olarak gérev yapmaktadir. Bu roliiniin yaninda Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve Nuh
Cimento A.S. de bagimsiz yénetim kurulu dyesidir.
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Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 yilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi Bélimi’'nden lisans derecesini ve ABD Cincinnati
Universitesi’nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji Uygulamalan iizerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD'de Uydu Gériintii isleme ve Cografi
Bilgi Sistemleri tizerine calistiktan sonra Tiirkiye'ye dénerek Hazine ve Maliye Bakanhgi Devlet Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda
network yoneticisi olarak calismaya basladi. Ofisin e-ihale ve e-tedarik sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 yillar arasinda
TOBB Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi olarak ¢ahsti. E -Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu
olup, e-ticaret uygulamasi, e-iletisim sektdriinde Ar-Ge proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda giincel ve taslak
mevzuat diizenlemeleri icin teknik incelemeler yapti. 2010-2014 yillan arasinda Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri
Miilkiyetler Haklarn ve Ar-Ge Teknik Komitesi’nde TOBB calisma grubu iyesi olarak calisti. Ozel sektoriin Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak
icin eylem planlarinin mevcut politikalara ve ézel sektdriin ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumluydu.
Bu siire zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi” bitirme projesi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nden MBA derecesi
aldi. Ekim 2014’ten bu yana GS1 Tirkiye Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Belgika merkezli Uluslararasi Standart Organizasyonu
GS71'in; 120 ulkede yer alan lye organizasyonlarindan biri olan GS1 Tiirkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin verimliligini arttirmaya, yeni
déngiisel ekonomide driin bilgisinin dogru paylasiimasi ve tedarik zinciri Gzerindeki izlenebilirliginin saglanmasina yénelik olusturulan
standart ve ¢éziimleri tlkemizdeki firmalarnn kullanimina sunmakta, ayrica 49 tye organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bélgesi yapisi iginde
yer almaktadir. GS1 Tirkiye Genel Midiri olarak ilk olarak 2016 yilinda 12 ilkeden olusan Avrupa Bélgesi Yénetim Kurulu'na secilen Elif
Miiftiioglu; 2020'de Avrupa Bdlgesi Baskan Yardimcisi olarak secilmistir. Halen GS1 Tiirkiye Genel Midiirligii, GS1 Avrupa Bélgesi Baskan
Yardimcihigi gorevini yiriiten Elif Miftioglu, 2021 -2024 yillarinda GS1 Merkez Ofis istirak firmasi olan ABD Delaware siciline kayitli GDSN
Inc firmasi Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini de yiiriitmiistiir. Bugiin itibariyle GS1 Merkez Ofis biinyesinde déngiisellik, Dijital Uriin Pasaportu
ESPR ve karbon ayak izi beyanlarinda veri paylasimina yonelik projenin sponsoru ve grup es-baskani olarak ¢alismaktadir. 2021 yilindan
itibaren Nuh Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismakta olup, Tiirkiye Bilisim Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari
calisma grubu dyesidir.

Emin Ethem KUTUCULAR (Bagimsiz Uye)

1963 yilinda izmir'de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini izmir Koleji -Bornova Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra
Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiinden iistiin basar derecesiyle mezun olmustur1986 yilinda is
hayatina Arthur Andersen&C0 (“AA&Co”) istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Kutucular, 1987-89 YILLARINDA AAGCo Atlanta
ofisinde denetim béliimii kidemli asistani olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA&Co istanbul ofisinde (A.A Aktif Analiz SMMM
A.S) gorevine devam etmis, 1997 yilinda da Sirket Ortakhgi’'na (Partner) terfi edilmistir.2002 yilinda Ernst &Young (“EY-Giiney SMMM A.S)
Turkiye ofisinde Denetim Boéliimii Sirket Ortagi (Partner) gorevine baslamis,2004-2012 yillarinda 8 yil boyunca EY 'da Denetim Bélimii
Baskanliginda, yeni hizmet bdlimlerinin kurulmasina liderlik yapmistir. Bu yonetici ortak gérevinin yaninda dzellikle halka agik sirketlerde
Denetiminden Sorumlu Ortak olarak da rol almistir. Daha sonra da EY Tiirkiye “Markets-is gelistirme ve Sektérler” bslimiiniin liderligi ile EY
Tiirkiye icra Komitesi iiyelik gérevlerini Denetimden Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Tiirkiye'nin bircok
biiyiik 6lcekli sanayi kurulusunun denetim calismalan yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. 8 yili agkin
yirittigl EY Enerji Sektor liderlik gérevleri sirasinda Tiirkiye'deki ve Romanya’daki enerji ve elektrik ve petrol piyasasindaki yerli ve yabanci
kuruluslarinda denetim ve danismanhk calismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) olan Ethem Kutucular,
YASED (Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi) iiyeligi de yapmistir. 2022'den bu yana agirlikli olarak aile sirketlerine danismanlik vermekte, ayrica
halka agik sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu gérevlerini siirdiirmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli 6lciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak niversite 6gretim dyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim. 25 Kasim 2024

ismail KOKSAL




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA S'[RATI_E]i VE
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM
BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), bnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite ogretim uyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim. 13 Aralik 2024

Aclan ACAR

S

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli 6lciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak niversite 6gretim dyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim. 13 Aralik 2024

Tevfik KINIK
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MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite ogretim uyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim. 13 Aralik 2024

Elif Bilgehan MUFTUOGLU

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli 6lciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak niversite 6gretim dyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim. 13 Aralik 2024

Emin Ethem KUTUCULAR
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Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren 11-171 no’lu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yoénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak
lizere 26 Mart 2025 tarihinde 2017 no’lu karar ile;

« Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yedi iiyeden olusmasina, Sayin ismail Koksal 'in komite baskani, Sayin Aclan Acar, Sayin Emin Ethem
Kutucular, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan Yurtbilir, Sayin Emin Hisarciklioglu ve Sayin Serap Aktas'in liye olmasina,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bes iiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal ‘in komite baskani, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Emin
Ethem Kutucular, Sayin Ali Tanju Yilmaztiirk ve Sayin Muharrem Eskiyapan’in tiye olmasina,

« Denetimden Sorumlu Komite’nin bes iiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal'in komite baskani, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar,
Emin Ethem Kutucular ve Sayin Elif Bilgehan Miiftiioglu’nun tye olmasina,

« Aday Gésterme Komitesi'nin bes iiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal'in komite baskani, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet
Eskiyapan ve Sayin Sinan Yurtbilir'in (iye olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil ici calismalari;

» Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda; 29 Ocak 2025 tarihinde olmak lizere bir kere toplanmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda; 29 Ocak 2025, 14 Mayis 2025, 15 Agustos 2025, 27 Agustos 2025, 6 Kasim 2025 ve 24
Aralik 2025 tarihinde olmak tzere alti kere toplanmistir.

» Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda; 26 Subat 2025, 12 Mart 2025, 9 Mayis 2025, 10 Temmuz 2025, 15 Agustos 2025 ve 6 Kasim
2025 tarihinde olmak lzere alti kere toplanmistir.

» Aday Gosterme Komitesi 2025 yilinda; 24 Aralik 2025 tarihinde olmak tizere bir kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri calismalar hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na
sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinliginden faydalanildig gériisiindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere kurulmustur.
Mevcut durumda birisi baskan olmak tizere 7 iiye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2025 yilinda bir kere toplanmustir. Toplantilannda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu kontrol etmis, Yatinmci iliskileri Bslimii'niin
calismalarini gdzden gecirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in finansal
ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi, i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin
olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve iiyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda alti adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca kurulmustur. Komite'nin amaci; Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye her tiirli risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tizere olusturulmustur.

Komite 2025 yih icerisinde, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmis, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket’in
faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi konusunda Yénetim Kurulu'na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2025 yilinda alti kere toplanmistir.
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Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz tiyelikicin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢titlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve bunailiskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar
icin uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktir. Aday Gésterme Komitesi 2025 yilinda bir kere
toplanti yapmistir.

Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26.
maddesine gore belirlenmektedir. Sirket karina katihm konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Yillik karnin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili
diizenlemeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirlir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun kar dagitim teklifini her sene ayn bir glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde &n gériilen detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Vergi Usul Kanunu'na gdre hazirlanan 2024 yili bilangcosundaki donem karindan, 8 Ocak 2025 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina 2,90
TL toplam briit 435.619.440 TL temettl avansi 6denmistir. 25 Mart 2025 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina 10,10 TL toplam briit
1.517157.360 TL temettii 6demistir.

UST DUZEY YONETICILER
Kamil Gékhan BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimi’'nde lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi
Boliimi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevler almistir. 2003
yilinda Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankas!
International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 vyillan arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’'nda insan
Kaynaklar, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak calismistir. Halkbank - Pamukbank
birlesme siirecini yénetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakhg! Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli tst diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a
insan Kaynaklan Baskani olarak katilmis, 2010 yilindan itibaren Tiirk Telekom CEQ’su olarak gérev yapmistir. Tiirk Telekom ve istiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere doniisiim siirecini basariyla ydnetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler
Toplulugu Grup CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

Halim TEKKESIN / Genel Miidiir

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Dis Ticaret Bélimii'nden mezun
olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’nde finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento Sanayi
A.S. de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC Endiistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S. de iist diizey
yonetici olarak devam etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Middri olarak gérev almistir. Cimento, beton, kireg, gazbeton ve alci
gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik 1silardan enerji elde etme konularinda profesyonel calismalarn bulunmaktadir. 2017
yilindan itibaren Nuh Cimento San. AS'de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ayhan iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi Béliimii'nden mezun oldu. 1996 - 2001 arasi Alarko Taahhiit
Grubunda “Biitce ve Raporlama Miidiiri”; 2002 - 2005 arasi Alarko Holding AS'de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu “Biitce, Planlama
ve Mali Analiz Grup Miidiirii"; 2006 - 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS, Biitce ve Mali Kontrol Miidiirii” olarak ¢alisti. 2010 - 2013 arasi
Rixos Hotels'de CFO oldu. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklan arasinda holding, insaat/
taahhit, enerji, turizm, gayrimenkul ve sanayi sektérleri bulunmaktadir. Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFQ’su olarak
gbrev yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen géstermekte
olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar ¢catismalarina karsi alinan dnlemleri
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Forumu’nun ilgili bélimlerde aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki
amacg, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glivenini giiclendirmektir.

Kurumsal yénetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket'te, 11-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, baziilkelerde iilke sartlar,
piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup,
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nce de bu yonde bir tespit yapilmamustir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin idari, hukuki
ve teknik altyapi calismalarn devam etmekte olup, calisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamadigi ihtiyari ilkelerin ana basliklar asagida yer almaktadir.

- Azhk haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel

diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. (KYi1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmustir. Sitenin bilyiik béliimii yabanci yatinmcilarin
kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklar ile ilgili politika ve prosediirlerin bir kismi Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. (KYi 3.1.3)

- Calisanlann yonetime katilimi esas so6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket ic uygulamalar ile calisanlarin
katihmi desteklenmektedir. (KYi 3.2.1)

- Saglik, egitim, is sagligi ve giivenligi konularinda bilgilendirme toplantilan ve egitimler yapiimaktadir. (KYi 3.3.4)
- Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas sézlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere génderilmesi esastir. Ancak asgari
siire icin sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacagi konusunda tiim yonetim kurulu Gyeleri yilbasinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu
konuya 6zgii yazili bir sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gérevler alabiliriler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandinlmamustir. (KYi 4.4.7)

- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi yiikiimliiliikler nedeni ile zorunlu olarak birden
fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma yiiriitiilmemistir. (KYi 4.6.1)
- 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda aciklama yerine toplam tutar olarak aciklanmistir. (KYi 4.6.5)
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2025 yih

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gériilen siire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.
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RiSKLERIN YONETiMi VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
A. Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurulusundan rapor tarihine kadar gecen siire icerisinde, Sirketin varhigini, sirekliligini ve gelisimini
olumsuz etkileyebilecek risk unsurlarinin zamaninda tespit edilmesi, bu risklere yénelik gerekli 6nleyici ve diizeltici tedbirlerin belirlenmesi ve
uygulanmasinin izlenmesi amaciyla diizenli olarak toplanmistir. Komite tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmus ve alinan kararlar yakindan takip edilmistir.

Nuh Cimento’nun risk yénetimindeki temel yaklasimi; kiiresel ekonomik gelismeler, iilkemize &zgii makroekonomik kosullar ve cimento
sektoriine iliskin dinamikler cercevesinde ortaya ¢ikabilecek risklerin erken asamada analiz edilmesi ve bu risklere yénelik aksiyon planlarinin
onceden olusturulmasidir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve kriz yonetimi siireclerinin etkinligini diizenli olarak
gbzden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi gérevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin ismail Kéksal yiiriitmekte olup, Komite iiyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Emin Ethem Kutucular ve Sayin Tevfik Kinik ile Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Muharrem Eskiyapan ve
Sayin Ali Tanju Yilmaztiirk'ten olusmaktadir. Komite, 2025 yih icerisinde toplam 6 toplanti gerceklestirmis; bu toplantilarda alinan kararlar
ve yapilan degerlendirmeler Yonetim Kurulu’'na raporlanmistir.

Finansal Riskler

Komite degerlendirmeleri kapsaminda Nuh Cimento’nun maruz kalabilecegi finansal riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu cercevede
doviz kuru riski, likidite riski, faiz orani riski ile enerji ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek finansal etkiler
oncelikli risk alanlari olarak ele alinmistir. S6z konusu risklerin Sirketin finansal yapisi, nakit akisi ve karliligi Gizerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmis; mevcut finansal politika ve proseddrlerin etkinligi gozden gecirilmistir.

Komite, finansal piyasalarda yasanabilecek ani degisimlere karsi erken uyari mekanizmalarinin islerligini takip etmekte; senaryo analizleri,
stres testleri ve periyodik raporlamalar araciligiyla Sirketin finansal dayanikhhginin korunmasina yénelik tedbirleri izlemektedir. Bu yaklasim
ile finansal risklerin ydnetiminde proaktif ve 6ngériiye dayal bir yapi siirdiiriilmektedir.

Operasyonel Riskler

Nuh Cimento’nun genis operasyon agi ve yogun lretim-lojistik yapisi dikkate alindiginda, operasyonel riskler Komite giindeminde énemli bir
yer tutmaktadir. Operasyonel riskler; tedarik zinciri, bilgi teknolojileri, iklim kaynakli etkiler, yerleske giivenligi ve insan kaynagi basta olmak
lizere farkli boyutlarnyla ele alinmaktadir.

Hammadde, enerji ve yardimci malzeme tedarikinde siirekliligin saglanamamasi, lojistik ve tasimacilik siireclerinde yasanabilecek aksakliklar
ile tedarik maliyetlerindeki artislarin tiretim ve teslimat siireclerine etkileri Komite tarafindan degerlendirilmistir. Bu risklerin azaltilmasina
yonelik olarak tedarikci cesitliligi, alternatif lojistik coziimler ve tedarik¢i performans izleme mekanizmalarinin etkinligi gdzden gegirilmistir.
Bilgi teknolojileri altyapisinin siirekliligi ve giivenligi de operasyonel risk degerlendirmeleri kapsaminda ele alinmistir. Olasi sistem kesintileri,
veri giivenligi ihlalleri ve siber tehditlerin operasyonel faaliyetler tizerindeki etkileri analiz edilmis; BT altyapisi, veri yedekleme ve felaket
kurtarma sistemlerine iliskin alinan énlemler izlenmistir.

iklim degisikliginin yol acabilecegi asirn hava olaylan, cevresel diizenlemelerdeki sikilasma ve karbon emisyonlarina iliskin yiikimliliikler
de operasyonel riskler arasinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda iklim senaryolari, enerji verimliligi uygulamalar ve sirdirilebilir Gretim
politikalarinin risk azaltici etkileri Komite tarafindan takip edilmektedir.

Ayrica yerleske giivenligi, is sagligi ve giivenligi uygulamalari ile insan kaynagina iliskin riskler de Komite giindeminde yer almistir. Calisan
saghgi ve glivenliginin korunmasi, tretim sirekliliginin saglanmasi ve nitelikli is giiciiniin siirddrilebilirligi amaciyla yiritilen uygulamalarin
etkinligi diizenli olarak gdzden gecirilmistir.




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA S'[RATI_E]i VE
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Stratejik Riskler

Komite, Nuh Cimento’nun Stratejik Yol Haritasi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek stratejik riskleri kisa,
orta ve uzun vadeli bir perspektifle degerlendirmektedir. Kiiresel ve bélgesel ekonomik dalgalanmalar, enerji ve hammadde fiyatlarindaki
volatilite, karbon emisyonlarina yonelik artan diizenlemeler ve siirdirilebilirlik odakli déniisiim gereklilikleri stratejik riskler arasinda 6n
plana ¢ikmaktadir.

Ozellikle cimento sektériiniin enerji yogun ve karbon salimi yiiksek yapisi nedeniyle; Emisyon Ticaret Sistemi, karbon sinir diizenlemeleri,
Yesil Mutabakat ve Paris Anlasmasi kapsaminda ortaya ¢ikabilecek yiikiimliliklerin yatirim, finansman ve operasyonel planlar tizerindeki
etkileri Komite tarafindan yakindan izlenmektedir. Bunun yani sira enerji arz giivenligi, cevresel izin siirecleri, dogal kaynak yonetimi, atik ve
emisyon limitleri ile biyogesitlilige iliskin diizenlemeler uzun vadeli risk unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Bu cercevede Nuh Cimento’'nun siirdirilebilirlik odakh déniisiim sireci, operasyonel ve finansal stratejileriyle uyumlu sekilde izlenmekte;
risklerin yonetimine yonelik alinan aksiyonlar Komite tarafindan diizenli olarak degerlendirilerek Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

B. i Kontrol Sistemi ve ic Denetim

ic Kontrol Sistemi, sirketin operasyonlari, mali durum, yasal uyumluluk ve ic prosediirlere uygunluk acisindan periyodik olarak denetimlere
tabi tutulmaktadir. Bu denetimler, sirketin faaliyetlerinin verimli ve kesintisiz bir sekilde sirdirilmesini, mali raporlama siireclerinin
givenilir ve dogru olmasini, bilgilerin giivenli bir sekilde saklanip zamaninda erisilebilir olmasini saglamayi hedefler. Ayrica, i¢ kontrol
sistemlerinin islevselligi ve yeterliligi de denetim siireclerinin bir parcasidir. Denetimlerin sonunda, sirketin siireclerinin etkinligi hakkinda
giivence sunulmasi amaclanmaktadir. Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Baskanhgi’'na bagh bulunan i¢ Denetim Birimi i¢ kontrol ve yénetim
streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla denetim ¢alismalan yiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe ve finansal raporlama siireclerinin dogrulugunu, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini
ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin verimliligini izlemekle sorumludur. Ayrica, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,

belirlenen muhasebe ilkelerine ve gercege uygunluk acisindan incelenerek Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmasini saglar.

Finansal tablolar ve dipnotlar, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan titizlikle incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi
BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

MEVZUAT GEREGi DIGER ACIKLAMALAR

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
lkkapsamindaki faaliyetleri haklanda bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konulaninda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.
Donem icerisinde yapilan ana sozlesme degisiklikleri

2025 yilinda ana sézlesme degisikligi yapilmamustir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Mevzuat hiikiimlerine aylkiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri haklanda uygulanan idari ve adli yaptinmlara
iligkin agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis dénemlerde belirlenen biitce hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz piyasa
kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek ahimlanimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin siirekligine gére olusan piyasa fiyatlan, kalite
ve teslimat imkanlan gézden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S!ye 2025 yilinda yaptigi mal ve hizmet satislan tutan 1.365.116.775 TL'dir.

Bagli ortakliklarnimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.ye 2025 yilinda yapilan mal ve hizmet satiglarn tutar 248.053.713 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve siireklilik arz
eden varlik, hizmet ve yiikimlilik transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngériilmekte olup herhangi bir 6nlem alinmasini
gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaclarn planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari haklkinda bilgiler
Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava yoktur.

Nuh Cimento Sirketler Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalarn davalar, trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri icin 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam
36.380.581 TL tutarinda karsilik ayriimustir.
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Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip olundugu veya paylan bu yiizdelerin

altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

2025 yilhinda bu sinirlara ulasan ve altina diisen degisim bulunmamaktadir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslan secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gére hareket etmekte ve olasi cikar catismalarini 6nlemek

icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet aldigi kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya cikan

herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk aylarinda kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Nuh

Cimento Sanayi A.S. nin uzun vadeli ulusal notunu “AA+ (tr)", kisa vadeli ulusal notunu “J1+ (tr)"”, uzun vadeli uluslararasi yabanci para
notunu “BB”", uzun vadeli uluslararasi yerel para notunu “BB" olarak belirlemistir.

NUH CIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA Hasilatin kayitlara alinmasi

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Grup’un hasilati; iiretimini gergeklestirdigi
cesitli tiplerde ¢imento, kireg, hazir beton ve gaz

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi beton tiriinlerinin satig gelirlerinden

Genel Kurulu’na; olusmaktadir.

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi Hasilat, Grup’un performans yiikiimliiliiklerinin
gergeklesmesi ve buna bagh olarak iiriin ve

1. Goriis hizmetler iizerindeki kontroliiniin aliciya

devredilmesi sonucunda konsolide finansal

tablolara alinir.
Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup™) 31

Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kér veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil

Hasilatin, Grup’un performans degerlendirmesi
agisindan o6nemli bir 6lgiim kriteri olmasi,
niteligi geregi ilgili oldugu dénemde ve dogru

olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis tutarda muhasebelestirilmemis olma riski
bulunuyoruz. bulunmasi nedeniyle hasilatin

o muhasebelestirilmesi  kilit denetim konusu
Goriigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla olarak belirlenmistir.

konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina

sal ] Grup’un hasilatinin  kaydedilmesi ile ilgili
(“TFRS”lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

muhasebe  politikalari, kullamlan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari ve tutarlart Dipnot 2.5 ve Dipnot
18°de sunulmustur.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiriitiilmiistiic. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklan” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli
olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Déhil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin

Hasilatin kaydedilmesine iliskin denetim
¢aligmalarimiz kapsaminda uygulanan denetim
prosediirlerimiz asagida belirtilmistir:

- Miisterilerle yapilan stzlesmeler
incelenerek sozlesmelerdeki ticari ve
sevkiyat kosullarina iligkin  hiikiimler
kontrol edilmis ve farkli sevkiyat
diizenlemeleri i¢in Grup’un performans
yiikiimliilitklerini yerine getirip getirmedigi
ve hasilatin konsolide finansal tablolara
alinma zamam deZerlendirilmistir.

- Hasilat analitik olarak test edilmistir.

- Satis faturalannin 6rmeklem yontemiyle
detay testi yapilmigtir.

- Maddi dogrulama testlerinde faturalanmig
tiriinlere iligkin kontroliin aliciya devredilip
edilmedigi ve finansal tablolara tam ve
dogru olarak kaydedilip kaydedilmedigi
degerlendirilmigtir.

- Orneklem  yéntemi ile  belirlemis
oldugumuz alicilar igin dogrudan temin
edilen dig teyitler ile ticari alacaklarin
varlifn ve bakiyelerin dofrulufu test
edilmistir.

- Ticari alacaklarin tahsilat riski
degerlendirilmigtir. Grup’un hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili bilgi alinmstir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iligkin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.

bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin 4. Diger Husus
goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Grup’un 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar1 baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 26 Subat 2025 tarihinde bu konsolide finansal

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company tab]OIara lhskln 01um]u gorUS Vel’i]mlstlt.
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.
Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in lyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Damsmanlik Anonim Sirketi. bagimsiz Uye kuruluslardan olusan BDO adinin bir parcasim teskil etmektedir.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk igermeyecek sekilde
hazirlanmas: i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. BaZimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk
igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. SPK diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir gilivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lciide bekleniyorsa
bu yanlhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasithi ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarma dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

Duran Altirita

|IBDO

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriige dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit: elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gbzden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini
tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve
diger hususlan ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alman 6nlemleri
list ybnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatim konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca;
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket
esas s6zlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nm 402’nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir,

3) TTK’nin 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi

Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 19 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmugtur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Duran Altintas’tir.

Istanbul,
19 Subat 2026

),,
S, shim
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL \ TRATE URDURU
MESAJIMIZ PROFiLiMiz NUH CiMENTO YONETIM YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz Cari Donem Geg¢mis Donem
Denetimden Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecgmis Gec¢mis Denetimden Denetimden
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varhklar 13.465.507.492 16.090.235.552 KAYNAKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 32 8.897.200.088 10.003.117.517 Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.028.828.730 4.478.827.827
Finansal Yatirimlar 26 _ 87.116.072 Kisa Vadeli Borglanmalar 26 521.567.502 490.239.558
Ticari Alacaklar 2.575.159.538 2.508.690.469 Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 26 419.411.660 598.510.018
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 2.575.159.538 2.508.690.469 Kiralama Islemlerinden Borglar 26 48.633.835 21.715.764
Diger Alacaklar 5 84.571.930 63.005.191 Ticari Borglar 1.404.483.400 2.109.003.231
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 84.571.930 63.005.191 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 1.404.483.400 2.109.003.231
Stoklar 7 1.398.495.851 2.214.965.088 Cahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 79.845.995 125.604.426
Pesin Odenmis Giderler 8 372.640.149 1.030.742.285 Diger Borglar 105.800.852 676.673.958
Diger Dénen Varliklar 6 137.439.936 182.598.930 lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 3 - 345.728.042
1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5 105.800.852 130.945.916
Duran Varhklar 15.144.299.204 15.651.688.627 Ertelenmis Gelirler 8 178.512.772 261.558.658
Diger Alacaklar 4.185.856 4.892.685 Donem Kari Vergi Yiikiimliligii 24 172.732.424 95.694.708
Liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 4.185.856 4.892.685 Kisa Vadeli Kars1liklar 97.790.979 94.706.631
Finansal Yatirimlar 26 136.205 829.705 < TP
Yatirm Amagh Gayrimenkuller 9 2.865.088.661 2.996.564.046 CI?zI;fz agi‘gg‘;f[gg[’fk”l i aydalara lliskin 15 61.410.398 54.150.110
Maddi Duran Varhilar 10 11.406.865.063 11.696.691.478 Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 14 36.380.581 40.556.521
Kullanim Halda Varliklan 12 175.665.007 128.409.225 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16 49311 5.120.875
Maddi Olmayan Duran Varhklar 11 535.768.411 505.999.139
Serefiye 88.739.471 88.739.471 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.130.802.747 1.775.854.602
D.lgcir Mad.dz leayan Duran Varliklar 447.028.940 417.259.668 Uzun Vadeli Borglanmalar 2% 419.864.676 1.298.967.577
Pesin Odenmis Giderler 8 124.814.900 144.533.184 Kiralama fslemlerinden Borglar 2% 103.748.781 80.557.898
Ertelenmis Vergi Varlig1 2% 31.775.101 173.769.165 aama s ¢
Uzun Vadeli Karsiliklar 433.807.621 359.619.175
TOPLAM VARLIKLAR 28.609.806.696 31.741.924.179 < -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 357.343.415 284.366.627
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14 76.464.206 75.252.548
Ertelenmig Vergi Yikimliiligi 24 173.381.669 36.709.952
OZKAYNAKLAR 24.450.175.219 25.487.241.750
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 24.450.175.219 25.487.255.451
Odenmis Sermaye 17 150.213.600 150.213.600
Sermaye Diizeltme Farklan 17 5.315.776.562 5.315.776.562
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (151.075.050) (163.032.138)
- Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kayiplarn (151.075.050) (163.032.138)
Kardan Ayrlan Kisitlanmig Yedekler 17 6.017.575.900 5.692.534.218
Geemig Yillar Karlart 12.371.411.328 12.660.726.654
Net Donem Kart 746.272.879 2.401.228.983
Odenen Kar Pay1 Avanslan - (570.192.428)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (13.701)
TOPLAM KAYNAKLAR 28.609.806.696 31.741.924.179

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA S'[RAT_E]i VE
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM

NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict

cinsinden ifade edilmistir)

cinsinden ifade edilmistir)

Cari Dénem Gegmis Donem Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Geemis Geemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 31 Arahk .
Referanslari 2025 2024 Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAR VEYA ZARAR KIS MI Referanslan 2025 2024
Hasilat 18 17.643.654.746 20.266.445.163 DONEM KARI 746.272.879 2.401.222.955
Satiglarm Maliyeti (-) 18 (13.247.585.555) (14.768.977.438) DiGER KAPS AMLI (GIDERLER) / GELIRLER:
BRUT KAR 4.396.069.191 5.497.467.725 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacaklar
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (1.349.294.159) (1.352.988.462) .
Pazarlama Giderleri (-) 19 (697.437.947) (581.865.568) Kar veya Zararda Yeniden Slnlﬂlandlrlllflayacaklar 11.957.088 (8.223.470)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 19 (60.650.449) (50.516.848) Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim (Kayiplary) 15 15.942.784 (10.964.627)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 310.451.533 307.855.112 Tammlanmis Fayda Planlar:
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (215.038.587) (183.573.368) Yeniden Olciim (Kayiplari) Vergi Etkisi 15 (3.985.696) 2.741.157
ESAS FAALIYET KARI 2.384.099.582 3.636.378.591 . . .
DIGER KAPS AMLI GELIR / (GIDER) 11.957.088 (8.223.470)
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 22 425.387.970 350.925.900
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (- 22 93.780.535 475.224.205 .
aiinm Poallyetlerinden Giderler () ( : ( : TOPLAM KAPS AMLI GELIR 758.229.967 2.392.999.485
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESIFAALIYET KARI 2715.707.017 3.512.080.286 Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi: 758.229.967 2.392.999.485
Finansman Gelirleri 23 2.662.050.003 2.932.445.630 o
Finansman Giderleri (-) 23 (831.543.798) (1.030.795.484) Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (6.028)
Parasal Kazang / (Kay1p) 29 (2.464.908.135) (1.796.464.087) Ana Ortaklik Paylari 758.229.967 2.393.005.513
VERGI ONCES1KAR 2.081.305.087 3.617.266.345
Vergi Geliri / (Gideri) (1.335.032.208) (1.216.043.390)
Dénem Vergi Gideri 24 (1.060.352.122) (776.323.259)
Ertelenmis Vergi Geliri 24 (274.680.086) (439.720.131)
DONEM KARI 746.272.879 2.401.222.955
Dénem Karinin Dagilimm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (6.028)
Ana Ortaklik Paylari 746.272.879 2.401.228.983
Pay basina kazan¢ 25 4,97 15,99

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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= gl tegsyo e 2 @ =5 xals NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
et - - =N o~ o = T & & oo N
= = 2 TS |= = & RN B - . . e .
S &3 af 3 80§ saLR| BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
v 2 xS ® ®© n I3 n . .
A O sa°s|E | I T KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
2= % = I = - I (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
3%% = g 2|8 s g cinsinden ifade edilmistir)
S E~ = =2 < |2 ] =
‘E =] T 7 Cari Donem Ge¢mis Donem
2 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
BEZE 3 EZcE % 2 2 2%z |3 Dipnot 2025 2024
s £ F S N S b z =3aoQ | ; . . . .
£ = S ] a S| o S a9 Ra |z A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Nuh Cimento” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklar (“Grup”) gesitli tiplerde
¢imento, kireg, hazir beton, gaz beton, elektrik {iretimi, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul krymet
yonetimi, ithalat, ihracat servisi saglama ve ticaret sektorlerinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus
anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket’in merkez adresi Hac1 Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 Koérfez / Kocaeli’dir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kaytli olup, hisselerinin %18,92’si halka agiktir. 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla yil i¢inde ¢aligan personelin ortalama sayisi altta
bulunmaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Isci 1.153 1.146
Memur 344 342
1.497 1.488

Grup’un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Partag Capital Danigmanlik A.S.’dir. Ana ortakligin sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Arahk
Ortaklar 2025 2024
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %44,13 %44,13
Partas Capital Danismanlik A.S. %16,32 216,32
Halka agik kisim %18,92 %18,82
Diger (*) 220,63 220,73
Toplam Paylar %100,00 %100,00

*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetimi tarafindan 19 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu
finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini
talep etme hakki bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh ortakhiklar:

Sirket’in bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin detay: asagida verilmektedir:

Nuh Beton A.S. (“Nuh Beton™)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton tretimine baglanmig
olup; Hereke, Biiyiikbakkalkoy, Ikitelli, Biiylikgekmece ve Izmit’te agilan tesisler ile faaliyetine devam
etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip oldugu
Bostanci’daki arsa iizerinde yaklasik 87 bin m?’lik AVM ve Otel projesi bulunmaktadir ve finansal
tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak taginmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (“Nuh Yap1”)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/y1l kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda 160.000
ton/y1l kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gecmistir.

Nuh Yap1 2007 yilinda baglamis oldugu 400.000 m* yillik kapasiteli gaz beton iiretim tesisini 2008 y1l1
sonunda tamamlayarak {iretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baglanan 212.000 ton/y1l parca
kireg tiretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 y1l1 sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir gsekilde kullanilmasini
saglamak, insaat sektdriinde liretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. Nuh Cimento'nun %100 oraninda sahibi oldugu bagh ortakligi Nuh Gayrimenkul, tiim
aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmak suretiyle, 16 Mayis 2025 tarihinde Nuh Cimento biinyesinde
birlesmistir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak)

1979 yilinda deniz ve kara tagimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz tagimaciligina
yonelik hizmetleri yerine getirmek amactyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimacilifina yonelik
hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimei olmak, yatirimlar i¢in uzun vadeli dis kredi bulmak,
menkul kiymet yatirimlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak iizere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento
Sanayi A.S. ortakligi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.041 Avro’dur. Navig
Holding Trade B.V. sirketi 8 Agustos 2025 tarihinde tasfiye edilerek kapatilmigtir.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
Sermayesi 100.000 TL’dir. Nuh Cimento A.S. nin toplam %85 hissesi bulunmaktadir. 30 Temmuz 2025
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Karar ile Sirket’in %85 hissesine sahip oldugu baglh ortakligi Nuh
Agro 'nun tasfiyesine karar verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma Iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlaria (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarillan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istirakler
kanuni finansal tablolarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal
tablolar, gergege uygun degerinden tasinan finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Gecerli Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiclindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve
onceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standard1 uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarmin raporlama donemi sonu itibariyla
gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel satin
alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugu i¢in, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama déonemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayilanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Tarih Endeks Endeks % Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 30,89 1,00000
31 Aralk 2024 2.684,55 44,38 1,30892
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

* Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin girkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler tizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan
kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden
diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amach
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmistir.
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Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagh
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal
tablolar1, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Bdyle bir bagl ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi
durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan ¢evrilir.

Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da
parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢lim birimine gore

yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farklhiliklar agiklanir.

Dénemsellik

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttig1 ve insaat sektoriiniin canlandigi bahar ve yaz aylarinda
artmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani

Kurulus ve Gecgerli 31 Aralk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar faaliyet yeri para birimi 2025 2024
Nuh Beton A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Nuh Yap1 Uriinleri A.S. Tiirkiye TL %100 %100
Cim-Nak Tasmacibhk Limited Sirketi Tirkiye TL %100 %100
Nuh Gayrimenkul Ingaat A.S. Tirkiye TL - %100
Navig Holding Trade B.V. Hollanda Avro - %100
Nuh Agro Tarm A.S. Tirkiye TL - %85

Yukaridaki tim bagli ortakliklar bu konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmast;

e  yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

e  getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z oniinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

e  Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonug¢lansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarn finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup ‘'un mevcut bagl ortakligimin sermaye payvindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsaml gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satig1 sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
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Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Istirakler ve is ortakliklarindaki pavlar:

Istirak Grup’un nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarmin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarin1 bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, cari yil igerisinde Not 2.4’te agiklanan yeni ve revize
standartlardaki degisikliklerin etkileri haricinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik yapmamustir.,

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gecerli
yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1
(“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir.
Bu standartlarim ve yorumlarmm Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmustir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024’te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamigstir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadigimin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadig1 durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig1 igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger
para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan
bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis Ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme1 Isletmenin istirak veya Is Ortakhgma Yaptig
Varlik Satislar1 veya Katkilari;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigr donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiirtirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baglayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi f{izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) 31 Arahk 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devam):

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Simiflandirilmasi ve Ol¢iimii;

Agustos 2025’te KGK, finansal araclarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliikklerin “sona erme tarihinde”
finansal tablo dis1 birakilacagim agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle
yerine getirilen finansal ylikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina
yonelik muhasebe politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal,
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger 6zellikler igceren finansal varliklarin
sozlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan
varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici
hiikiimler getirmektedir. Bunun yan1 sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantil
olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢iilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in TFRS
7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin
siniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢cmis yillar karlari (zararlari)
kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.
S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki
degerlendirilmektedir.

etkileri

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu soézlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akiglar izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili
olarak yapilan agiklifa kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.
S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal
degerlendirilmektedir.

durumu ve performansi tzerindeki etkileri
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devamu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami):

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yillik Tyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yaymlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {1k Uygulamasi - TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal tablo dig1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kirac1 agisindan kira yiikiimliiliigli ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamas1 gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, islem bedeline yapilan referansin kaldirilmast amaciyla TFRS 9’da  degisiklik
gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akig Tablosu - Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirlige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. S6z konusu standartlar, degisiklik ve
iyilestirmelerin  Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devam):
TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi;

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardim1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri i¢erisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans Slgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirli§i Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢cin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikkiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yaymmlamistir. Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamay1 segcen kapsam dahilindeki isletmelerin diger
TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan,
kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu
konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u
uygulamay1 secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken
uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk
raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilagtirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS
19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

¢) Uluslararas1t Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamigtir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasin
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimimi zorunlu kilmigtir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlar1 igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari Slgim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Mliskili Taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,

bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki

ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni1 bir ii¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iliskilidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Iliskili Taraflar

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii
sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine
devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi ¢imento ve klinkerleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligi
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yay1l1 olarak mi
yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliikklerini
zamana yayi1li olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilatt zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit edilmis
bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya getirdikge,
bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis
olur. Grup, satigt yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin hakimiyetinin devri,

e miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilere
sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini1 dikkate alir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)
Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gdzden geg¢irir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sOzlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin iglem
fiyatin1 diizeltmeyebilir. Grup’un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve
6deme planinin genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigli yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagm degerlendirmektedir. TFRS 15°te yer alan
kolaylastirict uygulamadan yararlanilarak mal veya hizmetin devir tarihi ile miisteri tarafindan bu mal
veya hizmetin bedelinin 6dendigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olmasi durumunda
islem bedelinde 6nemli bir finansman bileseni etkisi i¢in diizeltme yapilmamaistir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satis1 gerceklestirmek i¢in yliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden
ayrilan deger diisiikliigi tutar ile siirhidir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
disiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gdosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin insast bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her y1l gbézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklar icerisinde stoklardan transfer edilen yedek parcalar bulunmaktadir.Bu yedek
parcalar iiretimde kullanilan makine ve techizatlarin operasyonlarinin aksamamasi sebebiyle elde
tutulmaktadir. Fakat kullanmilmak i¢in hazirda beklemektedir. Grup,muhsebe politkas1 geregi yedek
parcalari1 maddi duran varliklarda makine ve techizatlarda takip etmektedir.Heniiz kullanilmaya
baglanilmadigi i¢in ve deger disiikliigii riski de goriilmediginden amortisman uygulanmamaktadir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

5567"6!126

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satn alma yéntemi ile
mubhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gére alim
tarihinde diizenlenen finansal durum tablosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh
yiikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan
paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif
olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak
“Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan
serefiye, deger diisiikliigli testi amaciyla nakit iireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan
birimlere veya fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araglarinin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinden 6lgiiliir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin
maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir.

Satin alinan igletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan konsolide
finansal durum tablosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yiikiimliilikler ve sarta
bagh yiikiimliiliikler gercege uygun degerlerinden ol¢iiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diistikliigi testine tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden
donemlerde s6z konusu deger diisiikliigliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iligskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iliskilendirilir.
Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii
yazilim iiriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin ilizerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Maddi olmavan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliugii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikligii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger
diisiikliigii olmas1 durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri
kazanilabilir tutar1 Olgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarmin 6l¢iilemedigi durumlarda Grup,
varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutari1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig:
durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiiglik nakit yaratan
birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diislikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir. Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter
degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri
kazamlabilir tutarina indirilir. Ilgili varligm yeniden degerlenen tutarla dlciilmedigi hallerde deger
diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Deger diisiikliigii zararinin sonraki
donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri
kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter
deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in deger diistikliigii
zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger disiikliigii zararina iligkin iptal islemi dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir.
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Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya {retimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. 31 Aralik 2025 yilinda finansman giderleri kar zarar tablosunun ilgili kaleminde takip
edilmis olup 2025 tarihleri itibariyla 6zellikli varlik bulunmamaktadir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gergege uygun degerleri iizerinden 6l¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya
ihractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yilikiimliiliikklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarmin Ozelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak siniflandirir.
Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siiflandirir. Finansal varliklarin yeniden smiflandirilmasi,
yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

e finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmast; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislaria yol agmasi.
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Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iiliir:
e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislara yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iliir.

IIk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatirimini  gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(1) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varlign itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis borglanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde (Dipnot
23) gosterilir.
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(i1) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege
uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma islemlerinin bir pargast olmadiklari siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(ii1) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglar

[k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirmmini gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik agagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmigse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan
olusan portfoyiin bir pargasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa dénemde kar etme konusunda
egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar haric).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baglangicta gercege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek dlgiiliir. Daha sonra gergege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip
yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden ¢ikarilmasi durumunda, birikmis
olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.
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Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir pargast
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen ve tanimlanmig bir
riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklar, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgililen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin parcasit olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilen 6zkaynak araglarina iligkin kur
farklan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diistikligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gdsterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olglilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlar1 igin finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar
tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana
kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger disiikligii
karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin Omiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarin1 muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis géstermemisse Grup o finansal ara¢ i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimd, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarm bir fonksiyonudur. Temerriit olasilif1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gecmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akislarimin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarmin taman
arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iligkin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varli§i ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri nemli dlgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1
birakilmasinda, daha once ilgili araca iligskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi
birakilmas1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya
zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden olger.
Gergege uygun deger degisimleri kir veya zarara yansitilanlar disgindaki yiikiimliliiklerin ilk
6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen igslem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler,
tirev Uriinler de dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.
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(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarin1 tasimamasi veya
devam eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal ylikiimliiliikler: Grup, bir
varlig1 devam eden iliskisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagli bir ylikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga bagh
yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde ol¢tiliir.

(c) TFRS 3’1in uygulandig1 bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagli bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikiimliiliklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yilikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman agimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
yukiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikkler dahil olmak
izere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve
bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatinmin bir pargasimi olusturan, c¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligskilendirilen, 6denme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
farklar.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, sOz konusu hisse senedi dagitimlariin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu ylikiimliilik tutarinin gilivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylikiimliiligiin karsilanmas i¢in gerekli tahmini
nakit akimlarini kullanarak ol¢lilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {i¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet boliimleri; hasilat elde edilen ve hakkinda ayr1 finansal bilgileri mevcut olan faaliyetler
temel alinarak belirlenmigtir. Buna gore, ¢imento, beton, yapi malzemeleri {iretimi ve ticaret yapan
sirketlerin finansal bilgileri “Insaat ve insaat malzemeleri” faaliyet grubunda gosterilmis, elektrik
enerjisi Uretimi ve satis1 yapan sirketlerin finansal bilgileri ise “Enerji” faaliyet grubu altinda
gosterilmistir. Bu iki faaliyet alaninin disinda, insaat tasimacilik ve hizmet faaliyetinde bulunan Nuh
Cimento Sirketleri Grubu sirketlerinin varliklarinin tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin
%10’u asmamas1 nedeniyle, “Insaat ve ingaat malzemeleri” faaliyet grubunda gdsterilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda
yer alan tutara, var olan yatirim amagl gayrimenkuliin herhangi bir kismin1 degistirmenin maliyeti dahil
edilir. S6z konusu tutara, yatinm amagli gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil degildir.
Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirim
amagl gayrimenkuliin amortisman siiresi 35-50 yildir.

Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi ilizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibariyla yasallasmis
ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢iide
yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliilikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yilikiimliiliklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddnem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlart
olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda
muhasebelestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kideme tesvik primi karsilig

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tegvik Primi” ad1 altinda
sagladig1 fayda geregince ¢alisanlarin islerine ve igyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik
kideme ulasan kapsam ici ¢aliganlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik, 15 yillik kidemi
olanlara 55 giinliik, 20 y1llik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 y1llik kidemi olanlara 75 giinliik
ciplak iicretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak iizere kidemlerini
doldurduklart ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla ¢alisanlarin igse baslangic tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
6denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibartyla iskonto edilmis degerini kayitlara
almistir.

Kar payr ve ikramiye odemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliikk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye baglh
bir zorunluluk ya da zimni bir ylikiimliiliikk yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindigr donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6énemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler digindaki) asagidaki
yorumlar1 yapmustir:
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cinsinden ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlig1 ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklariin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarinin tarihgesi ve
kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi indirimleri, ertelenmis vergi varliklarinin taginmasina iliskin
zaman agimlari, mevcut vergilendirilebilir gecici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama
stratejileri, ve ertelenmis vergi varliginin indirim konusu edilecegi gelirin tiirii dikkate alinir. Elde edilen
veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilmaya yettigini ongordiigiinden ertelenmis vergi varliklarinin tamami kayitlara alinmistir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doneme ait varlik ve yiikiimliilikklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak 6nemli
risklere sahip gelecege yonelik dnemli varsayimlar ile raporlama tarihindeki hesaplama belirsizliginin diger
ana kaynaklari agagida belirtilmistir.

Serefiyenin tahmini deger diistikliigui

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarmi deger diisiikliigii testine
tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore
belirlenmistir. Grup’un serefiyenin deger diisiikliigii testi sirasinda kullandig1 varsayimlar Dipnot 13°te
aciklanmustir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, her raporlama déneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali 6miirlerini gozden
gecirmektedir. Faydali Omiirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarini uzatacak veya kisaltacak
diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimu,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.

Dava karsiliklar

Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklart ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikkler Sirket’in ve bagli ortakliklarin hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarini belirler.

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiliklar

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii ve kideme tesvik primi karsilig1 aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari,
gelecek maas artiglar1 ve ¢alisan ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir (Dipnot 14).
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan baglh ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

[ligkili taraflardan olan ticari alacaklar Sirket ve bagli ortakliklarinin iligkili taraflara yaptig1 cimento,
ve malzeme satisindan olugmustur.

31 Aralik 2025
Kisa dénem
Ticari
Alacaklar  Diger Borglar Satiglar Bagislar
Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfi (1) (¥) - - 20.052 50.122.953
- - 20.052 50.122.953
31 Aralk 2024
Kisa donem
Ticari
Alacaklar  Diger Borglar Satiglar Bagislar
Ortaklara avans kar pay1 borglart - 545.728.042 - -
Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfi (1) (*) - - 6.017.054 45.470.538
- 545.728.042 6.017.054 45.470.538

(1)  Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karar ile kamuya yararli vakiflar statiisiinde kurulan vakif
(*)  Grup’un, Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina yapmis oldugu beton satislarindan olusmaktadir.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:
Grup’un, Ust diizey y6netim kadrosu Yénetim Kurulu tyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar

icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 187.896.218 150.661.584
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024

1.400.390.147
1.353.295.828

(59.156.613)
(119.369.824)

Ticari alacaklar

Alacak senetleri

Alacak senetleri reeskontu (-)
Siipheli ticari alacaklar karsihgi (-)

1.455.827.723
1.191.439.779

(138.577.033)

2.575.159.538

2.508.690.469

Ticari alacaklar, normal is akisi ile ilgili satilan iirlinler veya verilen hizmetler igin miisteriden olan
alacaklardir. Ticari alacaklarin vadesi genel olarak 43 giin olup, kisa vadeli ticari alacak olarak
siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile
elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olemektedir (31 Aralik 2024: 40 giin).

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, ticari alacaklarin 119.369.824 TL (31 Aralik 2024: 138.577.033 TL)
tutarindaki kismi igin siipheli alacak karsiligi ayrilmigtir. Siipheli ticari alacaklarin 6nemli bir kismu,
beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen ve hukuki siire¢ siirecinde bulunulan sirketler ve
TFRS 9 uygulamasi kapsaminda Grup’un genel politikasi dahilinde, gecikmelere bagl olarak degisen
oranlarda karsiliklardan olugsmaktadir.
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NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
a) Ticari Alacaklar (devami):

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Supheli ticari alacak karsihgr hareketleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agilis bakiyesi 138.577.033 194.106.937
Tabhsilatlar veya iptal edilen karsilik (3.715.081) (7.158.754)
Donem gideri 17.213.893 11.292.936
Parasal Kazang (32.706.021) (59.664.086)
Kapanig bakiyesi 119.369.824 138.577.033

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla slipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

1.648.766.653
721.346.784
138.577.032

2.019.982.509
435.807.205
119.369.824

Vadesi ge¢gmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklar
Vadesi gecmis deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar
Vadesi ge¢mis ve karsilik ayriimis alacaklar

2.575.159.538 2.508.690.469

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 435.807.205 TL (31 Aralik 2024: 721.346.784 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi ge¢mistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadigi icin silipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlar {izerinden TFRS 9 uygulamasi
kapsaminda Grup’un genel politikast dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik
ayrilmigtir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

1-3 aya kadar 342.202.922 699.076.936
3-6 aya kadar 19.920.219 1.384.914
6-9 aya kadar 3.345.607 752
9 aydan fazla 70.338.457 20.884.182
435.807.205 721.346.784

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat
mektuplarmin tutart 132.536.667 TL dir (31 Aralik 2024: 163.840.473 TL).

Grup, ticari alacaklar i¢in deger diisiikliiglinii dmiir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda
Olemektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, misterinin gegmisteki temerriide diisme
durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi
endiistrinin genel ekonomik kosullar ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir
karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup Y6netim’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
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4. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Ticari borglar 1.031.478.444 1.706.584.242
Bor¢ senetleri 389.432.166 402.418.989

(16.427.210) -
1.404.483.400  2.109.003.231

Borg senetleri reeskontu (-)

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 35 giindiir (31 Aralik 2024: 32 giindiir).

Ticari alacak ve borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 26. notta verilmistir.

5. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar
31 Aralk 31 Aralk
Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Kisa vadeli diger alacaklar (*) 72.010.878 42.339.091
Personelden alacaklar 12.561.052 21.228.984
Verilen depozito ve teminatlar - 286.383
Siipheli diger alacaklar karsihig: (-) - (849.267)
84.571.930 63.005.191

(*) 31 Aralik 2025 itibariyla 65.007.285 TL tutarindaki kismi vergi dairesinden alacaklardan
olugsmaktadir. (31 Aralik 2024 : 35.446.642 TL)

Stipheli diger alacaklara iliskin karsilik giderleri diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 4.185.856 4.892.685
4.185.856 4.892.685

b) Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2025 2024
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 98.120.369 122.871.071
Almnan depozito ve teminatlar 5.441.979 5.117.997
Diger ¢esitli borglar 2.238.504 2.956.848
105.800.852 130.945.916
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DiGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

PERFORMANSIMIZ

31 Aralik 31 Aralhk
Diger donen varliklar 2025 2024
Devreden KDV 129.020.903 174.267.497
Personel avanslari 8.419.033 8.331.433
137.439.936 182.598.930

STOKLAR
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
[k madde ve malzeme 881.307.415 1.344.588.398
Yar1 mamuller 464.675.376 835.945.422
Mamuller 51.820.177 33.236.447
Ticari mallar 692.883 1.194.821

1.398.495.851

2.214.965.088

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralk 31 Aralk

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Stok almu i¢in verilen siparis avanslari 234.063.888 929.664.979
Gelecek aylara ait giderler 138.576.261 101.077.306
372.640.149 1.030.742.285

31 Aralk 31 Aralik

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Sabit kiymet almmu i¢in verilen siparis avanslari 123.551.115 136.864.127
Gelecek yillara ait giderler 1.263.785 7.669.057
124.814.900 144.533.184

31 Aralk 31 Aralk

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Alnan siparis avanslari 178.512.772 260.076.128
Ertelenmis gelirler - 1.482.530
178.512.772 261.558.658

187
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar Binalar Diger Toplam
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi 935.699.434 2.616.761.773 862.919 3.553.324.126
Almlar 165.747.726 165.747.726
Cikislar (135.932.658) (133.066.875) (268.999.533)
Transferler

31 Aralik 2025 itibartyla kapanig bakiyesi 799.766.776 2.649.442.624 862.919 3.450.072.319
Birikmis Amortis manlar Arazi ve arsalar Binalar Diger Toplam
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi (556.434.085) (325.995) (556.760.080)
Dénem gideri (50.861.493) (57.528) (50.919.021)
Cikislar 22.695.443 22.695.443
Transfer -
31 Aralik 2025 itibartyla kapanis bakiyesi (584.600.135) (383.523) (584.983.658)
31Aralik 2025 itibartyla net defter degeri 799.766.776 2.064.842.489 479.396 2.865.088.661
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar Binalar Diger Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi 1.006.240.771 2.670.074.881 1.573.656 3.677.889.308
Alimlar - -
Cikslar (70.541.337) (54.023.845) - (124.565.182)
Transferler - 710.737 (710.737) -
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 935.699.434 2.616.761.773 862.919 3.553.324.126
Birikmis Amortis manlar Arazi ve arsalar Binalar Diger Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi (507.709.997) (979.204) (508.689.201)
Donem gideri (52.501.053) (57.528) (52.558.581)
Cikislar - 4.487.702 - 4.487.702
Transfer - (710.737) 710.737 -
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (556.434.085) (325.995) (556.760.080)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 935.699.434 2.060.327.688 536.924 2.996.564.046

Amortisman giderlerinin tamami yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir (31 Aralik 2024:
yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir).

Yatinm amach gayrimenkuller, carst1 ve otel bloklarindan ve Grup’un yatinm amagli elinde
bulundurdugu arsa ve binalardan olugmaktadir. Grup, yatirnm amach gayrimenkullere iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim degerlendirmektedir. Eger bdyle bir
gdsterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini taginan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen
deger diisiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerin igerisinde bulunan c¢arsi ve otel bloklarini en son SPK
tarafindan lisanslandirilmis ve Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan ACE Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan en son 27 Ocak 2024 tarihinde yeniden degerlenmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla net defter degeri 467.877.273 TL olan carsinin gercege uygun degeri
1.570.658.616 TL olarak tespit edilmis ve net defter degeri 1.504.256.585 TL olan otel bloklarinin
gercege uygun degeri 2.772.299.514 TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amagl gayrimenkullerinden elde
ettigi kira geliri toplam1 227.554.017 TL’dir (31 Aralik 2024: 229.050.157 TL). Grup’un yatirim amagh
gayrimenkulleri i¢in 6dedigi emlak vergisi 5.314.843 TL ’dir (31 Aralik 2024: 3.742.677 TL) (Not:
22).
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g - = Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:
g % % % g % = § 2 § % Ekonomik dmrii
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

12.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict

cinsinden ifade edilmistir)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Diger maddi olmayan Grup’un raporlama donemi itibariyla kullanim hakk: varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet Degeri Haklar duran varliklar Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 808.528.120 5.435.883 813.964.003
Alimlar 10.849.636 626.008 11.475.644 Liman ;
Cilaslar (10.407.660) . (10.407.660) Malivet Dederi U ",nli lgivuf: v Arac B oo
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi 808.970.096 6.061.891 815.031.987 yer e fazive arsaal  wree Ailamm ragar fnalar opam
Birikmis itfa Paylar1 1 Ocak 2025 itibartyla acilis bakiyesi 15.960.559 250.957.502 92.015.127  2.167.633 361.100.821
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi (374.443.283) @752058)  (379.200.341) Gm@l;r o (10198170 66.997.671 . 113649897726221
Dénem gideri (28.965.227) (14.412) (28.979.639) Claglar ‘ o (10.321.408) _ (101.938.179) - _(2167.633) _ (114.487.220)
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (393.005.849) (4.766.470) (397.772.319)
Liman gevresi ve
31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 415.964.247 1.295.421 417.259.668 Birikmis Itfa Paylani Arazive arsalar  iskele kullanmm Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi (4206.713)  (138.693.888)  (87.679.640) (2.111.355) (232.691.596)
Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir: Dénem itfa pay1 (7.108.211) - (12.295.427) - (19.403.638)
Cikislar 9.066.906 102.970.708 - 2.111.355 114.148.969
Ekonomik émrii 31 Aralik 2025 itibartyla kapamnig bakiyesi (2.248.018) (35.723.180)  (99.975.067) - (137.946.265)
Haklar 4-20 y1l
Diger maddi olmayan duran varlklar 1-10 yil 31 Aralk 2025 itibariyla net defter degeri 3391133 113.236.143  59.037.731 - 175.665.007
Liman ¢evresi ve
Maliyet Degeri Arazive arsalar  iskele kullanim Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agihs bakiyesi 8.613.582 409.456.237  139.726.784  5.845.563  563.642.166
Girigler 7.346.977 - - - 7.346.977
Cikislar - (158498.735)  (47.711.657) (3.677.930) (209.888.322)
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi 15.960.559  250.957.502 92015127  2.167.633  361.100.821
Liman ¢evresi ve
Birikmis itfa Paylan Arazive arsalar  iskele kullanm Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agihs bakiyesi (8.320.543)  (129.670.480)  (70.942.769) (4.871.301) (213.805.102)
Dénem itfa payt (62.452)  (20.567.398)  (23.460.200)  (974.262)  (45.064.312)
Cikiglar 4.176.282 11.543.999 6.723.329 3.734.208 26.177.818
31 Aralik 2024 itibariyla kapanss bakiyesi (4206.713)  (138.693.888)  (87.679.640) (2.111.355) (232.691.596)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 11.753.846 112.263.614 4.335.487 56.278 128.409.225
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)
Kullanim hakk1 varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk
2025 2024

(19.403.638)  (45.064.312)
(13.229.043)  (14.010.405)

Donem itfa payi
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri

(32.632.681)  (59.074.717)

Grup liman cevresi ve iskele kullanimi, beton santrali kurulumu igin arsa ve ara¢ kiralamaktadir.
Kiralama sozlesmeleri genellikle beton santrali kurulumu ve araglar igin 1 ila 3 yillik, liman ¢evresi ve
iskele kullanimi i¢in 18 ila 50 yillik sabit siireler i¢in yapilmakta olup uzatma segeneklerine sahip
olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkli sartlar ve kosullar
icerebilmektedir. Kiralamalar sézlesmelere tabidir, ancak kiralanan varliklar bor¢lanma amaciyla
garanti olarak kullanilamaz.

Ayrica, kullanma izin siireleri 2020-2025 yillar1 arasinda olan ve bor¢lanma orani ilk hesaplamadaki
oran ile indirgenerek bugiinkii degerinde 6l¢iilmiis ara¢ kiralama sozlesmeleri de yukaridaki agiklamalar
dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir.

SEREFIYE
31 Aralk 31 Aralik
Maliyet degeri 2025 2024
Do6nem basi maliyet degeri 127.423.336 127.423.336
Kapanig degeri 127.423.336 127.423.336

Birikmis deger diisiikligii

(38.683.865)
(38.683.865)

Donem basi bakiye (38.683.865)

Kapanis bakiyesi (38.683.865)

Defter Degeri
Doénem Basi 88.739.471 88.739.471
Do6nem Sonu 88.739.471 88.739.471

Kudret Enerji hisseleri satin alim islemi kapsaminda muhasebelestirilmis olan serefiye i¢in 31 Aralik
2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un indirgenmis nakit akis yontemini kullanarak yapmis oldugu
degerlemelere gore deger diisiikligii tespit edilmemistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un,
indirgenmis nakit akim yontemini kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gore 6zsermaye degeri 14
milyon ABD Dolar1 (31 Aralik 2024: 15 milyon ABD Dolar1) araligi olarak tespit edilmistir. Degerleme
calismasinda ABD Dolar1 bazl agirlikli ortalama sermaye maliyeti 2025 ve sonrasindaki donemler igin
%11,69 ( (31 Aralik 2024: %11,69) olarak hesaplanmis ve birim elektrik satis fiyatlar1 10 yillik alim
garantisi donemi boyunca sabit tutulmus, sonraki donemden itibaren yillik ortalama tiiketici enflasyonu
oraninda artacagi varsayilmistir. Donem boyunca tahmini ortalama elektrik iiretimi 33.000 kWh (31
Aralik 2024: 33.000 kWh) olarak kabul edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kargiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger karsihklar 2025 2024
Dava ve tazminat karsiliklar 36.380.581 40.556.521
36.380.581 40.556.521

Grup yOnetimi, yaptig1 degerlendirme neticesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda ana ortaklik ve bagl ortakliklarin aleyhine a¢ilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam
36.380.581 TL (31 Aralik 2024: 40.556.521 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Davalar genellikle isci
davalarindan olusmaktadir. Sirket yonetimi, devam eden diger davalara iligkin nakit ¢ikist
ongdrmemektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dava giderleri ve tazminat karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 40.556.521 48.263.236
Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar 5.620.794 10.329.103
Odemeler (224.856) (2.220.599)
Parasal kazang (9.571.878) (15.815.219)
Kapanis bakiyesi 36.380.581 40.556.521
31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger karsiliklar 2025 2024
Arazi yeniden diizenleme karsihigi 76.464.206 75.252.548
76.464.206 75.252.548

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un, miilkiyeti kendine ait olan ve miilkiyeti Hazine’ye ait olup
isletme ruhsatlar1 kendisinde bulunan maden sahalar1 bulunmaktadir. Grup, 14 Aralik 2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren ve daha sonra 23 Ocak 2012 tarihinde yeniden
diizenlenen Cevre ve Orman Bakanligi’nin “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Kazandirilmas: Yonetmeligi” (Yonetmelik) yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere, kullanmakta
oldugu maden ocagi arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara iist topragin serilmesi ve arazinin yeniden
bitkilendirilmesine iligskin olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maden isletme ruhsati olan arazilerin
tim kullanilabilir alanlarina iligskin ¢evre diizenleme harcamalar ile ilgili toplam 76.464.206 TL (31
Aralik 2024: 75.252.548 TL) tutarinda karsilik hesaplamistir. Yonetmelik geregince isletme faaliyetleri
tamamlandiktan sonraki iki yil iginde arazi faaliyet sonrasi kullanimina uygun hale getirilir. Ilgili
caligmalarin bitiminden sonraki bes yillik izleme siiresi sonunda faaliyet sahiplerine alan1 terk etme izni
verilir.
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSI.Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir) cinsinden ifade edilmistir)
14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami) 14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami) b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla arazi yeniden diizenleme karsiliginin hareketleri asagidaki Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler ve kefaletler (TRIK) dénemler itibariyla asagidaki
gibidir: gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 31 Aralik 2025 TL Karslig1 TL ABD Dolant Avro

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRiK'lerin Toplam Tutar1
Acihs bakiyesi 75.252.548 68.885.115 Teminatr  112.336.458 105907.113  150.000 -
Do6nem gideri 18.972.259 27.541.160 _Rehin i, ; i, -
Parasal kazang (17.760.601) (21.173.727) -Ipotek - - - -
o B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Kapanis bakiyesi 76.464.206 75.252.548 Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutan
Arazi yeniden diizenleme karsiligina iligkin donem giderindeki degisimin tamam satilan malin maliyeti Teminat 53 641.549 42743658 3 216.000
igerisinde muhasebelestirilmektedir. _Rehin ) ) ) )
-Ipotek - - - -

b) Kosullu Varlik ve Borglar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 3. sahislara ciro ettigi miisteri ¢ek ve senetleri bulunmamaktadir Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar:

(31 Aralik 2024: 402.418.989 TL) dir.

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutan
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 165.978.007 148.650.771 150.000 216.000

Grup’un vermis oldugu diger TRIK lerin Grup’un 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
%0’ dr.
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NUH CiMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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STRATEJi VE
YONETIM

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Borglar (devami)

31 Arahk 2024 TL kars1lig1 TL ABD Dolan Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRiK'lerin Toplam Tutar
-Teminat 157.184.414 150.257.532 150.000 -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam - - - -
Tutarn
-Teminat 56.311.399 45.925.068 - 216.000
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutart
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iil. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutart
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 213.495.813 196.182.600 150.000 216.000

Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla

%0’ dur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Personele borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Kideme tegvik primi kargihgi
Kullanilmamus izin yikimliligi

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
67.206.920 60.099.684
12.639.075 65.504.742
79.845.995 125.604.426
31 Aralhk 31 Aralk
2025 2024
6.986.512 3.427.101
54.423.886 50.723.009
61.410.398 54.150.110

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kullanilmamis izin yiikiimliliigiiniin hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak-

31 Arahk 2025

1 Ocak-

31 Arahk 2024

Acilis bakiyesi
Donem gideri
Parasal kayip/kazang

Kapanig bakiyesi

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminat1 kargiig
Kideme tegvik primi karsihgi

50.723.009 31.947.044
15.672.181 25.283.298
(11.971.304) (6.507.333)
54.423.886 50.723.009
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
263.793.945 204.166.681
93.549.470 80.199.946
357.343.415 284.366.627
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)
Kideme tesvik primi karsilig1:

Grup’un, bazi sirketlerinin belli bir kidemin tizerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tegvik Primi” ad1 altinda
sagladig1 fayda geregince ¢alisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarii tesvik etmek amaciyla 5 yillik
kideme ulagan kapsam i¢i caliganlara 30 giinliik, 10 yillik kidemi olanlara 45 giinliik, 15 yillik kidemi
olanlara 55 giinliik, 20 y1llik kidemi olanlara 70 giinliik, 25 yillik ve 30 y1llik kidemi olanlara 75 giinliik
ciplak tcretleri tutarinda, her kidem kademesi i¢in bir defaya mahsus olmak iizere kidemlerini
doldurduklar1 ayn iicretleriyle birlikte 6denir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kideme tesvik primi karsiligini hesaplarken, finansal durum
tablosu tarihi itibartyla calisanlarin ise baslangic tarihinden itibaren gegen siireyi degerlendirmis ve
O6denmesi planlanan tesviklerin finansal durum tablosu tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara
almigtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kideme tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Acilig bakiyesi 83.627.047 76.039.063
Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar / iptaller 40.382.031 41.092.986
Odemeler (3.736.002) (6.144.640)
Parasal kayip/kazang (19.737.094) (27.360.362)
Kapanig bakiyesi 100.535.982 83.627.047

Kidem tazminat1 karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat: ardindan
emekliye ayrilan (kadmlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1,
Sirket’in, g¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin ylikiimliilikklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri
kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bunedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligkin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanur. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 23,33 enflasyon
ve % 28,54 iskonto orani varsayimlarma gore yaklasik % 4,22 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2024: % 3,12). Istege bagl isten ayrilma oranlar1 da 0-15
yil ¢alisanlar igin % 5,72, 15 ve iizeri y1l ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. (31 Aralik 2024: 0-15
yil ¢alisanlar igin %5,72; 15 ve lizeri y1l ¢alisanlar igin %0). 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan
64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alimmistir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli
isten ayrilma olasiligidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acihs bakiyesi 204.166.681 229.407.880
Hizmet maliyeti 65.458.467 36.837.926
Faiz maliyeti 75.286.791 41.948.287

Odenen kidem tazminati
Aktiieryal kazang / (kayip)

(16.989.161)
(15.942.784)

(61.764.785)
(10.964.627)

Parasal kayip/kazang (48.186.049) (31.298.000)
Kapanis bakiyesi 263.793.945 204.166.681
DIGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralk
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2025 2024
Hesaplanan KDV - 5.101.528
Diger yiikiimliiliikler 49.311 19.347
49.311 5.120.875
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17.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik

Ortaklar Oran (%) 2025 Orani (%) 2024
Nuh Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 44,13 66.283.864 44,13 66.283.864
Partas Capital Danigmanlik A.S. 16,32 24.515.195 16,32 24.515.195
Diger (¥) 39,55 59.414.541 39,55 59.414.541
100,00 150.213.600 100,00 150.213.600

Sermaye diizeltmesi farklari 5.315.776.562 5.315.776.562

5.465.990.162

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

(**)Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na goére diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme Oncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade eder.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Sirket esas sermaye sistemine tabidir. Tamami ddenmis toplam sermayesi 150.213.600 TL olup, 1 TL
nominal degerli 150.213.600 adet hisseden olugsmaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklar1 bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica,
iizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan

enflasyon diizeltme farklar kar dagitiminda kullanilabilecektir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak kalemlerine Iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir;
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17.

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak kalemlerine iliskin Ek Bilgi (devami)

31 Arahk 2025

6762 Sayih
Kanun'a ve
diger
mevzuata
gore
hazirlanms
finans al
tablolarda yer
alan
enflasyona
gore

diize Itilmis
tutarlar

TMS/TFRS
uyarica
hazirlanan
finansal
tablolarda yer
alan
enflasyona
gore

diize Itilmis
tutarlar

Gecmis Yil
Zararlarinda
izlenen Fark

Sermaye Diizeltme Farklar:

5.561.789.614

5.315.776.562

246.013.052

Yasal Yedekler 7.447.519.047 6.017.575.900 1.429.943.147
6762 Sayih
Kanun'a ve
diger
mevzuata TMS/TFRS
gore uyarinca
hazirlanmms hazirlanan
finans al finans al
tablolarda yer tablolarda yer
alan alan
enflasyona enflasyona
gore gore Gecmis Yil
diize Itilmis diize Itilmis Zararlarinda
31 Aralik 2024 tutarlar tutarlar izlenen Fark

5.269.372.084
5.692.534.218

7.279.955.922
9.390.216.854

2.010.583.838
3.697.682.636

Sermaye Diizeltme Farklari

Yasal Yedekler

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralk
2025

31 Aralik
2024

Yasal Yedekler 6.017.575.900

6.017.575.900

5.692.534.218
5.692.534.218

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yilizde bes
oraninda kar payr ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek ak¢e sermayenin veya ¢ikarilmig
sermayenin yarisin1 agmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, faaliyetlerin azaldig
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsizligin Oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Sirketin agirlikli pay senedi ortalamasi dnceki yila gore degismemis olup pay basina kazang 4,97 TL
olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2024: 15,99 TL).

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 25 Aralik 2024 tarihli karar1 uyarinca, 8 Ocak 2025 tarihinde, ortaklara
hisse basina endekslenmis briit 3,80 TL (nominal 2,90 TL) toplam endekslenmis briit 570.192.428 TL
(nominal 435.619.440 TL) temettii avansi 6denmistir. Yine Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 26 Subat
2025 tarihli karar1 uyarinca, 25 Mart 2025 tarihinde, ortaklara hisse basina briit 12,0 TL (nominal 10,1
TL) toplam endekslenmis briit 1.804.281.915 TL (nominal 1.517.157.360 TL) temettii 6demistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karmin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate almir. Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi i¢in ortaklik
esas sozlesmesinde hiikiim bulunmast zorunludur. Esas sozlesmede soz konusu kisilere kar payi
dagitilmas1 hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar payma iliskin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar payi tutar1, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda
pay sahiplerine dagitilan kar paymin dortte birini asamaz.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

Yurti¢i satislar
Yurtdis1 satiglar
Diger satislar
Satig iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)
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1 Ocak-
31 Aralhk
2025

1 Ocak-
31 Aralik
2024

9.891.401.598
7.797.137.474
339.702
(1.138.489)
(44.085.539)

12.908.813.882
7.400.771.839
267.961
(248.271)
(43.160.248)

17.643.654.746

20.266.445.163

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

18.

19.

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ
NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhk
2025 2024

Satildlan mamiiller maliyeti (11.322.501.316)
(79.684.070)
(505.040.028)
(1.322.015.727)

(18.344.414)
(13.247.585.555)

(12.742.551.398)
(87.015.503)
(551.361.432)
(1.378.593.525)
(9.455.580)

(14.768.977.438)

Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti
Amortisman ve itfa giderleri
Diger satislarm maliyeti

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIiRME GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri (1.349.294.159)  (1.352.988.462)

Pazarlama giderleri (697.437.947)

(60.650.449)
(2.107.382.555)

(581.865.568)
(50.516.848)

(1.985.370.878)

Arastirma ve gelistirme giderleri

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel ve kramiye giderleri (917.624.446) (941.811.622)
Amortisman ve itfa giderleri (150.471.706) (110.501.965)
Ofis, elektrik, su, dogalgaz ve iletisim giderleri (44.474.452) (44.423.753)
Vergi, resim ve harg giderleri (60.781.207) (66.049.244)
Disaridan saglanan faydalar (49.557.701) (61.336.408)
Damgmanlik giderleri (45.477.499) (34.662.908)
Bakim onarm giderleri (14.530.712) (15.681.672)
Miisavirlk ve denetim giderleri (2.583.195) (4.404.027)
Sigorta giderleri (25.593.646) (29.193.929)
Kira giderleri (16.730.681) (12.109.440)
Is takip, seyahat ve ulagim giderleri (5.483.747) (13.313.071)
Temsil agirlama (5.500.460) (5.661.834)
Diger giderler (10.484.707) (13.838.589)
(1.349.294.159)  (1.352.988.462)
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MESA|IMIZ
NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

cinsinden ifade edilmistir)

19. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE 20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devam)
GELISTIRME GIDERLERI (devami)
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

b) Pazarlama Giderleri Detayi

1 Ocak- 1 Ocak- Grup’un; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun “KGK” Resmi Gazete’de

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 yayinlanan Kurul Karar’ina istinaden raporlama donemi itibariyla bagimsiz denet¢i/ bagimsiz denetim

) kurulusundan aldig1 hizmetlere iliskin {icretler agagidaki gibidir:
ihracat gider}eri ' ' ' (448.477.368) (396.575.652) 1 Ocak- 1 Ocak-
Personel V.e ﬂqa@ye giderleri (140.607.626) (117.138.012) 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Reklam Giderleri (56.905.309) (4.267.423)
Vergi, resim ve harg gideri (6.712.807) (5.037.669) Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 5.349.536 5.173.308
Temsil ve agrlama giderleri (4.499.634) (17.400.672) N . ; e )
Kira giderleri (3.875.782) (1.779.593) Diger giivence hizmetlerinin ticreti 725.887 -
Amortisman ve itfa gideri (Not: 10, 11 ve 12) (1.136.089) (1.013.276) 6.075.423 5.173.308
Bakim onarim gideri (6.570.015) (4.669.275)
Ulasmm ve seyahat giderleri (2.798.229) (3.524.974) . . . .
Disaridan saglanan faydalar (9.136.488) (7.747.220) 21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Tasit ve arag giderleri (3.232.113) (7.853.010)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

Diger giderler (13.486.487) (14.858.792) asagidaki gibidir:
(697.437.947) (581.865.568) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farki geliri 128.380.270 118.232.514
Hurda satis geliri 19.895.759 27.721.585
1 Ocak- 1 Ocak- Sigorta hasar geliri 34.015.094 41.302.968
31 Aralk 2025 31 Aralk 2024 Reeskont geliri 2.823.546 -
Tazminat ve ceza gelirleri 189.947 59.913
Satilan mamiiller ma]jyeti (1 1322501316) (12742551398) Vade farki gelirleri 79.732.712 83.900.704
Amortisman ve itfa giderleri (Not: 12, 13, 14) (1.473.623.522) (1.490.108.766) Konusu kalmayan karsihklar 3.715.081 9.110.919
Personel ve ikramiye giderleri (1.118.882.521)  (1.109.466.482) Onceki donem gelirleri 21.576.201 988
Verilen hizmet maliyeti (505.040.028) (551.361.432) Diger gelirler 20.122.923 27.525.521
Thracat giderleri (448.477.368) (396.575.652) 310.451.533 307.855.112
Satlla.n tlcz_m mallar ma.hyetl ) (79.684.070) (87.015.503) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1
Vergi, resim ve harg giderleri (67.494.014) (71.086.913) asagidaki gibidir:
Disaridan saglanan faydalar (58.694.189) (69.083.628) 1 Ocak- 1 Ocak-
Ofis giderleri (44.474.452) (44.423.753) 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Damsmanlik giderleri (45.477.499) (34.662.908)
Bakim onarm giderleri (21.100.727) (20.350.947) Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gideri (51.491.030) (59.124.662)
Reklam Giderleri (56.905.309) (4.267.423) Bagis ve yardimlar (*) (62.001.120) (52.265.392)
Temsil ve agirlama giderleri (4.499.634) (17.400.672) Kaza ve hasar giderleri (21.118.386)  (28.952.733)
Sigorta giderleri (25.593.646) (29.193.929) Reeskont giderleri (45.552.947) -
Ulasim giderleri (2.798.229) (3.524.974) Tazminat ve ceza giderleri (726.630) (5.398.352)
Miisavirlik ve denetim giderleri (2.583.195) (4.404.027) Karsilk giderleri (18.580.097)  (19.838.440)
Kira giderleri (19.962.794) (19.962.450) Diger giderler (15.568.377)  (17.993.789)
Diger giderler (57.175.597) (58.907.459)

(215.038.587)  (183.573.368)

(15.354.968.110)  (16.754.348.316)

(*) Sirket tarafindan kurulan Bakanlar Kurulu karar1 ile kamuya yararl vakiflar statiisiinde kurulan Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi’na yapilan ve diger kamu yararina yapilan bagislardan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

22.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 31 Arahk

2025 2024

Kira gelirleri (¥) 227.554.017 229.050.157

Sabit kiymet satis kar1 33.497.199 12.064.755

Yatirm amagh gayrimenkul satis kari 163.996.020 41.670.777

Finansal yatrimlardan faiz gelirleri 77.941 23.581.489

Finansal yatrmmlardan kur farki gelirleri 94.735 17.183.573

Diger 168.058 27.375.149

425.387.970 350.925.900

(*) Yatirnm amaghi gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm faaliyetlerinden giderlerin detay:

asagidaki gibidir:

Yatrmm amach gayrimenkul amortisman gideri
Yatrmm amagh gayrimenkul emlak vergisi gideri
Sabit kiymet satis zarari

Menkul kiymet zararlari

23. FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden gelirlerin ve

giderlerin detaylar1 asagidaki gibidir:

Kambiyo gelirleri
Faiz gelirleri
Ticari alacaklarin faiz gelirleri
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1 Ocak-
31 Aralik
2025

1 Ocak-
31 Aralk
2024

(50.828.927)

(5.314.843)
(25.710.953)
(11.925.812)

(52.558.581)
(3.742.677)
(13.363.579)
(405.559.368)

(93.780.535)

(475.224.205)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
454.249.071 497.924.056
2.207.800.932 2.411.360.564
- 23.161.010

2.662.050.003

2.932.445.630

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

23.

24.

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1
agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024

(637.696.424)
(360.269.195)
(14.010.405)
(18.819.460)

Kambiyo giderleri (445.827.696)
(362.342.797)
(13.229.043)

(10.144.262)

Faiz giderleri
Kiralamalara iliskin faiz giderleri
Diger faiz ve komisyon giderleri

(831.543.798)  (1.030.795.484)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklar1, faaliyetlerini siirdiirdiikleri tilkelerin yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu takip eden doérdiincii aym
yirmi besinci gilinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
6denmektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14 {incii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yi1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.




24.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yiikiimliliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlar1 her bir bagh
ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandirilmaktadir. Mahsup edilen
vergiler ve kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibi gdsterilmistir:

Cari vergi yiiktimliilii g 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Cari vergi karsihig 1.060.352.122 776.323.259
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (887.619.698) (680.628.551)
172.732.424 95.694.708

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla konsolide vergi giderinin dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Kurumlar vergisi (-)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri)

(1.060.352.122)
(274.680.086)

(1.335.032.208)

(776.323.259)
(439.720.131)

(1.216.043.390)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani beklenen gecici
zamanlama farklar tizerinden %23,98 kullanilmistir (2024 : %23,37)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, yiikiimliliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarma temel teskil eden gecici farklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralk

2025 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varlklardaki gegici farklar (299.388.488)  (111.749.707)
Alacak ve borg reeskontu (2.711.921) -
Kidem tazminat karsihigi 64.091.752 55.306.512
Kidemli is¢iligi tesvik primi 24.244.842 18.843.874
Kullanilmayan izin yikimliliga 13.277.071 12.207.344
Maden sahalari gevre diizenlemesi karsiligt 18.335.813 17.593.912
Siipheli alacak karsiligi (TFRS 9 etkisi dahil) 8.865.277 19.143.743
Dava karsiliklart 8.923.940 8.521.904
Stoklardaki gecici farklar 29.694.257 37.738.564
Vadeli ve vadesiz mevduatlarda beklenen kredi zararlari - TFRS 9 - (19.023.849)
Indirilebilir gegmis yil zararlar1 - 108.551.881
Kullanim hakki varliklari ve kiralama islemlerinden bor¢lanmalar (5.629.124) (9.140.620)
Finansal varlik deger artiglar1 ve diger - (133.466)
Diger (1.309.987) (800.879)
(141.606.568) 137.059.213

Ertelenmis vergi varlig 31.775.101 173.769.165
Ertelenmis vergi yikiimliligi (173.381.669) (36.709.952)
Ertelenmis vergi varlig, net (141.606.568) 137.059.213

2025 yihi itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayil
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artisi
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup, TFRS
finansal tablolardaki sabit kiymetlerin defter degerleri {izerinde etkisi bulunmamaktadir.
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NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSI.Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 25. PAY BASINA KAZANC (devam)
(devam) Hisse basina kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
Ertelenmis Verei (devamy): boliinmesi ile hesaplanir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren y1l i¢indeki ertelenmis vergi (aktifleri) / pasiflerinin 31 Aralik 31 Aralik
hareketi agagida verilmistir: 2025 2024
1 Ocak- 1 Ocak- ) 1697 240122
Ertelenmis vergi varligl / yikkiimliliigi hareketleri: 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 Donemkan 746.272.879 401.228.983
Adi hisse senetlerinin agirhkl ortalama adedi 150.213.600 150.213.600
1 Ocak itibari ile agihg bakiyesi 137.059.213 574.038.187 (1 TL nominal degerdeki hisseye
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (274.680.086)  (439.720.131) isabet eden hisse bagmna kazang) 4,97 15,99
Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen (3.985.695) 2.741.157 26. FINANSAL ARACLAR
Kapanis bakiyesi (141.606.568) 137.059.213 Finansal Yatirimlar
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir: Kisa vadeli Uzun vadeli
31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk
1 Ocak- 1 Ocak- 2025 2024 2025 2024
Vergi karsihiginm mutabakati: 31 Aralbk 2025 31 Arahk 2024 Gergege uygun deger farki kar veya
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 2.081.305.087  3.617.266.345 zarara yansinlan finansal varliklar
Gelir vergisi orani %25 %25 a) Eurobondlar - 87.116.072 - -
Beklenen vergi gideri (520.326.272) (904.316.586) b) Borsada islem gérmeyen sirket hisseleri - - 136.205 829.705
Vergi etlast $7.116.072 136205 829.705
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (70.394.002) (543.097.138) - — . .
- Indirim ve bagilar 15.773.550 15.193.548 a) Eurobondlar:
- Tesvik kapsammdaki indirimh vergi etkisi - 5.098.322 31 Aralik 2025
- Indirimli kurumlar Vergisi etkisi 31.279.111 (42874206) Nominal Deger Kay]ﬂl Deger Deglsu'n Kar/ (Zarar)
Yasal kayitlarin enflasyona goére Eurobondlar - _ - -
endekslenmesinden kaynaklanan vergi geliri (791.364.595) 253.952.670
Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri (1.335.032.208) _ (1.216.043.390) - - - -
25. PAY BASINA KAZANC 31 Aralik 2024
Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile Nominal Deier Kayth Deger Degisim Kar / (Zarar)
tespit edilir. Eurobondlar 83.217.960 87.116.072 3.898.112 3.898.112
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler 83.217.960 87.116.072 3.898.112 3.898.112

olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar1 bulunmamaktadir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla, Grup’un ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarari yansitilan finansal
yatirimlar, Ozel Sektor’{in ihrag ettigi ve uluslararasi piyasada islem géren fonlardan olugmaktadir.
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NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
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26. FINANSAL ARACLAR 26. FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar (devami) Finansal Borclar
Eurobondlarin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki gibidir : 31 Aralik 31 Aralk
Raporlama tarihi itibaryla 2025 2024
gercege uygun deger seviyesi Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 521.567.502 490.239.558
31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Uzun vadeli borc;lanrnalarln kisa vadeli kisimlari 419.411.660 598.510.018
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden bor¢lanmalarin
Eurobond - - - kisa vadeli kismlart 48.633.835 21.715.764
Toplam kisa vadeli finansal borglar 989.612.997 1.110.465.340
Raporlama tarihi itibariyla Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 419.864.676 1.298.967.577
ger¢ege uygun degerseviyesi Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 103.748.781 80.557.898
31 Aralk 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Toplam finansal borglar 1.513.226.454 2.489.990.815
Eurobond 87.116.072 - -
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:
b) Borsada islem gdrmeyen sirket hisseleri: 31 Aralik 2025
Para birimi Faiz Orani1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Israk 31 Arallk - Istrak 31 Aralik i;r]g Dola 2’451 _ Zg ﬁ;iﬂz% 419864676
Ortaklar Oram (%) 2025  Orani (%) 2024 oan e - o
. 940.979.162 419.864.676
KSO Enerji A.S. - - 27,74 693.500
Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S. (*) 12,07 90.900 12,07 90.900
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi (*) <l 37.500 <1 37.500
Antalya Gii¢ Birligi (*) <1 7.805 <1 7.805 31 Aralik 2024
Para birimi Faiz Orani1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
136205 829705 Avro 4,50-8,00 523.689.953 458.717.605
TL 8,5 4.132.093 -
(*) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un ger¢ege uygun deger fark: diger ABD Dolari 84-88 560.927.530 840.249.972
kapsamli gelire yansitilan varliklarindan Cimpas Cimento ve Insaat Mlz. Paz. A.S., Antalya Gii¢ Birligi T0RST19.576 1298967577

ve Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi konsolide finansal tablolart 6nemli 6l¢iide etkilemedigi ve bu
yatirimlarin gergege uygun degerlerinin makul bir sekilde hesaplanmasi miimkiin olmadig1 i¢in s6z
konusu finansal duran varliklar maliyet bedelleri {izerinden konsolide finansal durum tablosunda
tasinmaktadir. Grup’un finansal yatirimlarinda takip ettigi KSO Enerji A.S. 12 Haziran 2025 tarihinde
tasfiye edilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

26. FINANSAL ARACLAR

Finansal Borclar (devami)

Borglanmalarin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk

2025 2024
1 yiligerisinde 6denecek 940.979.162 1.088.749.576
1 -2 yiligerisinde 6denecek 225.450.513 878.489.182
2 -3 yilicerisinde 6denecek 194.414.163 226.471.439
3 -4 yiligerisinde 6denecek - 194.006.956

1.360.843.838 2.387.717.153

Finansman faaliyetlerinden ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mutabakati
asagidaki gibidir:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina
siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan degigimler
Faiz
Finansman nakit tahakkuku Kur farki
1 Ocak 2025 akiglari (net) diizeltmesi hareketleri ~ Enflasyon etkisi 31 Aralik 2025
Banka kredileri 2.387.717.153 (804.238.895) (14.148.626)  355.047.174 (563.532.968) 1.360.843.838
2.387.717.153 (804.238.895) (14.148.626)  355.047.174 (563.532.968) 1.360.843.838
Nakit olmayan degigimler
Finansman nakit Faiz tahakkuku Kur farkt
1 Ocak 2024 akiglari (net) diizeltmesi hareketleri  Enflasyon etkisi 31 Aralik 2024
Banka kredileri 4.623.580.798 (1.317.920.013) 28.473.087  474.767.527 (1.421.184.246) 2.387.717.153
4.623.580.798 (1.317.920.013) 28.473.087  474.767.527 (1.421.184.246) 2.387.717.153

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araclar1 da mevcuttur.
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NUH CIMENTO SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti
cinsinden ifade edilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yOnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup’un sermaye yapist 26. notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, yedekler ile gegmis yi1l kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yOnetimini borg¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
borglar) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
Ozkaynaklarin toplamidir.

2025 yilinda Grup’un stratejisi gegmis doneme gore degismemistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Finansal Borglar (Not: 26) 1.513.226.454 2.489.990.815
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve kisa
vadeli yatirmmlar (8.897.200.088) (10.090.233.589)
Net Borg (7.383.973.634) (7.600.242.774)
Toplam Ozkaynak 24.450.175.219 25.487.241.750
Toplam Sermaye 17.066.201.585 17.886.998.976
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (43%) (42%)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarma iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimi
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon tiniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
driinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaligimin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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- . G2 & S E 5 s $= B 0 0ZE £ =% B
Kategori Aciklama Beklenen kredi zarar1 hesaplama ur QL% n N = 28 :Z, 2 _gZ _ 8T g & E 5
yontomi S8 : 58 £ 2% F G531 R :P osi Z:
Tahsil edilebilir Kars1 tarafin temerriit riski diisiktiir ve vadesi 12 aylik beklenen kredi zarart > Do 3 = £ OE BB S Psc® 27 52 EX
gecmis herhangi bir bakiyesi yoktur. <Zﬂ % £ % % 3 R ,;% g ST 8-58%85 2% 2 = S g
Tabhsili siipheli Vadesi 30 giinden fazla gegmemis tutarlar Omiir boyu beklenen kredi zarar1 — < =z 5 - e = = s = S ,% 2 % 5 2 ’Eb 5 @ ° 2 8 k=
bulunmaktadir veya ilk kayitlara alinma | kredi deger diisiikliigline ugramamis v E ’,<ZC g O 3 :g s g E»T° T ,‘f. £ 8 ;? ~ E ~ % ks % G
tarihinden itibaren kredi riskinde 6nemli artis E E = £ é z N E % ‘g g = 8 = E g )go g = =~ = g B £z
gergeklesmemigtir. Z Am £ < = % 0 : ‘é > 8 g K3 g 3 ; 5] % ‘9’ ’50 & ‘g ’50 5 % é g
Temerriide ugramis Vadesi 90 giinden fazla ge¢mis tutarlar veya Omiir boyu beklenen kredi zarar1 — B N2 B - E N S g g2 E T8 T8 Ec2EN g qé %~ % =I5
. - Sy e et Teeee R et geesee - > == = < = ~ N g SOy & e &< gEB B E G5B E =
ilgili varligin kredi deger diistikliigiine kredi deger diisiikliigiine ugramis = w»n 61 Z I IS o - SHtCog-c DT HE588588 = g
ugradigini gosteren kanitlar bulunmaktadir. O E 2] g <Zﬂ ) g w2 3 (-I'-) g SES88 ’%;0 8 T2 s ; S § é 5
Kayitlardan silinen Borglunun ciddi finansal sikint1 iginde Kayitlardan tiimiiyle ¢ikartilir E Q % E Zz o < g § EE SEES ﬁ: SZE8AQF ’% BTRB A SE
oldugunu gosteren kanitlarin olmasi ve Z. g Z £ T o Z aE I << 4 S 8 »Z57R%>0% 8 £L

Grup’un ilgili tutarlarin tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

—
S« ~ o~
£E E ' § o e e KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
s = < <+
~ = : lo\\ (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicii
> ® © cinsinden ifade edilmistir)
'_—g Z g .8 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devam)
8 S S S
E 3': X b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
=1 g8 g
= S b.1) Kredi riski yonetimi (devami)
SE = @ 5 S . o . . . .
>3 g 2 oo 88 Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle
= = E § [FE % % Grup’a finansal bir kay1p olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
%; = ; 2 % ~ giivenilirliligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
5 1 E yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi
3 ﬁ = dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve {ist yonetim tarafindan
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:é = _ Ticari alacaklar, ingaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
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50 5 § 5 5 2o w ¥ sn 0@ é goriildiigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.
=) %) < > I 1 1 1 1 1
i IC) < | g ; g E E E ;:' E E % Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:
5 = =| e a o a0 R v 2
2 E 5 = § 5 OE 5 S ¢ 2% % 31 Aralk 31 Aralik
R 5| = o = o e’ = 2025 2024
= a Z|F T‘; Vadesi tlizerinden 1-90 giin ge¢gmis 342.202.922 699.076.936
5 g E .g i ag - S z ) Vadesi tizerinden 3-6 ay gecmis 19.920.219 1.384.914
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= o R 8 'c
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E< I E 53
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= e S
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
MESAJIMIZ PROFILIMiZz NUH CIMENTO YONETIM YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CiIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSI.Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir) cinsinden ifade edilmistir)
27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami) 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devan)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

31 Arahik 2025 .
b.3.1) Kur riski yonetimi
Sézlesme Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
uyarinca nakit
aikaslar toplam 3 aydan 3-12 15yl Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan
Stzlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (HIFII kasa @) ay arast (I aras: (11D yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
31 Arahik 2025
Banka kredileri 1360.843.838  1.486.230.005 81.797.727 903.980.407 500.451.872 TL Karsihg
Kiralama islemlerinden borglanmalar 152.382.616 157.515.014 16.718.684 47.273.965 93.522.365 (Fonksiyonel
Ticari borglar 1.404.483.400 1.404.483.400 1.404.483.400 - - parabirimi)  ABD Dolan Avro GBP AED
Diger borglar 105.800.852 105.800.852 105.800.852
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda o
borclar 10,845,995 70,845,995 10,845,995 1. Ticari Alacak 20304710 3.836.685 1.090.086
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.541.053.931 75.073.344 6.395.770 9.524
Toplam Yiikiimliilik 3.103.356.701  3.233.875.266 1.688.646.658 951254372  593.974.236 2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - -
4, DONEN VARLIKLAR 3.761.358.641 78.930.029 7.485.856 9.524 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
31 Aralik 2024 8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.761.358.641 78.930.029 7.485.856 9.524 -
Sozlesme o
uyarmea nakit 10, TicariBorglar (205.479.950) (2.584.224) (1.845.388) - (138.59)
rkaslar toplamn 3 aydan 312 15yl 1. Finansal Vikimiliker (939.287.109) (9.767.502) (10319.058)
Sozlegme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (K kisa () ay arasi (II) aras (1) 12a. Parasal Olan Dlg?r Yukur.r.lluaukler (78.166.802) (1.802.545) (17949)
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (1.222.933.861) (14.154.271) (12.182.395) - (138.592)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
15. Finansal Yiikiimliliikler (419.100.810) (9.778.052)
Banka kredileri 2.387.717.153 2.660.849.294 89.293.386 1.031.101.397 1.540.454.511 16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - -
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 102.273.662 1.569.694.833 11.412.110 17.828.212 1.540.454.511 17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (419.109.810) (9.778.052) - - -
Ticari borglar 2.109.003.231 2.109.003.231 2.109.003.231 - -
Diger borglar 676.673.958 676.673.958 676.673.958 - - 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.642.043.672) (23.932.324) (12.182.395) - (138.592)
(Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 125.604.426 125604426 125.604426 - - 20. Net yabanct para varhik /
(viikiimliiliik) pozisyonu (9+18) 2.119.314.969 54.997.705 (4.696.539) 9.524 (138.592)
Toplam Yiikiimliiliik 5.401.272.430  7.141.825.742  3.011.987.111  1.048.929.609  3.080.909.022
. o 21. Parasal kalemler net yabanci para
b.3) Piyasa riski yonetimi varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
, . . - s . . +2a+5+6a-10-11-12a-14-15- 997. 696. . .
Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tlizere, déviz kurundaki ve faiz (1+2at546a-10-11-120-14-15-162) 2119314969 54997.105 (4.696.539) 9524 (138.592)
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
. . . . .. o .. . 23. ithalat 1.883.753.225 30.936.185 3.351.157 47.217.036
Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir. .
y Y - auy g 24, Ihracat 7.049.254.749 177.895.199 182.002

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olgiim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
4. DONEN VARLIKLAR

6a. Parasal Finansal Varliklar
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER

15. Finansal Yiikiimlilikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varlik /
(yiik iimliiliik) pozis yonu (9+18)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varhik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23, fthalat
24. ihracat
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31 Aralik 2024
TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Awro GBP

66.695.757 967.207 458.167
2.633.663.577 51.607.208 5.200.681 7.079
2.700.359.334 52.574.415 5.658.848 7079
2.700.359.334 52.574.415 5.658.848 7079
(483.547.429) (9.116.891) (1.300.548) -
(1.083.476.993) (12.144.518) (10.869.382) -
(785.046) (17.000) - -
(1.567.809.468) (21.278.409) (12.169.930) -
(1.297.904.314) (18.192.066) (9.520.856) -
(17.574.514) (298.232) (79.077) -
(1.315.478.828) (18.490.298) (9.599.933) -
(2.883.288.296) (39.768.707) (21.769.863) -
(182.928.962) 12.805.708 (16.111.015) 7079
(182.928.962) 12.805.708 (16.111.015) 7.079

2.755.322.638 47.113.704 16.661.052

6.300.539.786 147.831.318 1.222.401

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20’lik artigsa ve azaliga olan duyarliligini
gostermektedir. %20°1ik oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki ac¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve sOz konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, yabanci para cinsinden
yapilacak Odemeler, kurlarn Tiirk Lirasi aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanci para riski
yaratmaktadir. Ayrica, Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tiirii ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek i¢in, doviz sepetini
miimkiin oldugunca ¢esitlendirmeye yo6nelik bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar/ Zarar Kar / Zarar

Yabanci paranmn Yabanciparanm  Yabanciparanm  Yabanciparanm
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL kargismda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligi 471.465.628 (471.465.628) 118.080.404 (118.080.404)
2- ABD Dolan riskinden korunan kismm (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 471.465.628 (471.465.628) 118.080.404 (118.080.404)

Avro'nun TLkarsisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (47.391.082) 47.391.082 (154.967.459) 154.967.459
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (47.391.082) 47.391.082 (154.967.459) 154.967.459

Diger doviz kurlarmm TL karsisinda
% 20 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yiikimliligi (211.552) 211.552 301.263 (301.263)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklar: net etki (7+8)

(211.552) 211.552 301263 (301.263)

TOPLAM (3 +6 +9) 423.862.994 (423.862.994) (36.585.792) 36.585.792
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PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
MESAJIMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI NUH CIMENTO SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir) cinsinden ifade edilmistir)
28. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL 30. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin makul degeri agsagidaki sekilde belirlenmistir; Bulunmamaktadir.
» Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve 31.  RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

ylikiimliiliiklerin gergege uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati tizerinden belirlenir.
Bulunmamaktadir.
* Diger finansal varliklarin makul degeri ve finansal borglar genellikle kabul goérmiis
fiyatlandirma modelleri indirgenmis nakit akis analizine dayali gozlemlenebilir cari piyasa 32.
islemleri fiyatlar1 kullanilarak belirlenir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralk 31 Aralk
30. PARASAL KAZANC / KAYIP 2025 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (1.944.430.583) (722.889.857) Kasa 178.291 176.911
Stoklar 58.080.312 570.698.542 Bankadaki nakit 8.897.021.797 10.002.940.606
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (88.009) R Vadesiz mevduatlar 46.407.321 51.869.679
Pesin Odenmis Giderler (8.664.808) 41.211.333 Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 8.850.614.476 9.951.070.927
Finansal Yatirimlar (764.805) 630.057.948 . . .
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 136.932.686 141.045.836
Yatrim Amach Gayrimenkuller 807.463.530 862.477.701 Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ac¢iklamalar 27. notta agiklanmugtir.
Serefiye 20.943.694 27.276.508
Ertelenmis Vergi Varhg 7.747.711 83.540.754 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduatlarina iliskin
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii (8.664.036) (78.634.335) detaylar1 asagidaki gibidir;
Sermaye Diizeltme Farklar1 (1.290.046.291) (1.679.503.112)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 38.459.327 55.044.261
Ozkaynaga Dayah Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Ka: - 456.721.368 Para cinsi Faiz orani (%) 31 Aralk 2025
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler (1.395.037.263) (1.559.162.818)
Geemis Yillar Karlar (2.658.256.406) (3.177.445.932) TL 40,5 - 43,1 5.340.791.983
Kullanim Hakki Varliklar 7.332.533 109.790.299 ABD Dolar1 2,5-40 3.192.905.783
Avro 2,25 316.916.710
Kar Zarar Tablosu Kalemleri (520.477.552) (1.073.574.230)
Hasilat (1.846.752.753) (2.967.212.183) 8.850.614.476
Satiglarm Maliyeti (-) 1.132.723.047 1.667.054.461
Pazarlama Giderleri (-) 61.611.676 74.683.596 Para cinsi Faiz orani (%) 31 Arahk 2024
Genel Yonetim Giderleri (-) 124.659.152 63.906.606
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1.384.150 6.115.813 TL 47,63-51,0 7.752.243.505
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30.586.621 (358.299.691) ABD Dolari 1,97-4,0 2.006.452.873
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) 19.586.974 116.500.607 Avro 30 192.374.549
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (4.724.656) (88.364.636)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16.303.633 27.922.040 9.951.070.927
Finansman Giderleri (-) 102.427.279 386.060.265 . . L .
Dénem Vergi Gideri 77 628.881 226.964.510 31 Aralik 2025 itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 2 ile 41 giin (31 Aralik 2024 - 3 ile 90 giin)

Finansman Gelirleri

(235.911.556)

(228.905.618)

Parasal Kazang / (Kayip)

(2.464.908.135)

(1.796.464.087)
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arasinda degismektedir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.




PAYDASLARIMIZA
MESA|IMIZ

KURUMSAL
PROFILIMiz

RAKAMLARLA
NUH CIMENTO

STRATEJi VE
YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ngérebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tuirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
icermektedir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

X

X
Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamstir.

X

X

X

X

X
Nuh Cimento'nun beraberinde hdkimiyet iliskisini de

X getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

X
Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler

X cercevesinde haklar saglanmigtir. Yatinmcilardan da aksi

ybnde herhangi bir talep gelmemistir.

X
Kar payr dagitilmistir.

X

X
internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmustir. Sitenin bliyiik bir

X béliimii yabanci yatirimcilarin kullanabilecegi sekilde

diizenlenmistir.

X

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL
YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galiganlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak lzere anket / konsultasyon gibi yontemler X
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda ¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir. X
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk

gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galigsanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortsu alinmigtir. X
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket igi

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari X
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirligiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir

bigimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Galisanlar igin guivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusterilere bildirilmektedir. X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, muUgteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal

internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin
o6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit X

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X
y6netimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Agiklama

Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve
prosediirlerin bir kismi Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilmi esas s6zlesme veya sirket
i¢i yénetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket i¢
uygulamalari ile ¢alisanlarin katilimi desteklenmektedir.

Saglik, egitim, is sagligi ve gtivenligi konularinda
bilgilendirme toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRATE]JI VE
MESA]IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudiir) goérevleri birbirinden Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani ayni kisi degildir.
ayrilmis ve tanimlanmistir. X Ancak esas sozlesmede ifade edilmemistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri b6lumu ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri X

bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun X
sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu Uyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katihm saglamistir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim lyelere

X gdnderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin sirket i¢i
diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim lyelere gonderilmesi igin asgari bir sire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorusleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur. X

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

konusunda tiim y6énetim kurulu Gyeleri ilgili donem

basinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgii
X yazili bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt glindemdeki tum maddelerin gorusulduginiu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde X
hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev veya
garevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandirilmamigtir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel X
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede goérev almaktadir. Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yiikiimliliikler nedeni ile zorunlu olarak bir

X lye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir. X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda Danismanlik hizmeti alinmamistir.

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amagh 6zel bir ¢alisma yiirttilmemistir.

X

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yo6neticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen

borcun sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtincii sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi X
teminatlar vermemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geredi kisi
bazinda agiklama yerine toplam tutar olarak
agiklanmustr.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. X
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlar
En biyik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplant tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi b6limun adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2025 yilinda gesitli gérigmeler ile toplam 35 yatinimci ve analistlerle géristlmustar.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1396385

Sunulmamistir.
Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Ana sézlesmemizin 26. maddesine gére birinci temettii ayinmindan sonra kalanin %
5'i,Yénetim Kurulunun belirleyecegdi sekil ve zamanda 6denmek lizere, sirketimizin
kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na bagis olarak ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410109

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapilmisgtir.

Hayir

%44,13

Hayir

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Dokumanlari-TR.pdf

Kar payi dagitimi yapilmistir.

22.03.2025
0

%69,70
%1,47
%68,23

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Bulunmamaktadir.

63

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1410109




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA SIRAT_E]i VE
MESA|IMIZ PROFILIMIZ NUH CIMENTO YONETIM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin  internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim Iikelerinde belirtilen hususlari igeren
yer aldigi boltimlerin adlar “Yatirimel lligkileri” bolimi bulunmaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip Paylarin

olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi balim %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler ve tGyelerin

bagimsizlik beyanlarinin yer aldig sayfa numarasi veya balim adi Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya

b6lim adi Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu

bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bélim adi Diger Hususlar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

béliim adi Diger Hususlar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim  Diger Hususlar
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa

numarasi veya boliim adi Karsilkl istirak iligkisi yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa Sosyal Performans
numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumiin adi Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Bagkanhgi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢

diizenlemelerin yer aldigi blimiin adi Bulunmamaktadir.

Mavi yaka galiganlar Toplu is Sézlesmesine tabi olup, diger calisanlarimizin temsil

Gahsanlarin temsil edildigi yonetim organlart edildigi bir ydnetim organi bulunmamaktadir.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/HALEFI-
YET-PLANI-POLITIKASI.pdf

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini igeren insan kaynaklar https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-IN-
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti SAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi onlemeye yénelik énlemleriigeren  N1ttps://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMEN-
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6limin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti TO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karari sayisi 1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi. . N
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda  Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler Denetim Baskanli§i ve Insan Kaynaklari birimleri koordineli olarak galismaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Buitin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin
adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen béltimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Icrada Gérevli Bagimsiz Uye Eﬁrnjﬂ:a 113 iﬁﬁyrifgk;?yammn hEl
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig ?:ﬁir:rine Ba{;?antlw yurusunun
Tevfik Bilgin ggﬁgjh - (?:gi'lms'z iye 57032013

Fikret Eskiyapan iGE')e:ceisli Degil S:gillmsa tye 26.03.1994

Eﬂselz;;itan 'é!f?i?n Degil S:ggillmw e 31.03.1984

Nurcan Yurtbilir 'g:gjh Desil [Eji:gillmsa Uye 30032017

Sinan Yurtbilir g;gs“ Degil S:gi'lms'z Uye  5703.2013

¢:I|nT122{3rk 'c‘;’é"’lgin Degil 3231“'2 e 24.02.2024

gﬁﬁ?éféﬁ Icgga:g\?n Degil 52§i'|ms'z e 24.032010

E?;;r:'mklloglu Eﬁgin Degil Ssgillmw e 17.04.2004

Yilmaz Kiigiikgalik 16rada Bagimsizye 57 039013

Gérevli Degil degil

- Icrada . .

Ismail Koksal Gérevli Degil Bagimsiz lye 28.03.2019 https://www.kap.org.tr/tr

Aclan Acar lcrada Bagimsiz tye 25.03.2021 https://www.kap.org.tr/tr
Gérevli Degil ~29 s : -Kap.0rg.

Emin Ethem Icrada . .

Kutucular Gérevli Degil Bagimsiz lye 22.03.2025 https://www.kap.org.tr/tr

Tevfik Kinik lcrada Bagimsiz lye 25.03.2021 https://www.kap.org.tr/tr
Gorevli Degil T - SEES

Elif Bilgehan Icrada ; . }

Miftioglu Gérevli Degil Bagimsiz Uye 25.03.2021 https://www.kap.org.tr/tr

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Bulunmamaktadir.
Hayir

Evet

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamigtir.

Bulunmamaktadir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Tevfik Bilgin
Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Middr)

Farkli kisilerdir.

Sorumluluk sigortasi yapilmigtir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.

www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-SANAYI-A.S.-YONE-
TIM-KURULU-CESITLILIK-POLITIKASI.pdf

Bir kisi - 7%

Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe ve/veya
Gosterme Komitesi Tarafindan  Bagimsizigini Kaybeden Finans Alaninda En Az 5 Yillik

Degerlendirilip Uye Olup Olmadigi Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadigi

- - Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir -
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolumiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger" Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Y&netim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Y&netim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Y&netim Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETiM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdlimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

RAKAMLARLA STRATE|i VE
NUH CIMENTO YONETIM

32
%100

Evet
1-10 gin

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Ana-Sozlesme-2.pdf

Bu y6nde bir sinirlama yoktur.

Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /944493

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi g?nTaiﬁga§kan' ©lu g?r:‘zt(;rlglKurulu Hvesioiin
ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu Uyesi
Aclan ACAR Hayir Yénetim kurulu tyesi
Emin Ethem KUTUCULAR  Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu tyesi
Sinan YURTBILIR Hayir Yénetim kurulu tyesi
Emin HISARCIKLIOGLU Hayir Yénetim kurulu tyesi
Serap AKTAS Hayir Yoénetim kurulu tyesi degil
ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu tyesi
Fikret ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu tyesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Sinan YURTBILIR Hayir Yénetim kurulu Gyesi
ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu tyesi
Aclan ACAR Hayir Yonetim kurulu tyesi
Emin Ethem KUTUCULAR  Hayir Yénetim kurulu tyesi
Elif Bilgehan MUFTUOGLU  Hayir Yénetim kurulu tyesi
Tevfik KINIK Hayir Yonetim kurulu tyesi
ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu tyesi
Emin Ethem KUTUCULAR  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Tevfik KINIK Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Ali Tanju YILMAZTURK Hayir Yonetim kurulu tyesi
Muharrem ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu tyesi

Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
YONETiMi PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal Performans Ozeti ile Siirdiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
K lint t sitesinin. icrada e6revli ve icrada gérevi ol ivelere iliski https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRU-
urumsal internet sitesinin, iIcrada gorevli ve icrada gorevii olmayan uyelere Iligkin R N B R B - A _ B - _
icretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimanan adi EEJS';SP#MKAU;U;? UYELERI-VE-UST-DUZEY-YONETICILER-ICIN-UCRET-BELIR:
- .p

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

tcretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi Finansal tablolarin iliskili taraf agiklamalari dipnotunda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Komitenin Faaliyetleri

- A - Birinci Siitunda "Diger" Olarak  Icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Uyelerin  Komitenin Gergeklestirdigi LS
ReeetiniuNonisei Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Sayisi Hagt':g:g\;og:gg g:;’l‘g’:na
Kurumsal Yénetim Komitesi - %86 %43 1 1
Aday Gosterme Komitesi - %100 %25 1 1
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Riskin Erken Saptanmasi R %100 %60 6 6

Komitesi




PAYDASLARIMIZA KURUMSAL RAKAMLARLA STRAT[E]i VE
. MESA]IMIZ PROFILIMiz NUH CIMENTO YONETIM
KAR PAYI DAGIT]
NUH CIMENTO SANAYI A.S.
2025 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1 |[ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600
2 |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 595.870.224
- LTertip Yasal Yedek Akge 42.560.693
- IL.Tertip Yasal Yedek Akge 553.309.531

Esas sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur

e Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére

3 |Donem Kari 2.081.305.087 3.371.965.517

4 |Vergiler (-) 1.335.032.208 700.400.898

5 |Net Donem Kari (=) 746.272.879 2.671.564.619

6 |Gecmis Yillar Zararlar (-) - -

7 |Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -

8 |NET DAGITILABIiLIR DONEM KARI 746.272.879 2.671.564.619

Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 746.272.879 2.671.564.619

9 |Yil Icinde Yapilan Bagiglar (+) 45.470.975 -

10 [Badislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari 791.743.854 2.671.564.619

11 |Ortaklara Birinci Kar Payi 380.647.120 1.318.928.514
-Nakit 380.647.120 1.318.928.514
-Bedelsiz - -
-Toplam 380.647.120 1.318.928.514

12 |Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -

13 |Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calsanlara - -
-Pay Sahibi Dsindaki Kisilere - -

14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -

15 |Ortaklara Ikinci Kar Payi 281.846.207 1.006.881.830

16 |Genel Kanuni Yedek Akce 337.229.532 337.229.532

17 |Statii Yedekleri - -

18 |Ozel Yedekler - 48.728.951

19 |OLAGANUSTU YEDEK - -

20 |Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar 2.717.312.673 1.053.995.656

Not : Yasal kayttiara gére bulunan donem kén ie SPK'ya gére bulunan donem kan arasindaki fark olmasi halinde ayrica olagantistii yedeklere aktaniacakti.

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
" . 1 TL NOMiINA L DEGERLI
" - TOPLAM DAGITILANKAR PAYI/ | . . -
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGITTLABILER DONEM KARz | MESSEYE ls::;r EDENKAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
NET (*) 2.872.835.100 - 384,96 19,1250 1912,5000
Toplam |  2.872.835.100 - 384,96 19,1250 1912,5000

*Kér payinin kar payinin GVK.’nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye'de bir

isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde briit tutar iizerinden %15 oraninda (cifte

vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet
eden kar payi tutarr 22,50 TL'dir.

m Nuh Cimento 2025 Entegre Faaliyet Raporu

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii
Yasin Yigit
yasin.yigit@nuhcimento.com.tr
Tel: +90 262 316 20 91

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik
elif@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

Tasarim ve Uygulama

Vi Na Agency
hello@vinaagency.com
Tel: +90 541242 28 22
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